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Ministerio de Economia y Finanzas
Resolucion Ministerial N° 255
de 30 de junio de 2008
"Por medio del cual se adopta el Reglamento Operativo del
Programa de Desarrollo Municipal - PRODEM”
El Ministro de Econornia y Finanzas
En uso de sus facultades legales
CONSIDERANDO:

Que ¢l 13 de febrero del afio 2006, cl Presidente de la Repiblica, suscribio con los representantes de los Municipios del
pais, el Convenio Marco denominado "Ruta de Descentralizacién", para llevar a cabo ¢l Programa de Desarrollo
Municipal (PRODEM) con el interés de promover el desarrollo integral y sostenible de los Municipios de Panama, a
través de un modelo gubernativo gerencial local, con principios de descentralizacion, trabajo en equipo y basado en
calidad de gestion.

Que mediante el Decreto Ejecutivo N® 152 de | de agosto de 2006, se establece la Unidad Ejecutora del Programa para la
Administracién del Programa de Desarrollo Municipal - PRODEM, en la Direccion de Planificacion Regional del
Ministerio de Economia y Finaneas,

Que de acuerdo al articulo Segundo del referido Decreto se establece que la Unidad Ejecutora del Programa (UEP) estara
sujeta a un Reglamento Operativo.

Que de acuerdo al articulo Sexto del referido Decreto la estructura institucional que se crea con este Decreto Ejecutivo se
regira por el Reglamento operativo del Programa acordado por la Direccion de Planificacion Regional del Ministerio de
Economia y Finanzas.

RESUELVE:

Articulo 1; Adoptar el presente Reglamento Operativo como documento regulador del quehacer de la Unidad Ejecutora
del Programa del Programa de Desarrollo Municipal.

CAPITULO 1
PROPOSITO Y DEFINICIONES

Articulo 2 : Preambulo. La experiencia aprendida, en estos aflos de disefio y ejecucion del Programa de Desarrollo
Municipal y Apoyo a la Descentralizacion, sumnada a los largos afios de esfuerzo de la poblacion y sus actividades locales
por dar un mayor grado de ingenieria en las decisiones del desarrollo local a sus pobladores, se funden con el interés de
gobierno nacional, por desarrollar nuevas formas de impulsar la consolidacién de los procesos democraticos por mejorar
la eficacia y eficiencia de la gestién publica y sobre todo corregir y separar las deformaciones del modelo de crecimiento
economico que ha producido distorsiones expresadas el nivel de pobreza y desempleo de la poblacion que no
corresponden a los recursos que el pais tiene ni mucho menos a los requerimiento para construir una democracia sélida y
sostenible, nos permite hoy proponer el reglamento operativo que regula la gjecucion del Programa de Desarrollo
Municipal (PRODEM).

Articulo 3: Propésito. El propésito de este reglamento operativo es establecer los términos y condiciones que regiran la
wtilizacién de los recursos del Programa de Desarrolio Municipal- PRODEM, que el gobiemo Nacional asignara de su
presupuesto anual, cuya ejecucion es responsabilidad del Ministerio de Economia y Finanzas.

Articulo 4: Definiciones. En el presente Reglamento, los términos mencionados a continuacién se entenderin de la
siguiente forma:

Aporte por valor de B/.10,467,000.00 que la Repiblica de Panami se
compromete a contribuir para garantizar la adecuada ejecucion del Programa.
Aporte a ser efectivo por intermedio del Ministerio de Economia y Finanzas,
Partida Local: y la contribucion de los Municipios beneficiarios del Programa provenientes
de sus propios recursos.
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El Programa de Desarrollo Municipal - PRODEM
Programa:
Ministerio de Economia y Finanzas, quien ejecutard cl Programa por
MEF: intermedio de la Direccién de Planificacion Regional (DPR).
Ministerio de Gobierno y Justicia.
MGJ:

Coordinador :

Es el encargado de la ejecucion del Programa en la Direccidn de
Planificacion Regional del MEF.

Comité Consultivo del
Programa (CCP):

Comité integrado por el Ministro de Economia y Finanzas o su delegado, el
Ministro de Gobierno y Justicia o su delegado, el Director de Nacional de
Planificacion Regional del Ministerio de Economia y Finanzas, el Director de
Gobiernos Locales del Ministerio de Gobierno y Justicia; y un representante
de la Asociacion de Municipios de Panama.

Municipios:

Asociacién Nacional de
Municipios:

Son las organizaciones politicas auténomas de la comunidad establecidas en
¢l distrito, regidos por la Ley No. 106 de 1973, modificada por la Ley 52 de
1984, Son reconocidos como personas juridicas de derecho piblico con plena
capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones. Gozan de
autonomia de gestion y estan sujetos al control de la Contraloria General de
la Republica y se constituyen en los beneficiarios del Programa.

Organizacion de la sociedad civil, que representa los intereses de los
municipios que la conforman.

Equipo de Modernizacién
Municipal:

Equipo conformado por los directores y/o jefes de las unidades
administrativas y funcionarios del Municipio involucradas en la gjecucion del
PDMM, cuya coordinacién estara a cargo del Alcalde Municipal, o en su
defecto por ¢l funcionario que €l designe.

PDMM:

Plan de Desarrollo y Modernizaciéon Municipal, de cada municipio entendido
como un programa de acciones orientadas a la modemizacién de la
administracion publica local. Incluye un conjunto de actividades destinadas a
mejorar las capacidades de planificacién, administracion, finanzas, desarrollo
urbano, prestacién de servicios, gestion ambiental e inversion en los
municipios. Su formuacién y ejecucién es financiada por el Programa.
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Convenio de Modernizacién: 1. Convenio suscrito entre cada uno de los municipios elegibles y el MEF,
en el que se estipulan las obligaciones y compromisos a cumplir por las
partes, para el financiamiento y ejecucién de los PDMM, incluyendo las
inversiones municipales a ser financiadas por el Programa.

Convenio de compromiso firmado entre Presidente de la Repuiblica de
Panama y los Alcaldes Municipales el dia 13 de abril de 2006. Este convenio

es parte integrante de este reglamento.
Convenio Marco: Ruta de

Descentralizaciéon

Inversiones municipales en obras y adquisicion de bienes que se caracterizan
por ser de influencia municipal, tener un valor estratégico en la creacién de
capacidades técnicas y en el fomento del desarrollo econdmico, ambiental y
Proyectos: social del municipio. Son financiados con recursos del Programa, su
ejecucion esta sujeta al seguimiento y control de la Unidad Ejecutora.

Proveedores para la prestacion de servicios de asistencia técnica, consultoria,

Firmas Consultoras y/o o . . C
capacitacion y contratistas para la ejecucion del Programa.

Consultores Individuales,
fundaciones y ONGs:

CAPITULOII
EL PROGRAMA

Articulo 5: Objetivos, El objetivo general del Programa es mejorar la capacidad de respuestas de los gobiemos
Municipales frente a las demandas de la poblacién local y contribuir a prepararlos para la implementacién de una politica
gradual de descentralizacién de competencia y recursos, para lo cual se desarrollaran acciones tendientes a fortalecer y
modernizar los procesos de gestion de los gobiemos municipales, apoyados por un programa de inversidn piblica
municipal, ambas acciones deben generar experiencias que contribuyan al disefio de la politica de descentralizacion
municipal que actualmente impulsa el gobierno de Panama.

Articulo 6: Descripcién del Programa. La estrategia del programa se basa en tinanciar un proceso de intervencion
coordinado con cada municipio que permita en un tiempo y espacio determinado producir el fortalecimiento y la
modernizacién institucional del municipio de tal manera que pueda mejorar su capacidad para responder a las demandas
de la poblacién y gestionar el desarrollo local,

El Programa comprende tres (3) componentes:

1- El Componente de Fortalecimiento Municipal, que especificamente se refiere:
a. Modernizacion de la administracion y finanzas.

b. Mejora de la gestion de los servicios municipales

¢. Planificacién del desarrollo municipal

2- El Componente de Inversion Municipal

3- Bl componente de Coordinacion Interinstitucional

Articulo 7: Los recursos del Programa provienen de la siguiente fuente., Recursos del Estado por un monto de
B/.10,467,000.00 de délares para la gjecucidon de las actividades de los componentes del Programa.

Articulo 8: Normas. El Programa, asi como la asignacién y aplicacién de los recursos se rige por las normas establecidas
en los siguientes documentos:

a) El presente Reglamento Operativo que regiré la ejecucion de las actividades por parte del MEF, y por los Municipios
participantes.

b) Los Convenios de Modernizacion entre el MEF, y el Municipio beneficiario, que estipulara las obligaciones de las
partes para la preparacion, financiamiento y ejecucion de los PDMM y proyectos, estableciendo las metas para su
seguimiento.

c) Otros Convenios de Compromiso, Coordinacion 6 Cooperacion que se firmen entre el MEF y el Municipio para
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proyectos de fortalecimiento, coordinacién interinstitucional y/o inversiones.
d) Convenio Marco: Ruta de Descentralizacion.
¢) Por las normas de la Contraloria General de la Republica.

CAPITULO IN
EJECUTORES DEL PROGRAMA Y SUS FUNCIONES

Articulo 9; Entidades Ejecutoras. El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), por intermedio de la Direccion de
Planificacién Regional (DPR), serd el responsable de la ejecucién del Programa. Los municipios participantes sc
constituiran en beneficiarios del Programa, y responsables de la gjecucion de los Planes de Desarrollo y Modernizacion
Municipal (PDMM), que incluye los proyectos de modernizacion y los proyectos de inversion prioritarios, asi como
aquellos proyectos de modernizacién e inversién formulados con independencia a los PDMMM, en apego a los
requerimientos del Programa.

Articulo 10: El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). El MEF tendrd la responsabilidad de la ejecucion del
Programa por intermedio de la DPR. A su vez, la DPR constituird formaimente la Unidad de Ejecucion del Programa
(UEP), quien articulard con todas las instancias participantes en el Programa. La UEP coordinard todos los aspectos
operativos y financieros del Programa. La UEP recibira y aplicard los fondos provenientes del programa conforme a lo
estipulado en el presente Reglamento Operativo.

Son funciones del MEF, como entidad responsable general del Programa, las siguientes:

a) Suscribir los Convenios de Modernizacién con los municipios participantes.

b) Suscribir Convenios de Compromiso, Coordinacién 6 Cooperacién con los Municipios para proyectos de
modemizacion, coordinacion interinstitucional y/o inversiones.

¢) Velar por el cumplimiento de los términos del Reglamento Operativo y de los Convenios de Modernizacion.

d) Supervisar el adecuado cumplimiento de los objetivos del Programa.

€) Apoyar en la coordinacién con las instituciones piblicas y privadas las acciones necesarias para la adecuada
gjecucion del Programa.

Al interior del MEF, la DPR se constituye en responsable directo de (i) supervisar y garantizar la jecucion del Programa.
Son funciones de la DPR, como responsable directo de supervisar y garantizar la gjecucién del Programa, las siguientes:

a) Realizara el seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Programa con base al Reglamento Operativo, y los
Convenios de Modemizacion.

b) Participar en el Comité de Coordinacion del Programa.

¢) Mantener informado a su superior jerarquico sobre el desarrolio del Programa.

d) Apoyar a las distintas unidades involucradas en la ejecucion del programa, en la canalizacién de la informacion
operativa y financiera generada en él, hacia o desde los municipios.

Son funciones de la DPR, como apoyo a la ejecucion de los componentes del Programa, las siguientes:

a) Coadyuvar en la puesta en gjecucion los resultados obtenidos en la elaboracion de la Politica Nacional de Desarrollo
Local y Descentralizacion (PNDLD) y reformas al régimen juridico municipal del Programa de Desarrollo
Municipal.

b) Apoyo al proceso de coordinacién con las entidades gubernamentales y agencias cooperantes involucradas en temas
de desarrollo local y descentralizacion para el disefio de la PNDLD y reformas al régimen juridico municipal.

La Unidad de Ejecucién del Programa contard con un Coordinador. El MEF proveera el personal de apoyo necesario para
¢l funcionamiento de la Unidad Ejecutora del Programa.

Son funciones de 1a UEP, las siguientes:

a) Llevar a cabo la planificacién de todas las actividades del Programa, con definicion de indicadores de avance y

cronogramas de ejecucion, asi como su permanente actualizacion. Este plan de trabajo constituira la base para el

seguimiento y control del Programa.

Asegurar el vinculo entre los tres componentes del Programa, de tal manera que estos se complementen

adecuadamente.

Realizar las contrataciones de bienes y servicios para la implantacién de las actividades del Programa, incluidas las

relacionadas con la elaboracion de los PDMM, la prestacion de asistencia técnica y la ejecucion de los componentes

del Programa, incluyendo las contrataciones relacionadas con los proyectos de inversién municipal.

d) Realizar transferencias de fondos a los municipios para el desarrollo de proyectos especiales, previo acuerdo con el
Programa.

b
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Revision del analisis técnico de los proyectos de inversion y del avance en su ejecucion de acuerdo con los criterios
técnicos establecidos en el presente Reglamento Operativo del Programa.

e) Supervisar el desarrollo de cada actividad del Programa con el fin de detectar a tiempo desvios o atrasos en el
calendario de ejecucion ¢ implantar medidas correctivas.

) Mantener actualizado el sistema financiero y contable, y el registro de la utilizacién de los recursos del Programa,
bajo los términos establecidos por ¢l MEF.

g) Supervisar los procesos de licitacion de obras o de provisién de servicios realizados por los municipios dentro de los
Componentes del Programa, otorgando su conformidad a los procesos de seleccion y contratacion respectivos,

h) Evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de los indicadores de gestion del Programa, asi como de los indicadores
incluidos en los PDMM.

i) Apoyar la ejecucion de los PDMM vy los proyectos de inversion, emitiendo recomendaciones conducentes al logro de
ios objetivos de modernizacion municipal.

El Coordinador de la Unidad Ejecutora del Programa, realizara la convocatoria a reuniones del Comité Consultivo del
Programa (CCP), elaborara las actas de las reuniones del CCP, y realizara el seguimiento al cumplimiento de las
resoluciones que emita el CCP,

Articulo 11: El Ministerioc de Gobierno y Justicia. El Ministerio de Gobierno y Justicia a través de la Direcci6n
Nacional de Gobiernos Locales, tendra las siguientes competencias dentro del esquema de ejecucion del Programa:

a) Participar en ¢l Comité Consultivo del Programa.

b) Apoyar la participacién politica de las autoridades nacionales, gobernadores, alcaldes y corregidores.

¢} Apoyar la creacién de mancomunidades de gobiernos municipales u otros arreglos institucionales destinados a
mejorar la eficiencia en la prestacién de servicios.

d) Conjuntamente con los gobiernos locales proponer mecanismos de gobernabilidad y participacién ciudadana, que

refuerce el funcionamiento interno de los Municipios.

Participar activamente en la definicién de sistemas de apoyo para generacién de recursos humanos capacitados para

el nivel municipal, que incluyan, entre otros, sistemas de acreditacion de técnicos, programas de asistencia técnica 'y

capacitacién, y otros.

f) Participar en los didlogos sobre politicas, que permitan tomar decisiones en materia de desarrollo local y
descentralizacion en Panama4.

g) Participar en la implantacion de un programa de diseminacién de informacidn relevante en materia de desarrollo
local, en el disefio e implementacién de un portal electrénico, orientado a fortalecer el desarrollo municipal e
impulsar el desarrollo local.

€

—

Articulo 12: El Comité Consultivo del Programa. El Comité Consultivo del Programa (CCP) tendrd a su cargo el
asesoramiento y seguimiento general del Programa, el cual estard integrado por el Ministro de Economia y Finanzas o el
Viceministro de Economia; el Ministro de Gobierno y Justicia o el Viceministro de Gobierno y Justicia; El Director
Nacional de Planificacién Regional del Ministerio de FEconomia y Finanzas y el Director de Gobiemos Locales del
Ministerio de Gobierno y Justicia; y un representante de una Asociacién Nacional de Municipios de la Republica de
Panama.

El CCP sera presidido por el Ministro del MEF (o su delegado) y en caso de discrepancia en las decisiones, tendra un voto
calificado para dirimir esas discrepancias.

El CCP se reunird al menos una vez al afio, y podra realizar reuniones extraordinarias a convocatoria de su presidente.

El Comité Consultivo del Programa (CCP) cumplird las siguientes funciones generales con relacion a la ejecucion del
Programa:

a. Proponer recomendaciones para la preparacion del plan operativo y del presupuesto anual.

b. Proponer recomendaciones respecto a la gjecucién del Programa.

c. Proponer directrices para la definicion de la Politica Nacional de Desarrollo Local y Descentralizacion.
d. Canalizar la particii)acién politica de las autoridades nacionales, gobernadores, alcaldes y corregidores.
e. Conocer y expresar su opinion sobre los informes de progreso y los estados financieros del Programa.
f. Proponer medidas correctivas que sean necesarias para la adecuada ejecucion del Programa.

Articulo 13: Los Municipios. Los municipios participantes en el Programa serin responsables del seguimiento y
ejecucion de sus respectivos PDMM, asi como de los proyectos de modernizacion e inversion formulados con
independencia al PDMM, siempre que cumplan con los requisitos del Programa, de acuerdo a lo establecido en el
Convenio de Modernizacion, otros convenios suscritos con el MEF y el presente Reglamento Operativo,
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Para esie efecto, cada municipio conformard un Equipo de Modernizacién Municipal, que estara integrado por los
directores y/o jefes de drea correspondientes a aquellas involucradas en el PDMM vy los proyectos de inversion y
fortalecimiento y dos Concejales escogidos por Consejp Munigipal respectivo. El Equipo de Modemizacién Municipal
actuard bajo la direccién del Alealde, quien podrd delegar la. koordinacién a uno de los miembros del equipo de
modernizacion. El Equipo serd responsable de la ejécucion, control y seguimiento del PDMM, y de los proyectos de
fortalecimiento e inversion prioritarios que hayan cumplido con los requisitos del Programa. El Equipo de Modernizacién
estard asistido por una o varias Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales contratadas con recursos del Programa.

Son funciones generales de los Municipios con relacién al Programa:

a) Garantizar ¢l cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo y Modernizacion
Municipal (PDMM), ¢l cual incluye las inversiones municipales en proyectos prioritarios.

b) Llevar los informes y la documentacion sobre el uso y aplicacion de los recursos del Programa.

¢) Cumplir con los compromisos establecidos en el presente Reglamento Operativo, en el Convenio Marco, en el
PDMM y otros documentos del Programa.

d) Suministrar a la UEP, la informacion disponible sobre la ejecucion del PDMM vy los proyectos de inversion
prioritaria.

e) Presentar a la UEP la justificacién de los gastos asociados a la ejecucion del PDMM vy los proyectos prioritarios.

Funciones de los Municipios con relacién a la ejecucion de los PDMM. El Municipio, con la participacién permanente del
Equipo de Modernizacion Municipal, sera responsable de las siguientes funciones:

a. Participar con la UEP en la definicidn de los términos de referencia que se requieran para la gjecucion del PDMM.
b. Formular los proyectos de modernizacién en el marco del PDMM, para lo cual contara con asistencia técnica.
¢. Emitir acuerdo municipal para aprobar el PDMM e instruir su implementacion.

d. Adoptar el PDMM como documento rector para la. modernizacién de la gestion municipal, incorporando otros
proyectos € iniciativas de modernizacion en gjecucion.

e. Implementar las acciones de modernizacién institucional previstas en el PDMM.

f. Participar activamente en los trabajos que realicen las Empresas consultoras y/o consultores individuales tanto en la
formulacién € implementacién del PDMM.

g. Realizar el seguimiento y supervisién del avance de trabajo de los servicios contratados por la UEP para la ejecucion
del PDMM.,

h. Revisar los informes de las Firmas Consultoras y/o Consuliores Individuales contratadas y emitir opinién mediante
informes escritos ante la UEP, para efectuar los pagos.

i. Garantizar el cumplimiento de los indicadores de desempefio del PDMM e informar a la UEP sobre el comportamiento
de los mismos.

J- Facilitar la supervisién general del Programa por parte de la UEP, y apoyar a estas entidades en el ejercicio de sus
funciones.

Funciones del Municipio con relacién a los proyectos de inversion.
Con relacién a la ejecucién de los proyectos de inversion, el municipio tendr4 las siguientes funciones:

a) Definir las prioridades de inversion, aprobar los estudios y disefios de pre-inversion, y cumplir las condiciones para
acceder a los fondos de financiamiento disponible para la ejecucion de las inversiones previstas. Los estudios de
preinversion deberan contar con la no objecion de la UEP.

b) Tramitar los permisos ambientales necesarios, de conformidad con las leyes vigentes.

¢) Realizar el seguimiento de la gjecucion de los proyectos,

d) Realizar las recepciones finales de obras y bienes conforme a los términos en los contratos suscritos.

¢) Administrar y gestionar fondos transferidos para proyectos especiales, garantizando que los mismos sean
exclusivamente utilizados para los fines acordados con el Programa.

CAPITULO IV

CRITERIOS DE SELECCION Y ELEGIBILIDAD
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Artfculo 14: Municipios. Los municipios que participaran de este programa son, segin componente, como sigue:

® Componente de Fortalecimiento Municipal: 43 municipios, este programa no incluye a los restante |5 municipios
que fueron beneficiados en el Programa de Desarrollo Municipal y Apoyo a la Descentralizacion, ni los 17
municipios que abarca CONADES.

® Componente de Inversiones Municipales: 60 municipios, este programa no incluye a los restante 15 municipios que
fueron beneficiados en el Programa de Desarrollo Municipal y Apoyo a la Descentralizacién, ni los 17 municipios
que abarca CONADES.

® Componente de Coordinacion Interinstitucional: 75 municipios.

Articulo 15; Entidades Proveedoras de Servicios. La UEP pre-calificara las entidades proveedoras de servicios, bienes y
obras de acuerdo con las normas y procedimientos de la Ley 56 de contrataciones publicas y otras disposiciones legales
que la Ley permita.

CAPITULO YV
ACTIVIDADES ELEGIBLES

Articulo 16: Los recursos del Programa se destinarén al financiamiento de servicios de asisiencia técnica, consultoria,
equipamiento, proyectos de inversion, desarrollo de sistemas, manuales, guias, capacitacién y talleres, segun las
caracteristicas de cada una de las siguientes actividades.

El Componente de Fortalecimiento Municipal, que especificamente se refiere:

a) Modernizacion de la administracion y finanzas. (i) elaborar y ejecutar un plan de mejoramiento financiero; (ii)
realizar la reingenieria de los procedimientos administrativos y de toma de decisiones; (iii) ampliar y mejorar la base
de datos de contribuyentes, mediante el fortalecimiento del catastro municipal; (iv) implantar normas y
procedimientos de adquisicion y contratacién de bienes, servicios y obras; (v) mejorar la administracion de recursos
humanos; y (vi) disefiar e implementar un plan de capacitacién municipal de acuerdo a las necesidades de
capacidades técnicas frente a su Plan de Desarrollo Municipal:

b) Mejora de la gestion de los servicias municipales: (i) elaborar y ¢jecutar planes de modernizacion en, por lo menos,
un servicio municipal; (ii) lograr una mayor participacién del sector privado en la prestacién de servicios
municipales; (iii) mejorar los indicadores de eficiencia técnica y comercial de los servicios; (iv) establecer sistemas
contables y de gestién independientes para los servicios municipales; (v) revisar y mejorar la estructura tarifaria; (vi.)
apoyar la creacién de mancomunidades de Gobiernos Municipales u otros arreglos institucionales destinados a
mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios; y (vii) disefiar y realizar campafias de educacién medio ambiental
para que la poblacién contribuya a que los servicios, en particular la gestion de los desechos sdlidos, se brinden en el
marco de las normativas nacionales de respeto del medio ambiente.

c) Planificacién del desarrollo municipal. (i) establecer mecanismos para favorecer una participacién ciudadana
amplia y no excluyente en ¢l proceso de planificacién municipal (ii) poner en vigencia los resultados del respectivo
Plan de Desarrollo Municipal (iii) establecer un plan municipal de inversiones prioritarias, definido de manera
participativa; (iv) realizar estudios de factibilidad para los proyectos de competencia municipal a ser financiados por
el Programa y que cumplan con los criterios de elegibilidad previstos en el Reglamento Operativo; (v) crear y
fortalecer la capacidad de planificacién municipal en temas de desarrollo local, uso del territorio, catastro, gestién
medio ambiental, prevencion y respuesta frente a desastres naturales; y (vi) crear la capacidad de formular, ejecutar y
evaluar proyectos desde la perspectiva técnica, financiera, econémica y ambiental. Ademas, se podrén realizar
actividades de fortalecimiento de las organizaciones locales y comunales para que éstas participen de manera activa
en los procesos de planificacién municipal.

El Componente de Inversién Municipal, es un componente especifico que se determina a través de la construccion de
los Programas de Desarrollo Municipal (PDMM). Parte del Conjunto de Proyectos, fundamentalmente aquellos que
identificados con soporte al proceso de fortalecimiento y modemnizacion del respectivo Municipio sern financiados por el
programa, otro conjunto de proyectos del PDMM deberdn financiarse con otros recursos diferentes al programa, ya sea
con fondo propios del respectivo Municipio u otros fondos disponibles para el desarrollo local.

El componente de Coordinacién Interinstitucional el proposito principal de este componente es producir sinergias
entre las diferentes instituciones del estado que desarrpllan politicas, programas, planes y proyectos vinculados al
desarrollo Municipal entre estos y los Gobiernos Municipales. Entre los propios Gobiernos Municipales, este componente
financiari acciones de capacitacion, transferencias de tecnologia de administracién y planificacién avanzadas, talleres de
cooperacion horizontal y acciones de divulgacion que contribuyan al desarrollo exitoso del programa y del desarrollo
local de los Municipios Panamefios. Igualmente este componente coordinard un proceso de transferencia de Recursos
Humanos capacitados hacia las estructuras locales provenientes de las estructuras centrales del estado

CAPITULO.VI
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EL CICLO DE EJECUCION DEL PROGRAMA

Articulo 17: Preparacién. Las actividades preparatorias comprenden tres grandes temas: la generacion de condiciones
institucionales favorables para la implantacién de PRODEM, Diseflo de instrumentos de ¢ implementacion del programa:

a) Firma del Convenio Marco: Ruta de Descentralizacion.

b) Readecuacion del disefio del Programa de Desarrollo Municipal ¢n base a la experiencia del PDMMAD.
¢) Disefio de reglamento operativo

d) Solicitud de asignacion de presupuesto de arranque.

e) Presentacion de Plan Qperativo,

f) Creacidn de la Unidad Operativa.

Articulo 18: Taller de Arranque. La DPR efectuard la promocion del Programa a nivel de todos los municipios
seleccionados. A fin de facilitar su incorporacioén al Programa, la DPR convocard a cada uno de ellos a participar en el
Taller de Arranque, mediante nota oficial. En el Taller de Arranque se presentara (i) los objetivos y metodologias del
Programa, (ii) los requisitos para participar del Programa, (iii) la estimacion del monto de recursos que podrin ser
asignados para cada municipio, tanto para las actividades de modernizacion como para las de inversién, (iii) las reglas que
regirin las actividades que podran ser financiadas, y (iv) las modalidades de formalizacién de participacion en el
Programa.

Articulo 19: Suscripeién del Convenio de Moderpizacién, El MEF suscribira con los Municipios beneficiarios el
Convenio de Modernizacién en que se estipulan las obligaciones y compromisos a cumplir por las partes, para el
financiamiento y ejecuciéon de los PDMM vy la realizacién de las inversiones municipales a ser financiadas por el
Programa. Los Convenios de Modernizacién entre el MEF y los Municipios sc firmaran a la entrega de los PDMM.

Articulo 20: Ejecucién . El plazo para comprometer los recursos del Programa sera de tres afios y medio, y el de
desemnbolsos de cuatro afios que vence ¢l 31 de diciembre de 2009,

|. Componente PDMM.

Se tiene previsto que los PDMM, una vez puestos en vigencia mediante la correspondiente aprobacién por parte del
Concejo Municipal, previa la no objecion del MEF, serdn ejecutados con la asistencia técnica de una firma consultora, en
lo posible, agrupando a los municipios segun su proximidad geografica u otros criterios conducentes a simplificar el
numero de contratos y firmas necesarios para la gjecucion.

La UEP, con la participacion de los Municipios y la DPR, preparard las bases técnicas y términos de referencia para el
proceso de seleccion de las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales y el modelo de contrato.

Se elaborard o se actualizard los PDMM vy los respectivos planes operativos, y se iniciara la ejecucién de los PDMM que
incluirdn recursos para actividades de asistencia técnica y recursos para inversiones.

La UEP realizara la preseleccidn, seleccién y contrataciéon de las Firmas Consuitoras y/o Consultores Individuales
responsables para la formulacién ¢ implementacion de los PDMM.

Las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales contratadas tendran como contraparte en cada municipio al Equipo
de Modernizacién Municipal y a los funcionarios municipales que sean designados por el Equipo, y la UEP en el MEF
con quién suscribirdn el contrato de consultoria,

Las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales contratadas seran responsables de la ejecucion de las actividades
definidas en el PDMM, en cada uno de los municipips, garantizando la mdixima participacion de los Gobiernos
Municipales en su desarrollo,

La modalidad de contratacion de las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales serd similar en términos de
agregacion, plazo e integralidad para todos los municipios. La asistencia técnica de las Firmas Consultoras y/o
Consultores Individuales a los Municipios se podré realizarse por provincias o por bloque dependiendo de los beneficios o
ventajas que presenten el trabajo de contratacién por actividad. No se contratara los servicios de una solo empresa para
elaborar todas las consultorias.

El plazo del contrato con las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales para la ejecucion del PDMM serd como
maximo por dos aflos, de asistencia técnica y acompafiamiento.

Las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales serdn contratadas para asistir de manera integral a los municipios en
todas las dreas de gestidn contenidas en el PDMM, incluyendo ademads la elaboracién de los estudios de pre-inversion para
los proyectos municipales seleccionados.
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Los municipios por intermedio del Alcalde comunicaran a la UEP su conformidad a los informes de ejecucion de las
Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales, en funcién a la periodicidad definida en los contratos con las Firmas
Consultoras y/o Consultores Individuales. A la conclusién de los servicios de consultoria, cada municipio a través de su
Alcalde suscribira con la firma consultora contratada un Acta de Recepcién de Resultados y Conformidad al trabajo
realizado. '

Semestralmente, luego de iniciada la gjecucion de los PDMM, la UEP procederd a la evaluacion y verificacion en cada
municipio del grado de cumplimiento de las metas establecidas y acordadas en ¢l respectivo PDMM.. A los dos afios de
ejecucion del Programa se realizara una evaluacién de medio término de caracter integral del avance de los PDMM.

Los proyectos de inversién formulados por las Firmas Consultoras y/o Consultores Individuales para los municipios seran
sometidos a un proceso de aprobacion formal con la participacion de la UEP.

|. Componente de Inversiones Municipales.

En el marco del Programa, s6lo se podran financiar proyectos de inversion que cuenten con estudios de viabilidad técnica,
planos constructivos, especificaciones y la aprobacién del Concejo Municipal mediante Acuerdo. Los costos serdn
compartidos entre el Mumcipio y el Programa.

La ejecucion de los proyectos de inversion serd realizada mediante la contratacién de firmas contratistas por la UEP de
acuerdo a solicitud expresa del municipio. Cuando sea necesario, se podra contratar con cargo a los recursos de inversion
asignados al municipio un especialista supervisor para efectuar la supervisién al trabajo de la firma contratista. En
aquellos proyectos especiales en los que se autorice la transferencia de fondos hacia el Municipio, el mismo tendra la
responsabilidad de gestionar la ejecucion y supervision de los mismos, bajo la estricta supervision del Programa y de la
Contraloria General de la Repiblica.

Cada municipio supervisara la ejecucion de las inversiones municipales. A este efecto, la UEP preparara un modelo de
pliegos de cargo y especificaciones técnicas para el proceso de licitacién de obras y un modelo de contrato, asi como los
modelos de términos de referencia y de contrato para la supervision.

Para efectos de determinar los Municipios que pueden ser beneficiados de los fondos que serdn redistribuidos, la UEP
realizard revisiones anuales de acuerdo con lo establecido en el presente Reglamento Operativo del Programa. El
incremento del monto correspondiente a un Municipio requerird una modificacion del Convenio de Modemizacién
original.

La calificacion de las propuestas, copia de la documentacién de respaldo y el borrador de Acta de Adjudicacion serdn
evaluadas y aprobadas por UEP. La firma contratista serd responsable de la gjecucién de las obras de acuerdo a las
especificaciones técnicas del proyecto y al plan de ejecucidn aprobado. La supervision de las obras correspondera al
municipio y, cuando sea necesario, al supervisor contratado para el efecto. La Fiscalizacion serd responsabilidad de la
Contraloria General, para lo cual se contara con el apoyo de la UEP y la DPR a través de sus oficinas provinciales.

A la conclusién de las obras por parte de la firma contratieta y cumplidas todas las formalidades, el municipio suscribird
con la firma y el servicio de supervisién, un Acta de Recepcién y Conformidad de las obras realizadas, procediendo al
ultimo pago correspondiente, previa solicitud de no objecién a la UEP.

Articulo 21: Supervisién y Seguimiento. La supervision general de la ejecucion del Programa estard a cargo de la UEP.
La supervisién de la ejeéucion de los proyectos de inversidn del Programa, estard a cargo de la UEP y los municipios y,
cuando corresponda, a los especialistas inspectores técnicos contratados por el Programa.

El seguimiento y supervisién de los PDMM y de las inversiones se realizard con el apoyo de Firmas Consultoras y/o
Consultores Individuales contratados con cargo al Programa.

El Equipo de Modernizacion Municipal ademds de dar su aprobacién técnica a los disefios de preinversion
correspondientes, serd solicitado a designar un supervisor - inspector para el seguimiento de la ejecucion de las obras, en
su defecto el programa podrd proporcionar uno a costa de su fondo de inversion.

La supervisién de la ejecucion de los PDMM estard a cargo de la UEP y de los municipios. La DPR podrén en cualquier
momento de la gjecucion de los componentes, realizar las inspecciones que consideren necesarias.

Articulo 22: Operacién y Mantenimiento. El municipio deberd comprometerse a que todo servicio publico financiado
por el Programa estara, cuando corresponda, sujeto al cobro de tasas o tarifas, que permitan cubrir como minimo los
costos de operacion y mantenimiento. Las recuperaciones logradas por dichos conceptos serdn administradas por las
unidades auténomas de costo respectivas del Municipio.

El mantenimiento de las obras de uso publico que no esté sujeto a cobros directos resultante de los proyectos financiados
por el Programa (como drenajes, dreas verdes, etc.), serd responsabilidad de los municipios, segin lo estipulado en el
Convenio de Modernizacion.
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Articulo 23: Contratacion de Obras, Adquisicién de Bienes y Servicios de Consultoria. La contratacién de obras,
servicios de consultoria y adquisicion de bienes serd efectuada por la UEP y los municipios de acuerdo a los términos
anteriormente estipulados. A fin de que se pueda realizar adecuadamente los procesos de contrataciones y adquisiciones,
se tiene previsto que los municipios puedan acceder, con recursos del Programa, a asesoria técnica especializada si es
requerida a la UEP.

CAPITULO VII
Requisitos para la Asignacién de Recursos

Articulo 24: El Programa resume en el PDMM las dos formas de fortalecimiento directo que propone el Programa para los
municipios: gestion municipal y proyectos de inversién, Los PDMM serdn planificados con un horizonte temporal de dos
afios, y en consecuencia la duracion del apoyo a la ejecucion de los PDMM, por medio de asistencia técnica especializada,
también serd de dos afios. Para acceder a los recursos que financian la ejecucién del PDMM, los Municipios deberdn
cumplir con los siguientes requisitos:

a) Constituir mediante acuerdo municipal el Equipo de Modernizaciéon Municipal.

b) El Alcalde y su equipo de modernizacidn participaran del taller de arranque del Programa en representacion del
Municipio.

Haber suscrito con el MEF los Convenios de Modernizacién previo cumplimiento los requisitos de participacion en el
Programa.

El Programa podra, ademas, brindar asistencia técnica y financiara a aquellos proyectos de modernizacion e inversidn que
hayan sido debidamente formulados por los Equipos de Modernizacién con independencia al Plan de Desarrollo y
Modernizacién Municipal, siempre y cuando hayan cumplido con los requisitos a, b y los siguientes:

Presentar solicitud formal del proyecto ante el Programa
c) Haber suscrito Convenio de Compromiso, Cooperacién o Coordinacién con el MEF
d) Presentar Acuerdo Municipal aprobando el proyecto como Proyecto del Municipio

Hay proyectos especiales en que el Programa transferird fondos hacia los Municipios, los requisitos serdn los mismos que
para los proyectos de modernizacién ¢ inversion que hayan sido formulados por los Equipos de Modernizacion con
anterioridad al Plan de Desarrollo y Modernizacién Municipal. Como requisito adicional los municipios beneficiados con
la transferencia deberdn tener una cuenta individual para le manejo de tales fondos, cuya ejecucion tendra un fin
especifico previamente acordado entre la Unidad Ejecutora del Programa, la misma sera supervisada por la Contraloria
General de la Republica.

Articulo 25: Asignacién de Recursos. El Componente de Fortalecimiento Municipal: El programa de Fortalecimiento
beneficiard a 43 Municipios del pais, el resto de los Municipios financiard sus programas con otras fuentes de
financiamiento. El diagnostico ponderado de cada Municipio, serd el parametro de asignacién por parte del programa.
Para tal efecto el programa en base a indicadores sociales, econdmicas financieras ¢ institucionales construira un sistema
ponderado de asignacién de recursos para el Programa de Desarrollo Municipal.

PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL

COMPONEN TE DE FORTALECIMIENTO

(Miles De Balboas)
— B m 2000 2010 TOTAL
DISTRIBUCION DEL
RECURSO POR ANO 1,900 850| 250 0 0| 3,0600.00

Componente de Inversién Municipal: El componente de Inversién Municipal del Programa de Desarrollo Municipal
inicia en el afio 2007 con la incorporacion de treinta Municipios. Los montos de inversion para los cuarenta y tres
Municipios serdn en promedio similares a los adoptados por el Programa de Desarrollo Municipal y Apoyo a la
Descentralizacién, montos que se reflejan en la siguiente tabla.

MONTO DE INVERSIONES PROMEDIO

DEL PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL Y APOYO A LA DESCENTRALIZACION SEGUN LA
TIPOLOGIA DE MUNICTPIOS,
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280,837.00 5 B, 1,404,185.00
RURALES ). 52,271 5 BY. 2,874,005.00 |
TOTAL B 4.179.000.00

Fuente: Registros de archive de PDMMAD/MEF/ 2007
CAPITULO Vi
TERMINOS Y CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO

Articulo 26: Estructura del Financiamiento. Las obligaciones financieras y las derivadas de la ejecucion de los PDMM
y de todos los proyectos, estardn contenidas en el Convenio de Modernizacion, los Convenios de Compromiso,
Cooperacién o Coordinacion firmado entre el MEF y cada Municipio. En este contrato se estableceran las obligaciones de
ambas partes, ademas de las condiciones generales indicadas en el presente Reglamento Operativo.

Articulo 27: Destino del Financiamiento. La utilizacion de los recursos que conforman ¢l Programa, estara sujeta a las
normas de adquisiciones del Gobierno Nacional especificadas en la Ley 22 de Contrataciones Publicas y fiscalizadas por
Ia Contraloria General de la Republica y destinada a cubrir las siguientes categorias de gastos:

Servicios de consultoria

Obras civiles y servicios relacionados
Adquisicion de materiales de construccion
Adquisicion de equipos informaticos
Estudios de disefio final

Consultoria técnica

Capacitacién y asistencia técnica
Supervision

Se entenderin como proyectos especiales, para los cuales ¢l programa podra transferir de fondos a los Municipios, los
siguientes:

® Contratacién de servicios de Internet para todos los Municipios,

® Fortalecimiento a las Asociaciones 0 Mancomunidades Municipales existente y apoyo a la formacién de nuevas
Asociaciones.

® Apoyo al Proyecto de INFOPLAZAS, atendiendo los requerimientos para su instalacién e implementacion.

® Apoyo a los Municipios con comprobada debilidad en la provision de recurso humano para el fortalecimiento del
Municipio hasta por dos periodos fiscales,

Articulo 28; Desembolso. La UEP y los Municipios serdn responsables de la ejecucién de las obras de inversidn
aprobadas en sus respectivos PDMM y de aquellos proyectos formulados con independencia al PDMM, siempre y cuando
hayan cumplido con los requisitos del Programa.

-Los gastos elegibles dentro de un proyecto de inversién ejecutado por un Municipio incluyen las obras, supervision del
trabajo de la firma contratista, y bienes que sean necesarios para la ejecucion del proyecto. Los pagos para las inversiones
se hardn sobre la base de lo establecido en el articulo 221 de la Ley No.54 de 20 de diciembre de 2006, en al cual
establece que no se autorizaran pagos sin la presentacién de las cuentas debidamente examinadas por la Contraloria
General de la Republica, sobre obras realizadas. Cuando la gjecucién del contrato o de la obra requiera de desembolso
anticipado, el pliego de cargo y especificaciones de la licitacién publica asi lo hara contar, al igual que el respectivo
contrato de ejecucion de obra, con indicacion del requisito de constitucién de la fianza de anticipo que debera ser del
ciento por ciento (100%) del valor anticipado,

Articulo 29: Administracién financiera y contable del Programa. E! MEF, sera responsable de mantener el sistema
contable-financiero y de control interno del Programa, para lo cual se apoyara en la UEP que llevara a cabo las siguientes
funciones: (i) disefio del sistema contable que incluya el plan de cuentas, manuales contables operativos, guias de reporte,
disefio de estados financieros y definicion del software contable que serd utilizado; (ii) mantenimienio de registros
financieros y contables del Programa, con el detalle por categoria y sub-categoria de inversién y por cada uno de los
Municipios beneficiarios del Programa, en base a los manuales y normas establecidas por la Direccion de Métodos y
Sistema de la Contraloria General de la Republica y a la presentacion de la solicitud para ser auditados por la Contraloria
General; (iii) mantenimiento de archivos organizados con la documentacion original de soporte de los gastos elegibles del
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CAPITULO IX
Seguimiento del Programa

Articulo 30: Monitoreo y evaluacién. La ejecucion del Programa serd monitoreada y evaluada utilizando la informacién
proporcionada por el sistema de seguimiento denominado Sistema Regional de Inversién Publica elaborado por la DPR.
El equipo de proyecto del MEF tendran reuniones semestrales de revisién del Programa en que se evaluara: (i) el proceso
de promocion e incorporacion de municipalidades participantes; (ii) el grado de cumplimiento de los indicadores de
desempefio acordados en los PDMM y su impacto en el mejoramiento de la gestion municipal y en la eficiencia y
cobertura de los servicios y/o infraestructura; (iii) el progreso en la ejecucidn fisica y financiera de los proyectos de
inversion municipal.

Articulo 31: Contabilidad y Auditoria. La auditoria anual del Programa se cfectuard de acuerdo con lo estipulado en la
politica del MEF y del Convenio Marco. La auditoria incluird varios niveles de control que incluyen el Programa, el MEF,
y una muestra de proyectos de inversién. Debera incluir un informe semestral y uno anual, que deberan ser presentados
dentro de los 120 dias después del cierre del ejercicio fiscal, debidamente auditados por la Contraloria General de la
Repiblica,

Articulo 32: Esta Resolucidén empezara a regir a partir de su aprobaci6n.
Fundamento de Derecho: Decreto Ejecutivo N° 152 de 1 de agosto de 2006. Ley N° 97 de 21 de diciembre de 1998,
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en la Ciudad de Panama, a los 30 dias del mes de junio de Dos mil ocho (2008),
HECTOR. E. ALEXANDER H.
Ministro
ENELDA MEDRANO DE GONZALEZ
Vice Ministra

RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA N* 017

(De 15 de mayo de 2008)

"POR LA CUAL SE MODIFICA L.OS LIBROS, VI, VIII, XII Y XIV, PARTE 1 DEL REGLAMENTO DE
AVIACION CIVIL DE PANAMA (RACP)"

LA JUNTA DIRECTIVA
En uso de sus facultades legales;
CONSIDERANDO:

Que la Repiblica de Panams, como Estado signatario del Convenio de Aviacién Civil, es responsable de mantener
los mis altos estindares en materia de Seguridad Operacional,

Que corresponde a la Autoridad Aerondutica Civil Reglamentar los servicios de transporte aéreo, seguridad
operacional entre otras, segin el articulo 2 de la Ley 22 de 29 de enero de 2003, que establecen que la Autoridad
Aerondutica Civil (AAC) tiene dentro de sus funciones especificas, dictar la reglamentacion y normativa necesaria
para garantizar la seguridad y eficiencia del sistema de transporte aéreo en Panamd, que le permita poner en
prictica las atribuciones de la Ley 22 de 29 enero de 2003 y de las otras leyes que lo consagran.

Que mediante la Resolucién No.079-JD de 18 de Junio de 2002, la Junta Directiva aprobaron los Libros VI, VIII,
XIT'y XIV del Reglamento de Aviacién Civil de Panams (RACP),

Que mediante las Resoluciones No.002-JD de 12 de febrero de 2004; 005 de 28 de septiembre de 2005 y 013 de 15
de marzo de 2007 la Junta Directiva ha modificado los Libros VI y XIV del Reglamento de Aviaciéon Civil de
Panam# (RACP) segiin corresponde,

Que, segin el articulo 21, numeral 7 de la Ley 22 de 29 de enero de 2003 es funcién de la Junta Directiva aprobar
los reglamentos y normas de la Autoridad Aerondutica Civil ya que los mismos requieren una nueva modificacién
con el fin de adecuarlos al avance de la industria y a las Normas y métodos recomendados por la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional.
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EN CONSECUENCIA,
RESUELVE:

ARTICULQ PRIMERO: Aprobar, ¢l Anexo 1 de esta Resolucion que "Modifica y deroga algunos articulos de los
Libros V1 'y VIII del Reglamento de Aviacion Civil de Panama (RACP)" como se encuentra contenido en el mismo.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar el Anexo 2 que modifica, aflade y deroga algunos articulos del Libro XII del RACP,
como se¢ encuentra contenido en el mismo.

ARTICULO TERCERQ: Aprobar ¢l Anexo 3 que modifica, affade y deroga los algunos articulos de la Parte I del Libro
X1V del RACP como se encuentra contenido en el mismo.

ARTICULO CUARTO: Aprobar este Anexo 4 que afiade el presente Apéndice No. 1 a las Partes II y IV del Libro
XIV del RACP, como se encuentra contenido en el mismo,

FUNDAMENTO LEGAL: Ley N°21 de 29 de enero de 2003; Ley N°22 de 29 de enero de 2003; Convenio de Chicago
sobre Aviacion Civil Internacional. Libro I, articulos 32, 33, 39 y 40 del Reglamento de Aviacién Civil de Panama.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar, este Anexo | que "Modifica y deroga los siguientes articulos de los Libros VI y
VIII del RACP" de la siguiente manera:

ANEXO 1 A LA RESOLUCION No. 017 DEL 15 DE MAYO DE 2008
MODIFICA, el numeral 2 del articulo 11 del Libro VI del RACP el cual serd del siguiente tenor:

2. Ademas de los requisitos que este reglamento establece para la convalidacién de licencias el solicitante deberé
cumplir con las siguientes pruebas que sustenten la necesidad de contratar personal extranjero de la siguienie manera;
3.
a) Realizar tres (3) publicaciones en un diario de circulacién nacional en dias distintos las cuales deberan contener
¢l nombre de la empresa y/u operador, niimero de teléfono, nimero de fax, correo electrénico, domicilio y/o
direccidn fisica de la misma y del lugar donde se pueda llevar la hoja de vida del personal aerondutico
interesado en caso de ser lugares distintos. Estas publicaciones no tendrén una validez mayor a tres (3) meses y
a partir de la Gltima publicacion se debera esperar cinco (5) dias habiles para presentar la solicitud ante la AAC
con ¢l propdsito de dar oportunidad al personal aeron4utico nacional.
Ademis de lo estipulado en el literal (a) de este numeral, estas publicaciones deberan contener los requisitos
especificos de conocimiento y aptitud que se exijan al personal aeronautico junto al tipo de licencia, grado de la
misma y habilitaciones requeridas. La publicacién deber4 tener un tamaiio minimo de cinco (5) pulgadas por
tres (3) pulgadas y el texto de la misma deberd ser presentado a la Direccion de Seguridad Aérea para su
verificacidn previa a su publicacién.
De existir al menos un personal aeronutico nacional interesado que retina los requisitos establecidos en el
literal (b} de este numeral serd potestad de la AAC convalidar o no al personal aerondutico extranjero.
Realizar una declaracion jurada ante notario de parte del representante legal, gerente o encargado de la seccion
interesada en contratar al personal aerondutico extranjero de la empresa y/u operador solicitante, que certifique
que hasta la fecha de la solicitud no se presentd personal aerondutico nacional interesado, o no reunié los
requisitos exigidos, con la sustentacién respectiva, a la(s) plaza(s) de trabajo ofrecidas en las publicaciones de
que habla este numeral.
¢) Durante el periodo de convalidacién de la licencia del personal extranjero la cual no podra ser mayor a citico (5)
afios. En cumplimiento con el articulo 18 del Cédigo de Trabajo de Ja Republica de Panam, la empresa y/u
operador debera capacitar a la cantidad de personal aerondutico nacional necesario para sustituir al personal
aerondutico extranjero.

b

—

v

~—

d

-

MODIFICA, el articulo 13 del Libro VIII del RACP los cuales quedars asi:

Articulo 13: Las Habilitaciones que comprende una Licencia de Técnico/Mecénico en Mantenimiento de Aeronaves son
las siguientes:
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1. Fuselaje
2. Motores

DEROGA el articulo 14 del Libro VIII del RACP los cuales quedara asi
Articulo 14: Derogado

DEROGA, las secciones de la Undécima a la Decimocuanta y la Decimosexta, es decir los articulos del 34 al 55 y el 60
del Libro VIII del RACP.

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar ¢l Anexo 2 que modifica, afiade y deroga los siguientes articulos del Libro XII del
RACEP, los cuales quedarén asi:

ANEXO 2 A LA RESOLUCIO No. 017 DEL 15 DE MAYO DE 2008
LIBRO XII
VEHICULOS ULTRALIVIANOS
TITULO I
REGLAS DE OPERACION GENERAL
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1: Este Libro contempla reglas que rigen la operacién de vehiculos ultralivianos (AL) en la Republica de
Panama4. Con tal propdsi-to éste Libro se aplicara a todo ultraliviano motorizado o no, que sea operado en ¢l espacio aéreo
nacional, cualquiera sea la nacionalidad de su propietario o su Estado de origen;

a) Por operadores aficionados para su utilizaciéon con fines recreativos o deportivos.

b) Por empresas o fibricas, en serie, para su uti-lizacién con fines recreativos o deportivos o de instruccion o para realizar
trabajos aéreos autorizados.

(F.A.A. /FAR 103.1)
Seccion Primera
Clasificacién
Articulo 2: Los vehiculos ultralivianos se clasifican en dos categorias:
1) Deslizadores o Planeadores Ultralivianos (DUL).
2) Motopropulsados o Aerolivianos (AL)

Articulo 3: Se consideran en la categoria (a) los deslizadores o planeadores que tengan un peso vacio inferior a ciento
setenta y cinco (175 1bs.) (70 Kgs.).

Articulo 4: Se consideran en la categoria (b) los vehiculos de la categoria anterior o similares provistos de motor y que
reunan las siguientes caracteristicas:

1. Peso vacio inferior a doscientos cincuenta y cuatro ( 254) Lbs. (115 Kgs.).
2. Capacidad maxima de cinco (5) galones U.S. de combustible.

3. Velocidad méaxima horizontal de cincuenta y cinco (55) nudos.

4. Velocidad de pérdida, sin potencia, no mayor de veinticuatro (24) nudos.

(F.A.A. /FAR 103.1)
Articulo 5: Se considerara vehiculo ultraliviano, a cualquier vehiculo que de fébrica venga certificado como tal.
Articulo 6: Se restringe el uso de los vehiculos ultralivianos de dos plazas a vuelos de entrenamiento exclusivamente.

Seccién Segunda
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Requisitos de Inspeccién

Articulo 7: Los ultralivianos motorizados, construidos por aficionados o en serie, quedan exentos del cumplimiento de los
requisitos de inspeccién establecidos para las Acronaves cuyos estandares de acronavegabilidad se encuentran
esta-blecido en los Libros II, IIl y IV de este Reglamento, pero deberan cumplir los requisitos de inspeccion especiales
establecidos por la AAC exclusivamente para todos los Vehiculos Utralivianos motorizados (AL), en documento o
documentos especificos.

(F.A.A. /FAR 103.3)
Seccién Tercera
Autorizaciones

Articulo 8: Ninguna persona puede construir u operar un ultraliviano motorizado desviandose de lo establecido en este
Libro, excepto bajo una autorizacion escrita de la AAC.

(F.A.A. /FAR 103.5)
Seccién Cuarta
Certificacion y Registro

Articulo 9: Los ultralivianos motorizados y sus partes construidos por aficionados, quedan exentos del cumplimiento de
los procedimientos de certificacion y de cumplimiento de los estandares de aeronavegabilidad establecidos, en los Libros
II, Il y IV de este Reglamento; pero deberdn obtener un Certificado de Aprobacion de Modelo y un Certificado de
Acronavegabilidad Especial para ultraliviano UL aficiona-do, exclusivamente para uso personal, en con-cordancia con los
requisitos de disefio, de cons-truccién y de performance establecidos por la AAC, exclusivamente para ultralivianos
motori-zados construidos por aficionados, en documen-to o documentos especificos.

(F.A.A. /FAR 103.7)

Articulo 10: Los ultralivianos motorizados y sus partes construidos en serie, por fabricas habilitadas y destinados a su
comercializacién en el merca-do, quedan exentos de acatar los procedimientos de certificacién y de cumpli-miento de los
estandares de acronavegabili-dad establecidos en los Libros II, III y IV que constituyen este Regla-mento, pero deberdn
obte-ner un Certificado de Aprobacién de Mode-lo, un Certificado de Produccion AL y un Certificado de
Acronavegabilidad Normal o Especial esta-blecidos por la AAC exclusivamente para ultra-livianos motorizados
construidos en serie, en documento o documentos especificos, de acuerdo a lo establecido segin su Disefio de Tipo
Aprobado.

(F.A.A. /FAR 103.7)

Articulo 11: La Direccidén de Seguridad Aérea llevara un Registro Especial en que se anotardn las caracteristicas del
vehiculo y nombre del propietario y le asignard numeracién correlativa precedida de las letras AL. El propietario y/o
operador deberd presentar la documentacidn y/o antecedentes del AL y coordinar con la AAC para revisar y acreditar que
la aeronave cumple con las caracteristicas para ser considerado como AL. Lo establecido en el presente articulo se deberd
efectuar de acuerdo a lo siguiente:

(a) El registro para ¢l control de los AL y del equipo de comunicaciones aeronduticas (cuando corresponda), asociada al
vehiculo ultraliviano motorizado, el que debera contener los siguientes antecedentes:

(1) Vehiculo Ultraliviano Motorizado.
(i) Identificacién del AL;

(ii) Identificacion del Fabricante;

(iii) Modelo;

(iv) Numero de Serie;

(v) Numero de plazas;

(vi) Nombre del Propietario;

(vii) Domicilio y ndmero telefénico del propietario; y
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(viil) Observaciones.

(2) Equipo de comunicacion aeronautica, si corresponde.
(i) Marca,

(ii) Modelo;

(iii) Fecha otorgamiento inicial,

(iv) Fecha de otorgamiento; y

(v) Fecha de vencimiento.

(b) Inspeccidn para el registro y control.

La AAC, efectuara la inspeccion del AL con ¢l formato y de la manera que la misma establezca para dicho caso.
(F.A.A. /FAR 103.7)

CAPITULOTI

REQUISITOS DE OPERACION

Articulo 12: Requisitos de Operacion: Los vehiculos Ultralivianos descritos en este Libro, estardn sujetos a los requisitos
de inscripcion en el "Registro de Aerolivianos” y al de Autorizacién de Aeronavegabilidad y para su operacion deberdn
cumplir con este Libro y con el Libro X del este reglamento y los mismos deberan cumplir con todos los requisitos que le
apliquen de los articulos 3, 4 y 5 de este Libro XII de la siguiente manera:

a) Para el Pesaje del vehiculo. El pesaje se efectuard en un lugar adecuado con piso nivelado utilizando balanzas
calibradas.

(1) Pesaje de equipos opcionales de seguridad. Se deberd pesar y registrar en forma individual cada equipo opcional,
establecido en articulo 24 literal (c), numeral (3) de este Libro.

(2) Verificard la capacidad del estanque de combustible;
(3) Verificara los equipos de comunicaciones, si procede

Articulo 13: Inscripcion en el Registro: Esta se solicitard a la Direccién de Seguridad Aérea de la AAC mediante
memorial, otorgando poder a un profesional del derecho, acompafiado de la factura de compra u otra certificacion de
propiedad.

Articulo 14: La Direccidon de Seguridad Aérea llevard un registro especial en el que se anotardn las caracteristicas del
vehiculo y nombre del propietario; y le asignara numeracién correlativa precedida por las letras AL,

Articulo 15: Toda Persona que opere un vehiculo ultraliviano deberd ajustarse a los requisitos de comunicacion, y
Navegacién cada vez que vuele por arriba de setecientos (700) pies M.S.L., de acuerdo a lo establecido en el Libro X y en
¢l numeral (5) del articulo 24 de este Libro. La operacion deberd realizarse de tal manera que no constituya peligro para
otras aeronaves, personas o propiedades.

Articulo 16: La operacion deberd ajustarse a lo estipulado en este Libro y el Libro X del RACP, Los ultralivianos podran
ser operados durante ese periodo, si estdn equipados con una luz anticolisién que sea visible, por lo menos, a tres (3)
millas nduticas (3MN).

Seccién Primera
Prohibiciones
Articulo 17: Queda estrictamente prohibida la operacion de ultralivianos:

1) Dentro de 4reas restringidas sin la debida autorizacidén y coordinacion de la autoridad responsable del drea con la
dependencia de control de transito aéreo competente.

2) Volar dentro de zonas de transito de aerédromo, 4reas de control terminal y de cualquier drea o zona de control sin la
autorizacién de la dependencia ATS competente.
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3) Volar por debajo de VMC que no permitan mantener contacto visual permanentemente con la superficie.
CAPITULO INT

PRODUCCION BAJO CERTIFICADO DE APROBACION DE MODELO

Articulo 18; Este Capitulo seflala las Reglas para produccién bajo Certificado de Aprobacion de Modelo.

Articulo 19: Produccion bajo Certificado de Aprobacion de Modelo: Un fabricante de UL, podra "FABRICAR" bajo un
Cer-tificado de Aprobacion de Modelo, para lo cual deberd cumplir con lo estipulado en docu-mentos especificos.

CAPITULO IV
CERTIFICADO DE FABRICACION

Articulo 20: Este Capitulo contempla las Reglas para la emisién del Certificado de Fabricacion y las obligaciones y
derechos a que estan sujetos los poseedores de estos Certificados.

Seccién Primera
Elegibilidad

Articulo 21: Cualquier persona natural o juridica podra solicitar a la AAC un Certificado de Fabricacidn, si posee y es
titular, para el Producto considera-do:

1) Certificado de Aprobacién de Modelo en vigen-cia.

2) Derecho de usufructo de un Certificado de Apro-bacion de Modelo, a través de cualquier titulo legal del mismo.
3) Certificado de Aprobacion de Modelo Suplemen-tario.

4) La solicitud de un Certificado de Fabricacién debera ser hecha de la manera prescrita por la AAC.

Articulo 22: Los ultralivianos motorizados y sus partes construidos en serie, por fabricas habilitadas y destinados a su
comercializacion en el merca-do, quedan exentos del cumplimiento de los estiandares de aeronavegabilidad establecidos
en los Libros I, I, IV y V de este Reglamento; pero deberan obtener un Certi-ficado de Aprobacion de Modelo, un
Certificado de Fabricacién UL y un Certificado de Aeronavegabilidad Normal 6 Especial establect-dos por la AAC
exclusivamente para ultralivia-nos motorizados construidos en serie, en documento o documentos especificos,

Artieulo 23: Todo UL, independientemente de su origen, deberd ser registrado en la AAC, cumpliendo requisitos
especiales establecidos exclusivamente para ultralivianos motorizados. El UL se registrara e identificara por las letras AL
seguidas de un nimero de tres (3) cifras secuénciales en correspondencia con la oportu-nidad en que se efectud su
registro.

CAPITULO V

RESPONSABILIDADES DEL OPERADOR
Seccion Primera

103.13 Obligaciones del propietario y/o el operador.

Articulo 24: (a) Propietario y operador serin responsables ante la AAC, del cumplimiento de lo establecido en esta
norma, en lo que corresponda a cada uno;

(b) Toda persona que desee operar un AL de acuerdo con este Libro debera permitir a la AAC, su inspeccion, con el
objeto de determinar si cumple con las exigencias establecidas;

(c) El propietario y/o ¢l operador sera responsable que ¢l AL, se encuentre en condiciones seguras para realizar los vuelos
previstos, para lo cual debe considerar:

(1) La seguridad del operador y la de terceros, dependerd de la correcta aplicacion de procedimientos operativos y de
mantenimiento. Esto incluye, entre otros, técnicas apropiadas de pre-vuelo, efectuar mantenimiento al vehiculo, operar el
vehiculo dentro de los mérgenes de seguridad de vuelo, en condiciones meteoroldgicas seguras y adoptando las medidas
de seguridad ante una emergencia;

(2) El mantenimiento, para que el AL se encuentre en condiciones seguras para realizar los vuelos previstos, El
propietario y/o el operador debe registrar en Bitdcora Personal de Vuelo y/o del Avién, u otro documento escrito, que
especifique la cronologia de los trabajos de mantenimiento que se efectiien al respectivo AL.




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 26086 Gaceta Oficial Digital, viernes 18 de julio de 2008 20

(3) Se autoriza incorporar equipos opcionales por razones exclusivas de seguridad en las operaciones, hasta un méximo
del 30% del peso del vehiculo AL con un méaximo de 48 kilos, autorizéndose los siguientes equipos:

(i) Paracaidas (balistico);

(i) Instrumentos adicionales de vuelo y del motor,
(11} Flotadores utilizados para acuatizajes;

(iv) Equipo de comunicaciones y de navegacion;
(v) Motor de partida; y

(vi) Otros, previa autorizacion de la AAC.

(4) Lo establecido cn ¢l numeral (3) de este articulo, deberd ser efectivo siempre y cuando, al incorporar los equipos
opcionales, el propietario asegure bajo su responsabilidad, aspectos tales como:

(i) La capacidad cstructural del vehiculo AL, le permita absorber el aumento de peso, sin sufrir limitaciéon o dafio
estructural;

(11) La relacion Peso-Potencia del motor del vehiculo AL, le permita operar, sin limitaciones al despegue, en vuelo, y
aterrizaje; y

(iii) Cualquier variacion del centro de gravedad, no debera afectar la seguridad de las operaciones.

(5) Se permite la utilizacion de equipos de comunicaciones aeronduticas, para lo cual el propietario y/o el operador,
debera dar cumplimiento a lo establecido en articulo 12 numeral (3) de este Libro y su utilizacién no debe afectar las
comunicaciones aeronduticas a otros operadores del espacio aéreo.

Para lo antenor, el propietario y/o ¢l operador debera ascgﬁrar bajo su responsabilidad, aspectos tales como:

(1) Los equipos de comunicaciones se deberan operar, estando ¢stos cn buenas condiciones técnicas y con el
mantenimiento apropiado; y

(ii) El operador debera lener la aulorizacién correspondiente y emplear las comunicaciones de acuerdo a la fraseologia
aerondutica y correcta disciplina en el uso de ellas.

Nota: Es importante establecer que el tener comunicaciones, en ninglin caso facultara al operador en un AL para ingresar
a espacios aéreos controlados, aeropuertos y aerddromos de uso publico administrado por la AAC o por algin
concesionario. Para lo anterior, se deberad dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 24 literal (c) de este Libro,

(d) Las personas que operen un AL de acuerdo a este Libro, serdn responsables de su seguridad personal y deben
responder por dafos a terceros en la superficie y en vuelo, de acuerdo a lo establecido en el Titulo XII, Capitulo IX de la
Ley 21 de 29 de enero de 2003 y en las normas del derecho civil panamefio segtin correspondan.

Seccién Segunda
Aeronavegabilidad.

Articulo 25: Los AL son acronaves que no cumpien con los estindares de aeronavegabilidad para aviones certificados.
Por lo tanto, su operacién serd de exclusiva responsabilidad del operador.

El propietario deber4 instalar en el AL, a la vista del piloto una placa con la siguiente inscripcion:
ADVERTENCIA
ESTE AL, NO CUMPLE CON LOS ESTANDARES
DE AERONAVEGABILIDAD PARA AERONAVES
CERTIFICADAS, EL MANTENIMIENTO Y OPERACION

ES DE EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD DEL PROPIETARIO
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Y/O EL OPERADOR,
Nota. Tratindose de un AL biplaza, la placa de advertencia debera estar a la vista de ambos.
CAPITULO VI
NORMAS OPERATIVAS
Seccién Primera
Generalidades.

Articulo 26: (a) La persona que opte por operar un AL, deberd conocer y asumir los riesgos que involucra volar una
aeronave no certificada.

Se permite las operaciones en AL, con mas de un ocupante a borde, siempre y cuando:
‘
(1) Ambos sean titulares de una licencia de piloto, habilitados en la categoria de AL (vigente);

(2) Demostracion de pericia; y

(3) Operaciones de instruccion, para lo cual el instructor como ¢l alumno piloto o piloto-alumno, deberdn ser titulares de
la licencia aerondutica y habilitacién correspondiente (vigente).

(b) Operaciones autorizadas. La acronave solo debera ser operada, para propoésitos recreativos o deportivos.
{c) Operaciones y/o actividades no permitidas.
(1) Transporte de personas o cosas por remuneracion; y
(2) Trabajos Aéreos.
DAN 103.101
Seccién Segunda

Espacio Aéreo autorizado para la operacién de AL.

Articulo 27: (a) Las operaciones de AL deberan realizarse solo en el espacio aéreo no controlado y de acuerdo a las
siguientes limitaciones:

(1) 500 pies bajo la altura de inicio de un espacio aéreo controlado y/o 700 pies de altura M.S.L 1y
(2) Considerar que ¢stas se ajusten a lo prescrito en ¢l Libro X, "Reglas de vuelo y de operacion general” del RACP.

Articulo 28: Los propietarios y/u operadores de AL deberin estar informados de los lugares permitidos para las
operaciones de acuerdo a lo establecido por la AAC, de manera de no ingresar cn los cspacios aéreos controlados,
afectando la seguridad de las operaciones aéreas; y

Articulo 29: La AAC, excepcionalmente, podra autorizar operaciones aéreas de acuerdo a normas y procedimientos
aeronauticos, que dicte al efecto la Autoridad Aerondutica en:

(1) Espacios Aéreos Controlados; y
(2) Aeropuertos y aerodromos de uso publico administrados por la AAC,
DAN 103.103
Seccion Tercera
Condiciones para la operacién de AL.
Articulo 30: Los AL solo podran ser operados de dia y bajo las siguientes condiciones:

(a) Por medio de referencias visuales con respecto a la superficie de tierra o agua, pero siempre con tierra a la vista;
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(b) Las operaciones de despegue, en vuelo y aterrizaje en un AL, sdlo se pueden efectuar cuando la visibilidad en vuelo
sea superior a 5 Km., libre de nubes y a la vista de tierra o agua; y

DAN 103,105
Seccién Cuarta
Operaciones peligrosas.

Articulo 31: Ninguna persona deberd operar un AL de manera que pueda crear peligro para otras aeronaves o causar
dafios a terceros o propiedades, ni lanzar substancias u objetos desde ellos.

DAN 103.107
Seccion Quinta
Prevencién de colisiones
Articulo 32: (a) Ninguna aeronave AL deberi volar tan cerca de otra que pueda ocasionar peligro de colisién;
(b) Se debe ceder ¢l derecho de paso a un vehiculo o acronave no motorizada;
(¢) Cuando dos AL converjan a un mismo nivel, el que tenga el otro a la derecha cedera el paso,
(d) Cuando dos AL se encuentran en aproximacién para aterrizar, tiene derecho de paso el que se encuentre més bajo;

(e) Cuando un AL se encuentre de frente con otra aeronave, ambas deberan virar hacia la derecha conservando una
distancia amplia para evitar una colision;

(f) Con el fin de evitar posibles colisiones y situaciones de riesgo en tierra, los AL deberan evitar acercase a cualquier otra
aeronave; y

(g) Para operaciones acuiticas el operador debera considerar que éstas se ajusten a lo prescrito en el Libro X del RACP.
DAN 103.109
Seccién Sexta
Operaciones sobre dreas congestionadas.
Articulo 33: Los AL no deberan operar sobre 4reas densamente pobladas de una ciudad, pueblo, asentamiento,
edificaciones, o sobre cualquier reunion de personas al aire libre, 2 menos, que sc vuele a una altura que permita, en un

caso de emergencia, efectuar un aterrizaje sin peligro excesivo para las personas o la propiedad que se encuentren en la
superficie.

DAN 103.111
Seccion Séptima
Operaciones en zonas prohibidas o restringidas.
Articulo 34: (a) Ningn AL debera operar en zonas prohibidas,
(b) Sélo se podra operar un AL en Zonas restringidas, siempre que se cuente
con la autorizacion del organismo que controla o usa dichas zonas; y

(c) Ningin AL deberd operar en areas designadas por NOTAMS, en las cuales se dispongan restricciones a las
operaciones aéreas, 4 Menos que se encuentre autorizada por el organismo correspondiente.

DAN 103.113
Seccién Séptima
103.115 Accidentes o incidentes.

Articulo 35: Ante la ocurrencia de un accidente o incidente, los propietarios y/o operadores de AL o la persona que sea

testigo o haya tenido conocimiento de lo anterior, deberén efectuar el procedimiento establecido en el Libro XXV del
....RACP "Investigacion de Accidentes e Incidentes de Aviacién”.

s
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DAN 103.113
CAPITULO VII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 36: La presente modificacion al Libro XII del RACP entrar4 en vigencia sesenta (60) dias corridos después de la
fecha de la Resolucion que lo aprueba.

Articulo 37: Los duefios y operadores de Ultralivianos Motorizados (AL) que a la entrada en vigencia de esta Norma,
tengan registrados ante la AAC estas acronaves, pueden seguir manteniendo tal condicion hasta:

(1) El término de su vida 1til,;
(2) Cambio de categoria de la aeronave; o
(3) Por la renuncia expresa del propietario del AL.

Articulo 38: Los operadores de AL tendrédn plazo de un afio, a partir de la entrada en vigencia de la normativa
correspondiente a Licencias para Pilotos y sus Habilitaciones, para la obtencion de la licencia de piloto deportivo (AL).
Durante dicho plazo se permitira operar un AL con la actual autorizacion, si ésta se encuentra vigente.

Articulo 39: Para los operadores de AL con autorizacién vélida a la fecha de entrada en vigencia de la norma indicada
anteriormente, se considerard lo siguiente:

(1) Se entenderan cumplidos los requisitos médicos, hasta un tope de dos afios, siempre y cuando el certificado medico se
encuentra vigente durante ese plazo; y

(2) Se entenderan cumplidos los requisitos de prueba de pericia y examen tedrico de los temas ya evaluados por 1a AAC,
hasta un afio posterior a la fecha de entrada en vigencia de la normativa de licencias.

ARTICULO TERCERO: Aprobar este Anexo 3 que modifica, aiiade y deroga los siguientes articulos a la Parte 1
del Libro XIV del Reglamento de Aviacién Civil de Panami (RACP), lo cuales quedaran asi:

ANEXO 3 A LA RESOLUCION Ne. 017-JD 15 DE MAYO DE 2008
Seccién Segunda
Gestién de la Seguridad Operacional

Articulo 12: La AAC en la aplicacion de su programa nacional de seguridad operacional para lograr un nivel aceptable de
seguridad en la operacién de aeronaves:

a) exigira a todo operador y/o explotador ¢l desarrollo, establecimiento y mantenimiento de un programa de seguridad
operacional para lograr dicho nivel de seguridad aceptable en la operacién de sus aeronaves,

b) los requisitos de estos programas se ajustaran de acuerdo a las necesidades del tipo y tamafio de los operadores y/o
explotadores y/o cuando operen aviones mayores o menores a 5,700 Kgs. (12,500 |bs.), salvo que efectien
operaciones de trabajo aéreo.

(OACI/A.6/C.3/3.2.1)
Articulo 12 A: El nivel aceptable de seguridad operacional serd determinado por la AAC.
(0ACI/ A.6/C.3/3.2.2)

Articulo 12 B: Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 12 de esta parte, la AAC exigird como parte de su
programa de seguridad operacional, a partir del 1 de enero de 2009, que los operadores y/o explotadores implanten un
sistema de gestion de la seguridad operacional aceptable, que como minimo:

a) identifique los peligros de seguridad operacional;

b) asegure que se aplican las medidas correctivas necesarias para mantener un nivel aceptable de seguridad operacional,
c¢) prevea la supervisién permanente y evaluacién periddica del nivel de seguridad operacional logrado; y

d) tenga como meta mejorar continuamente el nivel global de seguridad operacional.
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(0ACI/ A.6/C.3/3.2.3/3.2.4)

Articulo 12 C: El sistemna de gestién de la seguridad operacional definird claramente la linea de responsabilidad sobre
seguridad operacional en la organizacion del operador y/o explotador, incluyendo la responsabilidad directa de la
seguridad operacional por parte del personal administrativo superior.

(OACI/ A.6/C.3/3.2.5)

Articulo 12 D: El explotador de un avién que tenga una masa maxima certificada de despegue superior a 20,000 kg
debera establecer y mantener un programa de anélisis de datos de vuelo como parte de su sistema de gestién de la
seguridad operacional.

(OACIT/A.6/C.3/3.2.6)

Articulo 14 A: El explotador establecera un sistema de documentos de seguridad de vuelo para uso y guia del personal
encargado de las operaciones, como parte de su sistema de gestion de la seguridad operacional.

(OACI/ A.6/C.3/3.2.9)

Articulo 27 A: La expedicién de un certificado de explotador de servicios aéreos, por parte de la AAC, dependera de que
dicho explotador demuestre que cuenta con una organizacién adecuada, un método de control y supervision de las
operaciones de vuelo, un programa de instruccion y arreglos de servicios de escala y de mantenimiento acordes con la
naturaleza y la amplitud de las operaciones especificadas,

(0ACT/ A.6/C.4/4.2.1.4)

Articulo 27 B: El mantenimiento de la validez de un certificado de explotador de servicios aéreos, dependerd de que el
explotador se atenga a los requisitos del articulo 27 A, bajo la supervision de la AAC.

(0ACI/ A.6/C.4/4.2.1.5)
Articulo 27 C: En ¢l certificado de explotador de servicios aéreos se incluira por lo menos lo siguiente:

a) identificacion del explotador (nombre, lugar);

b) fecha de expedicion y periodo de validez,

¢) descripcion de los tipos de operaciones autorizados;
d) tipos de aeronaye cuyo uso esta autorizado; y

e) zonas de operacion o rutas autorizadas.

(OACT/ A.6/C.4/4.2.1.6)

Articulo 107 A: Los procedimientos de atenuacién del ruido especificados por un cxplotador para cualquier tlipo
determinado de avidn deberan ser los mismos para todos los aerddromos.

(OACT/A.6/C4/4.4.9.2)

Articulo 114: Las funciones del encargado de operaciones de vuelo/despachador de vuelo conjuntamente con un método
de control y supervision de operaciones de vuelo, segiin el articulo 27 A de esta parte, seran:

a) ayudar al piloto al mando en la preparacion del vuelo y proporcionar la informacion pertinente,

b) ayudar al piloto al mando en la preparacion del plan operacional de vuelo y del plan de vuelo ATS, firmar, cuando
corresponda, y presentar el plan de vuelo ATS a la dependencia ATS apropiada; y

¢) suministrar al piloto al mando, durante el vuelo, por los medios adecuados, la informacién necesaria para realizar el
vuelo con seguridad.

(QACL/A6/C4/4.6.1)
Articulo 115: En caso de emergencia, el encargado de operaciones de vuelo/despachador de vuelo:

a) iniciard los procedimientos descritos en el manual de operaciones evitando al mismo tiempo tomar medidas
incompatibles con los procedimientos ATC; y

b) comunicara al piloto al mando la informacién relativa a seguridad operacional que pueda necesitarse para la
realizacion segura del vuelo, comprendida aquella relacionada con las enmiendas del plan de vuelo que se requieran
en ¢l curso del mismo.

(OACH/A6/C4/4.6.2)
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Articulo 127 A: La AAC considerara toda autorizacién de operacion de vuelos a grandes distancias de aviones con dos
grupos de motores de turbina, cuando el tiempo de vuelo desde cualquier punto de la ruta, a velocidad crucero con un
grupo motor inactivo hasta un aerédromo de alternativa adecuado, sea superior al umbral de tiempo aprobado.

(OACI/A6/C4/4.7.4)

Articulo 128 A: Un avion no sera operado en condiciones IFR o VFR de noche por una tripulacion de vuelo constituida
por un solo piloto, salvo que la operacién haya sido especificamente aprobada en las Especificaciones de Operaciones del
operador.

(OACI/A. 6/C.4/4.9.1)
Articulo 128 B: Un solo piloto no realizara operaciones IFR o VFR de de noche, a menos que:

a) el manual de vuelo no requiera que la tripulacién de vuelo sea de mas de un pilolo;

b) el avidn sea propulsado por hélice;

c) la configuracién méxima aprobada de asientos de pasajeros no sea superior a nueve;

d) la masa maxima certificada de despegue no exceda de 5,700 kg (12,500 1bs.);

e) el avidn esté equipado como se describe en el articulo 255 A de esta parte; y

f) el piloto al mando haya cumplido con los requisitos de experiencia, instruccion, verificacion y actividad reciente
descritos en el articulo 334 A de esta parte

(OACI/A. 6/C4/4.9.2)

Articulo 129 A: Los aviones monomotores se utilizarén solamente en condiciones meteorolégicas y de luz, y en las rutas
y desviaciones de las mismas, que permitan realizar un aterrizaje forzoso en condiciones de seguridad en caso de falla de
motor.

(OACI/A.6/C.5/5.1.2)

Articulo 144 A: Se ilevara a bordo del avién una copia autenticada y traducida en el idioma inglés, del Certificado de
Operaciones del explotador especificado en los articulos 25 y 26 de esta Parte, y una copia autenticada de las
Especificaciones de Operaciones, cxpedidas conjuntamente con el certificado.

(QACI/A.6/C.6/6.1.2)

Nota 1.— Los requisitos relativos a los parametros, incluso margen de medicion, muestreo, exactitud y resolucion, figuran
en el documento que contiene las especificaciones sobre performance minima operacional (MOPS) de los sistemas
registradores de vuelo de la Qrganizacion europea para el equipamiento de la aviacion civil (EUROCAE) o en
documentos equivalentes.

Nota 2.— El nimero de parametros que deberé registrarse dependera de la complejidad del avién. Los pardmetros sin
asterisco (*) se registrardn independientemente de la complejidad del avién. Los pardmetros con asterisco (*) se
registraran si la informacién correspondiente al parametro estd siendo utilizada por los sistemas de a bordo o la tripulacion
de vuelo para la operacion del avién,

Seccion Vigésimo Quinta
Para todos los aviones que vuelen sobre zonas terrestres designadas

Articulo 213: Los aviones que se cmpleen sobre zonas terrestres que hayan sido designadas por la AAC como zonas en
las que seria muy dificil la basqueda y salvamento, estardn provistos de los dispositivos de sefiales y de equipo salvavidas
(incluso medios para el sustento de la vida), apropiados al 4rea sobre la que se haya de volar.

(OACI/A. 6/C.6/6.6)

Articulo 218 A: Un avién que tenga que utilizarse a altitudes de vuelo en que la presion atmosférica sea inferior a 376
hPa, o que al volar a altitudes en que la presidn atmosférica sea superior a 376 hPa, no puede descender de manera segura
en cuatro minutos a una altitud de vuelo en que la presion atmosférica sea igual a 620 hPa y al que se ha otorgado por
primera vez un certificado individual de acronavegabilidad antes del 9 de noviembre de 1998, deberd estar equipado con
equipo de oxigeno autodesplegable a fin de satisfacer los requisitos de articulo 89 de esta Parte. El nimero total de
dispositivos para la distribucién de oxigeno deberd ser como minimo un 10% mayor que el nimero de asientos de
pasajeros y de tripulacién de cabina,

(OACI/A. 6/C.6/6.7.6)
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Seccion Trigésimo Quinta
Aviones que Deben Estar Equipados con Sistema de Advertencia

de la Proximidad del Terreno (GPWS / EGPWS / TAWS)

Articulo 233: Todos los aviones con motores de turbina, con una masa maxima certificada de despegue superior a 5,700
kg (12,500 Ibs.) o autorizados a transportar mas de nueve pasajeros, para los cuales el certificado correspondiente de
agronavegabilidad se haya expedido por primera vez ¢l | de enero de 2004 o después de esa fecha, estardn equipados con
un sistema de advertencia de la proximidad del terreno que tenga una funcién de prediccién de riesgos del terreno.

(OACI/A. 6/C.6/6.15.3)
Articulo 234: DEROGADO

Articulo 235: A partir del | de enero de 2007, todos los aviones con motores de turbina, con una masa maxima certificada
de despegue superior a 5 700 kg o autorizados a transportar mas de nueve pasajeros, estaran equipados con un sistema de
advertencia de la proximidad del terreno que tenga una funcién de prediccion de riesgos del terreno.

(OACT/ A, 6/C.6/6.154)

Articulo 236: Todos los aviones con motores de turbina, con una masa maxima certificada de despegue inferior o igual a
5,700 kg (12,500 Ibs.) y autorizados a transportar entre seis y nueve pasajeros, deberan estar equipados con un sistema de
advertencia de la proximidad del terreno que proporcione las advertencias previstas en articulo 239 (1) y (3), la
advertencia de margen vertical sobre el terreno que no es seguro, y que tenga una funcion de¢ prediccion de riesgos del
terreno.

(OACI/A. 6/C.6/6.15.5)
Aviones para los cuales se expida el certificado individual de acronavegabilidad
por primera vez antes del | de enero de 1981

Articulo 240 A: Todos los aviones deberan estar equipados con asientos orientados hacia adelante o hacia atras (dentro de
15° del eje longitudinal del avién), que tendran instalados arneses de seguridad para uso de cada miembro de la
tripulacién de cabina requerido para cumplir con lo prescrito en el articulo 377 de esta parte con respecto a la evacuacién
de emergencia.

Articulo 242: Todos los aviones para los cuales se expida por primera vez ¢l certificado individual de acronavegabilidad
después del | de enero de 2002, que realicen vuelos prolongados sobre el agua segun se describe en articulo 211 de esta
parte, llevaran por lo menos dos ELT, de los cuales uno serd automdtico.

(OACI/A. 6/C.6/617.1)

Articulo 242 A: A partir del 1 de enero de 2005, todos los aviones que realicen vuelos prolongados sobre el agua segun se
describe en articulo 211 de esta parte llevardn por lo menos dos ELT, uno de los cuales serd automatico.

(OACI/A. 6/C.6/6.17.2)

Articulo 243: Todos los aviones para los cuales se expida por primera vez ¢l certificado individual de aeronavegabilidad
después del 1 de enero de 2002, que vuelen sobre zonas terrestres designadas segun se describe en articulo 213 de esta
parte, llevaran por lo menos un ELT automatico.

(OACI/A. 6/C.6/6.17.3)

Articulo 243 A: A partir del 1 de enero de 2005, todos los aviones que vuelen sobre zonas terrestres designadas segln se
describe en articulo 213 de esta parte, llevaran por lo menos un ELT automético.

(OACI/A. 6/C.6/6.17.4)
Articulo 244: Todos los aviones deberin llevar un ELT automatico,

(0ACI/A. 6/C.6/6.17.5)
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Articulo 244 A: El equipo ELT que se lleve para satisfacer los requisitos de los articulos 242, 242 A, 243,243 A y 244 de
esta parte, funcionard de conformidad con las disposiciones pertinentes del Libro XXXIII parte IT de este reglamento.

{OACI/A. 6/C.6/6.17.6)

Aplicable a partir del 1 de julio de 2008
Articulo 245: Todos los aviones deberan llevar un ELT automatico.
(OACI/A. 6/C.6/6.17.7)

Articulo 246: Salvo lo previsto en el articulo 246 A de esta parte, a partir del | de julio de 2008, todos los aviones
autorizados para transportar mas de 19 pasajeros lievarin por lo menos un ELT automatico o dos ELT de cualquier tipo,

(0ACI/A.6/C.6/6.17.8)

Articulo 246 A: Todos los aviones autorizados para transportar més de 19 pasajeros, cuyo certificado individual de
aeronavegabilidad se expida por primera vez después del | de julio de 2008, llevaran por lo menos dos ELT, uno de los
cuales serd automatico.

(QACI/ A, 6/C.6/6.17.9)

Articulo 247: Salvo lo previsto en el articulo 247 A de esta parte, a partir del 1 de julio de 2008, todos los aviones
autorizados para transportar 19 pasajeros o menos, llevarian como minimo un ELT de cualquier tipo.

(OACI/A. 6/C.6/6.17.10)

Articulo 247 A: Todos los aviones autorizados para transportar 19 pasajeros o menos, cuyo certificado individuai de
aeronavegabilidad se expida por primera vez después del 1 de julio de 2008, llevaran por fo menos un ELT automatico.

(OACI/A.6/C.6/6.17.11)

Articulo 248: El equipo ELT que se lleve para satisfacer los requisitos de los articulos 245, 246, 246 A, 247 y 247 A de
csta parte, funcionara de conformidad con las disposiciones pertinentes del Libro XXXIII parte II de este reglamento.

(OACI/A. 6/C.6/617.12)

Articulo 249: Todos los aviones categoria transporte y commuter que operen bajo esta Parte del Libro X1V, deberan estar
equipados con un sistema anticolision de a bordo (ACAS II) de conformidad con la siguiente tabla.

(0OACI/A. 6/C.6/6.18.1/6.18.2/6.18.3)

Sistema Anticolision de A bordo

(Collision Avoidance Systems)
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Si opera : Entonces deber# operar diche avion con:
a) Avion propulsado por turbina de
mas de 33,000 libras de masa 1. Una clase apropiada de transponder Modo S que cumpla el (TSO) C-112,
certificada de despegue o la versién mas actualizada y una de las siguientes unidades aprobadas:

(i) TCAS II que cumpla TSO C-119b (version 7.0) o la masa de despegue de
una version mas actualizada

(ii) TCAS II que cumpla el TSO C-119a (version 6.04A mejorada) que haya
sido instalado en dicho avién antes de Mayo 1, 2003, Si dicho TCAS II
version 6.04A mejorada no puediese ser nunca mas reparado a las normas
TSO C-119a, deberd ser reemplazado con un TCAS II que cumpla el
TSO-119b (versién 7.0), o una version mas actualizada.

(iit) Un Sistema Anticolision de A bordo equivalente al TSO C-119b (version
7.0), o una version mas actualizada capaz de coordinarse con unidades que
cumplen el TSO C-119a (version 6.04A mejorada), o una version mas
actualizada.

b) Avion de Pasajeros o combinacién | (1) TCAS I que cumpla el TSO C-118, o una version mas actualizada,
de carga / pasajeros {combi) que

tengan una configuracion de (2) Un Sistema Anticolisién de A bordo equivalente para tener un TSO C-118,
asientos de pasajeros de 10-30 o0 una version mas actualizada, o
asientos.

(3) Un Sistema Anticolision de A bordo y un Transponder Modo § que
cumpla con los literales (a) numeral (1) de esta tabla.

1. TCAS I que cumpla el TSO C-118, o una version mas actualizada, o

2. Un Sistema Anticolisién de A bordo equivalente para un méximo TSO
C-118, o una versi6n mas actualizada, o

3. Un Sistema Anticolisién de A bordo y un trangponder que cumpla el
literal (a) numeral (1) de esta seccion

c) Avién propulsados por piston de
mas de 33,000 libras

(FAA 14 CFR Part 121.356)
Articulo 250: DEROGADO

Articulo 252 A: Todos los aviones cuyo certificado individual de aeronavegabilidad se haya expedido por primera vez
después del | de enero de 2009 estaran equipados con una fuente de datos que proporcione informacién de altitud de
presién con una resolucion de 7,62 m (25 ft), o mejor.

(OACI/A. 6/C.6/6.192)

Articulo 252 B: Después del 1 de enero de 2012, todos los aviones estaran equipados con una fuente de datos que
proporcione informacion de altitud de presién con una resolucion de 7,62 m (25 ft), o mejor.

(0ACI/A. 6/C.6/6.19.3)

Articulo 252 C: El transpondedor en Modo S debera estar dotado de un indicador de estado en vuelo/en tierra si el avién
estd equipado con un dispositivo automatico para detectar dicho estado. {clase apropiada segiin TSO-C112 (Mode 8)}.

(OACI/A. 6/C.6/6,19.4)

Articulo 254: Todos los aviones con motores de turbojet, que se utilicen en transporte de pasajeros por remuneracion y
cuya masa méxima certificada de despegue exceda de 5,700 kgs. (12,500 1bs.) o autorizados para llevar mds de nueve
pasajeros deberan estar equipados con un sistema de advertidor de cizalladura del viento dirigido hacia delante.

(OACI/A. 6/C.6/6.21.1)

Articulo 255 A: Para aprobacion de acuerdo con el articulo 128 A, todos los aviones conducidos por un solo piloto en
condiciones de vuelo IFR o VFR de noche estarin equipados con;

a) un piloto automatico utilizable que cuente, como minimo, con los modos de mantenimiento de altitud y seleccién de
rumbo;

b) auriculares con un micréfono de tipo boom o equivalente; y

¢) medios para desplegar cartas que permitan su lectura en cualquier condicion de luz ambiente.
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(OACI/A. 6/C.6/6.22)

Articulo 257 A: Para los vuelos en partes definidas del espacio aéreo o en rutas en las que se ha prescrito un tipo de RCP,
¢l avion deberd, ademas de los requisitos del articulo 256 de esta parte:

a) estar dotado de equipo de comunicaciones que le permita funcionar de acuerdo con el tipo o tipos de RCP prescritos;

y
b) estar autorizado por la AAC para realizar operaciones en dicho espacio aéreo,

(OACI/A. 6/C.7/713)

Articulo 259 A: Para el caso de los vuelos en partes definidas del espacio aéreo en que, basandose en los acuerdos
regionales de navegacion aérea, sc prescriben especificaciones de performance minima de navegacion (MNPS), las
aeronaves se¢ dotaran de equipo de navegacion que:

a) proporcione indicaciones continuas a la tripulacion de vuelo;sobre la derrota, hasta ¢l grado requerido de precision en
cualquicr punto a lo largo de dicha derrota; y
b) haya sido autorizado por la AAC para las operaciones MNPS en cuestion.

(OACI/A. 6/C.7/7.2.3)

Articulo 260 A: Antes de emitir la autorizacién RVSM necesaria de conformidad con el articulo 260 de esta parte, la
AAC comprobara que:

a) la capacidad de performance de navegacion vertical de la aeronave satisface los requisitos especificados cn el
Apéndice 4 del Anexo 6 de la QACT,

b) el explotador ha establecido procedimientos adecuados con respecto a las practicas y programas de aeronavegabilidad
(mantenimiento y reparacion) continuos; y

c) el explotador ha establecido procedimientos adecuados respecto a la tripulacion de vuelo para operaciones en espacio
aéreo RVSM.

(OACI/A. 6/C.7/7.2.5)

Articulo 260 B: La AAC, en consulta con ¢l Estado de registro, si fuera necesario y fuese el caso, se asegurara que, con
respecto a las aeronaves mencionadas en articulo 260 de esta parte, existen las disposiciones adecuadas para:

a) recibir los informes de performance de mantenimiento de altitud emitidos por los organismos de vigilancia
establecidos en conformidad con el Libro XXVIII del RACP, y

b) adoptar las medidas correctivas inmediatas para aeronaves individuales, o grupos de tipos de acronaves que, segln se
indica en tales informes, no cumnplen con los requisitos de mantenimiento de la altitud para operaciones en espacios
agreos en que se aplica RVEM,

(OACI/A. 6/C7/7.2.6)

Articulo 260 C: La AAC dentro del espacio aéreo de la Region de Informacién Aeronautica (FIR) Panama en que se
aplica RVSM, y ha emitido autorizaciones RVSM a explotadores, desarrollara y establecerd las disposiciones y los
procedimientos que garanticen que se adoptan las medidas adecuadas con respecto a aeronaves y explotadores que se
encuentran en operacion en espacios aéreos RVSM sin una aprobacién RVSM vilida.

(OACI/A. 6/C.7/7.27)

Articulo 296: El explotador establecerd y mantendrd un programa de instruccidn, en tierra y en vuelo, aprobado por la
AAC, por el que se asegure que todos los miembros de la tripulacion de vuelo reciben formacién adecuada para ejecutar
las tareas que les han sido asignadas. El programa de instruccién:

a) incluird medios adecuados, en tierra y en vuelo, asi como instructores debidamente calificados, segun determine la
AAC,;

b) constari de adiestramiento, en tierra y en vuelo, en el tipo o tipos de avion en que preste servicio el tripulante;

¢) incluird la coordinacion adecuada de la tripulacién de vuelo, asi como adiestramiento en todos los tipos de

situaciones o procedimientos de emergencia y no normales causados por mal funcionamiento del sistema

motopropulsor, de la célula, o de las instalaciones, o debidos a incendio u otras anomalias;

comprendera conocimientos y pericia sobre procedimientos de vuelo visual y por instrumentos para el 4rea

pretendida de operacion, la actuacion humana incluyendo la gestion de amenazas y errores, asi como el transporte de

mercancias peligrosas;

e) asegurara que todos los miembros de la tripulacién de vuelo conozcan las funciones de las cuales son responsables, y

d

—
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la relacion de dichas funciones con las de otros miembros de la tripulacidn, particularmente con respecto a los
procedimientos anormales o de emergencia; y
f) se repetird periddicamente segin determine la AAC ¢ incluird una evaluacién de la competencia.

(OACI A.6/C.9/9.3.1)

Articulo 323 A: Experiencia reciente - piloto de relevo en crucero: El explotador no asignara a un piloto para que actle
como piloto de relevo en crucero en un tipo o en una variante de tipo de avién a menos que, en los 90 dias precedentes,
ese piloto:

a) se haya desempefiado como piloto al mando, copiloto o piloto de relevo en crucero en el mismo tipo de avién; o

b) haya completado un curso de actualizacion en pericia de vuelo, comprendidos los procedimientos normales,
anormales y de emergencia especificos para vuelo de crucero, en el mismo tipo de avidn o en un simulador de vuelo
aprobado a tal efecto y haya practicado procedimientos de aproximacion y aterrizaje, y sea capaz de realizar dichas
practicas sin estar al mando.

(OACI/ A.6/C.9/9.4.2.1)

Articulo 323 B: Cuando un piloto de relevo en crucero vuela en diferentes variantes del mismo tipo de avién o en
diferentes tipos de avién con caracteristicas similares en términos de procedimientos de operacidn, sistemas y manejo, la
AAC decidird en qué condiciones podrin combinarse los requisitos del literal (b) del articulo 323 A de esta parte para
cada variante o cada tipo de avién.

(OACI/ A.6/C.9/9.4.2.2)

Articulo 334 A: La AAC prescribird requisitos de experiencia, instruccion y actividad reciente aplicables a las
operaciones con un solo piloto que se prevea realizar con IFR 0 VFR de noche.

(OACI/A. 6/C.9/9.4.5.1)
Articulo 334 B: El piloto al mando debera;

a)para las operaciones [FR o VFR de noche, haber acumulado como minimo 50 horas de vuelo en la clase de avidn, de las
cuales 10 horas como minimo seran en caracter de piloto al mando;

b)para las operaciones con IFR, haber acumulado como minimo 25 horas de vuclo con IER en la clase de avién, las cuales
podran ser parte de las 50 horas de vuelo del literal (a) de este articulo;

¢)para las operaciones VFR de noche, haber acumulado como minimo 15 horas de vuelo de noche, las cuales podran ser
parte de las 50 horas de vuelo del literal (a) de este articulo;

d)para las operaciones con IFR, haber adquirido experiencia reciente como piloto a cargo de una operacion con un solo
piloto utilizando reglas [FR de:

icinco vuelos IFR como minimo, incluso tres aproximaciones por instrumentos, realizados durante los 90 dias
precedentes en la clase de avién en funcidn de piloto Unico; o

il.una verificacién de aproximacidn por instrumentos [FR en un avién de ese tipo durante los 90 dias precedentes;

e)para operaciones VFR de noche, haber realizado por lo menos tres despegues y aterrizajes de noche en la clase de avién
en funcidén de piloto Gnico durante los 90 dias precedentes; y

f)haber completado con éxito programas de instruccién que incluyan, ademds de los requisitos del Articulo 294
(Programa de instruccion para los miembros de la tripulacion), el asesoramiento a los pasajeros con respecto a la
evacuacion de emergencia; la gestion del piloto automdtico, y el uso simplificado de la documentacion en vuelo.

(OACI/A. 6/C9/9.4.5.2)

Articulo 334 C: Las verificaciones de instruccidn de vuelo y competencia iniciales y periédicas indicadas en el articulo
295 y el articulo 332 serdn realizadas por el piloto al mando en funcién de piloto unico en el tipo o clase de avién en un
entorno representativo de la operacion.

(OACI/ A, 6/C.9/9.4.5.3)

Articulo 410: Inspecciones a aeronaves envejecidas y revisién a los registros.
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(a)Aplicabilidad. Esta seccién aplica a todas las aeronaves de lo operadores certificados que deban de cumplir con este
Libro.

(b)Operacion después de la inspeccion y revision de los registros. Después de los dias especificados en este parrafo, ¢l
poseedor de un certificado no podra operar una agronave bajo este Libro al menos que la Autoridad Aerondutica Civil
notifique al operador que ha terminado la inspeccién a la aeronave envejecida y a la revision de los registros de
mantenimiento. Durante la inspeccion y revision de los registros, el poseedor del certificado debe de demostrar a la
Autoridad Aerondutica Civil que ha hecho a tiempo y oportunamente el mantenimienio a las partes susceptibles a
envejecer, y a los componentes de la aeronave, asegurando que se mantiene el mas alto estindar de seguridad.

(1)Aeronaves que excedan los 24 afios de servicio el 8 de diciembre de 2003; Inspeccion inicial y repetitiva, y revision de
los registros. Para las aeronaves que excedan los 24 afios en servicio el 8 de Diciembre de 2003, efectuar la inspeccion
inicial no mas tarde del 5 de Diciembre de 2007, y repetir esta inspeccidn sin exceder los 7 afios,

(2)Aeronaves que excedan los 14 afios de servicio pero no los 24 afios el 8 de diciembre de 2003; Inspeccidn inicial y
repetitiva, y revision de los registros. Para las aeronaves que excedan los 14 afios en servicio pero no los 24 affos en
servicio el 8 de Diciembre de 2003, efectuar la inspeccion inicial no mas tarde del 4 de Diciembre de 2008, y repetir esta
inspeccion sin exceder los 7 afios,

(3)Aeronaves que no excedan los 14 afios de servicio el 8 de diciembre de 2003; Inspeccion inicial y repetitiva, y revision
de los registros. Para las aeronaves que no excedan los 14 afios en servicio ¢l 8 dc Diciembre de 2003, efectuar la
inspeccién inicial no mas tarde que los 5 afios después de que la aeronave cumpla 15 afios en servicio, y repetir esta
inspeccidn sin exceder los 7 afios,

(¢)Conflicto de horario imprevisto. in el caso de un conflicto de horario imprevisto para una acronave en cspecifico, la
Autoridad Aerondutica Civil podré aprobar una extension de hasta de 90 dias al intervalo especificado en el parrafo (b) de
esta seccion,

(d)Disponibilidad de la aeronave y de los registros. El poseedor del certificado tiene que tener disponible a la Autoridad
Aerondutica Civil cada aeronave y los registros de la misma para cada inspeccion requerida en esta seccion, en condicién
para inspeccién especificada por la Autoridad Aerondutica Civil, junto con los registros que contengan la siguiente
informacion:

1.Afios totales en servicio de la acronave;

2.Tiempo total en servicio del fuselaje;

3.Ciclos de vuelo totales del fuselaje;

4.Fecha de la ultima inspeccién y revision de registros requerida por esta seccidn;
5.Tiempo actualizado del estado de los componentes con vida limitada del fuselaje;

6.Tiempo desde la ultima revisién total (overhaul) de todos los componentes estructurales que requieran tener un overhaul
¢n un tiempo especifico;

7.Estado actual de inspeccién de la aeronave, incluyendo el tiempo desde la ultima inspeccion requerida por el programa
de inspeccidn aprobado para el operador;

8.Estado actual de la directivas de aeronavegabilidad, incluyendo el dia y método de cumplimiento, y si la directiva de
aeronavegabilidad requiere accion repetitiva, incluir el tiempo remanente y fecha de la siguiente accién repetitiva;

9.Una lista de todas al alteraciones mayores; y
10.Un reporte de todas las reparaciones estructurales mayores, y el estado actualizado de inspeccidn de esas reparaciones.

(e)Notificacién a la Autoridad Aerondutica Civil. Cada poseedor de certificado tiene que notificar a la Autoridad
Aeronautica Civil por lo menos con 60 dias, antes del dia en que tenga la aeronave y registros de la aeronave disponible
para esta inspeccion,

Articulo 411: Requisitos especiales para el programa de mantenimiento,
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a)Ningin explotador aéreo puede operar una aeronave Airbus Modelo A300 (excluyendo a la serie -600), British
Aerospace Modelo BAC - 11, Boeing Modelos 707,720, 727, 737, o 747, McDonnel Douglas Modelos DC-8, DC-9,
MD-80 o DC-10, Fokker Modelo F28, o Lockheed Model L-1011 mds alld de su aplicabilidad segin el némero total de
ciclos de la aeronave para la implementacién del programa especificado a continuacién, o el 25 de Mayo de 2001, lo que
ocurra posterior, a menos que se registre en las especificaciones de operacién (Opspecs) el programa de evaluacion de
reparaciones aplicable a fuselajes presurizados que comprendan el revestimiento del fuselaje, revestimiento de puerta, y
almas de mamparos, y que estos programas se encuentren incorporadas en su respectivos programas de mantenimiento. El
programa de evaluacion de reparaciones debe ser aprobado por la Autoridad Aeronautica Civil de Panama.

1)Para Jos modelos Airbus A300 (excluyendo la serie -600), el total de ciclos volados para su implementacion es de:
1.Modelo B2: 36,000 ciclos.

it.Modelo B4-100 (incluyendo Modelo B4-2C): 30,000 ciclos arriba de la linea de la ventana, y 36,000 ciclos debajo de la
linea de la ventana.

iit. Modelo B4-200: 25,500 ciclos arriba de la linea de la ventana, y 34,000 ciclos debajo de la linea de la ventana.

2)Para todos los modelos de British Acrospace BAC 1-11, el total de ciclos volados para su implementacion es de 60,000
ciclos,

3)Para todos los modelos de Boeing 707, el total de ciclos volados para su implementacion es de 15,000 ciclos.
4)Para todos los modelos de Boeing 720, ¢l total de ciclos volados para su implementacion es de 23,000 ciclos.
5)Para todos los modelos de Boeing 727, el total de ciclos volados para su implementacion es de 45,000 ciclos.
6)Para todos los modelos de Boeing 737, el total de ciclos volados para su implementacion es de 60,000 ciclos.
T)Para todos los modelos de Boeing 747, el total de ciclos volados para su implementacion es de 15,000 ciclos.

8)Para todos los modelos de McDonnell Douglas DC-8, el total de ciclos volados para su implementacién cs de 30,000
ciclos.

9)Para todos los modelos de McDonnell Douglas DC-9/MD-80, el total de ciclos volados para su implementacion es de
60,000 ciclos.

10)Para todos los modelos de McDonnell Douglas DC-10, el total de ciclos volados para su implementacion es de 30,000
ciclos.

11)Para todos los modelos de Lockheed L-1011, el total de ciclos volados para su implementacion es de 27,000 ciclos.

12)Para todos los modelos de Fokker F-28 Mark 1000, 2000, 3000, and 4000, el total de ciclos volados para su
implementacioén es de 60,000 ciclos.

b)Después del 16 de Diciembre de 2008, ninglin operador certificado podra operar una aeronave propulsada por turbina de
categoria transporte, con un certificado de tipo emitido después del | de Enero de 1957, y que este certificada para una
cantidad de 30 o mas pasajeros, o que este certificada para una capacidad de carga util de 7,500 libras 0 mas, al menos que
se incorporen instrucciones para la inspeccién y mantenimiento del sistema del tanque de combustible, en el programa de
mantenimiento de la acronave. Estas instrucciones deberan de referir la configuracion especifica del sistema del tanque de
combustible de cada aeronave afectada y debera ser aprobado por la oficina de certificacion de la FAA, y por la Autoridad
Aerondutica Civil de Panama,

Articulo Inspecciones Suplementarias.

a)Aplicabilidad. Esta seccidn aplica a las aeronaves de categoria transporte, que sean propulsadas por motores de turbina
y que han obtenido el Certificado de Tipo después del 1 de Enero de 1958, y que como resultado de Certificado de Tipo o
enmienda a este tengan una capacidad de:

1.Una capacidad maxima certificada de 30 pasajeros o mas; o
2.Una capacidad mixima de carga pagada de 7,500 libras o més.

b)Requisitos Generales. Después del 20 de Diciembre de 2010, un operador certificado no podra operar una acronave bajo
el Libro XIV Parte I, al menos que cumpla con los siguientes requisitos:
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1.El Programa de Mantenimiento de la aeronave incluya un procedimiento de inspeccién basado en la tolerancia a los
dafios, y un procedimiento de inspeccion a las estructuras de la acronave que sean susceptibles a las rajaduras debido a la
fatiga y que puedan contribuir a una falla catastréfica de la aeronave, aprobados por la Autoridad Aerondutica Civil de
Panama.

2.Las inspecciones basadas en la tolerancia a los daflos, y los procedimientos identificados en esta seccion y a cualquier
revision a estas inspecciones y procedimientos tienen que ser aprobadas por la Autoridad Aeronautica Civil de Panama o

por el Estado de fabricacion, disefio y/o certificacion. El poseedor del certificado tiene que incluir las inspecciones
basadas en la tolerancia a los dafos, y sus procedimientos en su programa de manteniendo aprobado.

ARTICULO CUARTO: Aprobar este Anexo 4 que afiade ¢l presente Apéndice No. | a las Partes [11 y IV del Libro XIV
del Reglamento de Aviacion Civil de Panaméa (RACP), lo cuales quedaran asi:

ANEXO 4 A LA RESOLUCION No. DE MAYO DE 2008
"OPERACION DE HELICOPTEROS EN TRASLADO DE PASAJEROS
Y/O VUELOS PRIVADOS DESDE O HACIA EMPLAZAMIENTOS
NO DEFINIDOS COMO AERODROMOS"
1.- Propésito:

Establecer la normativa y los requisitos que deben cumplir los operadores de helicdpleros en operaciones de traslado de
pasajeros por remuneracidn y/o en vuelos privados hacia o desde emplazamientos eventuales.

2- Aplicabilidad:

2.1 Los operadores de helicopteros que efectuen operaciones de traslado de pasajeros por remuneracion y/o en vuelos
privados a lugares no definidos como aerédromos o helipuertos, podran efectuar estas operaciones en superficies
terrestres, que en forma eventual, puedan ser utilizadas para despegues y aterrizajes de estas agronaves.

2.1.1 El emplazamiento no definido como aerédromo debers, a lo menos,
cumplir los siguientes requisitos:

a) Contar con una superficie lo suficientemnente lisa, limpia y libre de obsticulos con una consistencia, en las condiciones
meteoroldgicas previstas para su empleo, no inferior a la que podria soportar el doble del peso méximo de la aeronave que
haya de utilizarse;

b) Esta superficic deberd tener una longitud y anchura equivalente al doble del didmetro del rotor principal o de la
longitud del helicdptero, lo que sea mayor.

¢) Que la gradiente de la superficie de contacto, en cualquier direccién, no sea mayor de un diez por ciento.

d) Tener una zona de aproximacion y otra de salida, cuyos ejes formen entre si un dngulo mayor de 90°, con una pendiente
de la vegetacidn, terreno u obstaculos, apropiados al helicoptero y al tipo de operacién de que se trate.

€) Que las zonas de aproximacion y salida, estén orientadas en la direccion de los vientos predominantes.

f) Que en las inmediaciones del emplazamiento no definido como aerodromo, esto es, en un radio de 100 metros del punto
de toma de contaclo, no existan objetos que puedan ser desplazados producto de los efectos del rotor sobre la superficie
terrestre.

g) Que en dreas residenciales, la superficie se encuentre libre de material en particulas, como polvo y arena u otro material
que pueda afectar a los residentes y/o habitantes del sector, o a la aeronave,

2.1.2 De la aeronave:

2.1.2.1 Las perfomances de la aeronave deberdn ser tales, que permitan una operacidn segura en el emplazamiento a
utilizar.

2.1.3 Condiciones Meteorolbgicas:

Para realizar este tipo de operaciones se requeriran las siguientes condiciones meteorologicas:
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a) Visibilidad 5 Kms. o mas.
b) Techo 450 Mts. o mas
2.1.4 Responsabilidades:

Las operaciones a que hace referencia el presente apéndice, estaran sujetas a lo establecido en el Titulo XII, Capitulo X
de la Ley 21 de 29 de enero de 2003, en lo relacionado con la responsabilidad por dafios a terceros en la superficie, sin
perjuicio de lo dispuesto en el Titulo XIV sobre Infracciones y Sanciones.

2.1.5 Requisitos Operativos;.
2,1.5.1 En dreas residenciales y/o habitacionales:

Los operadores podran utilizar terrenos como emplazamientos no definidos como aerddromos ubicados en areas
residenciales y/o habitacionales, previo Permiso Especial de la Direccion de Seguridad Aérea, para lo cual deberan
presentar la siguiente documentacion antes de efectuar la operacion:

a) Permiso escrito del propietario del lugar. De existir copropiedad y/o comunidad, debera contar con la autorizacion de
la administracion, y st no existiere, de los propietanos;

b) Permiso escrito de la respectiva municipalidad si se tratare de lugares publicos;
¢) Croquis del lugar y evaluacion técnica operativa, firmado por el

piloto al mando.

2.1.5.2 En dreas no residenciales y/o habitacionales:

Cuando se utilicen terrenos como emplazamientos no definidos como aerédromos ubicados fuera de las areas
residenciales y/o habitacionales, no sera exigible un permiso de la autoridad aeronautica.

No obstante, el piloto al mando, debera poseer, antes de la operacién, un permiso escrito del propietario del lugar. Si el
emplazamiento estuviere ubicado en un lugar publico, deber contar con la autorizacion del Municipio respectivo.

Si el emplazamiento se encontrarc ubicado en un parque nacional, deber4 contar con el permiso escrito del encargado o
administrador.

1.1.6 Periodicidad de las utilizacién:
Los emplazamientos no definidos como aerédromos no podran ser utilizados en forma habitual y continua.
2.1.7 Restricciones:

El uso de emplazamientos no definidos como aeréddromos no autoriza su utilizacion para festivales aéreos o vuelos
populares,

2.1.8 Sera responsabilidad del explotador, operador y piloto al mando, ¢l dar cumplimiento a la presente normativa.

DIRECCION GENERAL DE MARINA MERCANTE
RESOLUCIONES Y CONSULTAS
RESOQOLUCION No. 106-OMI1-36-DGMM PANAMA, 26 DE DICIEMBRE DE 2007
EL SUSCRITO DIRECTOR GENERAL DE LA
DIRECCION GENERAL DE MARINA MERCANTE
EN USO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE LA LEY

CONSIDERANDO
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Que el Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998, en su Articulo 4, numeral 6 establece como funcion de la Autoridad
Maritima de Panama velar por el estricto cumplimiento de lo establecido en la Convencion de las Naciones Unidas sobre
el Derecho del Mar, 1982 y los demas tratados, convenios € instrumentos internacionales ratificados por Panama en
relacion con el Sector Maritimo,

Que el numeral 7 del Articulo 4 del referido Decreto Ley No. 7 del 10 de febrero de 1998 sefiala como responsabilidad de
la Autoridad Maritima de Panamé evaluar y proponer al Organo Ejecutivo y demds entidades estatales, que asi lo
requieran, las medidas necesarias para la adopcion de tratados y convenios internacionales referentes a las actividades que
se desarrollen dentro del Sector Maritimo.

Que en el numeral 5, del articulo 2 de la Ley No. 2 del 17 de enero de 1980, establece que corresponde a la Direccion
General de Consular y Naves, actualmente Direcciéon General de Marina Mercante de ta Autoridad Maritima de Panama,
"Velar por el estricto cumplimiento de las normas legales de navegabilidad, seguridad, higiene y prevencion de la
contaminacion del medio ambiente marino por parte de las naves panamefias donde quiera que se encuentren y las de
cualquier nacionalidad que se hallen en aguas territoriales panamefias".

Que de acuerdo al numeral 5, del Articulo 30 del Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998, la Direccion General de
Marnina Mercante debe hacer cumplir, en los buques de registro panamefio y en las aguas jurisdiccionales panamefias, las
normas legales nacionales y aquellas que forman parte de los Convenios Internacionales ratificados por la Republica de
Panama, referentes a la seguridad de la navegacién, la seguridad maritima y la prevencion y el control de la
contaminacién en el mar.

Que la Republica de Panamd adoptd el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacién por los Buques,
(MARPOL) 1973, mediante Ley 17 del 9 de noviembre 1981, y su Protocolo de 1978 (MARPOL 73/78), mediante Ley |
del 25 de octubre de 1983.

Que el Articulo 16 del Convenio Internacional para Prevenir La Contaminacion por los Buques, (MARPOL) 1973, y del
Articulo V1 del Protocolo de 1978 (MARPOL 73/78), estipulan que dicho Convenio podra ser enmendado previo examen
del seno de la Organizacion Maritima Internacional (OMI) o a través de una Conferencia de los Gobiernos Contratantes.

Que las practicas que se aplican en la actualidad cuando se transportan aceites vegetales en tanques profundos en buques
de carga seca general, asi como en tanques independientes proyectados especialmente para el transporte de los mismos, y
a efectos de que se sigan transportando en su modo actual en rutas comerciales especificamente indicadas, cuando se
demuestre que no se dispone de buques tanque para ¢l transporte de sustancias nocivas liquidas, es necesario adoptar
medidas de precaucidn adecuadas para garantizar la proteccién del medio marino en el nivel requerido en el Anexo II del
Convenio MARPOL 73/78, enmendado.

Que mediante la resolucion MEPC 118 (52) del 15 de octubre de 2004, adopté enmiendas al Anexo II revisado del
Convenio MARPOL 73/78, y la Resolucién MEPC 119 (52) del 15 de octubre de 2004, adopté enmiendas al Codigo
Internacional para la Construccion y el equipo de buques que transporten productos quimicos peligrosos a granel (cédigo

CIQ).

Que el Comité de Proteccion del Medio Marino (MEPC) aprobé mediante la Resolucion MEPC 120 (52) del 15 de
octubre de 2004, las directrices para el transporte de aceites vegetales en tanques profundos o en tanques independientes
proyectados especialmente para el transporte de dichos aceites vegetales en buques de carga seca general; mediante
Resolucidén A.946 (23) del 27 de noviembre de 2003.

Que mediante Resolucion A. 946 (23) del 27 de noviembre del 2003 la Organizacion Maritima Internacional aprobé el
plan voluntario de auditorias de los Estados Miembros de la Organizacién Maritima Internacional, con el propésito de
medir la efectividad de los Estados Miembros en la gjecucién de los mas importantes convenios de la Administracién,

Que mediante la Resolucion A. 973 (24) de 1 de diciembre de 2005 la Organizacion Maritima Internacional aprobo el
Cédigo para la Implantacién de los Instrumentos Obligatorios de los Estados Miembros de la OMI.

Que para asegurar la efectividad y control de la Administracion Maritima Panamefia en la implementacién de las
prescripeiones establecidas en el Convenio Intermacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques (MARPOL
73/78), y sus Reglas

aplicables a las diversas fuentes de la contaminacion ocasionada por los buques, es menester de la Direccion General de
Marina Mercante de la Autoridad Maritima de Panamé mantener actualizados los instrumentos de caracter obligatorio de
los cuales Panama es signatario, por lo que;

RESUELVE

PRIMERO: ADOPTAR las directrices para el transporte de aceites vegetales en tanques profundos o en tanques
independientes proyectados especialmente para el transporte de dichos aceites vegetales en buques de carga seca general;
aprobadas por medio de la Resolucion MEPC 118 (52) de 15 de octubre de 2004, Resolucién MEPC 120 (52) del 15 de
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octubre de 2004, mediante la adopcion textual de la Resolucidn arriba descrita, que [igura como anexo de la presente
Resolucion.

SEGUNDO: APLICAR las nuevas directrices a los aceites vegetales que se transportan en tanques profundos o en
tanques independientes proyectados especificamente para el transporte de dichos aceites cn buques de carga seca general
en virtud de un Certificado NLS expedido antes del | de enero de 2007, y los dnicos productos que podran transportarse
son los aceites vegetales cuyas propiedades no hayan sido modificadas (principalmente trighicéridos) y que, segun el
Codigo para la Construccion y el Equipo de Buques que Transporten Productos Quimicos Peligrosos a Granel (Cddigo
CIQ), presentan riesgo de contaminacion Unicamente.

TERCERQO: Las Organizaciones Reconocidas, al momento de verificar cuestiones relacionadas al transporte de aceite
vegetal segin el caso, y medio de carga utilizado, deberan verificar ¢l cumplimiento de las Directrices relativas al
transporte de ésta sustancia acorde a la presente Resolucion

CUARTO: Comuniquese ¢l contenido de esta Resolucion a las Organizaciones Reconocidas por la Repiiblica de Panama,
propietarios, armadores, capitanes y representantes legales de las naves inscritas en el Registro de Naves de Panama.

QUINTO: Esta Resolucion deroga toda resolucion anterior que le sea contraria.
SEXTO: Esta Resolucidn empezara a regir a partir de su publicacion.

FUNDAMENTO LEGAL: Ley 2 de 17 de enero de 1980; Decreto Ley No. 7 de 10 de febrero de 1998; Ley 17 de 9 de
noviembre de 1981; Ley 1 de 25 de octubre de 1983.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Ing. Alfonso Castillero

Director General de Marina Mercante

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
Resolucién AN N° 1899-Elec Panama, 15 de julio de 2008

Por la cual se aprucba la celebraciéon de una Audiencia Publica para considerar la propuesta de modificacién de los
Parmetros, Criterios y Procedimientos para la Compraventa Garantizada de Energia y Potencia para las Empresas de
Distribucién Eléctrica”

El Administrador General,
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

1. Que mediante el Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, se reestructur6 el Ente Regulador de los Servicios Piblicos,
bajo el nombre de Autoridad Nacional de los Servicios Pablicos, como organismo auténomo del Estado, con competencia
para regular y controlar la prestacion de los servicios piiblicos de abastecimiento de agua potable, alcantarillado sanitario,
telecomunicaciones, electricidad, radio y television, asi como los de transmision y distribucion de gas natural;

2. Que ¢l numeral 18 del articulo 19, del Decreto Ley 10 de 22 de febrero de 2006, establece que es facultad de la
Autoridad Nacional de los Servicios Piiblicos organizar las audiencias publicas que las leyes sectoriales ordenen o que la
Autoridad considere necesarias;

3. Que la Ley 6 de 3 de febrero de 1997, modificada por el Decreto Ley 10 de 26 de {ebrero de 1998, "Por 1a cual se dicta
¢l Marco Regulatorio e Institucional para la Prestacién del Servicio Publico de Electricidad,” establece el régimen al cual
se sujetaran las actividades de generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica, destinadas a
la prestacion del servicio publico de electricidad,
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4. Que el numeral 1 del articulo 20 de la Ley 6 de 1997, otorga a la Autoridad Nacional de los Servicios Plblicos (en
adelante la Autoridad) la funcion de regular €l ejercicio de las actividades del sector de energia eléctrica, para asegurar la
disponibilidad de una oferta energética eficiente, capaz de abastecer la demanda bajo criterios sociales, econémicos y de
viabilidad financiera; asi como propiciar la competencia en el grado y alcance definidos por dicha Ley;

5. Que la Ley N 6 de 22 de enero de 2002, por la cual se dictan normas para la transparencia en la gestion publica,
establece en el articulo 24 que las instituciones del Estado tendran la obligacion de permitir la participacion de los
ciudadanos en todos los actos de la administracion publica que puedan afectar los intereses y derechos de grupos de
ciudadanos, mediante las modalidades de participacion ciudadana;

6. Que, mediante la Resolucion No. JD-2728 de 20 de abril de 2001, modificada por las Resoluciones AN N° 991-Elec de
11 de julio de 2007, AN N° 1094-Elec de 28 de agosto de 2007 y AN N° 1593-Elec de 10 dc abril de 2008, la Autondad
aprobd los Parametros, Criterios y Procedimientos para la Compraventa Garantizada de Energia y Potencia para las
Empresas de Distribucion Eléctrica y el Documento Estandar de Licitacion;

7. Que con el objetivo de beneficiar a los clientes finales con precios mas estables y evitar la volatilidad del mercado
ocasional, esta Autoridad considera necesario modificar la antes referida Resolucion para propiciar una mayor
participacion de oferentes al permitirles la venta de sus excedentes de energia en Actos de Licitacion exclusivos para tal
fin y asi viabilizar la contratacion de Energia de Corto Plazo que no ha sido contratada mediante Actos de Libre
Concurrencia;

8. Que adicionalmente es necesario llevar a cabo otras modificaciones a los Parametros Criterios y Procedimientos para la
compraventa garantizada de energia y/o potencia para las empresas de distribucion, para darle flexibilidad en su
aplicacion;

9. Que el articulo quinto de la Resolucion No. JD-2728 de 20 de abrl de 2001 y sus modificaciones, establece que los
parametros, criterios y procedimientos aprobados mediante dicha excerta legal solo podran ser modificados por la
Autoridad previa celebracion de una Audiencia Publica. Esta Audiencia Publica podra realizarse a solicitud de los
Agentes del Mercado o de oficio, y se efectuard en la fecha y formas gue determine la Autoridad;

10. Que por las razones expuestas, se requiere llevar a cabo una Audiencia Publica para considerar la modificacion del
Anexo A de la Resolucién N° JD-2728 de 20 de abril de 2001, modificada por las Resoluciones AN N° 991-Elec de 11 de
julio de 2007, AN N° 1094-Elec de 28 de agosto de 2007 y AN N° [593-Elec de 10 de abril de 2008, que establecen los
Parametros, Criterios y Procedimientos para la Compraventa Garantizada de Fnergia y Potencia para las Empresas de
Distribucion Eléctrica, por lo que el Administrador General,

RESUELVE:

PRIMERQ: APROBAR la celebracion de una Audiencia Publica para considerar la propuesta de modificacion del
Anexo A de la Resolucion N° JD-2728 de 20 de abril de 2001, modificada por las Resoluciones AN N° 991-Elec de 11 de
julio de 2007, AN N° 1094-Elec de 28 de agosto de 2007 y AN N° 1593-Elec de 10 de abril de 2008, que establece los
Parametros, Criterios y Procedimientos para la Compraventa Garantizada de Energia y Potencia para las Empresas de
Distribucién Eléctrica,

SEGUNDO: COMUNICAR a todos los interesados en participar en la Audiencia Publica, antes referida, que el ANEXO
A, de la presente Resolucién, contiene la "Propuesta de Modificacién de los Pardmetros, Criterios y Procedimientos para
la Compraventa Garantizada de Energia y Potencia para las Empresas de Distribucién Eléctrica" que somete la Autoridad
Nacional de los Servicios Publicos a consideracion de los interesados.

TERCERO: COMUNICAR que la Audiencia Piblica descrita en el Resuelto Primero de esta Resolucion, se llevara a
cabo el dia 4 de agosto de 2008.

Dicha Audiencia se llevard a cabo en las oficinas de la Autoridad ubicadas en la Via Espafia y Ferndndez de Cérdoba,
Edificio Office Park, segundo piso, salones 230 y 231,

CUARTO: ANUNCIAR que la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos aceptara comentarios u objeciones a la
propuesta de modificacion del tema descrito en el Resuelto Primero de esta Resolucion. Cualquier tema no relacionado
con la propuesta se considerara fuera de orden y no serd atendido para su analisis.

QUINTO: ESTABLECER el procedimiento a seguir en la- Audiencia Piblica que considerard la propuesta de
modificacion del Anexo A de la Resolucion N° JD-2728 de 20 de abril de 2001 y sus modificaciones, el cual se describe a
continuacion:

"AUDIENCIA PUBLICA PARA LA MODIFICACION DE LOS PARAMETROS, CRITERIOS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA COMPRAVENTA GARANTIZADA DE ENERGIA Y POTENCIA PARA LAS
EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA™
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1. Personas calificadas para presentar comentarios y/o exponer sus propuestas en la Audiencia Pablica:

1.1. Los representantes legales de los agentes de mercado, conforme hayan sido registrados en la Autoridad Nacional de
los Servicios Publicos, o las personas debidamente autorizadas por elios, mediante poder otorgado conforme a las
disposiciones legales vigentes.

1.2. Los representantes de las empresas o personas naturales que a la fecha de la publicacion de la presente Resolucion
hayan iniciado un proceso ante la Autoridad para la obtencion de una o varias concesiones y/o licencias para la prestacion
de los servicios publicos de electricidad.

1.3. Los representantes de las organizaciones, empresas o asociaciones piblicas o privadas, o las personas debidamente
autorizadas por ellos, mediante poder otorgado conforme a las disposiciones legales vigentes.

1.4. Las personas naturales que actuen en su propio nombre y representacion, o las personas debidamente autorizadas por
ellos, mediante poder otorgado conforme a las disposiciones legales vigentes.

2. Fecha y Horario de Inscripcién y entrega de comentarios:

Requeriran inscripcién quienes deseen participar en la Audiencia Publica como expositores y los inleresados en presentar
sus comentarios.

Del viernes 18 de julio al miércoles 30 de julio del afio 2008, en horario de 8:00 a.m. a 3:00 p.m.

Luego de finalizado el periodo de inscripcién y entrega de comentarios la Autoridad levantara un acta donde constar el
nombre de las personas que hayan presentado documentacion,

3. Lugar de Inseripeién y entrega de comentarios:

Autoridad Nacional de los Servicios Publicos

Edificio Office Park

Via Espaiia y Via Fernandez de Cérdoba

Primer Piso, Direccién Nacional de Electricidad, Agua Potable y Alcantarillado Sanitario.
4, Forma de Inscripcién:

Mediante Formulario que estara disponible en la Autoridad a partir del viernes 18 de julio al miércoles 30 de julio del afio
2008, en ¢l lugar seffalado en el punto anterior, al cual se adjuntaré copia del documento de identificacién personal de las
personas naturales o de los representantes legales de las empresas, o el original del poder otorgado para su
representatividad, segin sea el caso.

5. Documentacién que deben presentar los Expositores:

Exposicién escrita de la charla que se presentars (original y una copia simple) y su correspondiente versiéon en formato
digital el dia de la Audiencia Publica.

6. Forma de Entrega de los Comentarios:
6.1 En sobre cerrado, uno por cada participante.

6.2. El sobre con los comentarios para la propuesta a que se refi¢re la presente Audiencia Piblica, debe identificarse con
la siguiente leyenda:

"AUDIENCIA PUBLICA PARA LA MODIFICACION DE LOS PARAMETROS, CRITERIOS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA COMPRAVENTA GARANTIZADA DE ENERGIA Y POTENCIA PARA LAS
EMPRESAS DE DISTRIBUCION ELECTRICA”

NOMBRE, TELEFONOS, DIRECCION FiSICA Y ELECTRONICA DEL REMITENTE
7. Contenido de la Informacion:

7.1. Nota remisoria: Los comentarios y la informacién que los respalde deben ser remitidos a la Autoridad mediante nota
que debe ser firmada por las personas a que se refiere el punto 1 de este procedimiento. Dicha nota debera estar
acompafiada de copia de la cédula de identidad personal o pasaporte de la persona que la suscribe.

i
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7.2. En los comentarios que se presenten debe explicarse de manera clara la posicion de la persona acerca del tema objeto
de la Audiencia Publica,

7.3, Deberan acompafiarse los comentarios con la documentacién técnica que respalda la posicion, en caso de ser
necesario,

7.4. Toda informacion debe presentarse en dos juegos 81/2 x 11 (un original y una copias) idénticos, con cada una de sus
hojas numeradas. Adicionalmente deberd presentarse una copia digital en formato Word. Aquellos documentos que no se
acompafien de la copia magnética no serdn recibidos por la Autoridad.

8. Disponibilidad de comentarios a los interesados:

A medida que sean entregados los comentarios los mismos serdn publicados en la siguiente direccion electronica:

www.asep.gob.pa.

Y los dias 31 de julio y 1 de agosto de 2008 de 8:00 a.m. a 3:00 p.m. los comentarios estaran disponibles en las oficinas de
Asesoria Legal de esta Entidad Reguladora, ubicada en el Edificio Office Park, Via Espafia y Via Ferndndez de Cérdoba,
Primer Piso.

9. Fotocopiado:

Cualquier interesado en obtener copias de los comentarios, debera solicitarlo a su costo, los dias 31 de julio y 1 de agosto
de 2008.

PROCEDIMIENTO A SEGUIR EL DfA DE LA AUDIENCIA PUBLICA:
1. Expositores:

Cualquier persona con derecho a exponer, siempre y cuando se haya inscrito dentro de los términos sefialados. Todo aquel
que concurra en representacion de una o mds personas naturales o juridicas se limitard a una sola exposicion.

2. Observadores;
La Audiencia Pablica estd abierta a todo aquel que desee asistir.
3. Orden de Participacién de los Expositores:

En el orden que dictamine la Autoridad, el cual se anunciard mediante Acta el dia 31 de julio del aftlo 2008 ¢n la Direccién
de Asuntos Juridicos de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos, en el Primer Piso del Edificio Office Park,
ubicado en Via Espafia y Via Fernandez de Cordoba, ciudad de Panama y se publicara en nuestra pagina Web.

4. Tiempo méximo permisible por participante:

20 minutos para su exposicion.
5. Persona responsable de presidir 1a Audiencia Pablica:

El Administrador General de la Autoridad Nacional de los Servicios Publicos o quien éste designe.
8. Registro de la Audiencia Publica:

Grabacion dispornible para los interesados, a su costo, a partir del 12 de agosto de 2008.

SEXTO: Esta Resolucion rige a partir de su publicacién.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 26 de 29 de enero de 1996, modificada por el Decreto Ley N° 10 de 22 de
febrero de 2006. Ley 6 de 3 de febrero de 1997; Ley N° 6 de 22 de enero de 2002,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
VICTOR CARLOS URRUTIA G.
Administrador General
ANEXO

PROPUESTAS DE CAMBIOS AL ANEXO A DE LA RESOLUCION JD-2728 DE 20 DE ABRIL DE 2001,
MODIFICADA POR LA RESOLUCION AN No. 91-ELEC. DE 11 DE JULIO DE 2007 Y SUS POSTERIORES
MODIFICACIONES QUE CONTIENE LOS PARAMETROS, CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
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COMPRAVENTA GARANTIZADA DE ENERGIA Y/O POTENCIA PARA LAS EMPRESAS DE
DISTRIBUCION ELECTRICA

JULIO DE 2008

APROBADO MEDIANTE RESOLUCION AN No.1899-ELEC DE 15 DE JULIO DE 2008

4, Aplicabilidad

4.). Los parametros, criterios y procedimientos aqui descritos se aplican a todos los suministros que contratardn las
empresas de distribucion eléctrica para las compras de potencia y/o energia que realicen mediante Actos de Libre
Concurrencia para garantizar el abastecimiento de la demanda de sus clientes. Esto no aplica para compras de potencia y/o
energia para atender la demanda de Sistemas Aislados, ni para las compras de potencia y/o energia que realicen las
empresas de distribucion eléctrica dedicadas exclusivamente a la atencion de clientes ubicados en zonas rurales.

Debe decir:
4, Aplicabilidad

4.1. Los parametros, criterios y procedimientos aqui descritos se aplican a todos los suministros que contrataran las
empresas de distribucion eléctrica para las compras de potencia y/o energia que realicen mediante Actos de Libre
Concurrencia para garantizar el abastecimiento de la demanda de sus clientes.

4.2. Los parametros, criterios y procedimientos aqui descritos no aplican para compras de potencia y/o energia para
atender la demanda de Sistemas Aislados, ni para las compras de potencia y/o energia que realicen las empresas de
distribucién eléctrica dedicadas exclusivamente a la atencién de clientes ubicados en zonas rurales, ni para Actos de Libre
Concurrencia que busquen establecer un compromiso exclusivamente de energia mediante la contrataciéon de Energia
Excedente, para lo cual se considerara que la Energia Excedente es aquella que es ofertada por los proponentes y que no
esta comprometida mediante contratos. Para estas compras la Empresa de Distribucién Eléctrica presentara un Documento
de Licitacion, el cual debera ser aprobado por la ASEP.

2. Informe Anual sobre Contrataciones

2.1. A mas tardar el 30 de septiembre de cada aflo, las empresas de distribucion eléctrica deberan suministrar en forma
digitalizada digitalizada a la ASEP, para su consideracion, un Informe Anual sobre Contrataciones con las caracteristicas
basicas y los volimenes de la totalidad de los contratos de suministro que tengan proyectado celebrar en los sesenta (60)
meses que s inicien ciento veinte (120) dias calendario después de la fecha de entrega del informe. El Informe Anual
sobre Contrataciones deberd contener, tanto para el corto plazo como para el largo plazo, al menos la siguiente
informacion:

2.1.1. Cantidad y tipo de contratos existentes, con indicacion de su volumen y demads caracleristicas basicas.

2.1.2 Nivel de Contratacion en funcion de la Obligaciéon de Contratar para los proximos 14 aflos, tanto en tablas como en
graficas.

2.1.3. Fecha provisional de la adjudicacién del contrato o contratos en trimite, si se conociere o en su defecto la fecha del
acto de recepcion de propuestas.

2.1.4. Nombre, direccién, teléfono, telefax, telex, direccion electronica del servicio, departamento o persona encargada de
la empresa de distribucion eléctrica en donde pueda obtenerse informacién complementaria.
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Debe decir
2. Informe Anual sobre Contrataciones

2.1. A mas tardar el 30 de noviembre de cada afio, las empresas de distribucion eléctrica deberan suministrar en forma
digitalizada a la ASEP, para su consideracién, un Informe Anual sobre Contrataciones con las caracteristicas basicas y los
volamenes de la totalidad de los contratos de suministro que tengan proyectado celebrar en los sesenta (60) meses ue se
inicien ciento veinte (120) dias calendario después de la fecha de entrega del informe. El Informe Anual sobre
Contrataciones debera contener, tanto para el corto plazo como para el largo plazo, al menos la siguiente informacion:

2.1.1. Cantidad y tipo de contratos existentes, con indicacion de su volumen y demas caracteristicas basicas.

2.1.2 Nivel de Contratacion en funcion de la Obligacién de Contratar para los proximos 14 afios, tanto en tablas como en
graficas.

2.1.3. Fecha provisional de la adjudicacién del contrato o contratos en trdmite, si se conociere o en su defecto la fecha del
acto de recepeion de propuestas.

2.1.4. Nombre, direccion, teléfono, telefax, telex, direccién electronica del servicio, departamento o persona encargada de
la empresa de distribucién eléctrica en donde pueda obtenerse informacién complementaria.

Donde dice:
10. Publicidad. Invitaciones a participar

10.1. El ilamado a participar en ¢l Acto de Libre Concurrencia y su publicidad se efectuarin con la mayor amplitud
posible, como minimo como avisos que se publicarin en dos (2) diarios de circulacion nacional por dos dias calendario
consecutivos, en un (1) diario de circulacién internacional por dos dias calendario consecutivos y en una revista
especializada, tal como Business News Americas, United Nations Development Business (UNDB), o similar y en la
pagina "Web" de la empresa de distribucién eléctrica durante un minimo de treinta (30) dias calendario a partir del primer
dia de la publicacién en los diarios. [gualmente, la empresa de distribucién eléctrica debera remitir a la ASEP, tan pronto
sea publicado, el aviso del llamado al acto de libre concurrencia.

10.2. Los llamados especificaran, como minimo:
10.2.1 £l objeto del llamado al Acto de Libre Concurrencia.

10.2.2 El lugar y el horario en que podré consultarse y obtenerse copia del Documento de Licitacion, la documentacion
complementaria y demas informacion adicional que se requiera, con indicacion de nimero de teléfono, telefax, telex y/o
direccion electronica.

10.2.3 El lugar, dia y hora limite de presentacion y apertura de las ofertas.

10.2.4 El costo del Documentos de Licitacion, el cual no podra ser mayor a Cincuenta Balboas o Délares de los Estados
Unidos de América (B/. 50.00).

10.3. Los anuncios, avisos e invitaciones deberan realizarse en forma tal que la dltima publicacién guarde una antelacion
minima de ciento veinte (120) dias calendario de la fecha limite de presentacién de ofertas para Actos de Largo Plazo. En
el caso de Actos de Corto plazo la antelacion minima ser4 de treinta (30) dias calendario de la fecha limite de presentacion
de ofertas.

Debe decir;
10. Publicidad. Invitaciones a participar

10.1. El llamado a participar en el Acto de Libre Concurrencia y su publicidad se efectuaran con la mayor amplitud
posible, como minimo como avisos que s¢ publicaran en dos (2) diarios de circulacién nacional por dos dias calendario
consecutivos, en un (1) diario de circulacién internacional por dos dias calendario consecutivos y en una revista
especializada, tal como Business News Americas, United Nations Development Business (UNDB), o similar y en la
pagina "Web" de la empresa de distribucion eléctrica durante un minimo de treinta (30) dias calendario a partir del primer
dia de la publicacién en los diarios. Igualmente, la empresa de distribucion eléctrica debera remitir a la ASEP, tan pronto
sea publicado, el aviso del llamado al acto de libre concurrencia. Para los Actos de Corto Plazo solo sera necesario la
publicacién en dos (2) diarios de circulacion nacional por dos dias calendario consccutivos y en la pégina "Web" de la
empresa de distribucion eléctrica.

10.2. Los llamados especificardn, como minimo:
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10.2.1 El objeto del llamado al Acto de Libre Concurrencia.

10.2.2 El lugar y el horario en que podrd consultarse y obtenerse copia del Documento de Licitacion, 1a documentacion
complementaria y demds informacién adicional que se requiera, con indicacion de numero de teléfono, telefax, telex y/o
direccion electronica.

10.2.3 El lugar, dia y hora limite de presentacién y apertura de las ofertas.

10.2.4 El costo del Documentos de Licitacién, el cual no podra ser mayor a Cincuenta Balboas o Délares de los Estados
Unidos de America (B/. 50.00).

10.3. Los anuncios, avisos e invitaciones deberan realizarse en forma tal que la tltima publicacién guarde una antelacidn
minima de ciento veinte (120) dias calendario de la fecha limite de presentacion de ofertas para Actos de Largo Plazo. En
el caso de Actos de Corto plazo la antelacién minima serd de treinta (30) dias calendario de la fecha limite de presentacién
de ofertas, tomando en consideracién que el proceso de Recepcidn de Ofertas, Evaluacion y Adjudicacién, para Actos que
involucren la compra de Potencia Firme, debe realizarse en los primeros diez (10) meses de cada aiio.

Dende dice:
12. Modificacién del Documento de Licitacién

12.1 Tanto para los actos de corto plazo como de largo plazo, los cambios, adiciones o modificaciones que la empresa de
distribucion eléctrica introduzca, deberan ser sometidas a consideracion de la ASEP con por lo menos veinte (20) dias
calendario antes de la fecha fijada para la presentacidn de las ofertas. La empresa de distribucion eléctrica deberd
informar, por medio idéneo, a todo aquel que haya obtenido copia del Documento de Licitacion, con una antelacién de
por lo menos diez (10) dias calendario antes de la fecha limite fijada para la presentacién de las ofertas, de los cambios,
las adiciones o modificaciones que ha aprobado la ASEP. Para dichos efectos, la empresa de distribucidn eléctrica
publicard un aviso que contenga dicha modificacién en dos (2) diarios de circulacién nacional en dos (2) dias
consecutivos. Adicionalmente la empresa de distribucién eléctrica deberd publicar el aviso en la pdgina "Web" de Internet
de la empresa de distribucién eléctrica durante diez (10) dias consecutivos.

12.2 Los cambios 0 modificaciones a los Documentos de Licitacién s6lo se realizardn por medio de una Addenda
aprobada por la ASEP y serén comunicados a los interesados en tiempo oportuno. Adicionalmente, con cada modificacion
que se haga al Documento de Licitacién, debers hacerse un documento unificado, el cual serd puesto a disposicién de los
interesados en la pagina "Web" de Internet de la empresa de distribucién eléctrica.

Debe decir:
12, Modificacion del Documento de Licitacion

12.1 Para los aclos de corto plazo, los cambios, adiciones o modificaciones que la empresa de distribucion eléctrica
introduzca, deberan ser sometidas a consideracién de la ASEP con por lo menos treinta (30) dias calendario antes de la
fecha fijada para la presentacién de las ofertas. La empresa de distribucion eléctrica deberd informar, por medio idoneo, a
todo aquel que haya obtenido copia del Documento de Licitacion, con una antelacion de por lo menos quince (15) dias
calendario antes de la fecha limite fijada para la presentacion de las ofertas, de los cambios, las adiciones o
modificaciones que ha aprobado la ASEP. Para dichos efectos, la empresa de distribucion eléctrica publicard un aviso que
contenga dicha modificacion en dos (2) diarios de circulacién nacional en dos (2) dias consecutivos. Adicionalmente la
empresa de distribucion eléctrica debera publicar el aviso en la pigina "Web" de Internet de la empresa de distribucion
eléctrica durante quince (15) dias consecutivos.

12.2 Para los actos de largo plazo, los cambios, adiciones o modificaciones que la empresa de distribucion eléctrica
introduzca, deberan ser sometidas a consideracion de la ASEP con porlo menos cuarenta y cinco dias (45) dias calendario
antes de la fecha fijada para la presentacién de las ofertas. La empresa de distribucion eléctrica deberd informar, por
medio idéneo, a todo aquel que haya obienido copia del Documento de Licitacion, con una antelacion de por lo menos
treinta (30) dias calendario antes de la fecha limite fijada para la presentacion de las ofertas, de los cambios, las adiciones
o modificaciones que ha aprobado la ASEP. Para dichos efectos, la empresa de distribucion eléctrica publicard un aviso
que contenga dicha modificacién en dos (2) diarios de circulacién nacional en dos (2) dias consecutivos. Adicionalmente
la empresa de distribucion eléctrica deberd publicar el aviso en la pagina "Web" de Internet de la empresa de distribucion
eléctrica durante treinta (30) dias consecutivos. Se exceptia de lo anterior aquellas modificaciones que involucren
exclusivamente el cambio de la fecha del Acto de Recepcidn de Ofertas, las cuales pueden informarse hasta con diez (10)
dias calendario de antelacion, para lo cual la empresa de distribucion eléctrica sometera a la ASEP dicha modificacién con
la debida antelacion y le daré la adecuada divulgacion.

12.3 Los cambios o modificaciones a los Documentos de Licitacién solo se realizaran por medio de una Addenda
aprobada por la ASEP y serdn comunicados a los interesados en tiempo oportuno. Adicionalmente, con cada modificacion
que se haga al Documento de Licitacion, deberd hacerse un documento unificado, el cual serd puesto a disposicion de los
interesados en la pagina "Web" de Internet de la empresa de distribucion eléctrica.
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Donde dice:
33. Combinacién de ofertas que excedan lo solicitado

33.]. En el caso dc que la combinacion de las ofertas que se adjudiquen exceda el total solicitado, la empresa de
distribucion eléctrica tendra la opcién de:

33.1.1. Contratar el excedente para atender a los clientes no regulados, siempre y cuando ¢l mismo no exceda el 15% de lo
solicitado; y/o,

33.1.2. Utilizar la flexibilidad que tiene de variar cantidades y/o modificar fechas de inicio de suministros de acuerdo a lo
establecido en este documento,

33.1.3. Adjudicar a la siguiente combinacién de ofertas con el precio més bajo que no excede lo solicitado.
Debe decir:
33. Combinacién de ofertas que excedan lo solicitado

33.1. En el caso de que la combinacién de las ofertas que se adjudiquen exceda el total solicitado, la empresa de
distribucion eléctrica tendra la opcion de:

33.1.1. Contratar el excedente, siempre y cuando el mismo no exceda el 15% de lo solicitado; y/o,

33.1.2. Utilizar la flexibilidad que tiene de variar cantidades y/o modificar fechas de inicio de suministros de acuerdo a lo
establecido en este documento,

33.1.3. Adjudicar a la siguiente combinacién de ofertas con el precio mas bajo que no excede lo solicitado.
Sﬂﬂnllill "l. Elmﬂ'nllﬁi d: In ﬁl“ﬂ:‘d.d N'ann!l ﬂg I!!ﬁ Sg[nglﬂﬁ I nhm
Donde dige:

1.1.2 Aprobar cualquier modificacién que sea mecesario introducirse en el Documento de Licitacién. Toda
modificacién que sea necesaria introducirse en el Documento de Licitacién deberd ser puesta a consideracién de la
ASEP con una anticipacién no menor de veinte (20) dias calendario contados a partir de la recepcién de las ofertas.
La ASEP deberi resolver acerca de su aceptacién o rechazo dentro de diez (10) dias calendario siguientes a la
presentacién de tal modificacién, debiendo interpretarse su silencio como la aprobacidn ticita, sin mas tramite ni
necesidad de declaracién alguna.

Debe decir;

1.1.2 Aprobar cualquier modificacién que sea necesario introducirse en el Documento de Licitacién. Toda
modificacién que sea necesaria introducirse en el Documento de Licitacién deberd ser puesta a consideracién de la
ASEP con una anticipacion no menor de cuarenta y cinco (45) dias calendario en el caso de Actos de largo plazo y
treinta (30) dias calendario en el caso de Actos de corto plazo, contados a partir de la recepcion de las ofertas. La
ASEP debers resolver acerca de su aceptacién o rechazo dentro de quince (15) dias calendario siguiente a la
presentacién de tal modificacién, debiendo interpretarse su silencio como la aprobacién tdcita, sin mas trimite ni
necesidad de declaracién alguna.

S REPUBLICA DE PANAMA
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AUTORIDAD PANAMENA DE SEGURIDAD DE ALIMENTOS
RESUELTO AUPSA - DINAN - 151 - 2007
(De 20 de Marzo de 2007)

"Por medio del cual se emite el Requisito Fitosanitario para la importacion de Apio (Apium graveolens) fresco o
refrigerado, para consumo humano y/o transformacién, originario del Estado de California, Estados Unidos de América.”

El DIRECTOR NACIONAL DE NORMAS PARA LA IMPORTACION DE ALIMENTOS,

en uso de sus facultades legales
CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006 crea la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, como entidad
rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y aplicacién de las leyes y reglamentos en materia de seguridad de
introduccién de alimentos al territorio nacional, bajo criterios estrictamente cientificos y técnicos.

Que la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos tiene como objetivo principal el proteger la salud humana, el
patrimonio animal y vegetal del pais, mediante la aplicacién de las medidas sanitarias y fitosanitarias aplicables a la
introduccion de alimentos al territorio nacional.

Que el articulo 38, numeral 1 del Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006 dicta que es funcién de la Direccion Nacional
de Normas para la Importacion de Alimentos, emitir los requisitos sanitarios y fitosanitarios, que deben cumplir los
alimentos para su introduccion al territorio nacional: En el almacenaje en zonas libres, zona procesadora, importacion,
transito y/o trasbordo.

Que la Autoridad Panameria de Seguridad de Alimentos ha considerado pertinente la emisién del Requisito Fitosanitario,
con el fin de complementar los aspectos sanitarios, de inocuidad y calidad para la importacién de Apio (4pium
graveolens) fresco o refrigerado, para consumo humano y /o transformacion, originario del Estado de California, Estados
Unidos de América.

Que el pais, lugar y sitio de produccion ha sido reconocido como drea libre de plagas de interés cuarentenario, por la
Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos o en su defecto reconoce la declaracion avalada por la Direccion
Nacional de Sanidad Vegetal del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, en base al Articulo 77 del Decreto Ley 11 de 22
de febrero de 2006.

Que ¢l incumplimiento de las buenas practicas agricolas y de mangjo de estos alimentos puede ocasionar la aparicién o
prevalencia contaminantes biolégicos, quimicos o fisicos, afectando la salud de los consumidores y es responsabilidad de
la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, verificar que los mismos no sobrepasen los niveles adecuados de
proteccion de la salud pablica,

Que luego de las consideraciones antes expuestas,
RESUELVE:

Articulo 1: Emitir los Requisitos Fitosanitarios para la Importacion de Apio (dpium graveolens) fresco o refrigerado, para
consumo humano y/o transformacién, originarios del Estado de California, Estados Unidos de América, descrita en la
siguiente fraccion del Arancel Nacional de Importacion:

Fraccion Arancelaria
Descripeién del producto alimenticio

0709.40.00 Apio (Apium graveolens) fresco o refrigerado.

Articulo 2: El importador estéd obligado a informar a la Autoridad Panameila de Seguridad de Alimentos, a través del
Formulario de Notificacién de Importacién, en forma manual o via electronica, en un liempo minimo de 48 horas, previa a
la llegada del producto al punto de ingreso.

Articulo 3: El Apio (dpium graveolens) fresco o refrigerado, debe estar amparado por un certificado fitosanitario,
expedido por la Organizacién Nacional de Proteccidn Fitosanitaria (ONPF) del pais de origen, en el que se certifique el
cumplimiento de los siguientes requisitos:

Que:
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1. El Apio (4pium graveolens) ha sido cultivado y embalado en el Estado de California, Estados Unidos de Ameérica.
2. El embarque procede de dreas y lugares de produccion libres de plagas de interés cuarentenario para la Republica de
Panam4, tales como:

a) Liriomyza trifolii ¢) Platynota stultana
b) Thrips palmi* d) Maconellicoccus hirsutus
* Plaga reglamentada (A-2), bajo control oficial

3. Las dreas y lugares de produccién han sido sujetas a inspeccién, por parte de la Organizacion Nacional de Proteccion
Fitosanitaria (ONPF) del pais de origen, durante el periodo de crecimiento activo, cosecha y embalaje del alimento.

4. La produccion, cosecha y el embalaje de estos alimentos, cultivados para el consumo humano, se realizaron en el
marco de las buenas practicas agricolas y de las buenas précticas de manufactura (BPM) con el fin de minimizar los
riesgos de contaminantes biologicos, quimicos y fisicos

5. El embarque viene libre de insectos vivos de cualquier tipo, asi como también de otros contaminantes biologicos,
quimicos y fisicos, incluyendo suelos de cualquier tipo.

6. El embarque recibié tratamiento cuarentenario contra insectos y 4caros, en su origen, registrando el tratamiento
utilizado, asi como el tiempo, temperatura y humedad presentes durante el mismo.

7. El embalaje utilizado sea resistente a la manipulacion y esta identificado con el cédigo del pais de origen, nimero de
planta empacadora y codigo de lotes.

8. Los materiales utilizados para el embalaje y/o amortiguacion no contengan fibras vegetales u otro material hospedero
de plagas.

9, Los contenedores, previo al embarque, han sido lavados y desinfectados internamente.

10. Los contenedores han sido precintados (marchamados, flejados) y sellados, de manera que dichos sellos solo puedan

ser retirados por la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, al momento de llegar al territorio nacional.

Articulo 4: El embardue debe estar amparado con la siguiente documentacién comprobatoria, en cada envio:

1. Copia del formulario de notificacion de importacién.

2. Certificado fitosanitario del pais de origen del producto.
3. Copia de factura comercial del producto.

4. Pre-declaracion de aduanas.

Articulo 5: Al ingreso del alimento al pais, la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos procedera a realizar el
muestreo para el andlisis entomoldgico. Y se reserva el derecho de tomar otras muestras, en ese momento o en cualquier
punto de la cadena alimentaria, a objeto de realizar otros analisis: Microbiologico, micotoxinas, caracteristicas
organolépticas, fisico-quimicos y residuos tdxicos,

El costo de estos analisis debera ser sufragado por ¢l interesado.

Articulo 6: Estos requisitos fitosanitarios son especificos para la importacion de Apio (4pium graveolens) fresco o
refrigerado, no obstante, no exime del cumplimiento de otras normas nacionales para su comercializacion en el territorio
nacional,

Articulo 7: Este Resuelto deroga toda disposicion que le sea contraria.

Atrticulo 8: El presente Resuelto empezara a regir a partir de su firma y deberd ser publicado inmediatamente en la Gaceta
Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006.
Ley 23 de 15 de julio de 1997
Ley N® 47 de 9 de julio de 1996
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
HUMBERTO A. BERMUDEZ R.
Director Nacional de Normas
Para la Importacion de Alimentos

ANSELMO GUERRA M.
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Secretario General

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD PANAMENA DE SEGURIDAD DE ALIMENTOS
RESUELTO AUPSA - DINAN - 152 - 2007
| (De 20 de Marzo de 2007)

“Por medio del cual se emite el Requisito Fitosanitario para la importacion de Cebada perlada (Hordeum vulgare L.) en
granos, para consumo y/o transformacion, originaria de Chile."

El DIRECTOR NACIONAL DE NORMAS PARA LA IMPORTACION DE ALIMENTOS,

en uso de sus facultades legales
CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006 crea la Autoridad Panameiia de Seguridad de Alimentos, como entidad
rectora del Estado para asegurar el cumplimiento y aplicacion de las leyes y reglamentos en materia de seguridad de
introduccion de alimentos al territorio nacional, bajo criterios estrictamente cientificos y téenicos.

Que la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos tiene como objetivo principal el proteger la salud humana, el
patrimonio animal y vegetal del pais, mediante la aplicacién de las medidas sanitarias y fitosanitarias aplicables a la
introduccidn de alimentos al territorio nacional.

Que el articulo 38, numeral | del Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006 dicta que cs funcion de la Direccién Nacional
de Normas para la Importacion de Alimentos, emitir los requisitos sanitarios y fitosanitarios, que deben cumplir los
alimentos para su introduccién al territorio nacional: En el almacenaje en zonas libres, zona procesadora, importacion,
transito y/o trasbordo.

Que la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos ha considerado pertinente la emision del Requisito Fitosanitario,
con el fin de complementar los aspectos sanitarios, de inocuidad y calidad para la importacion de Cebada perlada
(Hordeum vulgare L.) en granos, para consumo y/o transformacion, originaria de Chile.

Que el pais, zona, regién o compartimiento, ha sido reconocido como elegible por la Autoridad Panameda de Seguridad
de Alimentos, o en su defecto reconoce la elegibilidad otorgada por la Direccién Nacional de Sanidad Vegetal del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario, en base al Articulo 77 del Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006.

Que el incumplimiento de las buenas précticas agricolas y de manejo de estos alimentos puede ocasionar la aparicion o
prevalencia contaminantes biolégicos, quimicos o fisicos, afectando la salud de los consumidores y es responsabilidad de
la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, verificar que los mismos no sobrepasen los niveles adecuados de
proteccion de la salud publica.

Que luego de las consideraciones antes expuestas,
RESUELVE:

Articulo 1: Emitir los Requisitos Fitosanitarios para la Importacién de Cebada perlada (Hordeum vulgare L.) en granos,
para consumo y/o transformacion, originaria de Chile, descrita en la siguiente fraccion del Arancel Nacional de
Importacion:

Fraccién Arancelaria Descripcién del producto alimenticio:

1003.00.00 Cebada perlada (Hordeum vulgare L.) en granos.
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Articulo 2; El importador estd obligado a informar a la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, a través del
Formulario de Notificacién de Importacién, en forma manual o via electrénica, en un tiempo minimo de 48 horas, previa a
la llegada del producto al punto de ingreso.

'

Articulo 3: La Cebada perlada (Hordeum vulgare L.) en granog,‘deiyqré estar amparado por un certificado fitosanitario,
expedido por la Organizacién Nacional de Proteccién. Fitosanitatia (ONPF) del pais de origen, en el que se haga constar el
cumplimiento de los siguientes requisitos: N

Que:
1. La Cebada perlada (Hordeum vulgare L.) ha sido cultivada y embalada en Chile.

2. El embarque procede de dreas y lugares de produccion libres de plagas de interés cuarentenario para la Republica de
Panama, tales como:

a) Stegobium paniceum b) Listronotus bonariensis

3. Las dreas y lugares de produccion han sido sujetas a inspeccion, por parte de Ja Organizacién Nacional de Proteccion
Fitosanitaria (ONPF) del pais de origen, durante el periodo de crecimiento activo, cosecha y embalaje del alimento.

4, La produccion, cosecha y el embalaje de estos alimentos, cultivados para el consumo humano, se realizaron en el marco
de las buenas practicas agricolas y de las buenas précticas de manufactura (BPM) con el fin de minimizar los riesgos de
contaminantes biologicos, quimicos y fisicos.

5. El embarque viene libre de insectos vivos de cualgquier tipo, asi como también de otros contaminantes biologicos,
quimicos y fisicos, incluyendo suelos de cualquier tipo.

6. El embarque recibié tratamiento cuarentenario contra insectos y acaros, en su origen, registrando el tratamiento
utilizado, asi como el tiempo, temperatura y humedad presentes durante el mismo.

7. El embalaje utilizado sea resistente a la manipulacién y esta identificado con el codigo del pais de origen, nimero de
planta empacadora y cédigo de lotes.

8. Los materiales utilizados para el embalaje y/o amortiguacion no contengan fibras vegetales u otro material hospedero
de plagas.

9. Los contenedores, previo al embarque, han sido lavados y desinfectados internamente.

10. Los contenedores han sido precintados (marchamados, flejados) y sellados, de manera que dichos sellos sélo puedan
ser retirados por La Autoridad Panamenia de Seguridad de Alimentos, al momento de llegar al territorio nacional.

Articulo 4: El embarque de Cebada perlada (Hordeum vulgaré L.) en granos. debe estar amparado con la siguiente
documentacién comprobatoria, en cada envio:

1. Copia del formulario de notificacion de importacién.

2. Certificado fitosanitario del pais de origen del producto.
3. Copia de factura comercial del producto.

4. Pre-declaracion de aduanas,

Articulo 5: La Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, a la llegada del alimento al pais procedera a realizar
muestreo para el anilisis entomologico. Y se reserva el derecho de tomar otras muestras, en ese momento o en cualquier
punto de la cadena alimentaria, a objeto de realizar otros andlisis: Microbioldgico, micotoxinas, caracteristicas
organolépticas, fisico-quimicos y residuos toxicos.

El costo de estos andlisis debera ser sufragado por el interesado.

Articulo 6: Estos requisitos fitosanitarios son exclusivos para la importacion de Cebada perlada (Hordeum vulgare L.) en
granos, no obstante, no exime del cumplimiento de otras normas nacionales para su comercializacién en el territorio
nacional.

Articulo 7: Este Resuelto deroga toda disposicidn que le sea contraria.

Articulo 8: El presente Resuelto empezara a regir a partir de su firma y debera ser publicado inmediatamente en la Gaceta
Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley 11 de 22 de febrero de 2006.
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Ley 23 de 15 de julio de 1997
Ley N° 47 de 9 de julio de 1996
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
HUMBERTO A. BERMUDEZ R.
Director Nacional de Normas
para la Importacidn de Alimentos
ANSELMO GUERRA M,
Secretario General
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO PUBLICO
Procuraduria General de la Nacidn
Resolucién N° 9
(De 26 de febrero de 2008)

"Que amplia el Plan Piloto sobre la Implementacion del Sistema de Localizacion Telemitica a través del Brazalete
Electrénico de Monitoreo para garantizar el cumplimiento de Medidas Cautelares”

LA PROCURADORA GENERAL DE LA NACION,

en uso de sus facultades constitucionales y legales.

CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con el articulo 222 numeral 2 de la Constitucién Politica de la Republica de Panam4, la
Procuradora General de la Nacidn, debe velar por el fiel cumplimiento de las obligaciones de todos los Agentes de
Instruccidn,

2. Que la Procuraduria General de la Nacion debe introducir cambios juridicos que coadyuven al fortalecimiento de la
Administracion de Justicia y los Derechos Humanos, asi como al descongestionamiento de los centros penitenciarios.

3. Que segin dispone el articulo 2129 del Cadigo Judicial, es obligacion de los Agentes de Instruccidn evaluar la
efectividad de las medidas cautelares por ellos aplicadas.

4. Que con el proposito de poner a disposicién de la Administracién de Justicia, una herramienta de alta tecnologia que
permitiera hacer mas eficiente la aplicacion de las medidas cautelares de tipo penal, distintas a la detencion
preventiva, mediante Resolucién N® 65-2005 de | de septiembre de 2005 se implementd en el Ministerio Publico el
Plan Piloto para la aplicacion del Sistema de Localizacion Telemdtico, a través de un Brazalete de Monitoreo
Electronico, con una duracion de tres (3) meses, en el Primer y Segundo Circuito Judicial de Panama.

5. Que mediante la Resolucion N° 27 de 31 de mayo de 2006, el referido Plan Piloto fue amphado por un término de
cinco (5) meses a partir del 1° de septiembre de 2006.

6. Que este sisterna de vigilancia electrénica es una alternativa de desprisionalizacion y garantiza el cumplimiento de
medidas cautelares aplicadas a los Agentes de Instruccién, permitiendo al sindicado perranecer en su dmbito socio -
familiar y laboral circunstancia que favorece la indemnizacion de las victimas del delito, con plena garantia de los
derechos humanos.

7. Que los requerimientos del sistema permiten extender el Plan Piloto para la aplicacion del Sisterna de Localizacion
Telemitico, a través de un Brazalete de Monitoreo Electronico, durante el afio 2008, en el Primero, Segundo y Tercer
Circuito Judicial de la Provincia de Panama, para ¢valuar su implementacion a nivel nacional.

RESUELVE:

PRIMERO: Ampliar ¢l Plan Piloto sobre la implementacion del Sistema de Localizacion Telemdtica a través del
Brazalete Electrénico de Monitoreo para garantizar el cumplimiento de medidas cautelares, distintas a la detencion
preventiva, hasta el 31 de diciembre de 2008.

SEGUNDO: Aplicar el sistema de localizacion telemdtica a través del Brazalete Electronico de Monitoreo, a aquellos
sindicados beneficiados con medidas cautelares, consistentes en la obligaciéon de mantenerse recluido en su propia casa,
habitacion o establecimiento de salud, segun sea el caso y cuando se conceda permiso laboral y escolar establecidos en los
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articulos 2127 ordinal d) y 2136 del Cédigo Judicial.

TERCERO:; Elegir para hacer mas eficiente la aplicacién de medidas cautelares con la utilizacién del brazalete
electrénico de monitoreo a:

1. El sindicado primario; que desee participar voluntariamente en el programa y sea consciente de las obligaciones que
ello implica.

2. El enfermo cuyo estado de salud no pueda ser atendido bajo indicaciones médicas en el centro penitenciario.

3. La mujer embarazada y madre con nifios dentro de los primeros seis (6) meses de edad, con excepcidn de aquella que
represente peligrosidad contra el nifio o el lactante.

. El privado de libertad que se le ordene casa por carcel y que no sea potencialmente peligroso.

. El sindicado por delito susceptible de fianza de excarcelacién, notificando a la victima de la decision que se adopte.

El sindicado con permiso laboral.

El sindicado con permiso escolar.

Now e

CUARTO: Calificar a los sindicados para el programa del Sistema de Localizacion Telematica a través del Brazalete
Electronico de Monitoreo, los cuales deberdan cumplir con los requisitos basicos para el uso de este servicio, que seran
claramente detallados en la resolucién que dicte el agente de instruccién respectivo.

QUINTO: Asignar a un Director dentro de la estructura administrativa del Ministerio Publico, el Sisterna de Localizacion
Telemadtica a través del Brazalete Electronico de Monitoreo,

SEXTO: Esta resolucion rige a partir de su firma.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 222 numeral 2 de la Constitucién Politica de la Reptiblica de Panama;
Articulos 2126, 2127, 2136 y 2137 det Codigo Judicial.

Dada en la ciudad de Panama a los veintiséis (26) dias del mes de febrero de dos mil ocho (2008).
CUMPLASE y PUBLIQUESE.

La Procuradora General de la Nacion,

Ana Matilde Gémez Ruiloba

El Secretario General,

Rigoberto Gonzilez Montenegro
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REPUBLICA DE PANAMA

COMISION NACIONAL DE VALORES
RESOLUCION CNV No. 306 -07
( 4 de diciembre de 2007)

La Comisién Nacional de Valores,

en uso de sus facultades legales y,

CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ley No.l de 8 de julio de 1999, Articulo 8, atribuye a la Comision Nacional de Valores la facultad de
expedir licencia a los Corredores de Valores;

Que el Decreto Ley No.} de 8 de julio de 1999, Titulo III, Capitulo IV, establece que sélo podran ocupar el cargo o
desempefiar las funciones de Corredor de Valores en la Repiblica de Panamé, aquellas personas que hayan obtenido la
correspondiente licencia expedida por la Comision;

Que el Articulo 49 de la citada excerta legal establece que las personas que soliciten licencia de Corredor de Valores
debera aprobar el examen correspondiente establecido por la Comision Nacional de Valores.

Que el Acuerdo 2-2004 de 30 de abril de 2004, establece el procedimiento sobre los requisitos para el otorgamiento de
licencia y procedimientos de operacién de casas de valores, asesor de inversiones, corredor de valores, gjecutivos
principal y analistas;

Que el 7 de septiembre de 2007, ODETTE POSCHL PERIGAULT, presentd el Examen de Conocimiento General
administrado por la Comision Nacional de Valores, el cual fue aprobado satisfactoriamente,

Que el dia 7 de noviembre de 2007, y en cumplimiento del Acuerdo No.2-2004 de 30 de abril de 2004, ha presentado
Solicitud Formal para obtener Licencia de Corredor de Valores, acompafiada de los documentos exigidos por las leyes
aplicables;

Que el dia 14 de noviembre de 2007 se remiti6 observaciones a la solicitud de la Licencia mediante nota CNV-9654-DMI
(01), observaciones que fueron atendidas por parte del solicitante mediante nota recibida en esta Comision el dia 22 de
noviembre de 2007;

.

Que la solicitud en referencia, asi como los documentos sustentatorios, fueron analizados por la Direccion Nacional de
Mercados de Valores e Intermediarios, segin Informe fechado 29 de noviembre de 2007,

Que, realizados los analisis correspondientes a lo interno de esta Institucion, esta Comision Nacional de Valores estima
que ODETTE POSCHL PERIGAULT ha cumplido con los requisitos legales y reglamentarios de obligatorio
cumplimiento para la obtencidn de la Licencia de Corredor de Valores.

RESUELVE:

PRIMERQ: EXPEDIR, como en efecto se expide, Licencia de Corredor de Valores a ODETTE POSCHL
PERIGAULT, portadora de la cédula de identidad personal No. 8-235-642.

SEGUNDQ; INFORMAR a2 ODETTE POSCHL PERIGAULT, que esta autorizada a gjercer actividades de negocios
propias de la Licencia No. 361 que por este medio se le expide, sujeta al cumplimiento de las disposiciones legales del
Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999, Acuerdos Reglamentarios adoptados por esta Comisién Nacional de Valores y
demas disposiciones legales aplicables a los Corredores de Valores.
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Se advierte a la parte interesada que contra la presente Resolucién cabe el Recurso de Reconsideracién el cual debera ser
interpuesto dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de la notificacion de la presente Resolucion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999 y Acuerdo No.2-2004 de 30 de abril de 2004.
NOTIFiQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

David Saied Torrijos

Comisionado Presidente, a.i,

Juan Manuel Martans S.

Comisionado Vicepresidente, a.i.

Yolanda G. Real S.

Comisionada, a.i.

DECRETO NUMERO 180-2008-DMySC
(de 3 de junio de 2008)

Por ¢l cual se aprueba el documenio titulado “Procedimientos Administrativos y Fiscales para el Registro y Control de
Bienes Patrimoniales en el INADEH".

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 280, numeral 2, de la Constitucién Politica de Panama, establece que la Contraloria General de la
Republica es el ente encargado de fiscalizar y regular, mediante el control previo y posterior, todos los actos de manejo de
fondos y otros bienes publicos, a fin que se realicen con correccién, segun lo establecido en la Ley.

Que el Articulo 11, numeral 2 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Orgénica de la
Contraloria General de la Republica, establece que para el cumplimiento de su mision, la Institucién fiscalizard, regulara y
controlaré todos los actos de manejo de fondos y bienes piblicos, a fin que tales actos se realicen con correccidn y segun
lo establecido en las normas juridicas respectivas.

Que el Articulo 36 de la citada Ley dispone que, la Contraloria General de la Repiblica, dictard reglamentos que
contengan pautas que sirvan de base a la actuacion de las personas que manejen fondos o bienes publicos.

Que corresponde a la Direccién de Métodos y Sistemas de Contabilidad a través del Departamento de Procedimientos de
Fondos y Bienes Publicos, analizar, disefiar ¢ implementar a nivel del sector Piiblico, manuales de procedimientos, guias e
instructivos, orientados a asegurar la regulacion, fiscalizacién y control de la gestién piblica de acuerdo a preceptos
constitucionales, legales y principios administrativos de aceptacidn general, de acuerdo al Decreto 211-2007-DMySC de
26 de junio de 2007.

Que una vez elaborados estos documentos, deben oficializarse mediante Decreto, cn ¢l que se establece la fecha para su
aplicacion por la dependencia estatal respectiva, y son de obligatorio cumplimiento para los servidores publicos
encargados de aplicarlos.

Que este documento ha sido consultado, discutido y aprobado por los responsables de cada una de las umidades
administrativas involucradas en el proceso.

DECRETA:
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ARTICULO PRIMEROQ: Aprobar el documento titulado Procedimientos Administrativos y Fiscales para el Registro y
Control de Bienes Patrimoniales en el INADEH",

ARTICULO SEGUNDO: Este documento regira para el Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para
el Desarrollo Humano (INADEH).

ARTICULO TERCERQ: Este Decreto regir4 a partir de su promulgacién.
FUNDAMENTO LEGAL: Articulo 280, numeral 2 de la Constitlucion Politica de Panamd, Articulo 11, numeral 2 y
Articulo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica de la Contraloria General.
Decreto Nimero 211-2007-DMySC de 26 de junio de 2007.
Dado en la ciudad de Panamad, a los 3 dias del mes de junio de 2008.
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
CARLOS A. VALLARINO R.
Contralor General de la Repuiblica
JORGE L. QUIJADA V,
Secretario General
REPUBLICA DE PANAMA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIRECCION SUPERIOR
CARLOS A, VALLARINO R.
Contralor General
LUIS AMADO
Subcontralor General
JORGE L. QUIJADA V.
Secretario Generasl
DIRECCION DE METODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD
ELY BROKAMP
Directora
GEONIS BORRERO
Subdirector
DEPTO. DE PROCEDIMIENTOS DE FONDOS Y BIENES PUBLICOS
ARMANDO ALVAREZ G
Jefe Departamental
DIRECCION GENERAL DE FISCALIZACION
MANUEL SANTAMARIA
Director
IVAN MARTINEZ

Subdirector
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LUIS A. VERGARA
Asistente Ejecutivo
MARIO AVERSA C.
Fiscalizador Jefe -INADEH
PROSPERO ROSAS
Analista
DIRECCION DE ASESORI{A JURIDICA
LUIS A, PALACIOS
Director
VERONICA BONILLA
Asesora Juridica
REPUBLICA DE PANAMA
INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL Y
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO
JUAN PLANELLS
Director General
FELIX MORALES T.
Subdirector General
OSCAR JIMENEZ
Secretario General
MARICRUZ BARAHONA
Directora Administrativa
MARIEN PERALTA
Directora de Finanzas
JOSE ANTONIO GONZALEZ V.
Coordinador Nacional del Area Agropecuaria
TERESA DE ATENCIO
Jefa de Bienes Patrimoniales
INDICE
INTRODUCCION
I. ASPECTOS GENERALES
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A, Medidas de Control Genéricas.

B. Medidas de Control Especificas

B.1 Medidas de Control para los Bienes (Equipos, Herramientas,
Maquinarias, etc.)

B.2 Medidas de Control para los Semovientes (Especies Mayores).

B.3 Medidas de Control para las Especies Menores.

B.4 Medidas de Control para la Produccién Agricola.

B.5 Medidas de Control para los Bienes Producidos (Talleres del INADEH)
B.6 Medidas de Control para la Venta, Sacrificio, Permuta o Muerte para las Especies Mayores
B.7 Medidas de Control para la Venta, Sacrificio, Permuta o Muerte

para las Especies Menores

B.8 Medidas de Control para la Entrega de Activos Fijos (Acciones Moviles)
B.9 Medidas de Control para la Unidad de Almacén Central

B.10 Medidas de Control para el Area de Contabilidad

B.11 Medidas de Control para el Area de Bienes Patrimoniales

B.12 Medidas de Control para los Activos Fijos (Biblioteca)

M. PROCEDIMIENTOS

A. Tramite para la Toma del Inventario

B. Tramite para la Recepcion de Bienes (Activos Fijos) e [dentificacién

C. Tramite para la Recepcion de Obras (Activos Fijos) y su Registro

D. Tramite para la Transferencia de Bienes

E. Tramite para la Transferencia de Semovientes (Vivos)

F. Tramite para Recibir una Donacién de Bienes

G. Tramite para Donar Bienes (Entidades Publicas u Organizaciones sin Fines de Lucro)
H. Tramite para el Descarte de Bienes

L. Tramite para el Registro del Nacimiento de Semovientes

J. Tramite para la Venta de Semovientes

K. Tramite para el Sacrificio de Semovientes (Especies Mayores o Menores)
L. Tramite para el Registro de la Muerte de Semovientes

M. Tramite para el Registro de Bienes Producidos en el INADEH

N. Tramite para el Inventario Final

O. Tramite para la Recuperacion de Bienes

P. Tramite para la Produccién Agricola

Q. Tramite para la Venta, Sacrificio o Muerte de las Especies Menores.
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R. Tramite para la Entrega de Activos Fijos (Acciones Méviles)
REGIMEN DE FORMULARIOS
ANEXOS
GLOSARIO
INTRODUCCION

La Contraloria General de la Republica, a través de la Direccidn de Métodos y Sistemas de Contabilidad, en coordinacion
con las diferentes Unidades Administrativas del Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacién para el
Desarrollo Humano (INADEH), han desarrollado estos Procedimientos para la Regulacion y Control de los Bienes
Patrimoniales, con el propésito de garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso y manejo de los bienes
destinados en los Programas de Formaci6n y Capacitacién y en las Granjas Diddcticas del INADEH.

Los Procedimientos que se incluyen en este documento, constituyen un instrumento que servird como apoyo a la
Administracion al momento de registrar, regular y controlar los bienes, equipos, maquinarias, herramientas, mobiliarios,
especies (mayores y menores), produccidn agticola, vehiculos, material de insumo, bienes producidos y bienes no
depreciables destinados a los Programas de Formacion y Capacitacién y en las Granjas.

El presente documento comprende tres capitulos, un apéndice referente al régimen de formularios, anexos y glosario, que
deben ser de uso obligatorio en el manejo de los Bienes Patrimoniales del INADEH. El primer capitulo, se refiere a los
Aspectos Generales, en &1 se incluyen los temas inherentes al Objetivo de los Procedimientos y la Base Legal, que
corresponde a los conceptos normativos en los cuales se orientan los controles y procedimientos. El segundo, trata sobre
los Controles Internos aplicables a los Bienes adquiridos por la Institucién y el tercero, trata sobre la descripcién de los
procedimientos igualmente aplicables a los Bienes Patrimoniales adquiridos por el Instituto Nacional de Formacion
Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano.

Como practica establecida en nuestra Direccién, estos Procedimientos no pretenden fijar pautas inflexibles, por
consiguiente, estamos anuentes a considerar las recomendaciones que surjan de su aplicacion, las que pedimos tengan a
bien presentarlas a la Direccion de Métodos y Sisternas de Contabilidad.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad
I. ASPECTOS GENERALES
A. Objetivo del Procedimiento

Proveer a la Administracion del Instituto Nacional de Formacion Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano
(INADEH), de los mecanismos de registro y control administrativo y contable, con el propésito de garantizar la eficiencia,
cficacia y transparencia en el manejo y uso de los bienes de Ia Institucion,

B. Base Legal
1. Constitucién Politica de 1a Republica de Panama de 1972, Articulos nameros 280, 282, 284, 285 y 288,

2. Ley NGm. 32 de 8 de noviembre de 1984, por el cual se adopta la Ley Organica de la Contraloria General de la
Republica, Articulo Numero 1,y 11, numeral 9.

3. Ley Niim. 63 de 31 de julio de 1973, por la cual se crea la Direccion General de Catastro, se le asignan funciones y se
establece un Sistemna Catastral, modificada por Ley Num. 97 de 21 de diciembre de 1998, por la cual se crea el Ministerio
de Economia y Finanzas y se dictan otras disposiciones.

4, Ley Niim. 97 de 21 de diciembre de 1998, por la cual se crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y se dictan
otras disposiciones.

5. Ley Num. 24 de 5 de julio de 2006, que reglamenta el Decreto Ejecutivo Num. 228 de 2006.
6. Ley Num. 22 de 27 de junio de 2006, por la cual se regula la Contratacion Piblica y se dictan otras disposiciones.
7. Cédigo Fiscal Libro 1 de los Bienes Nacionales, Titulo 1, Capitulo 1°, de la Administracion, Articulos 8 al 14.

8. Normas de Administracién Presupuestaria Vigente,
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9, Decreto Num. 247 de 13 de diciembre de 1996, por la cual se adopta las Normas de Auditoria Gubernamental, para la
Republica de Panama.

10. Decreto Ley Num. 8 de 15 de febrero de 2006, por el cual se reestructura el Sistema de Formacién Profesional,
Capacitacion laboral y Capacitacion en Gestién Empresarial y dicta otras disposiciones.

11. Decreto Nam, 257 de 30 de diciembre de 1996, por el cual se adopta el Manual de Auditorias Especiales para la
determinacién de responsabilidades.

12. Decreto Nim, 34 de 3 de mayo de 1985, por el cual se crea la Direccién de Bienes Patrimoniales del Estado, como
una dependencia del Ministerio de Economia y Fianzas.

13. Decreto Nim. 214-DGA, de 8 de octubre de 1999, por la que se emiten las Normas de Control Interno Gubernamental
para la Republica de Panama.

14, Decreto Namero 307-2003 DMySC, de 30 de diciembre de 2003, por el cual sc aprueba el documento titulado
Procedimiento para la Incorporacion y Desincorporacion de Bienes, al Inventario de Inmuebles, Maquinaria y Equipo.

15. Decreto Ejecutivo Num. 366 de 28 de diciembre de 2006, por el cual se reglamenta la Ley Num. 22 de 27 de junio de
2006 que regula la "Contratacién Publica y dicta otras disposiciones”.

16. Decreto Num. 01 -2007-DGCP, por ¢l cual se reglamenta el procedimiento para contrataciones menores apremiantes.

17. Decreto Nam. 55-DDRH de 8 de febrero de 2007, por el cual se establece que la Direccién de Fiscalizacion General
de la Contraloria General de la Republica, fiscalizara e intervendré en el gjercicio de las funciones de Control Previo de
los Bienes Patrimoniales del Estado; se hacen cambios en la estructura organica y funcional de las Direcciones de
Fiscalizacion General y Auditoria General y se dictan otras disposiciones.

18. Resolucion Num. DN-77-00 de 27 de septiembre de 2000, por la cual se aprueba la Guia Técnica para la
Administracion de las Qranjas Didacticas det INADEH a Nivel Nacional.

19. Normas de Contabilidad Gubernamental, Numeros 6, 13 y 20
20, Reglamento Interno del INADEH, Resolucidn No. 4 del 4 de octubre de 1984,
21. Manual General de Contabilidad Gubernamental, Version Revisada y Actualizada. M.07.09.03.

22. Manual General para ¢l Registro y Control del Inventario Estatal, Vigente, del Ministerio de Economia y Finanzas de
septiembre de 1995.

23, Memorando D.S.T.-356/2003 de 18 de julio de 2003, del INADEH, en el que se cmite el Listado de Precios de los
Productos de las Granjas Agricolas y Pecuarias de la Institucion.

24. Normas y Procedimientos para la Adquisicidn de los Bienes Producidos a través de las Acciones Formativas, Agosto
de 1997.

11. ASPECTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO
A, Medidas de Control Genéricas

Cuando se amerite anular, cualquier documento relacionado con el registro y control de Bienes Patrimoniales como:
$Salida y Entrada de Equipo, Plan de Produccién Agricola Anual, Control de Rubros Producidos en la Granja, Control de
Recibido v Entrega de Suministros, Equipos y Herramientas y los otros de uso autorizado en el Instituto Nacional de
Formacion Profesional y Capacitacién para el Desarrollo Humano, los originales y las copias deben sellarse con la
leyenda de "ANULADO", ademds, deben permanecer en la libreta o en el expediente ¢l documento que se trata, con el
propésito de mantener la secuencia numérica. Los documentos citados en éste parrafo, deben presentar una secuencia
numérica (para el caso que el documento lo requiera) preimpresa, completarse de forma clara y legible sin borrones,
tachones, alteraciones y contar con las firmas de las personas autorizadas.

Las autoridades no actuaran con desviacion o abuso de poder y ejerceran su competencia exclusivamente para los fines
previstos en la Ley.

Para efecto de los registros y control, todo el proceso que justifique una Recepcién de Almacén, Despacho de Almacén y
los Registros de Inventario, debe contar con el respectivo sello, firma y fecha en cada documento, que asegure la
transaccidn.
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Le corresponde al Director General, a través de la Direccion Administrativa, las Direcciones Provinciales y Coordinadores
de Centro (dénde operan Granjas Didécticas), velar por el cumplimiento del presente Manual de Procedimiento y aplicar
las medidas correctivas y disciplinarias, en caso de incumplimiento del presente documento, segin lo establecido en el
Reglamento Interno.

Las contrataciones para la adquisicion de bienes u obras, serdn autorizadas por el Director General, el Subdirector o ¢l
Secretario General.

Toda adquisicién de bienes u obras, independientemente del método de seleccion utilizado, debera estar sustentada por
documento contractual (Orden de Compra o Contrato) previo a la recepcion del bien u obra solicitado. Para lo cual debera
utilizar los procedimientos vigentes sobre la materia.

Toda Orden de Compra o Contrato que no esté firmada por las personas autorizadas por la Institucion, estara exento de
valor fiscal y validez juridica.

Para llevar el inventario y registro de las diferentes transacciones inherentes al mismo, se utilizardn los siguientes
formularios, segun los detalla el Manual General para el Registro y Control del Inventario Estatal (vigente):

Terrenos,

Edificios.

Obras e Instalaciones.

Instrumentos, Herramientas y Accesorios de Taller.
Magquinaria y Equipos de Produccion.

Equipo, Mugbles y Enseres de Oficina Domésticos y de Servicios.
Adaquisiciones Patrimoniales.

Retiro Patrimonial.

Traspaso.

Donacion.

Adiciones y Mejoras.

Equipo de Transporte.

Retiros por el Departamento de Avaldos.

Control de Bienes Perdidos, Cargo Personal.

B. Medidas de Control Especificas

En el caso de las compras de bienes, que lo integren varios componentes (caso de las computadoras personales), le
corresponde a la Direccién Administrativa responsable del rea (ejemplo: informatica), describir en la Orden de Compra y
Requisicion de Materiales, que en la factura comercial debe desglosarse los precios por cada componente de forma
separada, como seria el caso de la computadora y sus componentes (monitor, disco duro, teclado, Mouse, etc).

La Contraloria General de la Republica, gjercera el Control Previo a través de sus fiscalizadores, mediante el refrendo,
igualmente participard en los Procesos de Descarte, Permuta, Donacién y cualquier otro que involucre los Bienes
Patrimoniales del Estado. Sin perjuicio de los controles concurrentes y posteriores que ésta implemente.

Para llevar un control de los Bienes que posee el INADEH, le corresponde a Bienes Patrimoniales, realizar el inventario a
cada Direccion Provincial, Centros Regionales (Granjas Didacticas y Centros Fijos) y la Sede Central de Tocumen, a
través del formato Inventario de Activo Fijos y Hetramientas, luego los funcionarios de Bienes Patrimoniales se
trasladardn a cada una de estas dreas, para tomar el inventario fisico y elaborar el Informe de Faltantes y Sobrantes.

El movimiento de Activos Fijos, entre las diferentes Direcciones y/o Unidades Administrativas, se utilizard la
Transferencia de Bienes.

Las actividades relacionadas con el sacrificio, venta, traslado y descarte de especies (tnayores y menores), deberan ser
autorizada por un Servidor Piiblico permanente (Director General o en quien delegue), dichas actividades no podran ser
tramitadas y autorizadas por Personal Transitorio, Eventual y de Servicios Profesionales, porque estarin exentas de valor
fiscal y juridico.
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Para ¢l caso de los activos fijos y los activos no depreciables, que son adquiridos por Proyectos o Programas, respaldados
por Contratos o Convenios, serén registrados por el INADEH, una vez culminado el Programa o Proyecto, salvo que el
documento legal disponga lo contrario.

Los activos no depreciables, igualmente deben ser identificados de forma magnética, para lo cual se utilizara la misma
placa o forma de identificacién que se emplea para identificar los bienes depreciables.

Le corresponde a la Direccién Administrativa, a través de la Unidad de Bienes Patrimoniales, establecer la forma de Hevar
un registro de los bienes no depreciables, por intermedio de una hoja de célculo.

En el caso de pérdida o extravio de la placa en los activos fijos marcados, se procedera a identificar nuevamente el mismo,
con marcador, tinta o cualquier otro articulo para tales fines, asignandole el nimero de control que el bien mantenia desde
SU 1INICIO,

En el caso de robo o hurto, la Entidad a través del Director General o en quien ¢l delegue, tramita la denuncia en la
instancia correspondiente, una vez concluida la investigacion, se cuente con un fallo de las instancias correspondientes, la
[nstitucion procedera a la recuperacion del bien o el cobro de su valor, a través de los tramites que se realicen en Asesoria
Legal.

En el caso de Donaciones (a recibir), debe existir una nota de parte de la Institucién u Organizacion que efectda la
donacién, una aceptacion formal de parte del Director General, aceptando o rechazando la misma, De proceder la
donacién se recibe la misma (ver cl proceso).

Para cumplir con la Donacién (a recibir), la Direccién Administrativa, solicitard la participacién de las autoridades de
Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF y de la Contraloria General de la Republica. Finalmente le informara a Bienes
Patrimoniales y a Auditoria Interna del INADEH, para suministrarle los documentos que sustentan la donacién.

El (la) Director (a) Administrativo (a) es responsable de establecer y comunicar a los responsables de las Direcciones
Provinciales y Centros Regionales, de los procedimientos a seguir para el registro y control del inventario.

En el caso del traslado de Bienes (especies mayores y menores), los responsables de la Granja Didéctica, antes de
trasladar los animales de un lugar hacia otro, deben asegurarse que la forma y manera de transportar los mismos, sean
seguras y garanticen la movilidad de los animales. Para tales fines se debe consultar con las personas idoneas (Técnicos
Agropecuarios, Ingenieros Agrénomos, Peritos Agronomos, etc), de las condiciones que se deben reunir antes de
transportar los animales. Para los fines del presente control se utiliza el formulario Transferencias de Bienes.

Para el caso del sacrificio de especies (mayores y menores), las cames de éstos animales serdn utilizadas para los cursos
de (cocina y gastronomia que ofrece el INADEH) y para el consumo Institucional (unicamente aplica para las Ciranjas
Didacticas con albergue o dormitorio). En caso de requerir las carnes para otro tipo de actividad, debera ser autorizada por
el Director General y en la misma se debe justificar el tipo de actividad. Se utiliza el formulario Transferencia de Bienes y
debe hacerse acompafiar del memorando con la autorizacidn del Director General o en quien €l delegue.

Las carnes de las especies (mayores o menores), una vez sacrificado los animales, cs importante que los responsables de
dicha actividad, se aseguren de la forma y seguridad de transportar la came, para que la misma no represente dafio o
pérdida para la Institucién o salud publica.

En el caso de las Granjas Diddcticas serdn responsables del manejo y operacion el Director Provincial y el Administrador
o encargado de la Granja, en base a las directrices que estipule este documento y Ja Guia Técnica para la Administracion
de las Granjas Didécticas del INADEH a nivel Nacional.

No le es permitido a los funcionarios de la Institucion, disponer y hacer uso para beneficio personal o favorecer a
particulares de los bienes (especies mayores, y menores), la produccién agricola y los bienes producidos), produccion
agricola y la produccién de los Talleres de la Institucion en disposicién de estos bienes, deben ser autorizados para la
venta, donacién, permuta, descarte, traslado, etc., y contar con las documentaciones y aulorizaciones que se requieran para
cada caso,

En el caso de daffos y pérdida de bienes, las personas a cargo de los mismos, seran responsables por su valor monetario.
Para lo cual el bien puede ser repuesto por otro (con las mismas caracteristicas y condiciones del dafiado o perdido), o
cubrir ¢l mismo en base a su valor monetario y para lo cual debe obtener el precio de mercado y asi reponer el bien
perdido o dafado,

En aquelios casos que el bien, dafiado o perdido al momento de ocurrir el hecho, cuente con un valor de rescate, 0 sea que
se haya depreciado, igualmente debe procederse a su reposicién a través del valor de mercado.

Todas las actividades de Bienes Patrimoniales que se realicen a través del INADEH, estdn sujetas a las auditorias
sorpresivas y frecuentes, de parte del personal de Auditoria Interna de la Institucion, sin perjuicio de las que realice la
-z Contraloria General de la Republica. :
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Al momento de la salida, rotacién o traslado de un Director o Jefe de Unidades Administrativas del INADEH, que tenga
bajo su responsabilidad la custodia de bienes, le corresponde a Bienes Patrimoniales, efectuar un inventario de los bienes
asignados a dicha Direccion o Unidad Administrativa, por lo que debe ser informado por Recursos Humanos, antes de
darse la salida, rotacion o traslado del Funcionario.

B.1 Medidas de Control para los Bienes (Equipos, Herramientas, Maquinarias, etc)

Todo bien adquirido por el INADEH debe ser identificados. Los terrenos e edificios seran identificados en los
documentos oficiales e inscritos en el Registro Publico de Panamé (Registro de Propiedad) y las especies menores (patos,
peces, gallinas, pavos, iguanas, etc), seran identificados en los registros de inventarios de la Granja Didactica.

En aquellos casos que los bienes incluyen instalacién (vienen desarmados), el funcionario de Bienes Patrimoniales
identificara el bien en la Direccién Administrativa donde se instalard el mismo.

Para el caso de la venta de los Bienes Patrimoniales del INADEH, la Entidad procedera conforme a lo establecido en la
Ley Num. 22 que Regula la Contratacién Publica y Dicta otras Disposiciones y lo que establece el Decreto Num. 366, por
¢l cual se reglamente la presente ley, en lo relativo a la Subasta de Bienes Publicos o en base a cualquiera nueva
disposicion que emita la Direccion General de Contrataciones Piiblicas, sobre la Subasta de Bienes Publicos.

En el caso que los Bienes Patrimoniales o Activos Fijos, tengan que salir de las instalaciones del INADEH, por un periodo
de tiempo corto (para revisiones por efectos de garantias, para atender misiones oficiales con camaras o equipos
informaticos, etc.), los mismos antes de salir de la Entidad deben hacerse acompafiar de 1a Salida y Entrada de Equipo
(Formulario Nim.1 ).

B.2 Medidas de Control para los Semovientes (Especies Mayores)
Las Granjas Didécticas con que cuenta el INADEH son:

Granja Didactica del Bongo (Montijo Provincia de Veraguas).
Granja Didactica de Guararé (Provincia de Los Santos).

Granja Didactica de Darién (Arimae).

Granja Didactica de Las Lajas (Provincia de Chiriqui).

Granja Didéctica de Chiriqui Grande (Provincia de Bocas del Toro).
Granja Did4ctica de Penonomé ( Provincia de Coclé).

Todo bien considerado especie mayor, debe ser marcado o identificado con ferrete o arete, 0 cualquiera otra forma que la
Institucion considers la mas adecuada para identificar los animales (especies mayores), que son propiedad del INADEH.

Dichos animales (especies mayores), seran identificados o marcados a partir de la siguiente edad:
Semovientes (especies mayores) Tiempo en que debe ser marcado o identificado

Bovinos 1 mes (con arete) (ferrete a los dos meses)

Caprinos 1 mes (arete)

Ovinos 1 mes (arete)

Porcinos 1 mes (arete)

Las Especies Mayores (Semovientes), arriba descrita seran considerados dentro de los registros respectivos (registro del
nacimiento, registro de Bienes Patrimoniales, registros Contables, Inventario de Semovientes), una vez los mismos
alcancen un (1) mes de vida.

Para los efectos de los nacimientos, serdn registrados por intermedio de la informacién que suministre el Acta de
Nacimiento. En el caso de muerte, se utilizard el Acta de Defuncion,

Entre las especies mayores y menores con que cuenta la Institucion tenemos:
Especies Mayores Especies Menores

Bovinos Pavos




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 26086 Gaceta Oficial Digital, viemes 18 da jullo de 2008 60

Caprinos Pollos

Ovinos Gallinas

Porcinos Congjos

Iguanas

Codornices

Patos

Peces

Entre la produccion agricola tenemos:
Productos Agricolas

Name Leche

Maiz Huevos

Platano Quesos

Guanabana Papaya

Yuca Meldn

Zapallo Pepino

Tomate Pimientos

Plantas

Las especies mayores pueden ser destinadas para los siguientes fines:
Sacrificio (consumo del albergue o para los cursos de Gastronomia).
Venta.

Permuta.

Descarte.

Para los efectos de los registros y controles, relativos a la venta, sacrificio 0 muerte de los animales (especies mayores), se
asignaré pesos y precios de los animales, en base a la Valorizacién de Semovientes, scgin aparecen en el (Anexo Nam.

1).

En el caso del sacrificio, venta, descarte, muerte o permuta de semovientes, que se encuentran en las etapas de semiceba,
ceba y adulto se generard una transaccién Contable, que permita efectuar un ajuste contable, dado que al momento de la
venta, descarte, donacién, muerte o permuta, el semoviente tiene un registro contable por un valor menor (dado cuando el
animal nace), por lo tanto se debe efectuar un ajuste contable que lo Heve al valor real del semoviente, en base a la
valorizacién de semovientes del anexo 1.

Para el caso de las transferencias de semovientes, se debe considerar en la solicitud la razén que justifica la transferencia,
ya que la misma puede ser por: falta de pasto, espacio fisico en la granja, sobrepoblacién, enfermedad, causas técnicas
(mds machos o hembras en ¢l hato), etc.

B.3 Medidas de Control para las Especies Menores

Las especies menores pueden ser destinadas para los siguientes fines:
Sacrificio.

Venta,

Permuta.




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 28086 Gaceta Oficial Digital, viernas 18 de julio de 2008 61

Descarte,

En el caso de las Granjas Didécticas con estanques de peces, las cantidades de estos sc debe promediar, para tales fines los
técnicos especialistas del MIDA, en base a la solicitud emanada del INADEH, le suministrara la Asistencia Técnica, para
determinar las cantidades promedio de peces, en base al tamafio del estanque y cada qué tiempo deben tomarse los
inventarios, para los fines del mismo.

B.4 Medidas de Control para la Produccién Agricola

La produceién de productos agricolas seran destinados para las siguientes actividades:
Venta,

Consumo del albergue y para los Cursos de Gastronomia.

Donacién.

Consumo Alimenticio (animales en la granja).

Descarte.

Cuando se trata de pérdidas de la produccion (por dafio, contaminacion, etc), hay que elaborar un Acta de Mermas o
Pérdidas, en las que participen el Administrador de la Granja, Jefe de Centro, enlace de Bienes Patrimoniales y el
funcionario de Contraloria (Regional).

La produccién Agricola de las Granjas Didacticas del INADEH, a inicio de cada afio, presentarén el Plan de Produccién
Agricola Anual (Formularie Ném. 2).

La produccién obtenida se registra en el Control de Rubros Producidos en Ia Granja (Formularies Nam. 3), que
detalla o describe el uso o destino de la produccion, sea venta, donacién o consumo del albergue.

La produccion obienida ingresa por ¢l Almacén de la Granja Didéctica, igualmente salc pot el Almacén de la Granja, a
través del Despacho de Almacén.

Los productos obtenidos, igualmente pueden destinarse para la Venta, a través dc la Factura de Venta, para donaciones, a
través del Acta de Donacién y para el consumo del Albergue o de la Granja Didactica, para estos casos debe tramitarse
por intermedio de un Memorando, autorizado por el Director General o quien el delegue.

B.5 Medidas de Cont‘rol para los Bienes Producidos (Talleres del INADEH)

Entre los bienes producidos en los Talles del INADEH tenemos los siguientes (entre algunos):
Muebles de Madera y Hierro,

Artesanias.

Ropa de vestir.

Comestibles (pasteleria y comidas)

La produccién de los bienes en los Talleres se dedicarén para:

Venta.

Uso Institucional,

Donaci6n.

Los bienes producidos en los Talleres del INADEH, deben ingresar fisicamente al Almacén Central, Almacenes
Provinciales o Regionales y salir o ser despachados igualmente a través de éstos.

Los bienes producidos en los Talleres del INADEH, se justificaran en el Registro de Bienes Producidos, ademas, estardn
sujetos a los controles de costos, en base a los parametros descritos en las Normas y Procedimientos para la adquisicién de
los bienes producidos a través de las Acciones Formativas (descrita en la Base Legal punto 25), en la que se detallan los
costos de los materiales utilizados en la produccion de bienes, los costos de mano de obra y los costos relativos al uso de
maquinaria, equipo y de los servicios bésicos. Es importante destacar que dicho documento debe actualizarse, en la
medida que los costos que inciden en la produccién de bienes van variando (costo de los materiales, luz, agua, teléfono,
ete.).
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B.6 Medidas de Control para la Venta, Sacrificio, Permuta o Muerte para las Especies Mayores.

Para los efectos de venta, muerte, sacrificio o permuta, se tomara de referencia los Precios Oficiales emitidos por la Planta
de Sacrificio (en canal) autorizada por el Ministerio de Salud. En el caso del precio (en pie), los responsables de la Granja
Didactica procederan en base al precio que mantenga la Subasta Publica, mds cercana a la Granja Diddctica (certificado
por medio de nota de la Subasta Piblica).

En cuanto al establecimiento del peso de los animales (Especies Mayores), éstos se obtendran a través del peso oficial
emitido por la Planta de Sacrificio mds cercana a la Granja Didactica del INADEH.

De no contar con una Planta de Sacrificio, cercana a la Granja Did4ctica del INADEH, o que se haga dificil obtener un
peso oficial de una Planta de Sacrificio, para los fines presente se considerara el peso emitido en la Granja Didactica del
INADEH, dicha informacién debe ser suministrada por el Coordinador de Centro, encargado de la Granja Didéctica y por
un funcionario de la Contraloria General de la Republica, o sea debe existir un Acta de Pesada, la que es firmada por los
funcionarios arriba descritos.

Antes de proceder con la Venta, Sacrificio o Permuta, las autoridades del INADEH, solicitardn la participacion de la
Direccion de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF y la Contraloria General de la Republica (con la debida
anticipacion), para emitir el Informe de Inspeccién y Avaldos.

En aquellos casos que se cuente con ¢l Informe de Inspeccion y Avaliio de una de las dos (2) Instituciones y transcurridos
cinco (5) dias laborables, después de la solicitud y no se cuenta con el Informe de Inspeccién y Avalios de la otra
Entidad, se procederd con la venta, permuta o sacrificio, con la informacién que aporta el Gnico Informe de [nspeccitn y
Avaliio con que se cuenta.

Cuando se cuenta con los dos (2) Informes e Inspeccién y Avaldo, se procede a promediar los datos de ambos informes y
el responsable de la Granja Diddctica del INADEH, genera una Nota cn donde detalla ¢l promedio de la operacion
matematica y adjunta los dos (2) Informes de Ingpeccion y Avalio,

En aquellos casos que ante la solicitud del INADEH para la venta, permuta o sacrificio, no se ha recibido la participacién
de los Funcionarios de la Contraloria General y de la Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF, los
responsables de dicha tramitacion por parte de] INADEH, ante la no respuesta llamaran en cada caso y harén los contactos
nuevamente, de transcurrir diez (10) dias habiles y no obtener respuesta para dicha tramitacion, se procederd de la
siguiente manera:

Primero se obtiene el Precio Oficial de Venta, segin la informacién que mantenga la Planta de Sacrificio (certificado por
medio de nota, para el caso de venta en canal). En el caso de venta en pie, se procedera en base al precio que emite la
Subasta Publica.

Segundo se pesa el animal (especic mayor), el cual se obtiene de la Planta de Sacrificio (mds cercana a la Granja
Didactica), la que se presenta en la Guia de Traslado Oficial del Veterinario del Ministerio de Salud o en su defecto se
tomnara el control descrito en la tercera vifieta de este punto B.6), para los casos en que no se cuenta con una Planta de
Sacrificio.

Tercero se procede a calcular el Precio Oficial para concluir con la venta, donacién, permuta o sacrificio, empleando
siempre los formularios oficiales que justifican dichas transacciones como serian: Factura, Acta de Donacién, Acta del
Sacrificio y el Despacho de Almacén.

Para el caso de la muerte, se elaborard el Acta de Defuncién y se procede a asignar el peso del animal y calcular el precio
del mismo, segun la informacién que mantenga la Planta de Sacrificio (en cuanto al precio en canal) y la Subasta Pablica
(en cuanto al precio en pic). Para tales efectos, se utilizara la tabla descrita en el Anexo Num. 1.

Las Especies Mayores no serdn objeto de donaciones,
B.7 Medidas de Control para la Venta, Sacrificio, Permuta 0 Muerte para las Especies Menores.

Para los efectos de la venta, muerte, sacrificio o permuta (Especies Menores), se tomara de referencia los precios oficiales
emitidos por el Instituto de Mercadeo Agropecuario (Listado de Precios Promedios Semanal de Productos) y el peso del
animal.

En cuanto al establecimiento del peso de los animales (Especies Menores), éstos se obtendrdn a través del peso obtenido
en la Granja Didactica, el mismo debe registrarse en un Memorando, firmado por el Administrador del Centro y
Administrador de la Granja Didéctica (o los responsables de ambas instancias).

Con relacion a las muertes de las Especies Menores, éstas se registrarn por unidad o por grupo, dependiendo de la
situacion, cuando se trata de unidades, se tomard el peso y el precio que aparece en el Listado de Precios Promedios
Semanal de Productos (emitidos por el IMA), se genera el Acta de Defuncién y un Informe del Administrador de la
Liranja, en la que se explique 1a o las razones de la muerte.

R
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En el caso de muerte por grupo, se obtendré el peso de forma promediada, generan el Acta de Defuncién, dicha acta debe
ser firmada por el Administrador de la Granja y Administrador del Centro ( o los responsables de ambas instancias).

Cuando las muertes se dan de forma constante y repetitiva, es importante proceder con una investigacion exhaustiva del
hecho (investigacion por veterinarios, Ingenieros Agrénomos y Técnicos Agronomos), de forma que determine la causa y
se corrija la misma.

Para los fines presentes (muerte, sacrificio, permuta o venta) de Especies Menores, deben ser autorizadas por el
Funcionario de la Oficina de Fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica, mas cercana a la Granja Did4ctica y
el mismo debe firmar el Acta de Venta, Sacrificio, Permuta o Muerte.

Las Especies Menores no seran objeto de Donaciones.
B.8 Medidas de Control para la Entrega de Activos Fijos (Acciones Moviles)

Las Acciones Moviles estan destinadas a ofrecer cursos de formacion y capacitacion, en instalaciones fisicas que no
pertenecen al INADEH (Ministerio de Educacidn, Juntas Comunales, Centros Religiosos, Universidades Publicas,
Organizaciones sin Fines de Lucro, etc), para lo cual es necesario un Convenio o Acuerdo debidamente firmado, entre el
INADEH y estas Organizaciones, antes de entregar cualquier equipo, herramienta, maquinaria o semovientes, requeridos
en los cursos antes descritos.

El INADEH debe proporcionar o contralar para dictar dichos cursos.de formacién y capacitacién, a los instructores o
capacitadores responsables de dictar dichos cursos.

Las Instituciones que convienen o acuerdan ofrecer dicha formacion, solicitaran ¢l listado de los equipos, herramientas,
maquinaria, equipo rodante o semovientes, necesarios para impartir la Accion Formativa, a la Direccién General del

INADEH.

Para los controles presentes, el INADEH entregara para las Acciones Formativas que se desarrollaran por intermedio de
otras Organizaciones o Entidades (Ministerio de Educacitn, Universidades Publicas, Organizaciones sin Fines de Lucro,
Centros Religiosos, Juntas Comunales, Iglesias, Sindicatos, etc), las herramientas, equipos, maquinarias, suministros y
semovientes, a través del Control de Recibido y Entrega de Suministros, Equipos y Herramientas (Formulario Nam,
4).

Concluida la Accién Formativa, la Entidad u Organizacién debe devolver las herramientas, equipos, maquinarias y
suministros utilizados en la misma, por parte del Instructor o facilitador responsable de impartir la capacitacién,

B.9 Medidas de Control para la Unidad de Almacén Central

El Almacén como actividad de apoyo a la gestidén institucional, debe contribuir al empleo racional y eficiente de los
recursos que requiere el INADEH, en especial aquellos bienes patrimoniales adquiridos y producidos por la Institucién.
Su actividad se orienta a proporcionar los elementos materiales y servicios que son utilizados por la administracion. La
verificacion periodica de los bienes, con ¢l objeto de estahlecer si son utilizados para los fines que fueron adquiridos y se
encuentran en condiciones adecuadas que no signifique riesgo de deterioro o despilfarro, constituyen practicas que
salvaguardan apropiadamente los recursos de la entidad y fortalecen los controles interno de esta area,

En toda transaccion de bienes o servicios, asi como en las demas actividades de gestion, debera tenerse presente, el
criterio de economia el cual significa, administracion recta y prudente de los recursos piblicos. Es decir, orden en el gasto
de las actividades que debe atender el Almacén Central y la Unidad de Bienes Patnmoniales, ahorro de trabajo, dinero,
buena distribucion de tiempo y otros asuntos.

La adquisicién economica implica, adquirir y/o producir bienes en calidad y cantidad apropiada, y al menor costo posible.
Asimismo, las actividades en el INADEH deben efectuarse asegurando los costos operativos minimos, sin disminuir la
calidad de los servicios brindados.

Todos los bienes que adquiera la entidad, deben ingresar a través de la Unidad de Almacén Central o los Almacenes de las
Direcciones Provinciales y los Almacenes de los Centros de Formacién, antes de ser utilizados, atin cuando la naturaleza
fisica de los mismos requiera su ubicacién directa en el lugar o dependencia que lo solicita, Ello permitira un control
efectivo de los bienes patrimoniales adquiridos y/o producidos.

Los ambientes asignados para el funcionamiento de los aimacenes, deben estar adecuadamente ubicados, contar con
instalaciones seguras, y tener el espacio fisico necesario, que permita el arreglo y disposicién conveniente de los bienes,
asi como ¢l control e identificacion de los mismos.

Para ¢l control de los bienes se debe establecer un sistemna adecuado de registro permanente del movimiento de éstos, por
unidades de iguales caracteristicas. So6lo las personas que laboran en los almacenes deben tener acceso a sus instalaciones,
y distribuir los bienes segin el requerimiento.
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Hay bienes que por sus caracteristicas especiales tienen que ser almacenados en otras instalaciones, o enviados
directamente a los encargados de su utilizacién, En estos casos, el encargado de los almacenes tendra que efectuar la
verificacion directa y la tramitacidén de la documentacion correspondiente.

La entidad debe practicar anualmente inventarios fisicos de los activos fijos (equipos, maquinaria, mobiliario,
herramientas, libros y textos, etc.), para el caso de las especies mayores y menores, la Institucion a través de Bienes
Patrimoniales, los Enlaces de Bienes Patrimoniales o los Coordinadores de Granja practicardn un inventario fisico
mensual, independientemente del anual, con el objeto de verificar su existencia fisica y estado de conservacion,
nacimiento, muerte, produccion y determinar su existencia real. La toma de inventarios permite comparar los resultados
obtenidos valorizados, con los registros contables, a fin de establecer su conformidad, investigando las diferencias que
pudieran existir y proceder a los ajustes del caso. Este procedimiento debe cumplirse por lo menos, una vez al afio.

Para efectuar una adecuada toma fisica de inventarios, es necesario que la Direccion Administrativa, emita previamente
por escrito, procedimientos claros y sencillos, de manera que puedan ser comprendidos [icilmente por el personal de
Bienes Patrimoniales, Auditoria Interna y Contabilidad que participa en este proceso. El personal que interviene en la
toma de inventarios fisicos, debe ser independiente de aquellos que tienen a su cargo el registro y manejo de los activos,
salvo para efectos de identificacion,

Las diferencias que se obtengan durante el proceso de inventario de bienes y la informacion contable, deben investigarse,
y luego practicar los ajustes correspondientes, previa autorizacion de la Direccidon Administrativa.

La Direccion Administrativa debe aprobar los procedimientos que permitan a los responsables del manejo de los bienes,
emitir informes respecto al estado de uso y conservacién de éstos, lo que fortaiecerd el control interno y mejorara la
eficiencia en su utilizacién. Esta debe mostrar en todo momento una actitud responsable y positiva, respecto al control de
los bienes con que cuenta la entidad, mediante la practica de inventarios parciales.

El Auditor Interno, debe participar en calidad de observador, para evaluar la adecuada aplicacién de los procedimientos
establecidos. Esta Norma es también aplicable para la realizacion de los inventarios fisicos de almacén, se aplicaran los
mismos criterios antes establecidos, no deben intervenir en dicho acto el personal encargado de la custodia de los bienes.
Estos procesos (recepeion y despacho) deberdn comunicarse estrictamente a la Unidad de Contabilidad por parte del o los
Almacenes.

Todo bien adquirido por el INADEH, debe ingresar fisicamente al Almacén Central, o a los Almacenes de las Direcciones
Provinciales y los Almacenes de los Centros de Formacion, a través del Formato " Recepcion de Almacén™.

Los Almacenes deben estar ubicados de manera que facilite el recibo y entrega de mercancia, al igual que la
comunicacion directa y expedita con las Unidades de Compra; contar con una correcta identificacion de los bienes con sus
respectivos marbetes.

Es responsabilidad de la Direccién Administrativa, el manejo de los Almacenes, verificar periodicamente que los bienes
patrimoniales que adquiere el INADEH, con el objeto de establecer si son utilizados para los fines que fueron adquiridos y
determinar si se encuentran en condiciones adecuadas que no impliquen riesgo de deterioro o despilfarro.

Las personas a cargo de los Almacenes, tienen la responsabilidad de acreditar en documentos "Recepcién de Almacén”,
"Despacho de Almacén”, "Orden de Compra ¢ Contrato", Acta de Sacrificio, Inventario Mensual de Semovientes, etc., la
conformidad con los bienes que ingresan (si se ajustan a los requerimientos y especificaciones técnicas solicitadas por las
dependencias de la institucién), asi como los que se despachan.

Los formularios descritos deben presentar una secuencia numérica, completarse de forma clara y legible, sin borrones,
tachones, alteraciones y contar con las firmas de las personas autorizadas.

Sélo podran solicitar bienes a los Almacenes del INADEH, los jefes de las diferentes Unidades Administrativas y éstos
serdn autorizados por la Direccion Administrativa.

Los empleados de los Almacenes tienen la responsabilidad de certificar su conformidad, de acuerdo a las especificaciones
contenidas en la Orden dc Compra o Contrato, (en los casos de especificaciones técnicas, s¢ apoyara con la unidad
gestora).

B.10 Medidas de Control para el Area de Contabilidad

El sistema de contabilidad del Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano
(INADEH) comprende: el Plan de Cuentas, Procedimientos Contables, Libros Oficiales, Libros Auxiliares, Registros y los
Archivos Correspondientes.

Los libros oficiales son: Diario General y Mayor General.
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Las transacciones contables deben registrarse en el momento que ocurren.

Todo registro contable debe estar sustentado con su respectiva documentacion que evidencie la transaccion. Dichos
documentos (orden de compra, contrato, despacho de almacén, recepcion de almacén, factura, recibo de caja, etc.), son
enviados a la Seccién de Contabilidad, para su respectivo registro.

Los documentos sustentadores de dichas transacciones, deben ser originales y estar debidamente sustentados.
B.11 Medidas de Control para el Area de Bienes Patrimoniales

La Institucién cuenta con las operaciones principales (Sede de Tocumen), en las Direcciones Provinciales, Regionales y
Centros de Formacién, en donde se cuenta con el apoyo de un Enlace de Bienes Patrimoniales.

Para el manejo de los Bienes Patrimoniales (Especies Mayores y Menores), la Institucidn contard con el apoyo de un
Coordinador de Granjas

Mensualmente cada Direccion Provincial, Regional, Centro de Formacion y Granja Didactica, debe suministrar los cinco
(5) primeros dias de cada mes los siguientes informes:

Inventario de Activos Fijo de Ia Provincia.
Transferencias de Bienes.

Actas de Bienes en Desuso.

Inventario Mensual de la Granja.

Inventario Inicial y Final por Acciones Formativas.
Informe de Bienes Producidos.

Actas (que se generan por cada situacion).

Una vez al afio realizard un Inventario de Activos Fijos, para lo cual enviard al personal de Bienes Patrimoniales a
efectuar dicha labor.

B.12 Medidas de Control para los Activos Fijos (Biblioteca)

Todo Texlo, Manual, Enciclopedia, Diccionario, Folleto, Memoria y cualquier otro documento literario, perteneciente al
INADEH y ubicado en las Bibliotecas de la Institucién, son considerados Bienes Patrimoniales y estin considerados en el
Sistema de Inventario.

Para los controles presentes, la Institucion identifica cada uno de estos documentos (los arriba descritos), a través de un
codigo que identifica la ubicacién, el tipo de documento y el nimero de control consecutivo del documento.

Cada uno de los documentos se identifica con una etiqueta engomada o cualquier otra forma que la Institucién considere
segura.

Mensualmente se remite el Inventario de Activo Fijo y Herramientas, a cada una de las Bibliotecas, para proceder con las
verificaciones mensuales.

Para los efectos de Control, cada Biblioteca de la Institucién llevara un detalie de los documentos utilizados en consulta y
préstamos, a través de un Tarjetario para cada documento y en una Hoja de Préstamo.

III. PROCEDIMIENTOS
A. Tramite para la Toma del Inventario
1. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Genera el Inventario Inicial o Final (Formulario Nim. 9), Memorando sobre la realizacién del Inventario de Activo
Fijo y Herramientas (Formulario Nam. 10) y remite dichos documentos a la Direccién Administrativa. Prepara una
guia o instructivo preciso y conciso, de la forma como se realizaré el inventario y adjunta al memorando.

2. Direccién Administrativa

Recibe el Memorando, instructivo e Inventario Inicial, [nventario de Activo Fijo y Herramientas, firma el Memorando y
distribuye segun Direcciones, inclusive la Biblioteca de la Entidad. Luego remite una copia del Memorando a Auditoria
Interna del INADEH, para que participe del Inventario.

o T T
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3. Direcciones del INADEH (A Nivel Nacional)

Recibe el Inventario Inicial, en su caso la guia o instructivo y el Inventario de Activo Fijo y Herramientas,
correspondiente a su Direccién, revisa contra los Activos Fijos que fisicamente mantienc en la Direccion, genera
Memorando en el que indica las inconsistencias o diferencias (producto del error en la identificacién, bienes que
fisicamente no estan en la Direccidn, bienes que si estan fisicamente y no aparecen en el Inventario, eic.), con los
documentos que sustentan las inconsistencias o diferencias. Luego completa la informacion del Inventario de Activo Fijo
y Herramientas y remite el Memorando y sustentos a Bienes Patrimoniales,

Nota: En dicho proceso participa el responsable de la Unidad que custodia los bienes, funcionarios de Bienes
Patrimoniales y de Auditoria Interna.

4, Bienes Patrimoniales (Verificacion del Inventario)

Recibe el Memorando, Inventario de Activo Fijo, Herramientas, Biblioteca y documentos sustentadores, verifica,
determina la veracidad de los casos, de ser asi se procede a efectuar las correcciones, genera ¢l Registro Diario de Activo
Fijo y registra en el Sistema de Bienes Patrimoniales. Luego genera memorando para la Direccién que presentaba las
observaciones, se corrigen las mismas.

Nota: En la parte comrespondiente a la verificacion y generacion del Inventario, participa ¢l funcionario de Auditoria
Interna del INADEH

INVENTARIQ INICIAL O FINAL
Original. Bienes Patrimoniales y documentos sustentadores (debidamente firmado
lra. copia Direcciones del INADEH.
INVENTARIO DE ACTIVO F1JO Y HERRAMIENTAS
Original. Bienes Patrimoniales y documentos sustentadores (debidamente firmado

1ra. copia Direccién Administrativa,
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TRAMITE PARA LA TOMA DEL INVENTARIO

INADFH - 01
DN DIRECCIONES

GEMNERA. EL. INVENTARIO ENCIAL Y

MEMERAMDO  SOBRE LA ENIREGA DEL R e o NENTARD DL,

CCRRESPCNDENIE A §U DIRECCKN, REVISA

B L M CQNTRA LOS ACTIVCS FUIOS (LE FISCAMENTE
ADMINISTRATIVA A ERARA. GUA O MANIENE EN LA DRECCIN _GENERA

S MEMRANO EN EL QUE NDICA LAS
INSTRUCTIVO Y SEADJUNTA ALMEMORANDO INCONSSTENCIAS O DIFERENCIAS  (PROEUCTO

[FL ERRCR FN FL PLAQUEC, BERES
FISICAMENTE ND ESTAN EN LA DIRECCH

RECBE FL. MENCRANCO, GULA E INVENTARIO BENES QUE § ESIAN FEKCAMENE Y MO

INICIAL, FRMA EL MEMCRANDO Y DISTRIBUYE APARECEN EN EL. INVENTARIO, ETC), CON LGS

FEN DRECCEMES  LUEGO REMAE UNA DOCUMENIDS QUE  SUSTENTAN  LaS

COPIA A AUDITCRIA INIERMNA, PARA QUE INCOMEISTENCIAS O DFERENCIAS - LUEGD

PARTICIFEDFL INVENTARIO REMITE ELMEMRANCO Y SUSTENTCS A BENES
PATRIVCNIALES

m RECEE FL, MEMCRANDO. ¥ DOCUMENTOS

SUSTENTALCRES, SE VERFICA, - SE DETERMINA
LA VERACDAD CF LOS CASOS, DF SER A5l SE
PROCELE A EFECTUAR LAS CORRECCICNES,
GENERA EL, REGSTRODIARIO DE ACTIVO FIO Y
REGSTRA EN FL  SETEMA LE BEFNES
PATRIMCNIALES LUEGO: GENERA MEMCRANDO
PARA LA DRECCION QUE FRESENTABA LAS
CBSERVACICNES

B. Trimite para la Recepeién de Bienes (Activos Fijos) e Identificacién
1. Proveedor o Casa Comercial

Entrega los bienes y Factura Comercial en el Almacén Central o los otros Almacenes de los Centros de Formacion
Profesional o los de las Direcciones Provinciales.

2, Almacén Central (Otros Almacenes)

Recibe los bienes, coteja contra la informacién contenida en la Orden de Compra y Factura, para confirmar que los bienes
recibidos son los requeridos, Luego sella, firma (Orden de Compra y Factura), genera la Recepcién de Almacén
(Formulario Nam. 5), firman el funcionario de Almacén y remite los originales y un juego de copias de la Factura
Comercial, Orden de Compra y Recepcion de Almacén a Bienes Patrimoniales o Enlace de Bienes Patrimoniales.

Nota: En aquellos casos en que los bienes recibidos, requieran de la aceptacién previa de alguna Unidad Técnica
Especializada (informética, electricidad, carpinteria, refrigeracion, etc), se solicitard la participacion de dicha unidad, para
confirmar la recepcion del bien, a través del Recibido Conforme (Formulario Nam. 6).

3., Bienes Patrimoniales o Enlaces de Bienes Patrimoniales (INADEH)

Verifica que el bien a identificar, coincida con la informacion que contiene la Orden de Compra, Factura Comercial,
Recepcion de Almacén y el Recibido Conforme (en el caso que aplique), ubica la placa o la identificacién en un lugar
visible y seguro. Registra dicha informacién en el libro para el Registro de Placas de Inventario, codifica y mantiene el
juego de copias (de la Orden de Compra, Factura, Recibido Conforme y Recepcion de Almacén). Luego genera el
-:g{gistro Diario de Active Fijo (Formulario Nam, 7), firma el Jefe de Bienes Patrimoniales en calidad de verificado,
A TN

T

[
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procede a efectuar el registro en el Sistema de Bienes Patrimoniales (nimero de placa, unidad donde se ubica el bien,
numero de cuenta, descripcion del bien, valor, depreciacion, proveedor, etc). Finalmente remite los documentos originales
a la Seccidn de Contabilidad.

Nota: Los bienes seran identificados en el Almacén Central o en el Almacén del INADEH, donde son recibidos, en un
periodo de dos (2) a tres (3) dias laborables, En el caso de bienes que incluye instalacién, el Funcionario de Bienes
Patrimoniales se traslada a Unidad Administrativa Solicitante donde se instalara el bien, una vez instalado se procede &
identificar el bien..

4. Unidad Administrativa Solicitante
Recibe los bienes (Activos Fijos) y verifica los mismos.
5., Seccién de Contabilidad

Recibe el original de la Recepeion de Almacén, Despacho de Almacén, Recibido Conforme y la Factura del Proveedor o
Casa Comercial y confecciona el Comprobante de Diario, relativo al registro de Activo Fijo. Luego el Jefe de la Unidad
firma y sella como constancia del registro. Luego procede a su archivo.

FACTURA COMERCIAL
Original. Casa Comercial o Proveedor.
Ira. copia Unidad de Contabilidad con los documentos sustentadores.

RECEPCION DE ALMACEN

Original. Unidad de Contabilidad y documentos
sustentadores.
Ira. copia Unidad de Bienes Patrimoniales.
2 da. copia Unidad de Almacén Central.

RECIBIDO CONFORME
Original. Unidad de Contabilidad y documentos
sustentadores.
Ira. copia Almacén Central.
2 da. copia Proveedor o Casa Comercial,
3 ra. copia Bienes Patrimoniales.

REGISTRO DIARIO DE ACTIVO FLJO

Original. Unidad de Contabilidad y documentos
sustentadores.
Ira. copia Bienes Patrimoniales.

2 da. copia Unidad Solicitante.




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 26086

Gacata Oficial Digital, viernes 18 de julio de 2008

68

TRAMITE PARA LA RECEPCION DE BIENES (ACTIV

’OSFLJOS) E IDENTIFICACION

INADEH - 0
PROVEEDOR O ALMACEN CENTRAL HENES P, U. ADMINISTRATTVA. SECCION DE
CASA. COMERCIAL | OTROS ALMACENES O ENLACES SOLICITANTE CONTAHILIDAD

ENTREGA, LOS BIENES Y FACTURA COMERCIAL
EN EL ALMACEN CENTRAL O LOS OIRS
ALMACENES DEL INADEH,

RECIBE LOS HENES, COTEIA CONTRA LA
INFORMACION CONTEMIDA EN LA ORDEN DE
COMPRA 'Y FACTURA, PARA CONFIRMAR QUE
LOS: BIENES. RECIBIDOS SON LOS REQUERIDOS.
LUBGO SELLA, FIRMA (ORDEN. DE COMPRA Y

©

VERIFICA QUE EL BEN A [DENTIFICAR,
COINCIDA CON LA INFORMACION QUE CONTIENE
LA ORDEN DE COMPRA, FACTURA COMERCIAL,
RECERCION DE ALMACEN - Y. EL CRITERIO
TECNICO, UBICA LA FLACA EN UN LUGAR
VISBLE Y SEGURO. REGISTRA L[ICHA
INFORMACION EN EL LIBRD, COCFICA Y
MANTIHNE UNA OOPlA DE LA CRDEN DE
COMPRA, FACTURA Y RECEFCIN DE ALMAER,
GENERA EL REFISTRO DIARK) DE ACTIVO FLIO.
LUEGO PROCEDE A EFECTUAR EL RECISTRD EN

EL SISTEMA DE BIENES PATRIMONIALES Y
REMITE LOE CRIGINALES A CONTABILIDAD.

FACTURA), ~ GENERA LA RECEFCION DE
ALMACEN,  FIRMAN EL FUNCIONARID [E
ALMACEN ¥ REMITE LOS omomm Y UN
JECO  DE CCPIAS (FACTURA . COMERCIAL,
mmmmmmwaamsnwm
A BIENES PATRIMONIALES O ENLACE B BIENES
PATRIVIRIALES:

(D) ReciBE LOS HENES (ACTIVCS FIOS) ¥ VERFICA
w RECIBE EL ORIGINAL DE LA RECEFCION DE

ALMACEN, DESPACHO DE ALMACEN VY LA
FACTURA DEL PROVEEDOR O CASA COMERCIAL
Y CONFECCIONA EL COMPROBANTE DE DIARIO,
RELATIVO AL REGISTRO DE ACTIVO FIXO, LUEGO

‘EL JEFE LE LA UNIDAD FIRMA COND
CONSTANCIA DEL RECESTROY ARCHIVA

C. Tramite para la Recepcién de Obras (Actives Fijos) y su Registro
1. Contratista

Solicita la inspeccion final de la obra.

2. Direccién de Planificacién

Recibe la nota de solicitud de inspeccion final y coordina con el contratista la revision previa de la obra y con la Direccion
de Ingenieria de Contraloria. Revisa la obra, con los participantes por parte de la Contraloria General de la Repablica, el
Contratista y el Funcionario responsable por parte de 1a Direccion de Planificacién, firman y se fija fecha para la entrega
de la obra,

3. Contratista

Presenta el Contrato, Fianza de Cumplimiento, entrega la obra, firman el Acta de Aceptacion Final (Contratista,
Contraloria ¢ INADEH), luego remite el Acta de Aceptacion Final a Bienes Patrimoniales.

4. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe copia del Acta de Aceptacion Final, Contrato y Factura Comercial. Luego registra la informacién relativa a la
Obra 0 mejora de Obra, en el libro para el Registro de Activo Fijo, codifica, se coloca codigo secuencial de la Provincia,
numero de Finca, genera el Registro Diario de Activo Fijo y registra en el Sistema de Bienes Patrimoniales y mantiene
copia del Acta de Aceptacion Final, Contrato y Factura Comercial.

5. Seccion de Contabilidad

Recibe el Acta de Aceptacion Final (original) y los documentos sustentadores (Contrato y Factura Comercial),
confecciona el Comprobante de Diario relativo a la recepcion de la obra o mejora de Obra, el Jefe de la Seccién firma el
Acta de Aceptacion Final y sella, como constancia del registro. Luegp procede a su archivo.
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ACTA DE ACEPTACION FINAL

Original. Seccién de Contabilidad y documentos

sustentadores.

1ra. copia Direccion de Planificacion.

2 da. copia Contratista.

3 ra. copia Contraloria General

FACTURA COMERCIAL

| ra. copia. Seccion de Contabilidad y documentos

sustentadores.

2 da. copia. Contratista.

70

TRAMITE PARA LA RECEPCION DE OBRAS (ACTIVO FLJO) Y SUREGISTRO

INADEH - 03

SECAON DE
CONTABILIDAD

O

SOLICTTA LAINSPECCION  FINAL DE LAOBRA

RECIBE L NOTA DE SOUCITUD DE INSPECCION
FINAL Y COORDINA CON EL CONTRATISTA LA
FEVISION  PREVIA DE L& OBRA Y OON LA
DIRECCION LE I LE CONTRALORIA
REVISA LAOBRA, CON LOS PARTICIPANTES POR
PARTE DE LA CONTRALORfA GENERAL DE LA
REFOBLICA EL CONTRATISTA Y EL
FUNCIONARIO RESPONSABLE POR PARTE DE LA
DIRECCION DE PLANIFICACION, FIRMAN Y SE
FIJA FECHA PARALA ENTREGA DE LA CERA.

PRESENTA EL CONTRATO, FIANZA DE
CUMPLIMENTD, ENTREGA LA OBRA, FIRMAN EL
ACTA DE ACEPTACION FINAL (CONTRATISTA,
CONTRALORIA E INADEH), LUECO REMTE EL
ACTA DE ACEPTACKN FINAL A HENES
PATRIMONIALES,

©

RECIEE COPIA DEL ACTA DE ACEPTACION
FINAL, CONTRATO Y FACTURA COMERCIAL.
LUEGO RECISTRA LA INFORMACION RELATIVA A
LAQBRA O MEJORA DEOBRA, EN EL [IBRO PARA
EL REGISTRO DE ACTIVO FUO, CODIFICA, SE
COLOCACODIGO SECUENCIAL DE LAPROVINCLA,
NOMERO DE FINCA, OENERA EL REGISTRO
DIARIO DE ACTIVO FUOQ Y REGISTRA EN EL
YSTEMA [E BENES PATRMONIALES Y
MANTIENE COPLA DEL ACTA DE ACEPTACION
FINAL, CONTRATOY FACTURA COMERCIAL,

RECBE EL ACTA DE ACFPTACION FINAL
(ORIGINAL) Y 108 DOCUMENTOS
SUSTENTADORES (CONTRATD Y FACTURA
COMERCIAL), CONFECCIONA EL COMPROBANTE
DE DIARIC RELATIVO A LA RECEPCION DE LA
OBRA O MEIORA DE OBRA, EL JEFE DE LA
SECCION FIRMA EL ACTA DE ACEPTACION FINAL
Y SELLA, COMD CORSTANCIA DEL REGISTRO.
LUEGOPROCEDE A SU ARCHIVO.

D. Trimite para la Transferencia de Bienes

1. Unidad Solicitante de la Transferencia

Solicita la transferencia del o los bienes (por desuso o compra de uno nuevoe), investiga que Unidades Administrativas
requieren de dicho bien, elabora la Transferencia de Bienes (Formulario Nim. 8). completa la informacion (nimero de
placa, descripcion, modelo, marca, nimero de serie, precio y estado del bien), estd informacién se toma del Inventario
Inicial, &l Jefe de la Unidad Administrativa (que transfiere) firma y remite del Director del Area.
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Nota: En el caso de los bienes o activos fijos, salgan de las instalaciones del INADEH, por periodos de tiempos cortos, se
utilizara cl formulario de Salida y Entrada de Equipo.

2. Direccién que Transfiere el Bien

Recibe la Transferencia de Bienes y el Inventario [nicial, verifica que coincida la informacion de ambos documentos,
firma el Director en calidad de su visto bueno y remite a la Direceion que recibira la Transferencia del Bien (cl documento
fisicamente y el bien). Luego remite dicha documentacién (Transferencia de Bienes), a Bienes Patrimoniales, una vez la
misma fue recibida por la Unidad que recibe la transferencia del bien.

3. Bienes Patrimoniales o Enlaces de Bienes Patrimoniales

Recibe la Transferencia de Bienes, registra en el libro de Transferencia de Bienes, verifica en el Sistema de Bienes
Patrimoniales, s traslada al Area donde se ubicé el bien (Activo Fijo), para verificar (nimero de placa, descripcién,
modelo, marca, nimero de serie, precio y estado del bien), de estar todo correcto, firma un Funcionario de Bienes
Patrimoniales la Transferencia de Bienes. Luego actualiza la informacién en el Sistema de Bienes Patrimoniales, en
cuanto al bien trasladado, mantiene el original de la Transferencia de Bienes, distribuye una copia para la Direccidn que
transfiere, la Direccién del Area, la Direccién que recibe la transferencia y Auditoria Interna del INADEH

Nota; Cuando la Transferencia de Bienes es hacia los Centros Regionales o Direcciones Provinciales, se genera una copia
(fotostitica) de la Transferencia de Bienes, el Funcionario de Seguridad de la Direccion Administrativa de donde se
Transfiere el Bien, verifica el mismo contra el documento, firma el reverso de la Transferencia de Bienes, mantiene la
copia fotostatica y efectiia el registro en los documentos de entradas y salidas de la Seguridad. Luego se recibe el bien en
la Direccién que recibe la transferencia y se coordina la entrega del bien a través del Enlace de Bienes Patrimoniales
(Centro Regional o Direccion Provincial), luego remite el original de la Transferencia de Bienes a la Sede de Tocumen
(Bienes Patrimoniales)

TRANSFERENCIA DE BIENES
Original. Bines Patrirnoniales.
Ira. copia Direccion que Transfiere.
2 da. copia Unidad Administrativa que Recibe.

3 ra. copia Auditoria Interna.




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 26086 Gaceta Oficial Digital, viernas 18 de julio de 2008
TRAMITE PARA LA TRANSFERENCIA DE BIENES
INADEH - 04
UNDAD SILICTANTE DE DIRECQON BIENES PATRIMCNIALES
(QUE TRANWFIERE) 0 ENLACES

D

D

SOLICTTA LA TRANSFERENCLA DEL O LOS BIENES
(FOR. LESUSO O COMPRA LE UND NUBVO),
INVESTICA QUE UNIDADES ADMVINISTRATIVAS
REQUIEREN LE m-lo BIEN, FLABORA LA
TRANSFERENCIA [E BIENES, COMPLETA LA
INFORMBCICN (ESTA INFCRMAGICN SE TOMA
DEL INVENTARIO INICIAL), HL. JEFE DE LA
UMDAD ADMINSTRATIVA (QUE TRANSFIERE)
FIRMA ¥ REMITE AL FIRECTOR.TEL AREA.

RECIBE LA TRANSFERENCIA DE BIENES Y EL

©

RECIBE 1A TRANSFERENCIA DE BIENES,
REGISTRA EN EL LIBRO DE TRANSFERENCIA DE
BIENES, VERIFICA EN EL SISTEMM, DE BIENES
PATRIMCNIALES, SE TRASLADA AL AREA DONDE
SE UBICO EL BEN (ACTIVO FUO) FARA
VERIFICAR (NUMERD CE PLACA, DESCRIPCION,
MCDELO, MARCA, NUMERO DE SERIE, PRECIO Y
ESTADO DEL BIEN), DE ESTAR TODO CCRRECTO,
FIRMA UN  FUNCIONARIO DE  BIENES
PATRIMONIALES LA TRANSFERENCIA DE
BIENES. LUBOO ACTUALIZA LA INFORMACION
EN EL SISTEMA DE BIENES PATRIMONIALES, EN
CUANTO AL BIEN TRASLADADC, MANTIENE EL

FIRM#, EL DIRECTOR EN CALIDAD DE SU VISTO

BUENO Y REMITE CION ORIINAL DE L& TRANSFERENCIA DE BIENES,

Rmmvm mmum m(‘g DSTRIBUYE UNA COPlA PARA LA DIRECCION

DOCUMENTO FISICAMENTE Y EL BEN). LUEGD QUE TRANSFIERE, Li DIRECCICN DEL ARES, LA
DIRECCION (QUE RECIBE LA TRANSFERENCIA Y

REMTE DICHA DOCUMENTACICN A AT ADEL N

(TRANSFERENCIA DE BIENES), &4 BIENES ULETORIA INTERN. ATEH.

PATRIMONIALES, UNA VEZ 1A MSMA FUE
RECIBIDA POR LA UNIDAD QUE RECIBE LA
TRANSFERENCTA DEL BIEN.

E. Trimite para la Transferencia de Semovientes (Vivos)
1. Administracién de la Granja Didactica (Que Transfiere)

Solicita la transferencia del o los Semovientes (Especies Mayores) a través de un Memorando firmado por el responsable
de la Granja Didactica y remite a la Coordinacion Nacional del Area Agropecuana.

Nota: En dicha solicitud se debe expresar la causa que justifica la transferencia del o los semoviente (es), como podria ser
falta de pasto, espacio fisico en la granja, sobrepoblacion, enfermedad, causas técnicas (mas machos o hembras en el
hato), etc.

2. Coordinacién Nacional de Area Agropecuaria

Recibe el Memorando, revisa la peticion, decide hacia qué Granja Didactica se transferirdn los animales (Especies
Mayores), autoriza proceder con la misma. Luego genera Memorando con la autorizacion y directrices a seguir sobre la
Transferencia.

3. Administracién de la Granja Didactica (Que Transfiere)

Recibe el Memorando con la autorizacion ¢ indicaciones para la Transferencia, coordina la transportacion del o los
semovientes, tramita las pruebas y exdmenes de laboratorio (examen de sangre). Luego genera la Transferencia de Bienes,
completa la informacién (mimero de identificacién del semoviente, raza, sexo, peso, color, salud del semoviente, etc.) esta
informacion se toma del Inventario Inicial, él Jefe de la Granja Didéctica (que transfiere) firma y remite a la
Administracién de la Granja Didéctica que recibir ¢l o los semovientes.

4. Administracién de la Granja Didictica (Que recibe)

Recibe el o los semovientes y la documentacion sustentadora (Transferencia de Bienes, Memorando, las pruebas o
exdmenes de laboratorio). Desembarcan el o los semovientes, verifican contra la informacion que presentan los
documentos, el Administrador de la Granja DidActica firma la Transferencia de Bienes, igualmente firma el enlace de
Bienes Patrimoniales. Luego desglosa la Transferencia de Bienes y remite el original con los documentos sustentadores a
Bienes Patrimoniales (Sede de Tocumen) y una copia para la Granja Didéctica que efectuo la transferencia.




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 26086

Nota: Este proceso igualmente se verifica por Funcionarios del Area de Seguridad de las Granjas Didacticas (de donde se

Gaceta Oficial Digital, viernas 18 de julio de 2008

transfiere y donde se recibe).

TRAMITE PARA LA TRANSFERENCIA DE SEMOVIENTES (VIVOS)

INATEH - 05
COIMEENADIR NACIONAL ADMINISTRACTON DE GRANIA
DE AREA AGRCRE CUARA DIDACTICA (QUE RECIEE)

3

SOLICITA LA TRANSFERENCLA CEL O LOS BRENES
ESPECTES MAYORES) A TRAVES [E (N
MEMDRANDO FIRMALD FOR EL RESPCNBAHLE
DE LA GRANJA DIDACTICA Y REMITE AL
COCRTINADOR ~ NACICNAL DE
SFOPECUARIA.

RECIBE. EL. MEMDORANDO, REVISA, LA PETICEN
DECIDE HATIA QUE GRANA DIDACTICA SE

LS ANIMALES (ESPECIFS
MAYORES), AUTORIZA PROCEDER ON LA
MERS. LUEGO GENERA MEMDRANDD CON LA

O

RECIBE EL MEMORANDO CON LA
AUTORIZACICN. COORDINA LA
TRANGFORTACION DE LOS SEMOVIENTES,
TRAMTA LAS PRUEBAS Y EXAMENES, LUEGO
CENERA LA TRANSFFRENCIA DE HENES,
COMPLETA LA INFORMACION (NUMERO DE
IDENTIFICACION DEL SENDVIENTE, RAZA, SEXD,
PESD, COLOR, SALUD LEL SEMDVIENTE, ETC)
ESTA INFORMACION SE TCML, DEL INVENTARIO
IMCIAL, EL JEFE [E LA CRANJA DIDACTICA
(QUE TRANSFIERE) FIRMA Y REMITE A LA
ORANIA DIDACTICA QUE RECIHRA EL O OB

AUTORIZACION ¥ DIRECTRICES A SEGUIR SCBRE SEMDVIENTES.

LA TRANSFERENCLA

DESOLOBA LA TRANSFERENCIA REMTE A
HIENES PATRIMCNIALES SEDE [E TOCUMEN) ¥
A LA GRNA QUE TRANSFIERE.

F. Tramite para Recibir una Donacién de Bienes
1. Direccién General

Recibe nota o documento que justifica la donacion de bienes patrimoniales, verifica la misma, le da su visto bueno y
remite a la Direccion Administrativa,

2. Direcciéon Administrativa

Recibe nota o documento, imparte las instrucciones para coordinar la recepcion del o los bienes patrimoniales y remite a
Bienes Patrimoniales de la Institucion.

3, Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe nota o documento, debidamente autorizado, coordina con la Direcciéon Administrativa (especialista en la materia
del bien a recibir), contacta a la Organizacién donante, establece fecha, hora y lugar, para evaluar los bienes antes de ser
recibidos. Luego genera nota para la Organizacién Donante.

4. Direccion Administrativa

Presenta la nota que autoriza al Funcionario o Funcionarios para evaluar el o los bienes (ante la Organizacion Donante),
evalta los bienes, recogen la informacién sobre las condiciones de los bienes. Luego elaboran el informe Técnico (sobre
las condiciones del bien o bienes), firma el Funcionario que elabora el informe y el Jefe de la Direccién Administrativa y
remite a Bienes Patrimoniales.
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Nota: El proceso aplica unicamente cuando se trata de bienes de segunda, o sea no aplica cuando son bienes nuevos.
5. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe Informe Técnico, elabora nota de aceptacion por parte del Director General, coordina la fecha, hora y lugar para
recibir la donacién. Luego genera nota para la Contraloria General de la Republica y la Direccién de Catasiro y Bienes
Patrimoniales del MEF.

6. Contraloria General y Catastro y Bienes Patrimoniales (VEF)

Reciben nota que solicita participar de la donacién a Recibir, ambas Instituciones generan nota confirmando su
participacién, Luego generan el Informe de Inspeccién y Avalto (Formulario Nam. 11), en caso que los bienes a
recibir no tengan valor y ambas Entidades participan del acto.

7. Almacén Central

Recibe los bienes, verifica que la informacion coincida con lo descrito en la nota, Faclura (en caso de bienes nuevos),
Informe Técnico, Informe de Tnspeccion y Avalio (cuando el bien donado no tiene valor), genera el Acta de Donacién
(Formulario Num. 12), por parte del Funcionario de Bienes Patrimoniales, firman ¢ Funcionario del Almacén Central,
Contraloria General, Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF, Auditoria Interna y Bienes Patrimoniales
(del INADEH).

8. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe el Acta de Donacién (debidamente firmada), con los documentos sustentadores (Factura, Informe Técnico e
Informe de Inspeccion y Avalio), desglosa el Acta de Donacién y distribuye.

Nota: El Informe de Inspeccion y Avalio se genera inicamente cuando el o los bienes a recibir en donacién no cuentan
con valor alguno. Remite una copia del Acta de Donacion a Catastro y Bienes Patrimoniales, para que luego generen la
Resolucion.

9, Almacén Central

Recibe el Acta de Donacién (debidamente firmada), genera la Recepcidn de Almacén y remite a la Seccion de
Contabilidad.

10. Seccién de Contabilidad

Recibe la Recepcion de Almacén (original), Resolucién, Acta de Donacidn y los documentos susientadores, genera el
Comprobante de Diario relativo a la recepcion de la Donacion, sella, firma el Jefe y archiva,

ACTA DE DONACION
Original Seccién de Contabilidad y Documentos sustentadores.
Ira. copia Bienes Patrimoniales.
2 da, copia Almacén Central
3ra. copia. Auditoria Interna (INADEH).
4 ta. copia Contraloria General.

INFORME TECNICO

Original Seccion de Contabilidad.
1 ra. copia Unidad Administrativa.
2 da. copia Almacén Central.
3 ra. copia Bienes Patrimoniales (INADEH).

Nota: En el caso de vehiculos recibidos en Donacion, se le entrega copia del Acta de Donacién y documentos
sustentadores, para proceder con el Registro Vehicular.
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TRAMITE PARA RECIBIR UNA. DONACION DE BIENES

INATEH- 06
DEECCION mum HENES m{ m"m“go“ ALMACEN | SECCION DE

PA'IMH.IS vm:caumm I.IDASU wo
BUENOYREMITEA LA ADMERE TRATI Vi,
RECIBE NOTA, IMPARTE LAS IGTRUCCIONES PaRA

cmuaumuwl.osm Y REMITE A
BIENES PATRIMCNIALES DF La IETITTCKN.

RECBE NOTA, COORDINA OON LA DEEOCION
ADMINKTRATIVA, OONTACTA A LA ORGANIZACKN
DONANTY, ESTARLECE FICHA, HCRA Y LUGAK, PARA
EVALUAR LOS BIEMES ANTES DE SER RECIBDCE. LUEGO
GENERA NOTA PARA LA ORGANTZACKN DONANTE.

mmmmqmwmaumm
PARA EVALUAR LCS EVALDA LOS BIENES,
mum@usmwmm
LOS HENES. LUEGO ELABORAN EL INFORME THCNIOO,
mmmmmumvn
JEFETE LA INIDAD YREMUTE & BIENES PATRIMONLALES.

REIBE TICNICQ, ELABCRA NOTA [E
ACEPT, ODORDINA LA FECHA, HORA Y LUGAR PARA
RECIEIR LA DONACIGN. LUEGO GENERA NOTA FARA Li
ccmmmn Y L DIREOCICN DE CATAS TRO DEL MEF,

RECIBEN NOTA GUE SOLICITA PARTICIPAR DE La
DONACKN A RECIHE, AMBAS DETITUCIONES GEMERAN
NOTA OCMFIRMANDO SU PARTICIPAGION.  LUEGO
GENFRAN EL INFORME DE INSPECCICN Y AVALUO (EN
CASO QUE LOS RENES A RECTEIR NO TENGAN VALOR) Y
PARTICTEA [EL ACTO.

FECIBE 15 BIFNES, VERTICA, GINERA EL ACTA DE
DONACICN, FIRMAN EL FUNCIONARO DEL ALMACEN
CENTRAL, QONTRALCRIA GENIRAL, ADDITCRIA INTERNA
Y BIEHES PATRIMOMALES  (DEL INADEH).

RECIBE EL ACTA DE DONACICN (DEBIDAMENTE. FIRMADW),
OON LOS DCCUMENTOS SUSTENTALORES (FACTURA,
INFORME THCNICO E INFORME TE INSPICCION Y AVALUO),
TESGLOGA EL ACTA DE CONACICN Y DS TRIBUYE,

RECIE F1. ACTA [E DONACION (DEB[ DAMENTE FIRMADA),
GEMERA Li RECEPCKCN TE ALMACEN ¥ REMTE A Li
SHOCION DE OONTABILIDAD.

RECIBE LA RECEFCION DE ALMACIN (CRIGINAL), ACTA DE
DONACKN Y LS DOCIBMENTUE  SUSTENTADCRES,
GENPRA EL CCMPRCBANTE DE DIARIO RELATIVO A LA
RECEFCICN DE L DONACION, SELLA Y FIRMA EL JEFE ¥
ARCHIVA .

G. Trimite para Donar Bienes (Entidades Publicas u Organizaciones

sin Fines de Lucro)

1. Unidades Administrativas

Genera Memorando con la descripciéon de los bienes en desuso, solicita la revisién e inspeccién del bien (Informe

Técnico), firma el Jefe de la Unidad Administrativa y remite a Bienes Patrimoniales.

Nota: En el caso del informe técnico, sera realizado por Servicios Generales, con él o los funcionarios idéneos en la
materia.

2. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe Memorando e Informe Técnico, genera el Listado de Bienes en Desuso, ¢l Jefe del Departamento le da el visto
bueno al Memorando y remite a la Direccién Administrativa.

3. Direccion Administrativa

Recibe Memorando e Informe Técnico y Listado de Bienes en Desuso, revisa, le da su visto bueno y remite a la Direccion
General, Investiga los posibles beneficiados de la donacién (Entidades, Organizaciones sin Fines de Lucro, etc).

4. Direccién General

Recibe Memorando y documentos sustentadores, autoriza donar los bienes en desuso o delega dicha responsabilidad en
otro Funcionario (Subdirector o Secretario General),

Py
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5. Direcciéon Administrativa

Recibe Memorando y documentos sustentadores, contacta a las autoridades de la Entidad Piiblica u Organizaciones sin
Fines de Lucro, genera nota y remite a la Direccién General.

6. Direccién General

Recibe nota y documentos sustentadores, firma la misma ( o en quien delega) y remite a la Entidad Publica u
Organizacién sin Fines de Lucro (que recibird la donacién).

7. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Coordina fecha, hora y lugar para la entrega de la Donacién y genera nota para la Contraloria General y la Direccion de
Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF, para que participen de la Donacién. Luego genera el Acta de Donacion.

8. Almacén Central

Recibe el Acta de Donacion, verifica que la documentacion esté en orden y debidamente autorizada y que coincida con los
bienes a donar. Luego se retira la Placa de Activo Fijo, entregan los bienes a la Entidad Publica u Organizacion sin Fines
de Lucro, firman el Acta de Donacién los Funcionarios participantes (Catastro y Bienes Patrimoniales, Contraloria,
Auditoria Interna del INADEH, Almacenista, Bienes Patrimoniales del INADEH vy responsable de recibir la Donacién),
desglosa los documentos y distribuye (Acta de Donacién, Nota, Memorando, Listado de Bienes en Desuso y Remite a la
Seccion de Contabilidad.

9, Seccidon de Contabilidad

Recibe Acta de Donacién (en original), con los documentos sustentadores (nota. memorando, Informe Técnico,
Resolucion de Donacion del MEF y Listado de Bienes en Desuso), genera el Comprobante Diario relativo a la Donacion
del bien o los bienes, firma el Jefe de la Seccion, sella y archiva.

ACTA DE DONACION
Original Seccion de Contabilidad con documentos sustentadores..
1ra. copia Bienes Patrimoniales.
2 da. copia Almacén Central
3ra. copia. Auditoria Interna (INADEH).

4 ta. copia Contraloria General.

INFORME TECNICO
Original Seccion de Contabilidad.
1 ra. copia Unidad Administrativa.
2 da. copia Almacén Central.
3 ra. copia Bienes Patrimoniales INADEH).
RESOLUCION

Original Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF.
1 ra. copia Seccion de Contabilidad.
2 da, copia Bienes Patrimoniales (INADEH).

3 ra. copia Almacén Central (INADEH).
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TRAMITEPARA DONAR BIENES (ENTIDADES PUBLICAS U ORGANIZACTIONES SIN FINES DE LUC'RDI

SECCION DE
CONTABILIDAD

ALMACEN

GENERA MEMORANDO CON DETALLE CE LCS ERENES EN
DESIBO, SCLICITA REVISKN E [EL BIN,
FIRMA F1L JEFY, Y REMCTE A FOENIS PATRIMCNIALYS.

RECIBE MEMCRANLO E INFORME TECNICO, GENERA EL
LISTADO I BIENYS EN DESUSC, EL JEFE 1E D BL VISTO
BUENC AL MEMCRANDO Y REMITE A Ld DEREOCCH

RECIHE MIMCRANDOE THPFORME TECNICO ¥ LISTADO [E
BIENES, FEVISA DA 5O BUINO Y REMITE A LA
GENERAL. INVESTIGALCE BENIFICIARICE.

RECIBE. MEMORANDO Y DCCUMENTCE SUSTENTADCRES,
AUTORIZA CONAR 10§ BIENIS EN DISUSQ CETERMINAR
ummommmsmmm CELUCRD
A
RESFOMS ABILIDAD EN OTRO FUNCIONARIO.

RECIRE, MEWMORANDO Y DOCUMENTUE SUSTENTADCRES,
QCHTACTA A LAS AUTORIDADES TE LA ENTIDAWD FURLICA
U CRGANIZACIONES ST FINIS [E LUCRO, GENERA NOTAY
FEMITE ALA GENERAL

RECIEE, NOTA Y TOCUMENTCS SUSTENTADORES, FIRMA
LA MSMA Y REMIIE A LA ENTIDAD FBLICA U
CRGANIZACION SINFINES DE LUCRO (QUE RECIR(RA LA
DOHACION).

MMOMAD&H‘

COTRDINA FECHA, HORA Y LUGAR PARA LA ENTREGA DE
Li DONACION, GENFRA NOTh PARA Li CONTRALOREA
GENERAL Y Li DIREOCIN LE CATASTRO Y HINES
PATRIMONIALFS DEL MEF, PARA QUE PARTICIFEN DE La
DONACION. LU0 GENERA FL ACTA DE DONACION

FECIHBE EL ACTA DE DCNACICN, VERIFICA QUE LA
DOCUMENTACION FSTE EN ORDEN Y CEBIDAMENTE
AUTCRIZADA Y QUE COINCIDA 00N 105 FIENES A DONAR
LUBGO SE RETIRA L& PLACA DE ACTIVO FLID, ENTREGAN
LCE BIFNES & LA ENTIDAD PUBLICA U GRGANIZACION SIN
FINES DE LUCRQ FIRMAN EL ACTA [E DONACION L0§
FUNCIONARICS  PARTICIPANTES (CATASTRD Y
PATRIMONIALES, AULTTCRIA INTFRNA
DEL INATEH, ALMACENISTA, BIENES PATRIMCNIALES TEL
INADEH Y RESRNSABLE DE RECIBIR Li DONACION),
DISGLOSA 10S DCCUMENTCE Y DISTRIBUYE (ACTA DE
DCMACION, NOT4, MEMCRANTO, LISTADO [E: BIENES EN
DESUSO.

REIBE ACTA DE DONACKN (EN CRIGINAL), QON LCB
m SI.B'IMADCR!S (NOTA, MEMIFANTO,
INFORWE.  THCNICQ, RESCLUCION DE DONACION Y
ISTADO L[E BIRNES EN DISUSC, GENERA EL
COMPROBANTE DIARIO RELATIVO A La DONACICN DEL
BXBN O BIENES, FIRMA EL JEFE IE Li SECCION, SELLA Y
ARCHIVA

H Tramite para el Descarte de Bienes

1. Bienes Patrimoniales (INADEH)

77

Verifica el Inventario Final, identifica los Activos Fijos a descartar (por obsolescencia, daflo, deterioro, destruceion,
mantenimiento o reparacién onerosa, reposicidn y cualquiera otra causa justificable. Prepara el Informe Técnico de los
Activos Fijos a descartar, genera ¢l Acta de Bienes en Desuso (Formulario Nim. 13), incluyendo toda la informacion
referente a los bienes en desuso. Finalmente genera el Informe de Bienes a Descartar, firma y remite a la Direccion
Administrativa.

2. Direccién Administrativa

Recibe el Inventario Final, Informe Técnico de Activos Fijos a Descartar, Acta de Bienes en Desuso, genera notas para la
Contraloria General y la Direccion de Catasiro y Bienes Patrimoniales del MEF, en la que solicita el Descarte de los
Bienes.

3. Direccién General

Recibe las notas y documentos que sustentan el Descarte, verifica, firma ambas notas y remite a la Direccién
Administrativa,

4. Direccién Administrativa

Recibe ambas notas y documentos sustentadores, remite las notas a las dos Instituciones y coordina con ambas el Descarte
de los Bienes.
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5. Contraloria General y Catastro y Bienes Patrimoniales (MEF)

Reciben nota que solicita el Descarte de los Bienes, generan nota y confirma la participacion en el Descarte de Bienes.
Luego remiten a la Direccion General del INADEH.

6. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Confirma y coordina el Descarte de los Bienes con las Autoridades de la Contraloria General y la Direccion de Catastro y
Bienes Patrimoniales del MEF (en cuanto a la fecha, hora y lugar). Coordina la transportacion de los Bienes a Descartar a
Cerro Patacon, destruyen los Bienes, genera el Acta de Descarte (Formulario Nam, 14), firman los Funcionarios de
Bienes Patrimoniales del INADEH, Contraloria General, Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF vy
Auditoria Interna del INADEH. Luego desglosa, distribuye el. Acta de Descarte, Resolucion del MEF, registra la
informacién en el Sistema de Bienes Patrimoniales y remite a la Seccion de Contabilidad.

7. Seccién de Contabilidad

Recibe Resolucion y demds documentos, genera el Comprobante de Diario correspondiente al Descarte de Bienes, sella,
firma el Jefe de la Seccion y archiva.

ACTA DE DESCARTE
Original Bienes Patrimoniales (Sede Tocumen).
lra. copia Seccidn de Contabilidad y documentos sustentadores.
2 da. copia Auditoria Interna INADEH.
3ra. copia. Contralortia General.
4 ta. copia Direccion de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF.
INFORME DE BIENES A DESCARTAR
Original Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.
Ira. copia Bienes Patrimoniales (INADEH).
2 da. copia Auditoria Interna INADEH.
3ra. copia. Contraloria General.
4 ta. copia Direccidn de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF.
RESOLUCION
Original Direccion de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF.
1ra. copia Seccidn de Contabilidad.

2 da. copia Bienes Patrimoniales (INADEH).
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TRAMITE PARA KL DESCARTE DE BIENES
INADEH- (8
BIES DIRECCION DIRECCION CONTRALOREA / SECCION DE
PATRIMONIALES | ADMINISTRATIVA GEMERAL CATASTRO (MEF) CONTAHILIDAD

VERIFICA M. INVENTARIO, DENTFICA LCE ACTIVCS &
TESCARTAR, FREPARA H. INPORME TECNIOO DE LCB
ACTIVOS FIXS A DESCARTAR Y GEMERA XL ACTA DE
BENE EN DFSUSO, INCLUYENDO ILA NFORMACION
RESPECTIVA LUBGO GENERA EL INFORME DE BENE i
INSCARTAR, FIRMA ¥ FEMITE A LA DEECCEW
ADMINSTRATIVA.

RECIEE, EL INVENTAKIO FINAL Y 10§ DOCUMENTCS
SUSTENTADORES. GENERA NOTAS PARA Li
CONTRALORIA GENFRAL Y LA DIRECCION DE CATASTRO Y
BIENES PATRIMONIALFS DFL MEF, EN LA QUESCLICITA EL
LESCARTEDELOS BIENES.

FECIEE LAS NOTAS Y DOCUMENTCS QUE SUSTENTAN K1,
LESCAKTY, VERIMCA, FIRMA AMBAS NOTAS Y REMITE A
L DIRBOCION ACMWINIS TRATIVA

FICIBEN NOTA QUE SCLICTTA EL DISCARIE DE LB
BIENYS, GENERAN HOTA Y CONFIRMA LA PARTICIPACION
¥N FL DESCARTE DE BIENFS. LUBGO REMITEN & LA
CIRPCCKON GENERAL DEL INADEH.

CONRMA Y COORDINA FL LESCARTE CON La
OONTRALORIA Li CIRECCION DE CATAS TRO DEL MEF

(FECHA, HORA Y LUGAR) CODRDINA Li
TRANSPCRTACION [ 105 BENES, DESTRUYEN LGS
FHIENFS, GENERA EL ACTA DE DESCARTE, FIRMAN LGS
FUNCIONARICS PARTICIPANTES,  LUEGO DESGLCEA
IISTRIEUYE EL 4CTA DE DSCRTE, RESSTRA L

BN EL SIS TEMA DE BIENES PATRIMONIALFS
¥ REMETE A L SEOCICN DE CONTABILIDAD.

FECIRE RESOLUCION Y DEMAS DOCUMENTCE, GENERA EL
COMPROB ANTE DE DIARIO, SELLA, FIRMA L JEFE LE L4
SPOCION ¥ ARCHIVA.

FECIEE ANBAS NOTAS Y DOCUMENTCS § U5 TENTALORES,
REMITE LAS NOTAS 4 LAS DOS INSTITUCIONE Y
COCRITRA OON; AMBAS FL DESCARTE DELCS: IERES.

1. Trimite para el Registro del Nacimiento de Semovientes
1. Administracién de Granja Diddctica

Registra la informacién del nacimiento del Semoviente (Especies Mayores), coordina la verificacién veterinaria del
Semoviente (Veterinario de la Institucion, en caso de no contar de éste, se solicita el apoyo del Funcionario del MIDA).
Genera el Acta de Nacimiento de Semovientes (Formulario Nam. 15) y firma el Responsable de la Granja Didéctica,
Jefe del Centro y el Enlace de Bienes Patrimoniales, desglosa el Acta y distribuye. Luego actualiza el Control de
Semovientes (Formulario Ndm. 16) y mantiene la misma en la Granja Didactica.

Nota: Dicha informacién debe suministrarse a un (1) mes después de nacido ¢l Semoviente, al igual que debe notificar o
recomendar que Semovientes deben ser Transferidos a otras Granjas o vendidos (por falta de espacio, sobrepoblacion o
falta de alimento). Se marca o identifica el semoviente, una vez el animal tenga la edad que le permita su identificacion,
segun el cuadro de edades descritos en el punto B.2.

2. Almacén de la Granja Diddctica

Recibe ol Acta de Nacimiento de Semoviente, verifica que cuente con lag respectivas firmas, genera la Recepcion de
Almacén y remite a la Administracidn de Centro.

3. Administracién de Centro
Recibe la documentacion (Acta de Nacimiento de Semoviente y Recepcion de Almacén) y remite a Bienes Patrimoniales.

4 .Bienes Patrimoniales (INADEH)
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Recibe dicha documentacion, mantiene el original del Acta de Nacimiento de Semoviente y remite copia del mismo y la
Recepcion de Almacén (original) a la Seccién de Contabilidad.

5. Seccion de Contabilidad

Recibe la Recepcion de Almacén (original), Acta de Nacimiento de Semovientes (copia), genera cl Comprobante de
Diario relativo al nacimiento del semoviente, sella, firma el Jefe y archiva.

ACTA DE NACIMIENTO DE SEMOVIENTES
Original Bienes Patrimoniales (Sede Tocumen).
Ira. copia Seccion de Contabilidad.
2 da. copia Almacén de la Granja Didéctica,
3ra. copia. Administracion del Centro.
4 ta. copia Enlace de Bienes Patrimoniales.
CONTROL DE SEMOVIENTES
Original Granja Didactica.
RECEPCION DE ALMACEN
Original Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.
Ira. copia Almacén de la Granja Didéctica.
2 da. copia Bienes Patrimoniales (Sede Tocumen).

3ra. copia. Enlace de Bienes Patrimoniales.
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TRAMITE PARA EL REGISTRO DEL NACIMIENTO DE SEMOVIENTES

INADEH - 09
ADMINBTRACION ALMACEN ADMENISERA CLON BIENES SECCION DE
GRANIA DEDACTICA | GRANJA DIDACTICA PE CENTRO PATRIMONALES CONTABILIDAD

-D>——@

RECISTRA LA INFORMACION DEL NACIMENTO m RECIBE La DOCUMENTACION (ACTA DE
DEL SEMOVIENTE (ESPECIES MAYORES), NACIMIENTO DE SEMOVIENTE ¥ RECEPCION DE
COORDINA LA VERIFICACION VETERINARLA DEL ALMACEN) Y REMITE A BIENES PATRIMONIALES.
SEMOVIENTE (VETERINARIO DE LA INSTITUCION,
EN CASO DE NO CONTAR. DE ESTE, SE SOLICITA
EL APOYO DEL FUNCIONARIO CEL MIDA),

RECIBE DICHA DOCUMENTACION, MANTIENE EL

GENERL . EL o ACTA DB NACIMENTO D | “| ORIGINAL DEL ACTA DE NACIMENTO ¥ REMITE
SEMOVIENTES Y FIRMA EL RESPONSABLE DE LA COMA DEL MISMO Y LA RECEFCION DE
GRANJA DIDACTICA, JEFE DEL CENTRO Y EL ALMACEN (ORIGINAL) A LA SECCION DE

ENLACE DE BIENES PATRIMONIALES, DESGLOSA CONTARILIDAD.

EL ACTA ¥ DISTRIBUVE. LUEGO ACTUALIZA EL | een )

CONTROL DE SEMOVIENTES ¥ MANTENE LA K22 RECIBE LA RECEPCION DE ALMACEN (ORIGINAL),
MISMA EN L& GRANIA. ACTA DE NACIMIENTO DE SEMOVIENTES
(COPIA), GENERA EL COMPROBANTE DE DIARIO

RELATIVO AL NACIMENTO DEL SEMOVIENTE,
RECIBE EL ACTA DE NACIMENTO DE SELLA, FIRMA ELJEFE Y ARCHIVA,

SEMOVIENTE, VERIFICA QUE CUENTE CON LAS
RESPECTIVAS FIRMAS, GENERA LA RECEPCICHN
DE ALMACEN Y REMITE A LA ADMINISTRACION
DEL CENTRO.

J. Tramite para la Venta de Semovientes
1. Administracién de 1a Granja Didactica

Genera nota al Coordinador Nacional de Area Agropecuaria, justificando las razones para solicitar la venta, firma la
misma y remite a la Coordinacién Nacional del Area Agropecuaria

2. Coordinacion Nacional del Area Agropecuaria
Recibe nota, verifica la misma, solicita el visto bueno del Director General y remite a la Administracion de la Granja.

Nota: La venta se realizard en base a lo que estipula la Ley 22 que Regula la Contratacion Publica y Decreto Num. 366,
por el cual se reglamente la presente ley.

3. Administracién de la Granja Didéctica

Recibe nota que autoriza la venta (debidamente autorizada), coordina las pruebas o examenes requeridos, por parte del
Veterinario de la Institucion, de no contar con dicho Funcionario, solicitan el apoyo del MIDA. Luego remite nota y los
resultados del Médico Velerinario a Bienes Patrimoniales.

4, Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe la documentacidén antes descrita, genera nota para (Contraloria General y la Direccion de Catasiro y Bienes
Patrimoniales del MEF), coordina con ambas Instituciones la fecha, hora y lugar para efectuar la Inspeccion y Avalio de
los Semovientes.

5. Contraloria General y Catastro y Bienes Patrimoniales (MEF)

Reciben nota que solicita el avalué de los Semovientes (Especies Mayores), ambas Instituciones generan nota y el
Informe de Inspeccion y Avalio y remiten al INADEH.
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Nota: En el caso que el tiempo pasa y no se cuenta con la participacién de los Funcionarios de las Instituciones antes
descritas, se podré aplicar las Medidas de Control para la Venta, Sacrificto, Donacién y Muerte para las Especies Mayores
(punto B.6).

6. Administracién de 1a Granja Didactica

Recibe los Informes de Inspeccion y Avalio y nota para la venta de los Semovientes, cn caso contrario debe recibir las
instrucciones para tramitar la venta sin los Informes de Inspeccion y Avalio. Verifica la informacién en cuanto peso y
precio de los Semovientes y comunica sobre la venta de los Semovientes (letreros, anuncios, pancartas, cstaciones de
radio local). Luego genera el Acta de Venta Niwm. (Formulario Num. 17), firman el Administrador de Centro,
Administrador de Granja, Enlace de Bicnes Patrimoniales y Funcionario de Contraloria General (cuando este participa)

7. Comprador
Verifica los Semovientes a adquirir y 1a documentacién que justifica la venta (nota para Ja venta de los Semovientes).
8. Administracién de Centro

Recibe Cheque Certificado o de Gerencia, a través del Funcionario designado, genera la Factura (Formularieo Num. 18),
firma el Funcionario que recibe el Cheque, genera la boleta de depdsito. depositan ¢! dinero y entrega cl original de la
Factura al comprador.

9. Almacén de la Granja Diddctica

Recibe la Factura y nota que justifica la venta de los Semovientes, genera ¢l Despacho de Almacén, firman tanto el que
despacha como el que recibe y desglosa el Despacho de Almacen.

10. Administracién de la Granja Didactica
Recibe ¢l Despacho de Almacén y copia de la nota que justifica la venta, y actualiza el Control de Semovientes.
11. Administracién de Centro

Recibe la documentacién que justifica la venta (Factura, nota de la venta, Informe de Inspeccion y Avalio e Informe
Diario de Ventas e Ingresos (Formulario Nam. 19) y Remite a Bienes Patrimoniales (Sede Tocumen).

12. Bienes Patrimoniales INADEH)

Recibe la documentacion que justifica la venta, mantiene las copias de Bienes Patrimoniales, efectiia los registros en el
Sistema de Bicnes Patrimoniales y remite los documentos originales a la Seccion de Contabilidad.

13. Seccién de Contabilidad

Recibe la Factura, Informe Diario de Ventas e Ingresos, nota y Despacho de Almacen, genera el Comprobante de Diario
relativo a la venta del o los semovientes, sella, firma el Jefe y archiva.

FACTURA
Original Comprador.
11a. copia Seccion de Contabilidad y documentos sustentadores.
2 da. copia Administracion del Centro.
DESPACHO DE ALMACEN
Original $Seccion de Contabilidad y documentos sustentadores,
Ira. copia Almacén de la Granja Didactica.
2 da. copia Bicnes Patrimoniales (Sede Tocumen).
3ra. copia. Enlace de Bienes Patrimoniales.
ACTA DE VENTA

Original. Seccion de Contabilidad y documentos sustentadores.
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1 ra. copia Almacén de la Granja Didéctica.

2 da. copia. Bienes Patrimoniales.

3 ra. copia. Auditoria Interna.

4 ta, copia. Administracion de Centro.

5 ta. copia. Contraloria General (Oficina Regional o
de Fiscalizacion).

6 ta. copia. Coordinacion de Centro.
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TRAMITE PARA LA VENTA DE SENIDVIENIES

i

INADEH - 10 COR/MIF | COMPARDOR INADEH - 10
ABM G | COURTINACION TROND CONIRALCRA f COMPRADCR ADMINSTRACION | ALMACEN LM
INDACHCA | NAL AREA A Pf(m CATASTR MEY) [E CENIRO (RANIAD. | CONTAHLIDAD

CENERANCTS, RETIFICANCOLA VENTS, EVA YREMTE
ALACCROINACYN NAL LEL AREA MRCPECUARIA

RECIEE NOTA, STEICITA FL VISTO BUENO UEL DIRBCTCR,
ORAL. YREMTEALA AOMNSTRACICHTE LA CRANIA

RECIEE NOLA, OOCRCINA LAS FPRIEBAS [EL
VETERBINRIO O [ MDA LIBGO REMTE NOTA Y LCB
RESUCTAIYCE A BERNES PATRIVENALES,

RECTREN NOTA CUE SCHICTTA. EL AVALLE) AMBAS
METTICICNES CEMERAN NOTA Y EL INCRMVE IE
ISETIN Y AVALUOY FEvITEN ALINATRH

FECIBE 105 INFCRIVES TE INSFECCICN Y NOTA PARA LA
VENTA, O RECTEE LAS INSTRUCCICNES PARA TRANITAR
LA, VENTA SIN LOS INFCRIVES TE INSPECCICN. VERIRCA
PESQ YFRECIOLE LO5 SEMOVIENTES ¥ CCIVEMICASCIRAE,
LA VENTA LUECOCENERAEL ACTA TE VINTA, FRIVAN
105 PARTICIPANTES,

VERRCALOSSEBVOVENTES ¥ LA DCCTMENTACICNTE
LA VENTA

RECIRE CHECLE, GENERA LA FACTURA, FIRMAEL. QLE
REZE CHRCLE, GENERA Lo BOLETA Y LEFCEITAN EL
TENERO. ENTRECA FACTURA ALCCIVIRALUR.

RECTRE LAFACTURA Y NOTA TE LA VENTS, GENERA EL
[EPAHD [E ALMNEN FIRWBN Y IESCLCEA EL
IRSPACHODE ALMMEN,

RECTPE EL DESPACHD TE ALIVNCEN'Y OCPTA CE LA NODA
PARA LA VENTA Y ACTUALIZA EL OOMIROL [E
SEVENIENTES,

RECIEE L DOCUMBNTACICN [E LA VENTA Y REMITE A
HIENES PATRIVC N ALES,

RECTPE LA DOCUIVENTACKCN LE LA VENTA, REXSTRA BN
EL SSTEMA [E BENFS PATRIMCNALES Y REMIE A
CUNTARILIDAD

FECIEE DCCUVENICS, GEMERA EL OCMPROBANTE [E
CIARORELATIVO A L VENTA TEL OLCE SEMOVIENTES,
SELLA, FIRMAELJEFEY ARCHVA

K. Tramite para el Sacrificio de Semovientes (Especies Mayores 0 Menores)

1. Administraciéon de la Granja Didactica

Genera nota al Coordinador Nacional de Area Agropecuaria, justificando el sacrificio del o los Semovientes (Especies
Mayores o Menores), firma la misma y remite al Coordinacion Nacional del Area Agropecuaria

2. Coordinacién Nacional del Area Agropecuaria
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Recibe nota, verifica la misma, solicita ¢l visto bueno del Director General y remite a Bienes Patrimoniales.
3. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe la documentacion antes descrita, genera nota para (Contraloria General y la Direccion de Catastro y Bienes
Patrimoniales del MEF), coordina con ambas Instituciones la fecha, hora y lugar para efectuar la Inspeccion y Avaluo de
¢l 0 los Semovientes.

4, Contraloria General y Catastro y Bienes Patrimoniales (MEF)

Reciben nota que solicita el avalud del o los Semovientes (Especies Mayores), ambas Instituciones gencran nota y el
Informe de Inspeccion y Avalto y remiten al INADEH.

Nota: En el caso que ¢l tiempo pasa y no se cuenta con la participacion de los Funcionarios de las Instituciones antes
descritas, se podré aplicar las Medidas de Control para la Venta, Sacrificio, Muerte o Permuta para las Especies Mayores
(punto B.6).

5. Administracién de la Granja Didactica

Recibe los Informes de Inspeccion y Avalio y nota para el sacrificio de é1 o los Semovientes, en caso contrario debe
recibir las instrucciones para tramitar el sacrificio sin los Informes de Inspeccion y Avalto. Verifica la informacion en
cuanto peso y precio de él o los Semovientes. Luego tramita la informacion requerida por la Planta de Sacrificio, una ves
se cuenta con las autorizaciones, permisos sanitarios, se sacrifica él o los Semovientes y se genera el Acta de Sacrificio
(Formulario Ndam. 20) y firman los participantes del acto.

6. Administracién de Centro

Recibe ¢l o los Semovientes (en canal), procede a almacenar (consumo del albergue) o trasladar la carne a la Sede
Tocumen (cursos de Gastronomia), Luego remite la documentacién que justifica el sacrificio (nota, Acta de Sacrificio y
documentos de la Planta de Sacrificio o Informes de Inspeccion y Avalio) al Almacén de la Granja Didactica.

7. Almacén de la Granja Diddctica

Recibe la documentacion antes descrita, genera el Despacho de Almacén, firman tanto el que despacha como ¢l que recibe
y desglosa el Despacho de Almacén.

8. Administracién de la Granja Didactica

Recibe el Despacho de Almacén, Acta de Sacrificio y copia de la nota que justifica el sacrificio y actualiza el Control de
Semovientes.

9. Administracién de Centro

Recibe la documentacién que justifica el sacrificio de él o los Semovientes (nota, Acta de Sacrificio, documentacion de la
Planta de Sacrificio o Informes de Inspeccion y Avaluo) y remite a Bienes Patrimoniales (Sede Tocumen).

10. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe la documentacion que justifica el sacrificio, mantiene las copias de Bienes Patrimoniales, efectia el registro en el
Sistema de Bienes Patrimoniales y remite los documentos originales a la Seccién de Contabilidad.

11. Seccion de Contabilidad

Recibe la (nota, Acta de Sacrificio, Despacho de Almacén, documentacién de la Planta de Sacrificio o Informes de
Inspeccion y Avalio), genera el Comprobante de Diario relativo al sacrificio de él o los semovientes, sella. firma el Jefe y
archiva.

ACTA DE SACRIFICIO
Original Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.
Ira. copia Granja Didactica,
2 da. copia Coordinador de Granja.

3 ra. copia. Bienes Patrimoniales.
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4 ra. copia Direccion de Catastro y Bienes Patrimoniales.
5 ta. copia Contraloria General (Oficina Regional o de Fiscalizacion).

6. ta. copia, Coordinacién de Centro.

TRAMIIE PARA FL SACRIFICIOTE (ESPECIES MAYCRES O MENUORES)
INADEH - 1 ' INADESH - 11
COCROINATI AN AIMINSIRACION | ALMAGIN SEOON
TNAL AREA & DE (ENTRO GRANIA D COONTARILIDAD

RBCIRE [ A DOCUVENTACICH GENERAEL CESPACHOIE
CEMERA NOTA, TUBTIHCANDO EL SACRIFICK) HRVA. Y
REMTE ALA TEL AREA ACRCFRCUARIA ALMAEN FRVANY TESCLCSA ELDOCUMVENTC

RECIEE, TESPACH] ACTA Y NOTA CLE NBTRCA B
FRCIER NOT, SCLTCTTS EL VISTOEUEND [EL [IRECTCR
RO V RENCIE A BENES PATRIVONALES, SACRIRCIOY ACTUALIZA FL CONTRCY.DE SEMOVIENTES,

RECIEE. DOCUVENTNGICN QE JUBTIFICA EL SACRIFICIO
YYREMTEA HENES PATRIVCNLALES (SETE).

RACIFE L DOCUVENTACICN, IWANTIENE LAS CCFIAS [E

NOTS, COCROIMNA (TN AVESS INSTTUCIONES
PARA BFECTUAR LA INSPROCICN'Y VALID,

RECIEEN NOTA QLE SCLICTA EL AVALID, ANBAS
DIETITUCICRES CRERAN NOTA E INKRVIES Y FEMTRN
ALINATEH

RECIEE INCRVES Y NOTA O DNSTRIICINES PARA
TRAVITAR EL SACRIACIO SIN INRCRIVES. VERIACA
INRCRVECICH (FESO Y FRECXD).  LLECD TRAMTA LA
INFORIVICTCN PARA L PLANTA, UNA VEZ AUTORIZADA,

REIEE ACTA CESPXHD [E ALMMEN ¥ DEMVES
DOCIMENTCS, GENERA EL (TIVFRCRANTE LE LISRIO
REATIVO AL SARIFCIQ SHLLA, FRWA EL JEE Y
ARCHIVA,

CRERs H ACTA IE SARFCIO Y HRWMN LB
RESFCNBARLES.

RECIEE L5 SEMOMIENTES (CANAL), ALMACENA O
RSUDA LA CARRE  UBD FEMIE LA
DOCUVENTACICN ALACRANADIDACTICA

L. Tramite para el Registro de la Muerte de Semovientes
1. Administracién de la Granja Didéctica

Genera el Acta de Defuncién de Semovientes (Formularie Nim. 21), calcula ¢l peso y precio del animal (segun los
controles descritos en el punto B.6), firman el Responsable de la Granja Diddctica, el Jefe de Centro, ¢l Enlace de Bienes
Patrimoniales y Funcionario de la Contraloria. Luego remite el Acta de Defuncién de Semovientes al Almacén de la
Granja Didéctica.

Nota: Es obligatorio, constatar la presencia del semoviente muerto o el lugar donde se deposita el cuerpo, manteniendo el
cuero del animal, con la identificacién de la marcacién o ferrete.

2. Almacén de la Granja Diddctica

Recibe el Acta de Defuncion de Semovientes, verifica que la informacion esté completa y debidamente firmada, genera el
Despacho de Almacén, desglosa, actualiza el Control de Semovientes y remite a la Administraciéon de Centro.
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3, Administraciéon de Centro

Recibe el Acta de Defuncion de Semoviente, verifica que dicha informacion esté debidamente correcta y firmada. Luego
remite a Bienes Patrimoniales (Sede Tocumen).

4. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe el Acta de Defuncion de Semoviente y Despacho de Almacén, mantiene la copia de Bienes Patrimoniales, efectiia
el registro en el Sistema de Bienes Patrimoniales y remite el Despacho de Almacén (original) a la Seccion de
Contabilidad.

5. Seccion de Contabilidad

Recibe el Despacho de Almacén y copia del Acta de Defuncién de Semovientes, genera el Comprobante de Diario
relativo a la muerte del semoviente, sella, firma el Jefe y archiva,

ACTA DE DEFUNCION DE SEMOVIENTES
Original Seccién de, Contabilidad y documentos sustentadores.
lra. copia Granja Didéctica.
2 da. copia Coordinador de Granja
3ra. copia. Bienes Patrimoniales.
4ta, copia. Auditoria Interna.
5ta, Copia. Contraloria General (Oficina Regional o de Fiscalizacion).

6 1a, Copia. Coordinacion de Centro.
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TRAMITE PARA FL REGISIRO DE LA MUFRIE DE SEMOVIENTES

INALFH-
mmmm | ALMACEN GRANJA | ADMBESERACION FENES SECCION DE
GRANJA DIEAETICA DIDACTICA DE CENTRO PATRIMONIALES (ONTABILIDAD
-O—®
. " 2

GENERA EL ACTA DE DEFUNCICN, CALCULA
FFESO Y PRECIO CEL ANMMAL, FIRMAN EL
RESPONBABLE [E LA GRANIA DIDACTICA, EL
JEFE CE CENTRO Y FL ENLACE. ' LLUEGO REMITE
EL ACTA AL AIMACEN [E LA CRANIA

RECEE FEL ACTA DE DEFUNCICN LCE
SNDVIENIE ¥ DFSPACHO [E ALMACEN
MANTENE LA CCFlA [E DPENES
PATRIVCNIALES, FFECTUA FL REGISTRO EN EL
SISTFMA DE BIENES PATRIMCNIALES Y REMITE

DDACTICA FL DESPACHO DF ALMACEN (CRIGINAL) A LA

SECCIONDE CONTABLIDAD.

RECIBE EL ACTA TE DEFUNCICN, VERFICA QUE
LA INFCRMACICN ESTE COMRLETA Y
LEBIDAMENTE FIRMADA, GENERA FL DESPACHO
DE AIMACEN, DESGLOSA, ACTUALIZA EL
CONIRCL CE SEMOVIENIES Y REMIE A LA
ADMINSTRACKNLE CENTRQ

RECBE EL [DESPACHO DE ALMACEN Y COPA
DEL ACTA I'E CEFUNCICN [E SEMOVIENTES,
GENERA FL. COMPRCBANIE [E DIARID
RELATIVO A LA MJERIE DEl, SEMVIENIE,
SF1LLA, FIRMAFLJFFE Y ARCHIVA

mcaa . ACTA DE LFFRNCKN TE
SEMOVIENTE,  VERIFICA . CUE . DICHA
DNFORVACIINESTE DERIDAVENTE CORRECTA Y
FRMADA LLEGO REMIIE. A DBEMES
PATRIMCMALES (SE0F TOCUMEN):

M. Trémite para el Registro de Bienes Producidos en el INADEH
1. Responsable de Area de Taller

Genera el Registro de Bienes Producidos (Formulario Ném. 22), en base a lo que estable ¢l documento denominado
"Normas y Procedimientos para la Adquisicién de los Bienes Producidos a través de las Acciones Formativas",
firma el responsable del Taller y remite a la Administracién del Centro de Formacién y Capacitacion,

2. Administracién del Centro de Formacién y Capacitacién

Recibe el Registro de Bienes Producidos y el Listado de Materiales, verifica que la informacion esté correcta, de ser asi
firma y remite al Almacén Central o Almacén de Centro.

3. Almacén Central o Almacén de Centro

Recibe ¢l Registro de Bienes Producidos y el Listado de Materiales, verifica que esté debidamente firmado, genera la
Recepeién de Almacén, firma el Jefe del Almacén Central y remite a Bienes Patrimoniales.

Nota: En el caso de bienes producidos en Centros Regionales o Direcciones Provinciales, se le entrega una copia de la
Recepcion de Almacén al Enlace de Bienes Patrimoniales.

4, Bienes Patrimoniales (INADEH)
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Recibe el Registro de Bienes Producidos, el Listado de Materiales y Recepcion de Almacén, verifica que el bien
producido a identificar (plaquear), coincida con la informacion que contiene el Registro de Rienes Producidos y el Listado
de Materiales, ubica la placa o la identificacién en un lugar visible y seguro. Registra dicha informacion en el libro para el
Registro de Placas de Inventario, codifica y mantiene una copia de los documentos. Luego genera el Registro Diario de
Activo Fijo, firma el Jefe de Bienes Patrimoniales en calidad de verificado, procede a efectuar el registro en el Sistema de
Bienes Patrimoniales (numero de placa, unidad dénde se ubica el bien, nimero de cuenta, descripcién del bien, valor,
depreciacion, proveedor, etc).

5. Seccion de Contabilidad

Recibe la Recepciéon de Almacén (original) y documentos sustentadores (Registro de Bines Producidos y Listado de
Materiales), genera el Comprobante de Diario relativo al registro de bienes producidos, sella, firma el Jefe y archiva.

REGISTRO DE BIENES PRODUCIDOS

Original Seccion de Contabilidad y documentos sustentadores.
Ira. copia Administracion de Centro.
2 da, copia Bienes Patrimoniales o Enlace.
3 ra. copia Almacén Central o Almacén del Centro.

RECEPCION DE ALMACEN
Original Seccion de Contabilidad y documentos sustentadores.
Ira. copia Almacén Central 0 Almacén del Centro.
2 da. copia Bienes Patrimoniales o Enlace.

LISTADO DE MATERIALES
Original Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.

1ra, copia Administracién de Centro.
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TRAMITE PARA EL REGISTRO DE BIENES PRODUCIDOS EN EL INADEH

SECCION DE
CONTARILIDAD

GENERA EL REGISTRO DE BIENES PRODUCIDOS,
EN BASE AL LISTADO DE MATERIALES,
DETALLA LCS MATERIALES UTIIZADOS Y
FIRMA EL INSTRUCTOR LDEL AREA  LUEGO
REMITE DICHO DOCUMENTOS A LA
ADMNISTRACION DECENTRO

RECIBE EL REMISTRO DE BIENES PRODUCIDCE ¥
EL LISTADO [E MATERIALES, VERIFICA QUE LA
INFORMIACION ESTE CORRECTA, DE. 3ER A
FIRMA Y REMTE Al ALMACEN CENTRAL O
ALMACEN DE CENTRO.

RECIBE EL RBGISTRO DE BIENES PRODUCIDOS Y
EL LISTADO DE MATFRIALES, VERFICA QUE
ESTE DEBIDAMENTE FIRMADO, OENFRA LA
RECEPCION DE ALMACKN, FIRMA EL JEFE DEL
ALMACEN CENTRAL Y REMTE A  HIENES
PATRIMONIALES,

RECIBE EL REGISTRO DE BIENES PRODUCIDOS,
EL LISTADO DE MATERIALES Y RECEFCION DE
ALMACEN, VERFICA EL HEN PRODUCIDC,
UBCA PLACA O LA IDENTIFICACION. .
REGISTRA. DICHA INFORMACION EN EL LIERO
PARA EL REGISTRO DE PLACAS DE INVERTARIC),
CODIFICA Y MANTIENE UNA COPLA DE LOS
DOCUMENTOS.  LUECO GENERA EL REGITRO
DIARIO DE ACTIVO FIIO, FIRMA EL JEFE DE
BENES PATRIMONIALES EN  CALIDAD DE
VERIFICADO, PRCCEDE A FEFECTUAR EL
REGISTRO EN EL SISTEM4 DE HIENES
PATRIMDNIALES (NOMERO DE FLACS, UNIDAD
DONDE SE UBIC A EL BIEN, NOMERO DE CUENTA,
DESCRIPCION DEL HIEN, VALOR, DEPRECIACION,
PROVEEDCR, ETC).

RECIBE LA RECEPCION DE ALMACEN (ORIGINAL)
Y DOCUMENTOS SUSTENTADORES (REJISTRO DE
BINES PRODUCIDOS ¥ LISTADO DE MATERIALES),

GENERA El. COMPROBANTE DE DiARIO
RELATIVO AL REGISTRO DE  HENES
PRODUCIDOS, SELLA, FIRMAEL JEFE Y ARCHIVA

N. Tramite para el Inventario Final
1. Direcciéon Administrativa

(ienera nota para realizar el Inventario Final de la Institucion y remite a Bienes Patrimoniales del INADEH, con la guia e
instructivo para realizar el mismo, con invitacién para la participacion de Auditoria Interna.

2. Bienes Patrimoniales INADEH)

Recibe nota para realizar el Inventario Final, organiza y programa fechas para atender las diferentes Areas de la
Institucion (Sede Tocumen, Direcciones Provinciales, Biblioteca, Centros de Formacion Profesional o Granjas DidActicas)
y coordina con Auditoria Interna. Genera el Inventario Final, el de Activos no Depreciables y entrega el Inventario de
Activo Fijo y Herramientas, para cada una de las Areas antes descritas, designa los Funcionarios de Bienes Patrimoniales,
coordina la forma de realizar la actividad con la Seccion de Contabilidad, Auditoria Interna y los Enlaces de Bienes
Patrimoniales. Luego se trasladan al Area de trabajo o Sitio, se incluye ¢l area de la Biblioteca.

3. Area de Trabajo (Sede Tocumen, Direcciones Provinciales, Centros de Formacion o Granjas Didacticas)

Coordina la actividad con el responsable del Area, inicia la toma del Inventario de Activo Fijo y Herramientas, incluyendo
el area de Biblioteca, por parte de los Funcionarios de Bienes Patrimoniales y los de Contabilidad, verifican y cotejan la
informacion contenida en ¢l Inventario de Activo Fijo y Herramienta, contra el Activo Fijo (fisicamente), en cuanto al
nimero de placa, nimero de cuenta, especificacion, subespecificacion, modelo, marca, numero de serie, identificacion del
libro, ete. Luego efectiian anotaciones u observaciones que resulten de la toma del inventario fisico, genera ¢l Informe de
Faltantes y Sobrantes (Formulario Nim. 23) y sec traslada a Bienes Patrimoniaies (INADEH).

Nota: El Funcionario responsable del faltante, tendra diez (10) dias habiles para responder sobre el faltante, de no
- efeeuirar una respuesta del caso, se remitira a Auditoria Interna para que se efectie una investigacion mayor,
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4. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Procesan la informacién (activos fijos no registrados, codifican, ajuste de los traspasos, separan los bienes en desuso,
sobrantes, ete.), genera el Inventario de Activo Fijo y Herramientas, incluyendo la Biblioteca (con los ajustes), firman los
participantes, cierra el Periodo Fiscal (a nivel del Sistema), genera el Informe de Depreciacion por Cuenta Contable y
remite a la Seccion de Contabilidad.

5. Secciéon de Contabilidad

Recibe el Informe de Depreciacién por Cuenta Contable, verifica la informacion contra los registros Contables, en caso de
diferencias, coordina con Bienes Patrimoniales, se efectian las investigaciones pertinentes del caso, establezcan dichas
diferencias, generan los Informes que justifican las diferencias y remiten nota e informes a la Contraloria General, para
proceder con los ajustes necesarios (de ser el caso). En caso de no existir diferencias, se procede a remitir dicha
informacién (Inventario Final), a 1a Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales del MEF y Contraloria General de la
Republica,

INVENTARIO FINAL O INICIAL
OQriginal Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.
Ira. copia Bienes Patrimoniales (INADEH).
2 da. copia Direccion Administrativa
INVENTARIO DE ACTIVO F1JO Y HERRAMIENTAS
Original Bienes Patrimoniales.
INFORME DE FALTANTES Y SOBRANTES

Original Bienes Patrimoniales.
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TRAMITE. PARA. FL INVENTARIO FINAL

INATEH- M

SECCION DE
CONTABILIDAD

CENERA NOTA PARA REALIZAR FL INVENTARID
FINAL OF LA MNSTTUCIAN, OON LA GUIA Y
REMITE AB ENES PATRIMCNALES DEL INSDEH

RECEE NOTA PARA REALIZAR EL. NWEWIARID
FINAL, CRGANDZA Y PROGRAN FECHAS PARA
ATENOFR. LAS DFERENIES ARFAS TE L&
MSTITUCION (SELE TOOUMEN,  DIRFCCEMES
ROVINCIALFS, C(ENIROS DE FCRMACKN
PROFESICNAL. O CRANIAS DIDACTICAS) Y
CORDINA CON AUDITCRIA INTERNG,  GENERA
FL DWENTARID FINAL, EL CE ACTIVOS ND
CEPRECIABLES Y ENIREGA F1L INVENTARIO LE
ACTIVOFLIO Y HERRAMENTAS, PARA CADA TNA
[E LAS ARFAS ANIESCESCRITAS, DESKRNA LOB
FUNCICNGRICS DF BEMES PATRIMOMNALES,
CORDING LA FORMA CE REALIZAR A
ACTIVDAD CONLA SECCICNLE CONTABLIDAD,
ADITCRIA INIFRNS Y 108 ENLACES DE BIENES
PATRIVCMALES 1URGO SE TRASLADAN AL
ARFATE TRABAIO OSITIO

O

COCRDRA LA ACTIVIDAD, INICTA LA TCIVE DEL
PNWENIARIO, PR PARIE [E BIENES
PATRIMCINALES Y LOS CE CCNIABIUDAD
VERFICAN Y COMEISN LA  NECRMACKN
CONIENDA EN EL INVENTARIO, CONTRA EL
ACTNOFUIO  LUEGO FFECTUAM ANOTACICNES
U (BERVACICNES (UE RESULTENDE LA TCVA
DEL. INVENTARIO FISICO, GENERA FL. INFCRMVE
DE FALTANTES Y SCBRANTES Y SE TRASLADA A
BIENES PATRIVCNIALES(INACEH;

ROCESAN LA DNFORMACION, GENERA EL
INVENTARIO, FIRMAN CERRA EL FERICDO
FISCAL, CENERA FL INVORIVE CF CEFRECIACION
FCR CURNIA CONIABLE Y FEMIE A L4
SFCCIONDE CONTABLIDAD,

RECIPE FL. INFCRIVE, VERIFICA LA INFCRMACION
CONTRA LCS REGISTROS CONTABLES, FN CASO
CE DFERFNCIAS, COCRDING CCN BERES
PATRIMCMNIALES, SE INVESTIGA, GENERAN LCS
INFORMVES DF, DFERENCIAS Y RRMTENNOTAE
RFCRVES A LA CONTRALCRIA, PARA PROCELER
CONLOS AJUSTES NECESARICE EN CASOLE NO
EXISTR. DIFERENCIAS, SE FROCEDE A REMTR
EL INVENTARIO AL MEF Y CONTRAL(R{A.

O. Tramite para la Recuperacion de Bienes

1. Direcci6én Administrativa

9N

Recibe el Informe de Faltantes y Sobrantes, verifica, genera Memorando para que Auditoria Interna proceda con las
investigaciones.

2. Auditoria Interna

Recibe Memorando e Informe de Faltantes y Sobranies, designa el trabajo de investigacion a un Auditor Interno. Luego
generan el Informe de la Investigacion, el Jefe de Auditoria Interna firma el mismo y remite al Director General.

3. Direccion General

Recibe el Informe de la Investigacién y sustentos (Memorando y el Informe de Faltantes y Sobrantes), verifica dicha
informacion, de estar correcta le da su visto bueno y remite a la Direccioén Administrativa.

4, Direccion Administrativa

Recibe ambos informes y Memorando, verifica que estén debidamente autorizados, autoriza el tramile para el
levantamiento del Acta de Recuperacién de Bienes (Formulario Nim. 24) y remite a Bicnes Patrimoniales.

5. Bienes Patrimoniales
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Recibe Memorando y demés documentos, verifica que esté autorizada su tramitacion. Genera el Acta de Recuperacion de
Bicnes, contacta a las Areas Administrativas (Auditoria Interna, Jefe de la Unidad Administrativa y Bienes Patrimoniales)
y el Funcionario responsable de reponer el bien. Coordina la Recuperacion de! bien, para que sea recibido en el Almacén
Central o Almacenes Provinciales o Regionales.

6. Almacén Central o Provincial o Regional

Recibe ¢l bien recuperado, genera la Recepcién de Almacén, firman los participantes del acto, identifican el bien
(Funcionario de Bienes Patrimoniales). Luego se genera el Despacho de Almacén, contactan la Unidad Administrativa,
hacia donde se enviara el bien. Finalmente remite la documentacion a la Seccion de Contabilidad.

7. Seccion de Contabilidad

Recibe la Recepeion de Almacén, Despacho de Almacén, Informe de Faltantes y Sobrantes, Memorando y el Informe de
Investigacién, genera el Comprobante de Diario relativo a la recuperacién del bien, sella, firma el jefe y archiva.

ACTA DE RECUPERACION DE BIENES
Original Seccidn de Contabilidad y documentos sustentadores.
1ra. copia Bienes Patrimoniales (INADEH).
2 da, copia Auditoria Interna.

3 ra. copia Unidad Administrativa,

TRAMTE PARA LA RECUFFRACION IE HIENES

INACESH- 18
BENES %%mmmo“‘ SECUION
PATRIMONIALES OO | CONTABLIDAD

FECIEE Bl INNCRME LE FALTANTES Y SCERANIES
VERIFICY, CENERA MEMORANDOPARA QE  AULYTCRIA
INTERNA FRCCEDS, CCHLAS INVESTIGACICNES.

RECIEE MEMCRANDO E  INRCRIVE [E FALTANIES Y

UNALDITCR INTERND, LUBCOOCENERANEL INCRMELE
L& INVESTICACICH, EL JEFE CE ALLTTCRIA BNTERNA
FIRIVIARL, MSWD Y REMITE AL LIRECTORCENERAL

RECIEE HL INFCRIVE CE. LA INVESTIGACICN Y SUSTENTCE
(MEMCRANDD ¥ H. INKRMVE [E FALTANES Y
SCERANTES), VERIFICA TICHA INFCRIVRCKN, [E ESTARR
CORRECTS. LE DA SU VISTO BUERND Y FBMITE A LA
LIRBN ATVINSTRATIVA.

HITCRZAIXE,

TRAWITE PARA FL LEVANTAMIENTO [FL ACTA [E
RCUPRAIN [E BENS Y FEMIE A EENES
PATRIVINIALES,

REIEE MEMORANDD Y CEMES DOCUVENICE,
CGENERA EL ACTA [E RCUFFRACICN [E HIENES,
CONTACTA A LbS AREAS ATMINSTRATIVAS Y EL
RESFCMGARLE [E REFCNER FL BEN  OOCROING LA
RECUFERACICN DEL BEN, PR (LI SEA REIETD B
LOS ALIVACENES.

RECIEE H. FIEN RECUPERAI) CENERA LA RECEPCICN [E
AVMCEN, FRMAN L5 PARTICIPANTES [EL ACTO,
PIAQEMN H HN FUOIGURO TE HENS
PATRIMCNALES). LUEOO SE GENERA, EL TESPAGD [E
ALMICEN, CONTACTAN LA UNDAD ATMINSTRATIVA,
HACIADONCESEBWIARA EL HEN. FINALVRNTEREMITE
LADOCUVENTACICH A LA SBOCINTE CONTARI IDAD,

FECIEE Lh FECEFOICN LE AIMICEN TESPACED [E
AMNEN INCEME [E FALTANTES Y SCERANTE,
WEMCRANDD Y ELL INRCHIVE CETNVES TIGACICN, CENERA
L COMPRCESNTE [E [ARIO RELATIVO A LA
FECUPERACICN TFL HIEN, SFLLA, FRWA EL JEFE Y
ARCHVA,

P. Tramite para la Produccién Agricola
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1. Administracién de la Granja Didéctica

Genera el Plan de Produccion Agricola Anual, verifica el mismo, firma y remite a la Coordinacién Nacional de Area
Agropecuaria,

2. Coordinacién Nacional de Area Agropecuaria

Recibe el Plan de Produccién Agricola Anual, verifica que cuente con la autorizacion del responsable de la granja, de
estar todo correcto firma aprobando el mismo y remite a la Direccion General.

3, Direccion General

Recibe el Plan de Produccién Agricola Anual, verifica que cuente con las respectivas autorizaciones, de ser asi le da su
visto bueno de aprobacion y remite a la Coordinacion Nacional de Area Agropecuaria,

4. Coordinacién Nacional de Area Agropecuaria

Recibe el Plan de Produccién Agricola Anual, debidamente autorizado y remite a la Administracion de la Granja
Didéctica respectiva.

5. Administracién de la Granja Didactica

Recibe el Plan dc Produccién Agricola Anual, planifica las actividades relacionadas a los maleriales, equipos necesarios,
siermbra y produccién, Lucgo registra la informacion en el Control de Rubros Producidos en la Granja, firma cl
responsable y mantiene dicho registro en la Granja Didactica.

6. Almacén de la Granja Didactica

Recibe memorando que indica la produccion agricola, debe ser igual al registro del Control de Rubros Producidos, genera
la Recepcion de Almacén y remite a la Administracién de la Granja Didactica.

Nota: En el caso de perdida de la produccion, se debe generar un Acta de Mermas o Pérdidas (segin los descrito en el
punto B.4).

7. Administracién de 1a Granja Didactica

Recibe la Recepcion de Almacén y memorando, de estar todo correcto remite a la Seccion de Contabilidad (Sede del
INADEH).

8. Seccion de Contabilidad

Recibe la Recepcion de Almacén y memorando, confecciona el Comprobante de Diario, relativo a la produccién agricola.
Luego confecciona el Comprobante de Diario, el Jefe firma y sella como constancia del registro y procede a su archivo.

PLAN DE PRODUCCION AGRICOLA ANUAL
Original. Administracion de Granja Didactica.
1 ra. copia Seccion de Contabilidad y documentos sustentadores.
2 da, Copia, Enlace de Bienes Patrimoniales
CONTROL DE RUBROS PRODUCIDOS
Original. Administracion de Granja Didéctica.
RECEPCION DE ALMACEN
Original. Seccion de Contabilidad y documentos
sustentadores.
Lra. copia Bienes Patrimoriales.
2 da. copia Almacén Central.

ACTA DE MERMAS O PERDIDAS
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Original. Seccion de Contabilidad y documentos
sustentadores.
1ra. copia Bienes Patrimoniales.

2 da. copia Administracién de Granja Didéctica.

TRAMITE PARA LA PRODUCCION AGRICOLA

INADEH - ¥
COORDENACION NAL. | DIRECCION ALMACEN DE SECCION DE
AMEA ACROPECUARIA GENERAL G. DIDACTICA CONTAHLIDAD

GENERA H. FLAN DE PRODUCCION AGRICOLA
ANUAL, VERIFICA EL MISMD, FIRMA Y REMITE &
LA COORDINACION NACIONAL DE AREA
AOROPECUARIA

RECIBE EL PLAN DE FRODUCCION AGRICCLA
ANUAL, VERIFICA QUE CUENIE CON La
AUTORIZACION DEL RESPONSABLE DE LA
ORANIA, DE ESTAR TODO CORRECTO FIRMA
APROBANDO EL MESMD Y REMTE A LA
DIRECCION GENERAL.

RECIEE EL PLaN DE PRODUCCION AGRICOLA
ANUAL, VERIFICA QUE CUENTE CON LaS
RESPECTIVAS AUTORIZACIONES, DE SER ASI LE
DA SU VISTO BUENO DE APROBACICN Y REMITE
A LA COORDINACION NACIONAL DE ARHA
AGROPECUARIA,

RECIBE. EL PLAN DE PRODUCCICN ACRICOLA
ANUAL, DEBIDAMENTE AUTORIZADO Y REMITE
A LA ADMINISTRACION DE LA ORANIA
DIDACTICA RESPECTIVA.

RECIBE EL PLAN DE PRODUCCION ACGRICOLA
ANUAL Y PLANTFICA LAS ACTIVIDADES. LUEGO
REGISTRA LA INFORMACION EN EL. CONTROL DE
RUBROS PRODUCIDOS EN LA GRANJA, FIRMA EL
RESPONSABLE Y MANTIENE DICHO RECISTRO
EN LA GRANIA DIDACTIC A

RECIBE MEMORANDO QUE INDICA LA
PRODUCCION AGRIOOLA, DEBE SER IGUAL AL
RECISTRD DEL CONTROL DE RUBROS
PRODUGIDOS, GENERA LA RECEFCION LCE
ALMACEN Y REMITE A LA ADMINISTRACION DE
LAGRANJADIDACTICA

RECIBE L& RECEPCION DE AIMACEN Y
MEMORANDO, DE ESTAR TODO CORRECTO
REMITE & LASECCION DE CONTABILIDAD (SEDE

DEL INADEH).

RECIBE LOS DOCUMENTOS, CONFECCIONA EL
COMPROBANTE DE LIARIO, LUEGO
CONFECCICNA EL COMPROBANTE DE DIARIC,
FIRMA Y SELLA FINAIMENTE ARCHIVA

Q. Tramite para la Venta, Sacrificio 0 Muerte de las Especies Menores
1. Administracion de la Granja Didsdctica

Genera nota al Coordinador Nacional de Area Agropecuaria, justificando las razones para solicitar la venta, sacrificio o
registro de la (s) muerte (s) de la (s) especie (s) menor (es) y remite a la Coordinacion Nacional del Area Agropecuaria

2. Coordinacién Nacional del Area Agropecuaria

Recibe nola, verifica la misma, solicita el visto bueno del Director Cieneral y remite a la Administracién de la Granja
Didactica.

Nota: Independientemente de la razon (venia, sacrificip o muerte), s aplicaran los controles descritos en el punto B.7.
3. Administracion de la Granja Diddctica

Recibe nota que autoriza la venta, sacrificio o registro de defuncion, coordina las pruebas o exdmenes requeridos, por
parte del veterinario de la Institucién, de no contar con dicho funcionario, solicitaran ¢l apoyo del MIDA. Luego remite
nota, los resultados del médico veterinario o Acta de Defuncién de Semovientes a Bienes Patrimoniales.




Digitalizado por la Asamblea Nacional

No 26086 Gacata Oficlal Digital, viernes 18 de julic de 2008 85

Nota: El Acta de Defuncion de Semovientes debe ser firmado por el funcionario de Contraloria (més cerca a la Granja
Didéctica), Enlace de Bienes Patrimoniales, Administrador de Granja Didéctica y Administrador de Centro.

4. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe la documentacién antes descrita, genera nota para (Oficina de Contralorfa mas cercana a la Granja), coordina con
dicho funcionario la fecha, hora y lugar para efectuar la Inspeccién y Avalio de las Especies Menores.

%, Contraloria General (Oficina mas cercana a la Granja)

Reciben nota que solicita ¢l avalué de las Especies Menores (para la venta o sacrificio), generan nota e Informe de
Inspeccién y Avalio y remiten a la Administracién de la Granja Didactica.

6. Administracion de la Granja Didactica

Recibe nota ¢ informe de de Inspeccién y Avaliio (para el caso de la venta o sacrificio), recibe las instrucciones para la
venta o sacrificio. Verifica la informacion en cuanto peso y precio de las Especies Menores y comunica sobre la venta de
los animales (Jetreros, anuncios, pancartas, estaciones de radio local). Luego genera ¢l Acta de Venta o de Sacrificio,
firman el Administrador de Centro, Administrador de Granja Didéctica, Enlace de Bienes Patrimoniales y Funcionario de
Contraloria General.

7. Comprador o para Consumo (Sacrificio)

Verifica los Semovientes a adquirir y la documentacion que justifica la venta (nota para la venta de los Semovientes). En
el caso del sacrificio, se debe contar con la documentacion (nota y Acta de Sacrificio).

8. Administracion de Centro

Recibe Cheque Certificado o de Gerencia, Acta de Defuncion o Acta de Sacrificio , a través del funcionario designado,
genera la factura, firma el funcionario que recibe el Cheque, genera la boleta de depdsito y depositan el dinero. En el caso
del sacrificio o defuncion recibe nota y Acta de Sacrificio o Defuncion.

9. Almacén de la Granja Diddctica

Recibe la Factura, Acta de Sacrificio, Defuncion y nota que justifica la venia, defuncion o sacrificio de las Especies
Menores, genera el Despacho de Almacén, firman el responsable del Almacén de la Granja, desglosa y remite a la
Administracién de la Granja Didéctica.

10. Administracién de la Granja Didictica

Recibe ¢l Despacho de Almacén, nota que justifica la venta, defuncién o sacrificio, Actas (Sacrificio o Defuncion) y
actualiza el Control de Semovientes.

11. Administracién de Centro

Recibe la documentacion que justifica la venta, defuncién o sacrificio (Factura, nota de la venta, Informe de Inspeccion y
Avaluo ¢ Informe Diario de Ventas e Ingresos y actas y remite a Bienes Patrimonialcs (Sede Tocumen).

12. Bienes Patrimoniales (INADEH)

Recibe la documentacion que justifica la venta, defuncion o sacrificio, mantiene las copias de Bienes Patrimoniales,
efectia los registros en el Sistema de Bienes Patrimoniales y remite los documentos originales a la Seccion de
Contabilidad.

13. Seccién de Contabilidad
Recibe la Factura, Informe Diario de Ventas ¢ Ingresos, nota, Despacho de Almacén y Acta de Defunciéon o Sacrificio,
genera el Comprobante de Diario relativo a la venta, defuncién o sacrificio de las especies menores, sella, firma el Jefe y
archiva.

ACTA DE VENTA
Qriginal. Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores,
1 ra. copia Almacén de la Granja Didactica.

2 da. copia. Bienes Patrimoniales.
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3 ra. copia, Auditoria Interna.
4 ta, copia. Administracién de Centro.
5 ta. copia. Contraloria General(Oficina
Regional o de Fiscalizacion).
ACTA DE SACRIFICIO
Original. Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.
1 ra. copia Almacén de la Granja Didactica.
2 da. copia. Bienes Patrimoniales.
3 ra. copia. Auditoria Interna.
4 ta. copia. Administracion de Centro.
5 ta. copia. Contraloria General(Oficina
Regional o de Fiscalizacion),
ACTA DE DEFUNCION
Original. Seccién de Contabilidad y documentos sustentadores.
1 ra. copia Almacén de la Granja Didactica.
2 da. copia. Bienes Patrimoniales.
3 ra. copia. Auditoria Interna.
4 ta. copia. Administracion de Centro.
5 ta. copia. Contraloria General(Oficina

Regional o de Fiscalizacion).
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TRAMITE PARA LA VENTA, SACWIFICIO O MUERIE DELAS ESPECIES MENORES

INADEH - 17 Con. CONPARDOR INADEH - 17
e COMPRADCR. | ADMINSTRACICN|  AIMAGEN | SECCIAN
1&&\ iy "m CONIRALCOMA | o ngmD | [E CENIRO | GRANIAD CONABILITAD

.y

CENERA NOTA JUBTIRCANDD Lis VENTA, SACRIACIO O
MIERTEY RENTTE ALACNAL [EL AREA ACFCPRCUMRLA

RECIEE NOTA, SCLICITA EL VISTO BUENO CHL [IRECTCR.
CGRAL. YREMTEALA ATVINISTRACICNTELACGRANIA

RECIEE NOTA, COCRCINA LAS PHIEBAS LEL
VETERNARIO, 1TIECOREMITE NOTA Y 1CE DOCUMENTCE
ABIENES PATRIMCNIALES,

RECEE L& DOCUWENTACKN CEMNERA NOTA PARA
(OONTRALCRIA), COCRDINA PARS EFECTUAR LA
ISFECCICN Y AVALUOCELAS E MENRES,

RECTERN NOTAQUE SCLICTTA EL AVALLY) GENERA NOTA
v EL INRORIVE DE TREFECCICN Y AVALTIO Y REMITEN AL
INADEH

FECIBE [CE INGCRIVES CE INGPBCCECN Y NOTA PARA LA
VENTA, SACRIFICIO O TRAMTA LA ACICN
YRRIRCA FESO'Y FRETOLELCE ANVALES Y GCMNICA
SCERELA VENTAOSACRIFCID. LUROO CENERA B ACTA,
TE VENTA OSACRIFKIOY FIRMAN [CE P

VERIRCALCE SBVOVMENTES Y LADOCUMENTACICNTE
L VENTAOLEL SACRIACIO

REZIEE CHRCUE, GENERA LA FACTURA, FRMVA EL (LE
RECEE CK, CENERA LA BOLETA Y CEFCHTA FBCBE
LAS ACTHS TESACCRIAICIOO

RECIEE LA FACTURA ¥ NOTA [E LA VENTA Y ACTAS,
CENERA EL TESPACHD [E MLMICEN HREMBN Y
[FSOLCEA FLTESPACHD TE ALMMIEN,

RECIEE EL DESPACHD LE ALVACEN Y DOCUMERICE Y
ACTUALIZAFL CONTROLLE SEMOVIENTES.

RECIEE Ls, DOCUVENTACICN [E LA VENTA, CEFUNCICN
OSACRIFICIO YREMITE A BENES PATRIMONIALES,

RECIEE LA DOCUVENTACION, RECISTRA EN EL SISTEMI
TEBIENFS PATRIVCNIALES Y REMITE ACCNTARILIDAD,

TIARIO RELATIVO A LA VENTA, SACRIFICIO O TEFINCICH

SELLA FIRMAELJEFEY ARCHIVA

R. Tramite para la Entrega de Activos Fijos (Acciones Mdviles)

1. Direccién Provincial (Panami)

Conversa y negocia con los responsables de las diferentes Entidades u Organizaciones (Ministerios, Iglesias, Juntas
Comunales u Organizaciones sin fines de Lucro, sindicatos y Centrales Obreras. etc), luego genera nota plasmando lo
conversado y remite a la Direccién General,

2. Direccion General

Recibe nota, verifica la misma, firma o delega en él funcionario designado.

3. Entidad u Organizacion

Recibe nota, verifican la misma, generan notan contestando afirmativamente o rechazando la propuesta, firma el
responsable de la Entidad u Organizacion y entrega la misma en el INADEH.

4. Direccién General

Recibe nota de la Entidad u Organizacién, verifica la misma, da su visto bueno para continuar con la formalidad del
Convenio o Contrato y remite a Asesoria Legal.

5. Asesoria Legal
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Recibe ambas notas (del INADEH y de la Entidad u Organizacién), genera el proyecto legal (Nota de entendimiento,
Acuerdo o Convenio, etc) y remite a la Direccion General.

6. Direccién General

Recibe el documento que justifica el acuerdo (Nota de entendimiento, Acuerdo, o Convenio, etc), verifica el mismo, firma
y remite con los documentos sustentadores (ambas notas) a la Oficina de Fiscalizacion General,

7. Oficina de Fiscalizacion General

Recibe el documento que justifica el acuerdo (Nota de entendimiento, Acuerdo, o Convenio, etc) y sustentos, refrenda el
documento ¢n atencion a los montos para refrendo autorizado por el Contralor General y remite a la Direccion Provincial.

8. Direccién Provincial (Panama)

Recibe el documenlo que justifica el acuerdo (Nota de entendimiento, Acuerdo, o Convenio, etc), con la firma y refrendo
contacta al responsable de la Entidad u Organizacién, para firmar el documento.

9. Acciones Maviles

Recibe el documento que justifica el acuerdo (Nota de entendimiento, Acuerdo, o Convenio, etc), sustentos, con las firmas
y refrendo. Luego coordina con el instructor la entrega de los equipos, herramientas o maquinarias, para lo cual genera el
formulario Control de Recibido y Entrega de Suministros, Equipos y Herramientas, firma el que entrega y recibe.
Igualmente sucede al momento de regresar las mismas, firma el que entrega y recibe.

Nota: El Contrato del Instructor debe indicar que ¢l mismo se hard responsable de entregar los equipos, herramientas o
maquinaria, una vez concluya el curso, por lo tanto, él instructor debe regresar los equipos, antes de recibir el Gltimo pago,
para asegurar que los mismos no estdn dafiados o en mal estado.

CONTROL DE RECIBIDO Y ENTREGA DE SUMINISTROS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Original. Direccion Provincial o Coordinador Regional.
1 ra. copia Entidad u Organizacion o Instructor.

2 da. copia. Biencs Patrimoniales.

3 ra, copia. Supervision Técnica Docente.

4 ta. copia. Garita de Seguridad (Sede de Tocumen)
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N8
ENTIDAD U ASESORIA OFICINA DE ACIONES
CRCANIZACICE LEGAL FISCALIZACION MOVILES

CCNVERSA Y NBOOCTA CON LOS RESFORBARLES, [1BCD

GENFRA NOTA FLASMANDO L[O CONVERSALO Y.

NECECIATID Y REMTE A LA DIREOCICN GENERSL.

FECIEE NOTA, VERIFCA LA MEMVA, FIRIVE OCELEGA EN
FL ANGCNARIODESIGNATD.

RECIEE NOTA VERFICAN Lh MSMB, GBNERAN NCEA

CCNTESTANDD AFIRVIKITVANVENTE O RECHAZANDD L&

FRCPUESTA, FIRIVIA E]. RESFCNGARLE TE LA BNTIDAD U
¥ ENTREGA LAVISIVA ENEL INACHL

FECIEE NOTATE LA ENIIDADUCROANIZACICN, VERRCA
LAMSVR, 1A SUVISTOEUBNO PARA CONTINUBR CON L
RORVALIDAD [EL CONVENIO O CONTRATO ¥ RMITE A
ASESCRIALBCAL

RECIFE AlvBSS NOTAS, CENERA EL PROYECTO [BGAL

REIEE EL DOCUMVRNTO (UE JUSTIRCA. EL ACUBRTC,
VERACA FL M™MO, FRVA Y REME ON- LB
DCCUMVENECS SIETENTADCRES (AVEWS NOTAS) A LA
CRCINA CEFISCALIZACICN GENERAL..

RECIEE EL DOCUVENTO QE. USTIFICA EL ACLERDD Y
SUSIENTCE, REFRENDA L DCCUVENTD Y REMITE A LA
DIRBIICNPRCVINGI AL,

RECFE E. DOCUVENTG) ¥ RERRENDD OONTACTA AL
RESFCHEARLE CE LA ENTIAD U CROBNIZACION, PARA
FIRVRR.EL DOCLVENTO.

REJEE H. DCCUMENTO QUE JUSTIHCA EL ACUERDD
{NOTA, DE ENTENCIMENTO) ACUBRDO O CCHVENQ, ETC),
SUBTENILE, OIN LAS FRVES Y REFRENDD. LB
COORUINA O EL DETRICTCR LA ENIREGA [E LCF

RIENES, FIRVA EL JEFE [F ACCICNES MOWILES, EL
DRECTCR. PROVINCIAL (PANAaME), FUNCICNARIO [E
BIENES PATHIMCNALES Y EL INSTRUCICR. QIE RECIEE
LCB BLIRCE, HERRAMENTAS OMACLINARIAS,
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. . Formulario Nwumn. 1
REPUBLICA DE PANANMA

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL
Y CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO
DIRECCION ADMINISTRATIVA
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES
SALIDA Y ENTRADA DE EQUIPOS

INADEH

#

[ ]SALIADE EQUIPO

Fecha
Direceién o Departamento;

[ ] ENTRADA DE EQUIPO

Num.:
Seccidn o Taller.

Descripcidn del Equipo:

Placa de Inventario Marca

Modelo Nimero de Serie

SALIDA DE EQUIPO
Motivo de la Salida:

ENTRADA DE EQUIPO
Condiciones del Equipo

Garantia Reparacidn Reparado

A, Formativas Protocolo Acciones Formativas

P. Institucional Otros Otros
Observaciones: Observaciones:
Empresa; Fecha de Entrada:
Recibido por parte de la Empress. ... Cédula L

Recibido conforme:

Teléfono:

Adjuntar copia de documento de entrada del equipo ala
empresa

Hacen constar la Entrada o Salida de Equipos del INADEH, los siguientes funcionarios:

Tefe de Servicios Generales Fecha Funcionanio de Auditonia Interna Fecha
Funcionario de la Seccion Fecha Funcionano de la Seccidn de Fecha
de Segundad Transporte
Funcionano de Bienes Patrimoniales Fecha

FORMULARIO Nium. 1

SALIDA Y ENTRADA DE EQUIPOS

ORIGEN: Servicios Generales.

OBJETIVO: Proveer informacion sobre los equipos que salen y entran por periodos de tiempo cortos.
CONTENIDO:

Fecha: Consignar dia, mes y afio en que se prepara el formulario.
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Nam: Anotar el mimero de control del documento.

Direccién o Departamento: Registrar el nombre de la Direccién o Departamento que solicita la salida del equipo.
Seccion o Taller: Anotar la Seccion o Taller al que pertenece el equipo que sale.

Descripcion del Equipo: Anotar el nombre del equipo que sale del INADEH.

Placa de Inventario: Registrar el nimero de placa o de identificacion del equipo que sale del INADEH.

Marca: Anotar la marca del equipo que sale del INADEH.

Modelo: Anotar el modelo del equipo que sale del INADEH.

Nimero de Serie; Anotar el nimero de serie del equipo que sale del INADEH.

$alida de Equipo: Registrar toda la informacion relativa al equipo que sale.

Motivo de la Salida: Detallar la razén o razones que justifican la salida del equipo.

Garantia:

Reparacion:

Acciones Formativas:

Protocolo:

Préstamo [nstitucional:

Otros; Marca<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>