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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
Resolucién No. 009 de 8 de abril de 2009
LA PRESIDENTA DEL CNA
En uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO

Mediante et Titulo Il de 1a Ley 23 de 15 de julio de 1997, se crea el Consejo Nacional de Acreditacién, como Organismo
de Acreditacion autorizado por El Estado.

El Consejo Nacional de Acreditacion tiene la facultad de acreditar organismos de certificacion ¢ inspeccion, asi como
laboratorios de pruebas y ensayos.

El Presidente del Consejo Nacional de Acreditacion es la Viceministra de Industrias y Comercio del Ministerio de
Comercio ¢ [Industnas.

La empresa IBS Laboratories, Inc. solicité formalmente a la Secretaria Técnica del CNA se le acreditase como
Organismo de Inspeccion en el area de Hidrocarburos y otros derivados del petréleo, e inspeccidn de carga y actividades
relacionadas.
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Luego de haber finalizado el Proceso de Acreditacion se ha comprobado que el organismo solicitante cumple con los
requerimientos establecidos en la Norma Téenica DGNTI-COPANIT-ISO/IEC 17020: 2003 y con los requisitos
establecidos en el Manual de Calidad del Consejo Nacional de Acreditacién.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ACREDITAR a ia empresa IBS Laboratories, Inc. como Organismo de Inspeccion Tipo A,
para la aplicacion de los siguientes servicios de inspeccion:

Clase de Servicio Norma base del Servicio Descripcién
Inspeccién de tanques de | APT MPMS Capitulo 3 Método para la medicidn del nivel de
almacenamiento de Hidrocarburos en  buques  por
Hidrocarburos Seccion 4 medicién automatica de tanques.

AP1 MPMS Capitulo 17 Guias para inspecciones de carga

Mediciones Maninas i
marina.

Seccidn |

APTMPMS Capitulo 17 Medicion de cargas a bordo de

Mediciones Marinag
buques tanqueros.

Seccidn 2
API MPMS Capitulo 17 Método de  cuantificacién  de
Mediciones Marinas volimenes pequefios en buques
Seccion 4 marinos (OBQ/ROB).
API MPMS Capitulo 17 Guias para la determinacion de
Mediciones Marinas llenado de tuberias entre buques y
Seccion 6 anques de tierra
Determinacion de L,
AP1 MPMS Capitulo 7 Determinacion de temperatura
temperatura
Obtencion de muestras de
L.PG usando Cilindro de | D 3700-01 Butano / Propano

Piston

ARTICULO SEGUNDO: OTORGAR el certificado de acreditacion N° 020 de & de abril de 2009 a favor de la
empresa IBS Laboratories, Inc. como Organismo de Inspeccion Tipo A en ¢l 4rea de hidrocarburos y otros derivados del
petréleo, e inspeccidn de carga y actividades relacionadas.

LAY
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ARTICULQO TERCERQ: ADVERTIR al interesado que contra esta resolucion cabe el recurso de reconsideracién y de
apelacion.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
LICDA. MARIA INES CASTILLO de SANMARTIN
Presidenta del CNA.
ING. FRANCISCO DE LA BARRERA
Secretario Técnico del CNA.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
DIRECCION NACIONAL DE RECURSOS MINERALES
RESOLUCION N*2009-162
de 12 de junio de 2009.
EL DIRECTOR NACIONAL DE RECURSOS MINERALES

CONSIDERANDO:

Que mediante memorial presentado ante este Despacho por el Lic. Carlos E. Castillo De Leodn, con oficinas ubicadas en
Calle 31 Este, No.1-95, Segundo Piso, Oficina 7, corregimiento de Calidonia, de esta ciudad, en su condicion de
Apoderado Especial de la empresa COMPANIA MINERA SANTA COMBA, S.A., debidamente inscrita en el Registro
Publico bajo la Ficha 510246, Documento 876564, se solicitd una concesion para la extraccion de minerales no metalicos
(grava continental) en cuatro (4) zonas de 721,32 hectireas, ubicadas en el corregimiento de Pacora, distrito de Panama,
provincia de Panam4, la cual ha sido identificada con el simbolo CMSCSA-EXTR(grava continental)2008-09;

Que se adjuntaron a la solicitud los siguientes documentos:

a) Poder (Notariado) otorgado al Lic. Carlos E. Castillo De Leén, por la empresa COMPANIA MINERA SANTA
COMBA, S.A.;

b) Memorial de solicitud;

¢) Copia (autenticada) del Pacto Social,

d) Cerntificado del Registro Publico sobre la personeria juridica de la empresa;

¢) Declaracion Jurada (notariada);

f) Capacidad Técnica y Financiera;

g) Plan Anual de Trabajo e Inversion;

h) Planos Mineros e Informe de Descripcién de Zonas;

1) Declaracion de Razones;

i) Informe de Evaluaciones de Yacimientos;

k) Estudio de Impacto Ambiental;

1) Certificado de Catastro donde consta e} nombre de los dueftos de las fincas afectadas por la solicitud;
m) Recibo de Ingresos N* 84813 de 30 de enero de 2008, en concepto de Cuota Inicial,

Que la Direccion Nacional de Recursos Minerales, solicité a la empresa la correccidn de los planos mineros de (4) zonas
de 721.32 hectareas, ubicadas en el corregimiento de Pacora, distrito de Panamad, provincia de Panamd, por no cumphr con
la Ley 32 de 14 de febrero de 1996.

Que la empresa presentd los nuevos planos mineros corregidos con la descripcién de zonas, de manera que la solicitud
queda en (4) zonas de 497.08 hectareas

Que de acuerdo con el Registro Minero, las zonas solicitadas no se encuentra dentro de areas amparadas por solicitudes,
concesiones o reservas mineras;

Que se han llenado todos los requisitos exigidos por la Ley para tener derecho a lo solicitado,

RESUELVE:
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PRIMERO: Declarar a la empresa COMPANIA MINERA SANTA COMBA, S.A., Elegible de acuerdo con las
disposiciones del Cédigo de Recursos Minerales, para la extraccién de minerales no metdlicos (grava continental) en
cuatro (4) zonas de 497.08 hectareas, ubicadas en el corregimiento de Pacora, distrito de Panam4, provincia de Panama, de
acuerdo a los planos identificados con los nimeros 2009-35, 2009-36, 2009-37, 2009-38 y 2009-39.

SEGUNDQ: Ordenar la publicacién de tres Avisos Oficiales, en fechas distintas, en un diario de amplia circulacién de la
capital de la Reptiblica, y por una sola vez en la Gaceta Oficial, con cargo al interesado. Se hard constar en los Avisos
Oficiales la descripcién de las zonas solicitadas, nombre de las personas que aparecen como propietarios en el catastro
Fiscal o catastro Rural, tipo de contrato por celebrarse y ¢l propoésito de la publicacion del aviso. Copia del aviso se
colocard en la Alcaldia del Distrito respectivo y ¢l Alcalde lo enviard a los Corregidores y Juntas Comunales de los
Corregimientos involucrados en la solicitud de concesién, para la fijacién del edicto correspondiente por el término de
quince (15) dias hébiles. Los Avisos Oficiales deberdn ser publicados dentro del término de 31 dias calendario a partir de
la publicacién en la Gaceta Oficial de la presente Resolucién y el interesado debera aportar al expediente, el original y dos
copias de cada una de las publicaciones, inmediatamente sean promulgadas, de lo contrario Ia solicitud ser4 negada.

TERCERO; Informar que la presente declaracién de elegibilidad de la empresa HACIENDA COMPANIA MINERA
SANTA COMBA, S.A., solicitante de una concesion minera, no otorga ningun derecho de extraccion de minerales.

CUARTO: La peticionaria debe aportar ante el funcionario registrador para que se incorpore al expediente de solicitud,
cada una de las publicaciones, original y las copias correspondientes, inmediatamente éstas sean publicadas,
advirtiéndosele que transcurrido tres meses desde ¢l momento en que el proceso se encuentre paralizado con causa
imputable a ésta, se producird la Caducidad de la Instancia, con archivo de las actuaciones.

OUINTQ: La presente Resolucién admite recurso de Reconsideracion y/o apelacion ante el respectivo funcionario del
Ministerio de Comercio e Industrias en el término de cinco dias (5) habiles a partir de su notificacion.

FUNDAMENTO LEGAL: Articulo 177 del Cddigo de Recursos Minerales y Articulo 9 de la Ley 109 de % de octubre
de 1973, modificado por el Articulo 10 de la Ley 32 de 9 de febrero de 1996,

NOTIFIQUESE Y PUBLIQUESE.
TEMISTOCLES VELARDE

Director Nacional de Recursos Minerales, Encargado

AVISO OFICIAL
LA DIRECCION NACIONAL DE RECURSOS MINERALES,
A quienes interese,
HACE SABER:

Que mediante memonal presentado ante este Despacho por el Lic. Carlos E. Castillo De Ledn, con oficinas ubicadas en
Calle 31 Este, No.1-95, Segundo Piso, Oficina 7, corregimiento de Calidonia, de esta ciudad, en su condicién de
Apoderado Especial de la empresa COMPANIA MINERA SANTA COMBA, S.A., debidamente inscrita en el Registro
Publico bajo 1a Ficha 510246, Documento 876564, se solicitd una concesion para la extraccién de minerales no metalicos
(grava continental) en cuatro (4) zonas de 497.08 hectdreas, ubicadas en el corregimiento de Pacora, distrito de Panama,
provincia de Panam4, la cual ha sido identificada con el simbolo CMSCSA-EXTR(grava continental)2008-09, la cual se
describen a continuacion:

ZONA N°]: Partiendo del Punto N°I, cuyas coordenadas geogréficas son 79°19°26.20" de Longitud Oeste y 9203713 31"
de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccion Este por una distancia de 1,270.46 metros hasta lHegar al Punto N°
2, cuyas coordenadas geograficas son 79°18'44.6" de Longitud Oeste 9°03'13.13" de Latitud Norte, se sigue una linea
recta en direccién Sur por una distancia de 1,054.00 metros hasta llegar al punto al Punto N®3, cuyas coordenadas
geograficas son 79°18°44.6" de Longitud Oeste y 9°02°39" de Latitud Norte. De alli se sigue una linea recta en direccion
Oeste por una distancia de 1,270.46 metros hasta llegar al Punto N°4, cuyas coordenadas geogréficas son 79°19°26.20" de
Longitud Oeste y 9°02°39" de Latitud Norte. De alli se sigue una linea recta en direccién Norte por una distancia de
1,054.00 metros hasta llegar al Punto N°1 de Partida.

Esta zona tiene un 4rea de 133.91 hectdreas, ubicada en ¢l corregimiento de Pacora, distrito de Panamd, provincia de
Panama.
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ZONA N°2: Partiendo del Punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son 79°18°44.6" de Longitud Qeste y 9°03°18.62"
de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccion Este por una distancia de 1,100.07 metros hasta llegar al Punto N°
2, cuyas coordenadas geograficas son 79°18°8.58" de Longitud Qeste 9°03'18.62" de Latitud Norte, se sigue una linea
recta en direccién Sur por una distancia de 793.50 metros hasta llegar al punto al Punto N°3, cuyas coordenadas
geograficas son 79°18°8.58" de Longitud Oeste y 9°02'52.79" de Latitud Norte. De alli se sigue una linea recta en
direccion Oeste por una distancia de 1,100.07 metros hasta llegar al Punto N°4, cuyas coordenadas geogrificas son
79°18'44.6" de Longitud Oeste y 9°02°52.79" de Latitud Norte. De alli se sigue una linea recta en direccién Norte por una
distancia de 793.50 metros hasta llegar al Punto N°1 de Partida.

Esta zona tiene un area dc 87.29 hectareas, ubicada en el corregimiento de Pacora, distnito de Panama, provincia de
Panama.

ZONA N°3; Partiendo del Punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son 79°18°8.58" de Longitud QOeste y 9°03°42.42"
de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccién Este por una distancia de 332.50 metros hasta Ilegar al Punto N° 2,
cuyas coordenadas geograficas son 79°17°53.69" de Longitud Oeste 9°03°42.42" de Latitud Norte, se sigue una linea recta
en direccidén $37°15'13.96"W por una distancia de 218.45 metros hasta llegar al punto al Punto N°3, cuyas coordenadas
geograficas son 79°17°58.02" de Longitud Oeste y 9°03'36.76" de Latitud Norte, De alli se sigue una linea recta en
direccion §10°07°29.68"W por una distancia de 505.53 metros hasta llegar al Punto N°4, cuyas coordenadas geograficas
son 79°18'0.93" de Longitud Oeste y 9°03°20.56" de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccién Sur por una
distancia de 481.37 metros hasta llegar al Punto N® 5, cuyas coordenadas geograficas son 79°18°0.93" de Longitud Oeste
9°03°4.89" de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccion $8°54'34.85"E por una distancia de 554.12 metros hasta
llegar al punto al Punto N6, cuyas coordenadas geograficas son 79°17°58.12" de Longitud Oeste y 9°02°47.07" de Latitud
Norte. De alli se sigue una linea recta en direccion S28%01'55.56"E por una distancia de 367.18 metros hasta llegar al
Punto N°7, cuyas coordenadas geograficas son 79°17°52.47" de Longitud Oeste y 9°02°36.52" de Latitud Norte. De alli se
sigue una linea recta en direccion Oeste por una distancia de 492.02 metros hasta llegar al Punto N°8, cuyas coordenadas
geogrificas son 79"18'8.58" de Longitud Oeste y 9°02°36.52" de Latitud Norte. De alli sc sigue una linea recta en
direccién Norte por una distancia de 2,024.45 metros hasta llegar al Punto N°] de Partida.

Esta zona tiene un 4rea de 60.13 hectéreas, ubicada en el corregimiento de Pacora, distrito de Panam4, provincia de
Panama,

ZONA _N°4; Partiendo del Punto N°1, cuyas coordenadas geograficas son 79°18°44.6" de Longitud Oeste y 9°02°36.52"
de Latitud Norte, se sigue una linea recta en direccién Este por una distancia de 1,606.51 metros hasta llegar al Punto N°
2, cuyas coordenadas geograficas son 79°17'52" de Longitud Oeste 9°02°36.52" de Latitud Norte, se sigue una linea recta
en direccién 521°13°26.06"E por una distancia de 1,271.42 metros hasta legar al punto al Punto N3, cuyas coordenadas
geograficas son 79°17°36.93" de Longitud Oeste y 9°01°57.94" de Latitud Norte. De alli se sigue una linea recta en
direceién Oeste por una distancia de 2,066.78 metros hasta legar al Punto N°4, cuyas coordenadas geograficas son
79°18'44.6" de Longitud Oeste y 9°01'52.94" de Latitud Norte. De alli se sigue una linea recta en direccion Norte por una
distancia de 1,185 18 metros hasta llegar al Punto N°1 de Partida.

Esta zona tiene un area de 217.67 hectireas, ubicada en el corregimiento de Pacora, distrito de Panama, provincia de
Panamaé.

De conformidad con la Certificacion expedida por Luis Nieto R.. Jefe del Departamento Nacional de Catastro Rural, en la
provincia de Veraguas, certifica en cuadro adjunto, la ocupacién dentro del poligono presentado por la empresa
COMPANIA MINERA SANTA COMBA, S.A., se hace constar que Ricardo M. Arias Espino y otros son propietarios
de la Finca No.6152, inscrita al Tomo 194, Folio 465.- Que la Sociedad Agropecuaria, S.A. es propictaria de la Finca
No0.38336, inscrita al Tomo 942, Folio 228.- Que Delia Arosemena de Cucalén es propietaria de la Finca No.38227,
inscrita al Tomo 945, Folio 296.- Que Carlos C. Arosemena y otros son propietarios de la Finca No. 475, inscrita al Tome
11, Folio 160.- Que Ricardo M, Arias Espinosa y otros son propietarios de la Finca No.6152, inscrita al Tomo 9194, Folio
465, todas de la Seccion de Propiedad Provincia de Panama.

Este AVISO se publica para cumplir con el contenido del articulo 9 de la Ley 109 de 8 de octubre de 1973, modificada
por ¢l Articulo 10 de la ley 32 de 9 de febrero de 1996. Las oposiciones que resulten deberdn presentarse mediante
abogado dentro de los sesenta (60) dias calendarios siguientes con los requisitos que establece la Ley.

Este AVISO debera publicarse por tres (3) veces, con fechas distintas en un diario de amplia circulacién de la capital de la
Republica y por una vez en la Gaceta Oficial, a cargo del interesado, ademas de las fijaciones por 15 dias habiles en la
Alcaldia, Corregiduria y Junta Comunal (respectiva).

Panamé, 12 de junio 2009,

TEMISTOCLES VELARDE
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Director Nacional de Recursos Minerales, Encargado

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

DESPACHO SUPERIOR

DIRECCION DE ASESOR{A LEGAL

RESOLUCION No. 122 PANAMA, 20 DE JULIO DE 2009.

EL MINISTRO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 8 del Decreto Ley 6 de 15 de febrero de 2006 establece que el Ministro de Comercio ¢ Industrias podra
delegar el ejercicio de sus funciones en los Viceministros, segun el ramo; en el Jefe de Negociaciones Comerciales
Internacionales; en el Secretario GGeneral o en los Directores del Ministerio, salvo que se trate de asuntos que deban
someterse al acuerdo, aprobacion o conocimiento del Presidente o Vicepresidentes de la Republica o del Consejo de

Gabinete.

Que. en virtud de las moltiples funciones que debe desempefiar el suscrito y con el proposito de agilizar los tramites
propios de los procedimientos establecidos para los actos que efectila esta entidad,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: Ser4n designados los siguientes Servidores Pblicos para representar al Ministro de Comercio e
Industrias en las diferentes Juntas Directivas, Comisiones, Consejos y otros:

Junta Directiva de Zona Libre de Colén
(Preside)

En su ausencia el Viceministro de Industrias y Comercio.

Comisién Nacional de la Bolsa de
Productos-CONABOLPRO (Preside)

En ausencia del titular el Viceministro de Comercio Exterior

Consejo  Asesor de la  Autoridad de
Proteccion al Consumidor y Defensa de la
Competencia (Preside)

Director de Asesoria Legal

Comision Panamefia de Normas
Industriales-COPANIT (Preside)

Viceministro de Industrias y Comercio y en su ausencia Director
Nacional de Industrias y Desarrollo Empresarial.

Comité Directivo d¢ AMPYME (Preside)

En su ausencia Viceministro de Industrias y Comercio

Consejo Técnico de Seguros y Reaseguros
de la Superintendencia de Seguros vy
Reaseguros ( Preside)

Viceministro de Industrias y Comercio y en su ausencia la Secretaria
General.

Junta Técnica de Bienes Raices (Preside)

Viceministro de Industrias y Comercio.

Consejo Nacional de Turismo.

Ministro y en su Ausencia el Viceministro de Comercio Exterior
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Junta de Evaluacién de Agentes Corredores
de Aduanas-MEF

Secretaria General y en su ausencia el Director de Asesoria Legal.

Cuerpo Consultor de Farmacias y Drogas

Viceministro de Comercio Exterior y en su ausencia la Secretaria
General

Comil‘(‘;.Técnico Interinstitucional de Salud,
Higiene y Seguridad Ocupacional-MITRAB

-Viceministro de Industnas y Comercio y en su ausencia la Secretaria

General

Comisién Nacional del Registro Nacional de
Oferentes

Viceministro de Comercio Exterior y en su ausencia la Secretaria
General

Junta Directiva de la Autoridad de
Aeronautica Civil

En su ausencia, ¢l Viceministro de Comercio Exterior

Consejo de Administracion del Sistema de
Ahorros y Capitalizacién de Pensiones de los
Servidores Publicos (STACAP).

Director de Administracion y Finanzas.

Consejo Nacional de Turismo de Panam4.

Viceministro de Comercio Exterior

Comisién Técnica de Plaguicidas.

Director General de Normas y Tecnologia Industrial

ISO

Director General de Normas y Tecnologia Industrial

Comité Regional del CODEX Alimentario,
para Latinoamerica y el Caribe.

Director Nacional de Industrias y Desarrollo Empresarial.

Comision  Panamericana de  Normas
Técnicas, Regional, América y el Caribe.

Director General de Normas y Tecnologia Industrial

Comision del  CODEX Alimentario

Internacional.

Director Nacional de Industrias y Desarrollo Empresarial

Comité Técnico de Contingentes
Arancelarios.

Director Nacional de Industrias y Desarrollo Empresarial

Consejo Consultivo de NIC Panama

Director de Comercio Electronico
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Consejo para la Proteccion de las
Obtenciones Vegetales (COPOV).

Jefe de Variedades Vegetales.

Junta Directiva del IPACOOP.

Director de Administracion y Finanzas.

Union para la Proteccién de las Obtenciones
Vegetales (UPOV).

Jefe de Variedades Vegetales

Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) Dentro de la OMPI1 se
cred¢ el Comité Intergubernamental sobre
Propiedad Industrial y Recursos Genéticos,
Conocimientos Tradicionales y Folclore.

Director General del Registro de la Propiedad Industrial

Plan Indicativo General de Ordenamiento
Territorial Ambiental ANAM.

Director Nacional de Recursos Minerales

Comité para Erradicacién para abolir el
Trabajo Infantil (CETIPPAT)

Jefe (a) del Departamento de Bienestar del Servidor Pablico y Relaciones
Laborales.

Consejo de Investigacién, Postgrado y
Extensién  (Universidad Tecnoldgica de
Panama).

Jefa de la Oficina Institucional de Recursos Humanos y en su ausencia el
Jefe de Capacitacion.

ARTICULO SEGUNDO: ADVERTIR que las funciones delegadas no podrén, a su vez delegarse y. que el
incumplimiento de esta resolucién conlleva la nulidad de lo actuado.

ARTICULO TERCERQ: La presente Resolucién deroga en todas sus partes la Resolucion N° 43 de 24 de abril de 2008;
la Resolucién N° 183 de 14 de noviembre de 2008 y lag que le sean contrarias.

ARTICULO CUARTOQ: La presente Resolucién entrar a regir a partir de su firma,

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 7, 8 y concordantes del Decreto Ley 6 de 15 de febrero de 2006.
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
ROBERTO C. HENRIQUEZ
Ministro de Comercio e Industrias
YASMINA PIMENTEL
Secretaria General
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE GOBIERNO Y JUSTICIA
DECRETO EJECUTIVO No. 284
(del 24 de julio de 2009)

Por el cual se deja sin efecto en todas sus partes el Decreto Ejecutivo No. 211 del 7 de julio de 2009, "Por el cual se
nombra al Notario Publico Segundo del Circuito Notarial de la Provincia de Colén".

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERQO: se deja sin efecto en todas sus partes el Decreto Ejecutivo No. 211 del 7 de julio de 2009, por el
cual se nombra a la licenciada DANITZA DEL CARMEN VASQUEZ ORTEGA, con cédula de identidad personal No.
2-102-1204, como Notario Piblico Segundo del Circuito Notarial de Colon.

ARTICULO SEGUNDO: Este Decreto entrard en vigencia a partir de 7 de julio de 2009.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
Dado en la ciudad de Panama, a los 24 dias del mes de julio de 2009.
RICARDO MARTINELLI
Presidente de 12 Repiiblica
JOSE RAUL MULINO
Ministro de Gobierno y Justicia
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE GOBIERNO Y JUSTICIA
DECRETO EJECUTIVO Ne. 290
(del 24 de julio de 2009)

Por el cual se hacen nombramientos de Notarios Publicos de los Circuitos Notariales de las Provincias de Panama, Colén
y Veraguas.

EL PRESIDENTE DE L.A REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA

ARTICULO PRIMERQ: Se nombran a los siguientes licenciados como Notarios Publicos de las Provincias de Panama,
Colon y Veraguas.

- LEONEL AMET OLMOS TORRES, con cédula de identidad personal No. 8-228-196, como Notario Piblico Sexto del
Circuito Notarial de la Provincia de Panam#, Distrito de Chorrera, en reemplazo de la Licenciada LUZ MARINA
NAVARRQO.
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- JUAN JOSE FERRAN TEJEDOR, con cédula de identidad personal No. 9-94-105, como Notario Piiblico Octavo del
Circuito Notarial de la Provincia de Panam4, en reemplazo del Licenciado BENIGNO VERGARA.

- NEDELKA KRUSPKIA NAVAS REYES, con cédula de identidad personal No, 3-108-801, como Notario Publico
Primero del Circuito Notarial de la Provincia de Colén, en reemplazo de la Licenciada INES MARIA ESPANA AVILA.

- FERNANDO BASURTO GARCIA, con cédula de identidad personal No. 8-237-384, como Notario Ptblico Segundo
del Circuito Notarial de la Provincia de Colén, en reemplazo de la Licenciada COLOMBIA ESTHER RODRIGUEZ E.

- MARIA CRISTINA CHEN STANZIOLA, con cédula de identidad personal No. 2-137-945, como Notario Publico
Primero del Circuito Notarial de la Provincia de Veraguas, ¢en reemplazo del Licenciado CARLOS ANTONIO DIAZ.

- EZEQUIEL ANTONIO PINZON TORRES, con cédula de identidad personal No. 9-122-1684, como Notario Piblico
Segundo del Circuito Notarial de la Provincia de Veraguas, en reemplazo de la Licenciada DIDIA ISABEL ABREGO
ESPINOSA.

ARTICULO SEGUNDO: Estos nombramientos empezarin a regir a partir de la fecha de toma de posesion de los
nombrados.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
Dado en la ciudad de Panama, a los 24 dias del mes de Julio de 2009,
RICARDO MARTINELLI
Presidente de la Repiblica
JOSE RAUL MULINO
Ministro de Gobierno y Justicia

DECRETO No. 79
de

(dagy » 06 2009)

Por el cual se designa a la Viceministra de Relaciones Exteriores, Encargada.

EL. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
an uso de sus facultades constitucionaies,

DECRETA:

ARTICULO UNICO: Se designa a PRISCILLA W. DE MIRO, actual
Secretaria General, como Viceministra de Relaciones Exteriores, Encargada, del 3
al 11 de agosto de 2008, inclusive, por ausencia de MELITON ALEJANDRO
ARROCHA RUIZ, titular del cargo, quien viajard en mision oficial.

PARAGRAFO: Esta designacién rige a partir de la toma de posasion
del cargo.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en la ciudad de Panamé. a los J,
nueve (2009).

mes de 7&&4— de dos mil
i

!

RICARDO MARTINELLI BERRBOCAL
Presidente de la Repubfica

¥

“
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DECRETO No. ¢

(DEL 7 Dﬁf'.ca'r DE 2009)

“Por el cual se designa al Minletro y Viceministro de Gobierno y Justicia, Encargado.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades constitucionales,

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Se designa a JORGE RICARDO FABREGA actual
Viceministro de Gobierno, coms Ministro de Gobierno y Justicia, Encargado. del 2 at 5
de agosto de 2009, inclusive por ausencia de JOSE RAUL MULING tiular del cargo.
guien viajard en mision ofick.

ARTICULO SEGUNDO: Se designa a GRETTEL VILLALAZ DE ALLEN actual
Directora de Asesorfa hegal, oarmo Vioeministra de Gobiemo, Encargada, del 2 al §
de agosto de 2000, inclusive mientres ef titular ocupe el cargo de Ministro de
Gobiemno y Justicia, Encargado.

PARAGRAFO: Estas designapionea gigen & partic de la fecha indicada.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en |2 ciudad de Panam, & los of/ _ dias del mes de 7—‘@,«1& 2009.

Jﬂ MARTINELLI B.

Presidents de la RepUblica
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DECRETO No. 75~
(DEL ,du DE 7;45 DE 2009)

“Por ® cual se designa al Viceministro de Seguridad Publica, Encargado en el
Ministerio de Gobierno y Justicia™

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales,

DECRETA:

ARTICULO UNICO:Se designe a VIRNA C. LUQUE F. actuai Secretaria General,
como Viceministra de Segurided Piibiica, Encargada, del 3 al 5 de agosto de 2009,
inclusive por ausencin de ALEJANDRO GARUZ titutar del cargo, guien viajard en
migién oficial,

PARAGRAFQ: Este denignacién rige a partir.de la fecha indicada,

COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

Dado en la ciudad de Panamd, mioe ff  dias del mes de %@ de 2009.

Presicents de ' Repibica
REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES
RESOLUCTON CNV No. 183-08
De 26 de junio de 2008
La Comisién Nacional de Valores,

En uso de sus facultades legales, y
CONSIDERANDO:

Que mediante el Acuerdo No. 2-2000 de 28 de febrero de 2000; y el Acuerdos No. 8-2000 de 22 de mayo del 2000, y
sus modificaciones, la Comision Nacional de Valores adopt6 las normas aplicables a la forma y contenido de los Estados
Financieros que deban presentar las personas sujetas a reporte, segun el Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999:

Que el Acuerdo No. §-2005 de 20 de junio del 2005, establece criterios para la imposicién de multas administrativas por
mora en la presentacion de Estados Financieros.e Informes a la Comisiéon Nacional de Valores.

Que de conformidad con el Articulo 2 del citado Acuerdo No. 8-2005 de 20 de junio del 2005, la mora en la presentacion
de Lstados Financieros se sancionard acumulativamente asi:
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1. Con amonestacién durante los primeros cinco (5) dias habiles de mora.

2. Con Multa de SETENTA Y CINCO BALBOAS (B/.75.00) por dia, durante los siguientes diez (10) dias habiles de
mora;

3. Multa de CIENTO CINCUENTA BALBOAS (B/.150.00) por dia, durante los siguientes quince (15) dias habiles de
mora, hasta un maximo de TRES MIL BALBOAS (B/.3,000.00) por informe moroso.

Que la Casa de Valores LAFISE VALORES DE PANAMA, S.A., solicité prorroga para la entrega dde Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2007, por medio de nota con fecha 25 de marzo de 2008, ya que por motivos
de investigacién iniciada mediante Resolucién No. 168-07 por parte de la Comision Nacional de Valores relacionada a los
Fstados Financieros han tenido que realizar ajustes para lo cual cambiaron de auditores; los cuales requieren mas tiempo
para analizar los acontecimientos relacionados a la investigacion y asi dictaminar los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2007. Dicha prorroga fue concedida hasta el 5 de mayo de 2008.

Que posteriormente LAFISE VALORES DE PANAMA, S.A. vuelve a pedir prorroga para la entrega de Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2007 por medio de nota del 24 de abril de 2008. Dicha solicitud de prorroga
no fue concedida ya que se considerd suficiente el tiempo anteriormente otorgado, por lo que se requirié a LAFISE
VALORES DE PANAMA, §.A. la presentacién de sus Estados Financieros Auditados a la brevedad posible.

Que la Casa de Valores LAFISE VALORES DE PANAMA, S.A. presento sus Estados Financieros Anuales Auditados
correspondientes al 31 de diciembre de 2007, el dia 2 de junio de 2008, es decir, con diecinueve (19) dias hibiles de mora
respecto a la prorroga concedida.

Que en virtud de 1o establecido en el articulo 2 del Acuerdo No.8 de 2005 de 20 de junio de 2005, la Direccién Nacional
de Mercados de Valores e Intermediarios le solicité mediante correo electronico el dia 12 de junio de 2008, al Oficial de
Cumplimiento de la Casa de Valores explicaciones sobre la mora en la remisién de dicho documento a la Comisién. Dicha
comunicacidn no fue contestada por la casa de valores.

Que habiéndose dado la oportunidad a la Casa de Valores de ser previamente oida, y con base en sus atribuciones
legalmente conferidas, esta Comision considera que la mora en la presentacion de Estados Financieros Auditados al 31 de
diciembre de 2007 no tiene las caracteristicas de imprevisibilidad e irresistibilidad necesarias para que sean consideradas
como caso fortuito o fuerza mayor, tal como lo sefiala el Articulo 2 del Acuero 8-2005.

Que si bien los Estados Financieros Anuales Auditados se entregaron con diecinueve (19) dias habiles de mora; en base a
lo establecido en el numeral 2 del Articulo 2 del Acuerdo No, 8-2005 se le computa diez (10) dias hébiles para la multa a
razon de setenta y cinco balboas (B/.75.00), mas cuatro (4) dias habiles parsa la multa a razén de ciento cincuenta balboas
(B/.150.00).

Que vista la Opinién de la Direccion Nacional de Mercado de Valores ¢ Intermediarios segun informe de fecha 19 de
junto de 2008 que reposa en el expediente.

Por lo que se.
RESUELVE :

ARTICULO UNICO: Imponer Multa de MIL TRESCIENTOS CINCUENTA BALBOAS (B/.1,350.00) a la Casa de
Valores LAFISE VALORES DE PANAMA, S.A,, por la mora de catorce (14) dias hébiles en la presentacion de sus
Estados Financieros Anuales Auditados correspondientes 31 de diciembre de 2007.

Se advierte ala parte interesada que contraesta Resolucion cabe el Recurso de Reconsideracion dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la fecha de su notificacién.

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999; Acuerdo No. 2-2000 de 28 de febrero de 2000;
Acuerdo No. 8-00 de 22 de mayo del 2000 y sus modificaciones; Acuerdo No.8-2005 de 20 de junio de 2005.

Dado en la ciudad de Panama, a los 26 dias del mes de junio del afio dos mil ocho (2008).
NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Juan M. Martans S.

Comisionado Presidente

Yolanda G. Real S,

Comisionada Vicepresidente, a.i.

TRITT I
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Rosaura Gonzdlez Marcos

Comisionada, a.i

REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES
Resolucién CNV No.184-08
(De 26 de junio de 2008)

La Comisidén Nacional de Valores
en uso de sus facultades legales, y
CONSIDERANDO

Que es atribucion de la Comision Nacional de Valores el velar por que las personas sujetas al Decreto Ley | de 8§ de julio
de 1999, cumplan con éste y con sus reglamentos;

Que mediante Resolucién CNV No.216-07 de 28 de agosto de 2007, la Comisién Nacional de Valores otorgd Licencia de
Casa de Valores a EMERGING CAPITAL GROUP, INC., sociedad inscrita en el Registro Piblico, Ficha 564837 y
Documento 1122773 de la Seccion Mercantil del Registro Piblico;

Que EMERGING CAPITAL GROUP, INC,, mediante Nota fechada y recibida en esta Comisién el 29 de mayo de
2008, informo sobre la decision de realizar cambios a su razén comercial;

Que al memorial indicado en el parrafo anterior se adjuntd Aviso de Operacién No.1122773-1-564837-2007-176 emitido
por la Direccion General de Comercio Interior del Ministerio de Comercio e Industrias en el cual consta el cambio de
razén comercial expedido a favor de EMERGING CAPITAL GROUP, INC., (1122773-1-564837 DV 81) en ¢l cual se
hace ¢l cambio a INTERNATIONAL TRADING DIRECT:;

Que una vez considerado lo anterior y visto el informe de la Direccién Nacional de Mercado de Valores e Intermediarios
de 11 de junio de 2008, la Comisién Nacional de Valores estima que no hay objeciones para registrar el cambio de razén
comercial del titular de la Licencia de Casa de Valores, por lo que se considera procedente resolver de conformidad. En
consecuencia,

RESUELVE

ARTICULO UNICO: REGISTRAR ¢l cambio de Razén Comercial del titular de la Licencia de Casa de Valores,
EMERGING CAPITAL GROUP, INC,, por INTERNATIONAL TRADING DIRECT.

Se advierte a la parte interesada que contra la presente Resolucién cabe el Recurso de Reconsideracion, el cual debera ser
interpuesto dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la fecha de notificacién de la presente Resolucion.

Fundamento de Derecho: Decreto Ley 1 de 8 de julio de 1999 y Acuerdo 2-2004 de 30 de abril de 2004,
NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Juan M. Martans S.

Comisionado Presidente

Yolanda G. Real S.

Comisionada Vicepresidente, a.i.

Rosaura Gonzélez Marcos

Comisionada, a.i.

RESOLUCION No. A-030

(De 30 de junio de 2009)
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El Administrador de la Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia, en uso de sus facultades
legales, y;

CONSIDERANDO:

Que la Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia (en adelante la Autoridad) es una Entidad
Publica Descentralizada del Estado, con personeria juridica propia, autonomia en su régimen interno y creada por la Ley
45 de 2007

El articulo 7 de la citada Ley 45 de 2007 establece que se prohiben los actos unilaterales, contratos y demds préacticas que
restrinjan, disminuyan, dafien, impidan o vulneren de cualquier otra manera la libre competencia y la libre concurrencia en
el mercado.

Es funcion de la Autoridad investigar y sancionar, dentro de los limites de su competencia, la realizacién de los actos y
conductas prohibidas en la Ley 45 de 2007.

De conformidad con el numeral 7 del articulo 86 de la Ley 45 de 2007, en concordancia con el articulo 17 del Decreto
Ejecutivo No. 8-A del 22 de enero de 2009, la Autoridad estd facultada para emitir instructivos o Guias para el uso
publico.

En atencion a la expedicion de la Ley 45 de 2007, por medio de 1a cual se derogé la Ley 29 de 1996 y se dictaron normas
sobre proteccion al consumidor y, defensa de la competencia, resulta conveniente expedir una nueva GUIA PARA EL
ANALISIS DE CONDUCTAS VERTICALES con el fin de adoptar los lineamientos generales que la Autoridad seguira
al analizar las conductas verticales ¢ identificar los casos en los cuales dichas conductas contravienen las prohibiciones
establecidas por 1a Ley 45 de 2007.

En base a las consideraciones expuestas,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ: Aprobar los lincamientos para el analisis de las conductas verticales a través de la nueva
"GUIA PARA EL ANALISIS DE CONDUCTAS VERTICALES". cuyo tenor es el siguiente:

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE PROTECCION AL CONSUMIDOR Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA

GUIA PARA EL ANALISIS DE CONDUCTAS VERTICALES

Panams, Junio de 2009
GUIA PARA EL ANALISIS DE CONDUCTAS VERTICALES
PARTE I: INTRODUCCION
1.1. Objetivo de la Guia

1. La Ley 45 de 2007 (en adelante Ley 45) por medio de la cual se establecen las normas sobre la defensa de la
competencia, incorpora en sus articulos 15 a 19 las disposiciones concernientes a las practicas monopolisticas relativas.
La Autoridad de Proteccién al Consumidor y Defensa de la Competencia (en adelante la Autoridad) es una entidad
especial vy descentralizada que tiene entre sus funciones velar por el cumplimiento de los preceptos normativos
conternplados en la Ley 45 y el Decreto Ejecutivo No. 8-A de 2009 (en adelante Decreto 8-A) que reglamenta el Titulo |
(Monopolio) de la Ley 45.

2. De conformidad con el numeral 7 del articulo 86 de la Ley 45, y en concordancia con el articulo 17 del Decreto 8-A, la
Autoridad esté facultada para emitir instructivos o Guias para el uso publico.

3. El objetivo de esta Guia es establecer los lineamientos generales y los principios que seguird la Autoridad al momento
de evaluar las conductas verticales que estin contempladas en ¢l Capitulo 11 del Titulo 1 de la Ley 45 y en el Capitulo IV
del Decreto 8-A. Se entiende por conductas verticales, las que se realizan entre agentes econdémicos ubicados en distintas
ctapas de la cadena productiva y de comercializacién, tales como productores y distribuidores; o mayoristas y minoristas.
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4. La presente Guia para el Anélisis de Conductas Verticales (en adelante la Guia) presenta el procedimiento analitico que
la Autoridad aplicard para evaluar si una determinada conducta vertical se caracteriza o no como una practica
monopolistica relativa al tenor de la Ley y, consecuentemente, podria llegar a ser demandada como un acto ilicito. Esta
Guia analizard las modalidades mas frecuentes de précticas monopolisticas relativas, tales como: marca unica,
distribucién exclusiva, asignacién de cliente exclusivo, distribucién selectiva, franquicia, suministro exclusivo, ventas
atadas o vinculadas, imposicién de precios de reventa recomendados, entre otras restricciones.

§. Con la publicacién de esta Guia la Autoridad pretende orientar a los agentes econémicos respecto a la legalidad de los
actos de naturaleza vertical que éstos establezcan en sus respectivas relaciones comerciales y ayudarlos a que realicen su
propia cvaluacion de los mismos, a fin de adecuarlos a las normas de competencia vigentes y crear més transparencia en la
actuacion de la Autoridad.

6. Debe advertirse, sin embargo. que los pardmetros y lincarmnientos contenidos en la Guia. constituyen elementos de
andhisis para la Autoridad y los particulares, pero cada caso serd estudiado y decidido a la luz de sus propios hechos

7. La Guia se encuentra estructurada en cuatro partes: la primera Introduceién, describe ¢l objetivo de la Guia, marco
legal, los acuerdos verticales y los efectos de la violacién de las normas. La segunda contempla la definiciéon del mercado
pertinente y la determinacién de poder sustancial y cdlculo de la participacién de mercado pertinente, que aborda
ternas, tales como: la definicion del mercado pertinente producto y geografico, el andlisis de barreras a la entrada en el
mercado pertinente, el calculo de la participacién de mercado pertinente, la determinacion del poder sustancial y su
gjercicio. Fl tercer apartado establece la Orientaelén para analizar y evaluar este tipo de restricciones; en éste se
describe el marco de andlisis de las conductas verticales y se especifican algunos temas como las consecuencias negativas
y los efectos positivos de las restricciones verticales. El cuarto apartado. Andlisis de restricciones verticales especificas
describe el marco general de anilisis y la evaluacién de la Autoridad en casos concretos de acuerdos verticales.

1.2 Marco Legal

8. De conformidad con la prohibicién contenida en el articulo 7 de la Ley 45, las conductas verticales que se analizan en
la presente Guia, pueden configurar Practicas Monopolisticas Relativas Ilicitas, de conformidad con lo dispuesto por los
articulos 15 4 19 de la Ley 45 y el articulo 14 del Decreto 8-A.

Segun las mencionadas disposiciones, para que las conductas verticales sean analizadas como Practicas Monopolisticas
Relativas llicitas, deben cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser realizadas por uno o mds agentes econdmicos(!) que tengan poder sustancial, ya sea individual o colectivo, en el
mercado peninente;(z)

b) Ser realizadas respecto de los bienes o servicios que formen parte del mercado®®;
¢) Que dafien o impidan el proceso de libre competencia o la libre concurrencia entre los agentes econémicos; 4 y
1.3 Aplicacién de los articulos 15 a 19 de Ia Ley 45 a los acuerdos verticales

9. El articulo 15 de la Ley 45 define las Practicas Relativas Monopolisticas Ilicitas, como aquéllas que disminuyen o
impiden la libre competencia o la libre concurrencia entre agentes e¢condmicos, sin especificar que dichos agentes
econdmicos deban ser necesariamente empresas que compiten entre si en un mismo nivel del proceso productive y en un
mismo mercado pertinente; lo cual indica que este tipo de practicas es susceptible de tener una connotacion vertical,

10. Al analizar la presunta realizacién de Practicas Monopolisticas Relativas Tlicitas, la Autoridad deberd verificar la
presencia de los siguientes elementos:

a) Que se trate de una de las conductas descritas en el articulo 16 de la Ley 45. Debe tenerse en cuenta que el numeral 9
del articulo 16 de la Ley 45 contiene una disposicion abierta, de conformidad con la cual constituye Practica
Monopolistica Relativa Ilicita, cualquier acto que irrazonablemente dafie o impida el proceso de libre competencia
econdémica y libre concurrencia. Esta cldusula de tipo general, habilita a la Auwtoridad para adelantar investigaciones
respecto de aquellas conductas que no se encuentren especificamente contenidas en el catalogo del articulo 16.

b) Que se trate de una practica que disminuya o impida la libre competencia econémica‘® o la libre concurrencia'®) entre
agentes econdmicos. Para el cfecto deberd demostrarse que la conducta tiene por objeto o como efecto desplazar
irrazonablemente a otros agentes del mercado, impedirles irrazonablemente su acceso o establecer irrazonablemente
ventajas exclusivas a favor de uno o varios agentes econdmicos. La Autoridad considera que la conducta de un agente
econdmico es hrazonable, cuando el balance de sus efectos resulte negativo en términos de eficiencia y/o de beneficios
para los consumidores.

¢) La determinacién del mercado pettinente en el cual supuestamente se habria realizado la practica, para lo cual deberd
establecer el producto y la zona geografica que se ven afectados por la practica; y si se considera conveniente, debera
indagarse respecto de las dimensiones funcional y temporal del mercado pertinente! 7 Adicionalmente deberd tener en
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cuenta los criterios que se especifican en el articulo 18 de la Ley 45.

d) Que el agente o los agentes econdmicos que realizan la préctica tengan poder sustancial, ya sea individual o colectivo,
sobre el mercado pertinente definido, de conformidad con los criterios que se sefialan en el articulo 19 de l1a Ley 45,

11. Para el estudio de las Pricticas Monopolisticas Relativas Ilicitas de cardcter vertical, la Autoridad deberd
adicionalmente establecer lo siguiente:

a) El tipo de conducta investigada, es decir, si se trata de una conducta unilateral o concertada.

b) Que los agentes econdmicos involucrados en la conducta o afectados por la misma tengan una relacién de tipo vertical
entre si.

1.4 Aplicacion del Decreto Ejecutivo 8-A a las conductas verticales.

12. El articulo 14 el Decreto 8-A establece una lista de supuestos que desarrollan los conceptos enmarcados en los
articulos 15 a 19 de la Ley 45. Asimismo ofrece un marco juridico para la evaluacién de las Conductas Monopolisticas
Relativas llicitas y desarrolla los criterios juridicos y econdmicos bajo los cuales dichas practicas se consideran
irrazonables. Ademds, se reconoce que algunas conductas pueden tener efectos benéficos para la economia y los
consumidores, cuando permitan obtener un incremento en la eficiencia econdémica. En estos casos se considera que las
conductas no restringen, disminuyen, dafian, impiden o vuineran la libre competencia econdémica y la libre concurrencia,

13. Se consideran incrementos en eficiencia econdmica, las mejorias en las condiciones de produccién, procesamiento,
distribucidn, suministro, comercializacién o consumo de productos o servicios, y el fomento del progreso técmico o
econdmico, siempre y cuando se demuestre que tales mejorias, acurmnulativamente:

No se pueden obtener de otra manera, o solamente se podrian obtener a través de una concentracion econdémica.

® No impongan a los agentes econdémicos interesados restricciones que no sean indispensables para alcanzar tales
objetivos,

® Sean persistentes a largo plazo.

® No resultaren en un aumento de precios, en una reduccién de la oferta en el mercado, en una inhibicién importante en
el grado de innovacion en el mercado, ni en una disminucién significativa en las opciones para los consumidores.

® Reserven a los consumidores una participacién equitativa en el beneficio resultante.

® Compensen, como minimo, el posible efecto negativo al proceso de libre competencia econémica y de libre
concurrencia.

14. Las mejorias en las condiciones de produccién, procesamiento, distribucién, suministro, comercializaciéon o consumo
de productos o servicios podran consistir, entre otras, en:

® Reducciones de precios a niveles inferiores a los existentes antes de la vigencia del acto unilateral, combinacion o
acuerdo correspondiente;

Aurmentos en la calidad del producto o servicio sin un correspondiente aumento de precios;

Reducciones de los costos de distribucion, basqueda y de transaccién;

Aumento de la informacion sobre los productos o servicios disponibles;

Oferta de nuevos o mejorados productos y servicios en virtud de la introduccion de avances tecnologicos;

La disminucion del costo de produccion o comercializacion derivada de la expansion de una red de infraestructura o
distnibucién;

La disminucién significativa de los gastos administrativos;

La transferencia de tecnologia de produccién o conocimiento de mercado.

El aprovechamiento de saldos y productos perecederos; o

Las reducciones de costos derivadas de la creacién de nuevas téenicas y métodos de produccion. de la integracion de
activos, de los incrementos en la escala de la produccién y de la produccion de bienes o servicios diferentes con los
mismos factores de produccion.

15. De lo antes expuesto se deduce que un agente econdmico que no tenga poder sustancial en el mercado pertinente no
tiene la capacidad de afectar irrazonablemente el proceso de competencia a través de la realizacion de las Conductas
Relativas descritas en la Ley.

16. Asimismo, cuando se impute la realizacién de Conductas Monopolisticas Relativas de tipo vertical a uno o mas
agentes econdmicos con poder sustancial, ya sea individual o colectivo, sobre el mercado pertinente, la Autoridad puede
considerar las eficiencias econémicas que resulten demostradas, con el fin de ponderar los efectos netos
econdmicos-positivos (pro-competitivos) de la conducta y evaluar si superan los efectos anticompetitivos de la misma y se
preserva el interés superior del consumidor.
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PARTE II: CONDUCTAS VERTICALES

17. Dentro de las Pricticas Monopolisticas Verticales, se incluyen los actos, los acuerdos y las combinaciones. De
conformidad con las definiciones incluidas en el articulo 2 del Decreto 8-A se entiende por acto todo comportamiento
unilateral de un agente econémico. El acuerdo se define como todo contrato, amreglo, convenio o concertacion, entre dos o
mas agentes econdmicos. Por ultimo la combinacién se define como todo acuerdo o préctica conscientemente paralela
entre dos o mas agentes econdmicos.

18. Las conductas (actos, acuerdos o combinaciones) de tipo vertical son aquéilas que se realizan entre agentes
econdmicos que compiten o concurren en distintas etapas del proceso o cadena de produccion, distribucién y
comercializacién de los productos (bienes y servicios) que conforman el mercado pertinente en el cual se investiga la
restriccion. No se descarta que alguno de los agentes econémicos opere en més de un eslabdn de la cadena de produccion,
distribucién y/o comercializacion.

19. En concordancia con lo previsto por el articulo 2 de la Ley 45, la Autoridad aplicara las normas de competencia a
todos los agentes econémicos, ya sea que se trate de personas naturales o juridicas, empresas privadas o instituciones
estatales o municipales, industriales, comerciantes o profesionales, entidades lucrativas o sin fines de lucro y en general a
todo aquél que participe en la actividad econémica.

20. L.a ACODECO analizara las conductas verticales con base en los aspectos juridicos y econémicos presentes en cada
caso y motivara sus decisiones desde ambas perspectivas. Al estudiar las conductas de tipo vertical, la ACODECO
balanceara las ventajas pro-competitivas y los beneficios que la conducta reporta, versus las desventajas anticompetitivas
o restricciones a la competencia que la misma cause. Al decidir actuar sobre la presunta legalidad o ilegalidad de las
conductas investigadas, la ACODECO buscarh proteger ¢ impulsar la politica de competencia, de manera que los recursos
se asignen de manera eficiente y se salvaguarde el interés superior del consumidor, de tal manera que se genere una
ganancia neta para la sociedad.

21. Se entiende que el acto unilateral o aquél realizado entre dos o0 més agentes econdémicos dafla irrazonablemente,
cuando en gjercicio de poder sustancial de mercado pertinente, en una relacién de caracter vertical, restrinjan el proceso
de libre competencia econdmica o libre concurrencia y no puedan ser justificados en términos de eficiencia econémica de
acuerdo a los parametros de la Ley y de la presente Guia, No se justifica en términos de eficiencia econdémica el acto que
genere un efecto neto negativo para la sociedad. Al contrario, no dafia irrazonablemente el proceso de libre competencia y
la libre concurrencia el acto unilateral o concertado de caricter vertical en ejercicio de poder sustancial de mercado
pertinente, que genere incrementos o aumentos netos de eficiencia econémica de los cuales se beneficie el consumidor y
permita la competencia efectiva, actual y/o potencial.

22. Las conductas de tipo vertical pueden plantear problemas en la competencia entre marcas. Las restricciones verticales
entre diversas marcas de productos competidores (restricciones inter-marcas) resultan mas dafiinas para la competencia
que las restricciones de la competencia al interior de una misma marca (restricciones intra-marca). Por esta razoén, al
analizar acuerdos o combinaciones de tipo vertical, la Autoridad aplicara un test de balanceo. con el fin de establecer si
los efectos pro-competitivos inter-marcas, sobrepasan los efectos anticompetitivos intra-marca, caso en el cual considerara
si las eficiencias que se obtienen por medio de la conducta investigada benefician a la economia y/o a los consumidores,

23. La Autoridad se abstendrd de analizar los acuerdos o combinaciones verticales que correspondan al ejercicio de los
Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial que 1a ley les reconozca a sus titulares, los cuales, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 4 de la Ley 45, se encuentran excluidos de la aplicacién de la ley. Sin embargo, los acuerdos y
demds conductas verticales que no correspondan al ejercicio directo de los mencionados derechos de propiedad industrial
e intelectual por sus titulares, podran ser investigados por la Autoridad.

PARTE III: LA DEFINICION DE MERCADO PERTINENTE
3.1, Aspectos generales

24. En esta parte de la Guia se explica el tipo de andlisis que la Autoridad realiza con el fin de determinar el mercado
pertinente y la existencia de poder sustancial, ya sea individual o colectivo, sobre el mismo.

25. La definicion de mercado pertinente permite establecer el marco competitivo en el cual desarrollan su actividad los
agentes economicos y en el cual se realizan las conductas que la Autoridad analiza. Es importante que los agentes
econdmicos tengan conocimiento de la metodologia que la Autoridad aplica para determinar el mercado pertinente.

26. La definicién de mercado pertinente, desde el punto de vista del producto y de su dimension geografica, ie permite a la
Autoridad identificar los productos que son sustitutos perfectos e imperfectos y los competidores actuales y potenciales de
los agentes econdmicos afectados, que pueden llegar a disciplinar su comportamiento competitivo y a impedirles actuar
con independencia en el mercado. Cuando ello sea necesario, la Autoridad profundizara el andlisis de las dimensiones
funcional y temporal, con el fin de determinar de manera precisa el mercado pertinente,
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27. La claridad y la aplicacién consistente de la metodologia adoptada por la Autoridad para la determinacion del mercado
pertinente y el poder sustancial en el mismo, permitird a los agentes econémicos y sus asesores prever la posibilidad de
que la Autoridad plantee objeciones desde el punto de vista de la competencia en un caso concreto y utilizar esta
informacion en su proceso interno de toma de decisiones.

28. El mercado pertinente se determina por la existencia de un producto o servicio, o de un grupo de productos o servicios

y otros productos o servicios sustitutivos, dentro del drea geografica en que tales productos o servicios son producidos o
e

vendidos!

29. Para definir el mercado pertinente en un ¢aso concreto, es necesario entonces determinar dos dimensiones diferentes:
La del producto y la de la zona geogréfica. Cuando lo considere necesario, la Autoridad podra complementar el anslisis
del mercado pertinente, con la consideracién de las dimensiones funcional y temporal, lo cual implica considerar las
eficiencias que produce la integracion vertical y las posibilidades de sustitucién del producto afectado por otros que
aunque no tienen similares caracteristicas, pueden ser utilizados para la misma finalidad, en un marco temporal que
también debera ser determinado. ¥

30. Los agentes econémicos se ven sometidos a tres fuentes principales de presiones en los asuntos de competencia:
posibilidad de sustitucién desde el punto de vista de la demanda y posibilidad de sustitucion desde el punto de vista de la
oferta (incluyendo en ambos casos la competencia potencial). Desde una perspectiva econdmica, para la definicién del
mercado pertinente, la posibilidad de sustitucién desde el punto de vista de la demanda es el medic mas inmediato y eficaz
de restringir el comportamiento de los oferentes de un determinado producto, especialmente por lo que se refiere a sus
decisiones en materia de fijacién de precios.

3.2 Definicion de mercado pertinente de producto

31. Para determinar ¢l mercado pertinente del producto, Ia Autoridad, al igual que la mayor parte de las agencias de
competencia utilizard herramientas conceptuales y cuantitativas (siempre que cuente con los datos correspondientes). Para
¢l efecto, podrd usar los elementos conceptuales en los cuales se basa el llamado "Test del Monopolista Hipotético”, el
cual consiste en tomar ¢l producto afectado por la conducta que se analiza y suponer que dicho producto se encuentra en
condiciones de monopolio. Se asume entonces que ¢l monopolista elevara ¢l precio en forma pequeiia pero significativa y
sostenida en el iempo (alrededor del 5% ¢n la mayoria de los casos).

32. Si como consecuencia de que el monopolista hipotético haya elevado los precios en la forma sefialada sucede que los
consumidores desplazan sus preferencias a otros productos, se asume que estos nuevos productos a los cuales se desplazé
el consumo forman parte del mercado pertinente. Esta operacion se realizard de manera conceptual (a menos que se cuente
con datos para realizarla de manera cuantitativa) y se repetird hasta que la Autoridad se forme una idea del conjunto
minimo de productos cuya oferta deberia ser controlada por un solo agente econdmico, con el fin de poder imponerle a los
consumidores un incremento de precios pequefio pero significativo y sostenido en el tiempo, sin que éstos puedan
desplazar sus preferencias de consumo hacia otros productos.

33. El conjunto de productos que conforman el mercado pertinente incluye aquellos productos que pueden entrar al
mercado como resultado de la reaccion de agentes econdmicos competidores frente al aumento de precios realizado por el
monopolista hipotético y convertirse en alternativas ciertas para los consumidores en el corto plazo.

34. Desde el punto de vista de la demanda, el anlisis del mercado pertinente del producto debe considerar en qué medida:
(i) los consumidores estarian dispuestos a desplazar su decision de compra hacia otros bienes sustitutos: y (ii) si los
consumidores estarian dispuestos a reorientar su demanda hacia el mismo producto vendido en otras 4reas geograficas.

35. A partir del analisis de los aspectos que constituyen la decisiéon de consumo, se consideraran como parte del mercado
pertinente, cada producto que cumpla con el requisito de sustitucion, es decir aquella alternativa que esté disponible para
los demandantes en cantidades suficientes a precios constantes, y que cuente con el mayor porcentaje de la desviacién de
la demanda en respuesta a un aumento pequefio pero significativo y no transitorio en el precio. La idea es incluir en el
mercado pertinente aquellos productos hacia los cuales la respuesta es suficientemnente importante, en términos del
volumen de mercado pertinente que responde a variaciones en los precios, para hacer improductivo el aumento de
precios( 10

36. La utilizacién de métodos cualitativos se basa principalmente en la informacién que sea suministrada por las partes en
la investigacion, y la informacién que se recoja de otros actores, incluyendo la opcién de recurrir directamente a los
consurmidores en ¢l mercado pertinente para evaluar su mapa de preferencias y decisiones. En términos econémicos lo que
se trata de evaluar es la elasticidad de la demanda del producto frente al precio del mismo; es decir, la posibilidad de los
consumidores de satisfacer las mismas necesidades mediante ¢l consumo de productos sustitutos, frente al alza del precio
del producto en cuestidn.

37. Hay una serie de elementos que permiten evaluar en qué medida podria producirse la sustitucién. En algunos casos,
cierto tipo de elementos seran determinantes, principalmente en funcién de las caracteristicas y particularidades del sector
y de los productos o servicios considerados, mientras que pueden no ser importantes ¢n otros casos. En la mayoria de
casos, una decision tendrd que basarse en varios criterios y diferentes elementos de apreciacion.
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38. El analisis de mercado pertinente debe aplicarse separadamente para cada uno de los productos objeto de la
imvestigacién, Hay un cierto nimero de elementos que permiten identificar los productos que son considerados como
intercambiables o sustitutos por el consumidor, En general la Autoridad tendré en cuenta las caracteristicas, uso y precio
de los productos (entre otros factores), vistos en primer lugar desde el punto de vista de los consumidores. $in embargo, el
analisis del mercado pertinente en términos de producto abarca los estudios sobre la posibilidad de sustitucion por el lado
de la demanda y por el lado de la oferta.

3.2.1. Posibilidad de sustitucion por el lado de ls demands

39. La Autoridad tendra en cuenta los siguientes elementos al analizar la posibilidad de los consumidores de sustituir los
productos analizados por otros,

a, Caracterfsticas

40. Se revisardn las caracteristicas fisicas, los materiales y los sisternas de produccién de los productos potencialmente
sustituibles y se evaluari la forma en que dichas caracteristicas afectan a los consumidores.

b. Uso final del producto

41. Este es uno de los aspectos més importantes para determinar la posibilidad de sustitucion, en la medida que esta
decision de los consumidores que se pretende sintetizar, debe ser factible, suficiente y oportuna (en el corto plazo). La
posibilidad de intercambio funcional entre dos productos es por lo general necesaria, mas no suficiente para garantizar la
inclusion de productos dentro de un mismo mercado pertinente.

42. A partir de la especificidad del consumo puede investigarse la sustitucién econdémica, es decir, si las variaciones en los
precios relativos entre un producto y su supuesto sustituto es efectivamente ejercida cuando se modifica la variable
econdmica.

43. A pesar de que dos productos puedan ser considerados como pertenecientes al mismo mercado con base en la
posibilidad de intercambio funcional, dichos productos pueden pertenecer a mercados pertinentes diferentes, como
consecuencia del mayor valor que los compradores den a una determinada caracteristica técnica o fisica que posea uno de
estos productos. Asimismo, las diferencias en el precio pueden hacer que productos funcionalmente intercambiables,
deban ser clasificados en mercados pertinentes diferentes.

44. El grado de especificidad de un producto, en virtud de la valoracién de atributos fisicos o técnicos particulares, puede
determinar que un producto pase a constituir un mercado pertinente en si mismo. descartando la posibilidad de sustitucién
efectiva por los productos que funcionalmente tienen los mismos usos. Otros productos que podrian influir en esas
decisiones de sustitucién son la reputacion del producto o del fabricante, la moda y fenémenos de consumo.

¢. Evolucién de los precios reales

45. Se analiza la evolucién de los precios reales de los posibles sustitutos, ya que si dos productos son sustitutos efectivos
el uno del otro, de no producirse variaciones en la calidad y en otros atributos de los productos, sus movimientos de
precios en el tiempo deben presentar una alta correlacidn (o deben variar en forma muy paralela en el tiempo).

46. Este andlisis no es concluyente, pues debe descartarse que la correlacion en los precios de 10s productos sea explicada
por la evolucion de los precios de un insumo comun, inflacién, politicas de precios de firmas multi-productos y otras
variables,

47. Los analisis de precios son limitados ¢n el sentido que la confiabilidad de la informacién respecto a los movimientos y
niveles de los precios es reducida, por la dificultad de comprobar los precios netos a los cuales las ventas son efectuadas,

48. El anilisis de precios puede tener otras extensiones como el analisis de la competencia potencial de otros productos.
En ese sentido, seria necesario, ademés de determinar indicadores de correlacion, observar la relacion entre la posibilidad
de entrada de competidores potenciales, incluyendo las importaciones, con las decisiones de precios de las firmas ya
instaladas en el mercado pertinente.

d. Los costos y el tiempo de transaccién

49. Los costos de transaccién y el tiempo requerido para sustituir €l consumo de un producto por un supuesto sustituto,
pueden determinar que la sustitucion funcional se haga efectiva. En consecuencia, ¢s importante apreciar si los costos de
transaccion en los cuales tendrian que incurrir los compradores para cambiar su consumo al del producto sustituto son
suficientes para inhibir la suficiencia y oportunidad de este cambio ¢n la demanda. Si estos costos son altos, la sustitucién
cfectiva no se realizard y no podra considerarse el producto sustituto como parte del mismo mercado pertinente.
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50. También es importante considerar ¢l tiempo que tomarfa a los demandantes cambiar su consumo de un producto por
otro.

e. Comportamiento e identidad de los compradores

51. Dentro de los andlists de mercado pertinente debe considerarse €] comportamiento pasado de los compradores y los
planes estratégicos de negocios que elaboren los agentes economicos en funcién del comportamiento previsible de los
mismos. Estos aspectos proveen informacién Gtil respecto a evaluar si los compradores probablemente se cambiarian a
otro producto, en caso que se registraran aumentos en los precios.

f. Existencia de productos de segunda mane, rescondicionados, reciclados, reparados o alquilados

52. Iin el andlisis de sustitucién, debe evaluarse la posibilidad de que los compradores se cambien a demandar productos
de segunda mano, reacondicionados, reciclados, reparados o alquilados. Esta posibilidad debe existir en términos
funcionales, de precios relativos y de la disponibilidad de tales fuentes alternativas, de modo que sea suficientemente
importante para competir efectivamente con la oferta de productos originales,

3.2.2. Posibilidad de sustitucién por el lado de In oferta

53. El anilisis de la posibilidad de sustitucién por el lado de la oferta pretende identificar los participantes en el mercado
pertinente, de modo que se incorporen al mismo aquellos agentes econémicos que no estan istalados en el pais en la
fabricacién del bien objeto de andlisis, pero que podrian hacerlo en un corto plazo y a un bajo costo.

54. Se debe considerar la visién que tengan los agentes econdmicos vinculados a la operacién y los demas oferentes de los
productos evaluados respecto a los productos que consideran como rivales del producto en cuestién. Es decir, se trata de
abstraer el proceso de formacién de decisiones comerciales de los vendedores y se aprecia si ellos prevén la sustitucién
entre productos. Aqui debe estudiarse qué tipo de consideraciones toman los agentes econémicos que ofertan un mismo
producto, incluyendo, por ejemplo, si acuerdan modificaciones en los empaques de sus productos que sigan estrategias de
productos similares; la estacionalidad de las promociones y la inversion en el desarrolio de canales de distribucién
particulares.

55. Para realizar esta evaluacion se examina fundamentalmente la posibilidad de que la tecnologia disponible permita que
existan fuentes de competencia potencial por el lado de la oferta. Este tipo de respuestas puede ocurrir de diferentes
maneras: mediante la adaptacién de equipos actuales de produccion o venta para la sustitucién o para la extension de la
oferta, o mediante la construccién o adquisicién de activos que permitan la produccion o venta en el mercado pertinente.
En consecuencia el andlisis tiene relacion estrecha con la identificacién de entradas de corto plazo al mercado pertinente,

56. La competencia potencial de vendedores que podrian entrar a producir el producto pertinente no podra materializarse
como tal, si los vendedores tuvieran dificultades para acceder a las redes de distribucion y de mercadeo de los productos,
0 1 s¢ requiere de nuevas instalaciones de produecién o distribucién para poder vender en una escala significativa.

%7. 8i se cumplen estas condiciones, la fuente de competencia debe ser considerada como externa al mercado pertinente, y
las causales que impiden el gjercicio de la competencia potencial deben revisarse en el analisis de barreras de entrada al
mercado pertinente.

58. Fl andlisis de competencia potencial también debe realizarse respecto a los agentes econdmicos integrados
verticalmente. En caso que existan agentes econdmicos en un mercado pertinente que producen el bien analizado para su
uso interno, habria que considerar si éstos podrian ampliar su produccién y destinarla al mercado pertinente, Tal fuente de
competencia sera inhibida en caso que tales agentes econémicos encuentren dificultades o costos importantes en desviar la
produccién de sus necesidades internas, o en caso que para llevar la produccién al mercado pertinente en forma suficiente
se tuviera que incurrir en inversiones o en expansiones.

3.3 Definicién de mercado pertinente geogrifico

59. La definicion de mercado pertinente geogréfico es la segunda dimensién necesaria para delimitar cl mercado
pertinente, En particular, se busca determinar el &mbito espacial dentro del cual compiten los productos identificados en la
delimitacién del mercado pertinente producto, en términos de caracteristicas, uso y precios.

60. S1 al producirse vanaciones en los precios deé los productos los demandantes pueden trasladar su consumo hacia la
adquisicion de productos provenientes de otras dreas geogréficas, los productores localizados en esas dreas geograficas
cntrarian dentro del mercado pertinente a ser considerado. Asi, la definicién del mercado pertinente deberia incluir a los
fabricantes del mismo producto ubicados en otras dreas geogrificas, asi como a aquellos productos hacia los cuales los
consumidores desplazarian sus preferencias en respueste a una variacion en los precios relativos de los mismos.

61. Al igual que en la definicion de mercado pertinente en términos de producto, en este analisis se evaldan los productos
y agentes econdmicos respecto de los cuales se establece una competencia efectiva, en funcién de su localizacion, con el
fin de delimitar las fronteras competitivas del mercado.
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62. En caso de prever que ante un incremento ¢n ¢l precio ocurriria un desplazamiento de la demanda hacia otro producto,
en una magnitud tal que anulara el incremento en el precio, ¢l producto hacia el cual se desplazé la demanda debe ser
incorporado como parte del mercado pertinente.

63. En la aplicacién de este criterio de andlisis, cuando no sea posible obtener l1a informacién de las importaciones con
suficiente desagregacion, de modo que tenga que presurnirse que las mismas no participan directamente en la dinamica
competitiva del mercado pertinente analizado, podré considerarse el analisis de las importaciones dentro del tratamiento
de las barreras de acceso y condiciones de rivalidad del mercado pertinente.

64. La informacion que la Autoridad utiliza para definir el mercado pertinente geografico, incluye, sin limitarse, los
siguientes elementos:

3.3.1 Vision y estrategia de los compradores y de los oferentes

65. El andlisis de mercado pertinente geogrdfico comienza por la identificacion de las 4reas de venta de cada
establecimiento de produccion de los agentes econémicos investigados.

66. Al igual que en el andlisis de mercado pertinente producto. debe considerarse el comportamiento pasado de los
compradores y los planes estratégicos de negocios que elaboren los agentes econdémicos en funcién del comportamiento
previsible de los mismos.

3.3.2 Costos de transporte

67. En este analisis se utiliza el mismo concepto de consumidor marginal que se aplicd en la definicién de mercado
pertinente en términos de producto, por lo que debe evaluarse si ante una variacién en el precio relativo de un producto
vendido en la zona pertinente, seria factible que una proporcién suficiente de consumidores desplazaran su consumo a
productos vendidos en otra drea. Los costos de transporte pueden determinar que esa sustitucion pueda materializarse. En
caso positivo, se amplia la definicién del mercado pertinente geografico a partir del drea donde la firma analizada vende el
producto pertinente.

68. La consideracién de los costos de transporte es tanto mas importante en aquellos mercados pertinentes en los cuales
los costos de transporte representan una proporcién importante en el precio del producto analizado, o cuando las
especificaciones del producto implican que debe consumirse en un perimetro muy cercano al centro de compra. En ambos
casos se espera que el mercado pertinente geogrkfico atendido desde cada planta o centro de distribucién, sea més
limitado.

69. Otro indicador que se utiliza para identificar mercados pertinentes geograficos separados es la relacion entre los
precios del producto pertinente que se verifican en diferentes dreas geograficas. Debe observarse s histéricamente han
existido precios diferentes para productos que forman parte del mismo mercado pertinente en su dimensién producto. que
son transados en 4reas geograficas distintas,

70. Es necesario estudiar si esas diferencias son explicadas por los costos de transporte prevalecientes entre ambas areas
geogréficas. Si las diferencias de precios son mayores que aquellos, puede preverse que las dindmicas de competencia en
ambas 4reas no influyen en los precios de la otra, y de alli parte la consideracién de diferentes mercados pertinentes
geogrificos.

3.3.3 Costos de transaccién

71. Los costos de transaccion se refieren a los costos en que se incurre en ¢l intercambio del producto pertinente, Incluyen
los costos de descubrir los precios del mercado pertinente y los costos de redaccion y ejecucion de los contratos.

72. Las economias en los costos de transaccién son reducciones en los costos medios de produccién derivados de la
eliminacién de gastos asociados a negociaciones con proveedores o distribuidores, que no se expresan en los precios
pactados entre las partes. Las economias de costos de transaccion son mds significativas en mercados pertinentes en que
los costos de transaccién son mayores.

73. Los costos de transaccion tienden a ser mayores y, por lo tanto los beneficios potenciales son mas elevados, cuando:

® Los gastos de redactar y aplicar un contrato son elevados, y
® Cuando los costos de biusqueda del producto son altos.

74. Los contratos pueden ser dificiles de redactar o de aplicar cuando las caracteristicas del producto responden a
cxigencias técnicas bastante precisas y/o las condiciones de mercado pertinente cambian frecuentemente. Como todo
contrato es limitado en términos de las contingencias futuras que puede prever, tales caracteristicas del producto y del
mercado pertinente aumentan la posibilidad de que una de las partes involucradas adopte conductas oportunistas contra las
demas, elevando los costos de renegociacion.
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75. Los costos de busqueda del insumo son altos cuando las caracteristicas del producto responden a exigencias técnicas
bastante precisas y las condiciones de mercado pertinente cambian frecuentemente y/o cuando las informaciones
pertinentes para la busqueda solamente pueden ser obtenidas a través de la compra en conjunto a otros agentes
econémicos. Cuanto mayor el grado de especificacién del insumo, mayor la dificultad de obtener proveedores sustitutos.
Cuanto mas cambien las condiciones del mercado pertinente, mayor es la necesidad de busqueda del proveedor mas
eficiente. En ambos casos, el costo de busqueda es relativamente mas alto.

3.3.4 Costos locales

76. Para determinar si los vendedores ubicados en un drea diferente al mercado pertinente geografico estan en capacidad
de responder ante variaciones en el precio del producto pertinente en otra area, es necesario considerar si existen costos
asoclados con la actividad productiva en la zona geogréfica que implican la incursién en costos hundidos de una magnitud
tal, que impidan reorientar la oferta hacia la atencidn de nuevos mercados pertinentes geogrificos. Ejemplo de estos
costos puede ser la contratacion de empleados locales, la inversién en mercadeo especifica a la demanda de un area
localizada, la infraestructura en activos especificos para las funciones de almacenamiento y los costos asociados con la
obtencion de aprobaciones asociadas con regulaciones locales.

3.3.5 Precios relativos

77. Al igual que en la identificacién de productos sustitutos, cuando puede probarse una estrecha correlacién en los
precios de los productos provenientes de diferentes 4reas geograficas, esto se podria tomar como indicio de que ambas
areas forman parte de un mismo mercado pertinente, pues sugiere la existencia de competencia entre vendedores de un
mismo producto en esas diferentes areas. De alli que seria necesario verificar si existen estas similitudes en la evolucion
de los precios y si podrian atribuirse a las polfticas de precios de agentes econdémicos que participan en varios mercados
pertinentes, la evolucion de los precios de insumos comunes, u otras variables.

78. Adicionalmente, debe realizarse un esfuerzo por conocer si en ¢l pasado las estrategias de penetracién del mercado
pertinente de agentes econdémicos ubicados en esas diferentes dreas han tomado en consideracion la evolucion del
mercado pertinente correspondiente a esas otras dreas geograficas.

3.3.6 Patrones de transporte

79. Para completar la identificacién de los compradores que forman parte de una misma dindmica de competencia, puede
evaluarse la extensién de la infraestructura utilizada para distribuir los productos. Si en el pasado se han distribuido
productos fabricados en un 4rea en otras zonas geograficas, esto podria indicar que efectivamente se atienden mercados
pertinentes mas amplios.

80. La existencia de medios de transporte significativos transportando el producto pertinente hacia una segunda area
sugiere que el mercado pertinente geografico podria ampliarse. Esta evidencia no es concluyente y no puede considerarse
aisladamente respecto a otros aspectos que permiten definir el mercado pertinente.

3.3.7 Competencia de productos importados

81. Es necesario analizar si productos que son fabricados en otros paises pueden competir significativamente con los
productos locales. Este analisis debe hacerse siempre que se trate de productos susceptibles de ser transados' '), respecto
a cada uno de los productos analizados.

82. A través de este andlisis se identifican productos y participantes en el mercado pertinente que no estén localizados
dentro del territorio nacional. Este andlisis se realiza una vez que se han identificado los productos que forman parte del
mercado pertinente que puede incluir productos importados que ya estén participando en el mismo.

83. A partir de alli, el andlisis verifica si ante variaciones en los precios relativos es factible esperar la competencia de
importaciones y determinar, si en caso de que los consumidores desvien su compra hacia productos de esa procedencia, la
demanda de productos foraneos seria suficiente para disciplinar los precios de los productos domésticos.

84. Cuando una fuente de competencia extranjers puede afectar la viabilidad de incrementos en los precios de los
productos domésticos, es posible incorporar esa &rea geografica al mercado pertinente geografico dentro del cual se
verifica la actividad de la empresa involucrada en la prictica vertical.

85. Se considera apropiado analizar la existencia de controles gubernamentales que pudieran limitar la disponibilidad de
productos provenientes de otros paises, como serfa el caso de las barreras arancelarias y no arancelarias. En aquellos casos
en donde existan aranceles, y el precio de la produccién nacional no pueda ser superior al precio del producto importado
mas el arancel, debido a la posibilidad de entrada de la competencia extranjera, esta fuente de competencia debe ser
tomada como un argumento, y en consecuencia, habrfa de ampliarse la definicién del ambito espacial del mercado
pertinente mas alld de las fronteras nacionales.
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3.4 Dimensiones funcional y temporal del mercade pertinente

86. Cuando lo considere necesario, la Autoridad podrd complementar el andlisis del mercado pertinente, con la
consideracion de lag dimensiones funcional y temporal. En el caso de la dimension funcional, esto implica considerar las
eficiencias que produce la integracién vertical y las posibilidades de sustitucién del producto afectado por otros que
pueden ser utilizados con la misma finalidad. De la misma manera, se debe tener en cuenta el marco temporal en el cual la
sustitucién de unos productos por otros es factible. ¢ 1)

87. La determinacion de la dimensién funcional del mercado pertinente requiere la identificacién de las etapas de
produccién y/o comercializacidén que requiere €l producto para ser llevado al mercado. Este analisis debe tener en cuenta,
como ya se advirtio, las eficiencias de la integracién vertical, la realidad comercial y la posibilidad de sustitucién de
algunas de las etapas del proceso de produccion - comercializacién, por etapas de mercados adyacentes. En aquellos casos
en que se producen importantes eficiencias entre las distintas etapas de un proceso de producciéon - comercializacion,
resulta inapropiado definir mercados funcionales separados.

88. La dimensién temporal del mercado pertinente se refiere al periodo de tiempo en el cual la posibilidad de sustitucion
puede ser considerada. Resulta claro que entre més tiempo se otorgue a productores y consumidores para ajustarse a los
incentivos econdmicos, mas amplio serd el mercado pertinente. Para el efecto, la Autoridad considera que para determinar
si es posible la sustitucion de los productos en cuestion, se debe tomar en consideracion un periodo de tiempo lo
suficientemente amplio (generalmente 2 afios), dentro de los limites de un futuro previsible. mas alla de los cuales, al no
presentarse la posibilidad de sustitucién, podré ejercerse de manera efectiva un poder sustancial sobre el mercado.

PARTE IV: DETERMINACION DEL PODER SUSTANCIAL EN EL MERCADO PERTINENTE
4.1 Cilculo de la participacién de mercado pertimente

89. En esta seccidén se desarrollardn a manera de orientacion los elementos que deben tomarse en consideracion al
estudiarse el poder de mercado, en un mercado pertinente determinado, conforme lo sefiala el anticulo 19 de la Ley 45. El
anélisis se inicia ubicando la participacion de mercado de los agentes econdémicos participantes del mercado pertinente,
observandose a continuacion, que el poder sustancial de mercado puede verse desde dos varantes bien definidas de
acuerdo a nuestro ordenamiento juridico, ya sea desde la perspectiva de la capacidad de fijar precios unilateralmente de
uno o més agentes econdmicos, o desde la capacidad de que uno o més agentes econdmicos restrinjan la oferta en dicho
mercado pertingnte. En ambos casos, sin que la competencia efectiva o potencial pueda disciplinar o contrarrestar tal
capacidad en el ejercicio competitivo. A continuacién se analizaran los elementos restantes pero concurrentes del articulo
19 de la Ley 45, y aquéllos que llegaren a establecerse mediante decreto reglamentario. En la presente Guia se analizaran
los elementos que ordena la Ley 45 y el Decreto 8-A.

90. En este sentido, la definicion de mercado pertinente, tanto en lo relativo a los productos como en su dimensién
geografica, permiten saber cudles son los agentes econdmicos (proveedores, clientes, consumidores) en este mercado
pertinente. Sobre esta base, es posible calcular, para cada uno de los proveedores, el tamafio tota) del mercado pertinente y
las participaciones de mercado pertinente que detentan sobre la base del volumen de negocios correspondiente a los
productos en cuestion vendidos en el territorio pertinente.

91. Las estimaciones de los agentes econémicos, los estudios encargados a las firmas de consultoria o a las asociaciones
profesionales o el volumen de negocios de los agentes econdmicos en cuestién, contribuyen a calcular el tamafio total del
mercado pertinente y las participaciones de mercado pertinente que detentan cada uno de los operadores. Aunque las
ventas son generalmente la referencia para calcular las participaciones de mercado, existen sin embargo otras referencias,
seglin los productos o la industria especifica en cuestidn, que pueden ofrecer informacién util sobre la capacidad instalada
y el volumen de produccién.

92. Para calcular la participacion de mercado pertinente los datos fisicos en nimero de unidades se pueden utilizar cuando
los agentes econémicos atienden a diferentes compradores. Los datos monetarios en Balboas se pueden utilizar cuando es
importante la diferenciacion de productos.

93. Para recabar la informacién necesaria se utilizardn, de existir, cifras publicas o de asociaciones a las que pertenecen
los agentes econdmicos involucrados. En caso contrario se recabard la informacion directamente de los agentes
econdmicos que pertenecen al mercado pertinente analizado. De existir serias diferencias se proceders a solicitar la
informacién de ventas (en unidades y/o balboas) y/o la capacidad instalada de los agentes econémicos que pertenecen al
mismo mercado pertinente.

4.2 Anilisis de las barreras a la entrada

94, El grado de competencia que existe en un mercado pertinente estd directamente relacionado con la medida en que éste
es disputable, y ello depende substancialmente de que no haya barreras a la entrada. Desde Bain (1956), la doctrina define
a las barreras a la entrada como aquéllas que permiten a los agentes econdmicos que ya estan en el mercado pertinente
seguir obteniendo beneficios por encima de los normales debido a la inexistencia de una amenaza de entrada (al mercado
pertinente) de nuevos competidores. Esta amenaza o cardcter disputable del mercado pertinente constituye uno de los

at
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elementos esenciales de la libre competencia, ya que indica la existencia de competidores actuales o potenciales que
tienen la capacidad de disciplinar la conducta de los agentes economicos en el mercado.

95. Cuando un mercado pertinente se encuentra concentrado, la posibilidad de competencia que se realice en el mismo
estard determinada en gran medida por la probabilidad de ingreso de nuevos competidores (también depende de la
nvahdad de dichos entrantes).

96. Ei analisis de las condiciones de entrada tiene dos propositos. Primero, constatar si la estructura de mercado pertinente
concentrada conileva un poder sustancial en ¢l mercado pertinente. Segundo, verificar si estas condiciones se ven
reforzadas por la conducta vertical restrictiva, al punto que conduzcan a efectos perjudiciales respecto de la competencia
efectiva en el mercado pertinente. Ambas conclusiones se obtienen a partir del estudio de los aspectos que se sefialan en
esta seccion.

97. La posibilidad de entrada se define en términos de las acciones que la empresa que quiere ingresar debe efectuar con
el fin de poder producir y/o vender en un mercado pertinente. Todas las fases del esfuerzo de entrada se consideraran.
Estas incluyen la planificacion, el disefio, y la gerencia; los costos de instalacién y financiamiento; la obtencién de los
permisos necesarios para operar en el mercado pertinente, licencias y otro tipo de permisos: la construccién y operacion
de las instalaciones productivas; la publicidad y la promocién (incluyendo los descuentos de introduccion), mercadeo,
distribucién, y satisfaccion de los gustos del consumidor.

98. Para ordenar el analisis, es necesario abordar cada uno de los factores que pueden constituir restricciones para
establecerse como productor y/o comercializador en el mercado pertinente. Entre estos factores se encuentran:

® [a existencia de exceso de capacidad instalada en Ia industria, lo cual haria més probable que los participantes
actuales en el mercado pertinente adoptaran acciones de retaliacion (represalia) en contra de los nuevos competidores
mediante un incremento significativo de su produccién, con el consiguiente descenso en los precios de los productos.
En estas circunstancias, €] mantenimiento de un exceso de capacidad ociosa por parte de los agentes econémicos que
conforman un mercado pertinente (conducta estratégica) incrementa la incertidumbre que deberé enfrentar un nuevo
entrante, y puede ser un elemento que impida la entrada de un competidor.

® Las limitaciones de acceso a factores de produccion tales como insumos, mano de obra especializada, recursos de
capital y tecnologia.

® El andlisis de costos hundidos. Los costos hundidos son aquéllos que no pueden ser recuperados cuando la empresa
decide salir del mercado pertinente, lo cual se constituye al final en una forma de barrera al ingreso, pues el
inversionista teme que sus recursos queden atrapados o que resulte muy costoso retirarlos. La magnitud de los costos
hundidos depende, entre otros, de:

El grado de especificidad del uso del capital;

La existencia de un mercado para los equipos usados;

La existencia de un mercado para ¢l alquiler de bienes de capital;

El volumen de inversiones necesario para garantizar la distribucién del producto (gastos con promocion,
publicidad y formacién de la red de distribuidores).

[eRe RN oRN o]

o]

® Las barreras que establezcan la ley y la regulacién son exigencias creadas por el Estado para la instalacién
y la explotacidn de una empresa. Las barreras legales pueden representar, en la practica, un incremento en
los costos hundidos, cuando no pueden ser traspasadas, o pueden simplemente excluir la posibilidad de
entrada para un determinado conjunto de agentes econémicos. De igual forma se considera la necesidad de
contar con concesiones, licencias o cualquier clase de autorizacién gubernamental, asi como permisos de
disponer de los derechos de uso o explotacion protegidos por la legislacién de propiedad intelectual.

® Importancia de la imagen de marca en ¢l mercado pertinente. La marca de los productos incide en la capacidad de
penetracion del mercado pertinente por nuevos competidores, y en la capacidad de reaccion del resto de los
participantes en el mismo. en términos generales. En consecuencia, puede resultar un factor determinante del riesgo
que enfrente un entrante y de la magnitud de los costos hundidos en los que deba incurrir para instalarse
efectivamente en el mercado pertinente. De allf que deba analizarse la fidelidad hacia las marcas de la empresa
investigada, en particular a través de los siguientes aspectos: el comportamiento previo del mercado pertinente ante
variaciones en los precios por parte de los agentes econémicos que desarrollan la conducta, las reacciones de los
clientes y los competidores ante tales variaciones y las inversiones de los competidores en mantener la imagen de sus
respectivas marcas. Por otra parte, deben evaluarse los efectos de las marcas de prestigio sobre el poder de
negociacion de la demanda.

® El grado de integracién de la cadena productiva (en este caso integracién de tipo vertical) puede constituir una
barrera a la entrada en la medida en que incremente los costos de ingreso de competidores potenciales, Tales costos
aumentan a medida en que la Gnica opcion de ingreso involucra inversiones en varias etapas de la cadena productiva,
distinta de aquella en la cual pretende operar el entrante potencial. Las relaciones contractuales entre los agentes
econdmicos que se concentran y sus clientes en virtud de su temporalidad, la sofisticacién del producto o por
condiciones de exclusividad, tienden a crear vinculos estables entre oferentes y demandantes, 1o cual podria dificultar
el potencial competitivo de los restantes participantes en el mercado pertinente.
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® El monto, indivisibilidad y plazo de recuperacion de la inversién requerida para entrar en ¢l mercado pertinente, asi
como la ausencia o escasa rentabilidad de usos altemativos de la facilidad productiva o el equipo y la ausencia, falta o
imperfeccién de un mercado pertinente para facilidades productivas y equipos usados.

® [os costos financieros y el acceso limitado al financiamiento.

® Elacceso limitado a canales de distribucion eficientes o el costo elevado de desarrollar canales alternativos.

® FElacceso limitado a la tecnologia.

99. Una vez analizados los aspectos que se han enumerado, es necesario determinar si, en caso de haber determinado que
existen condiciones para que ocurra alguna entrada probable y oportuna al mercado, dicho ingreso seria suficiente para
disciplinar la conducta comnpetitiva de los agentes econdémicos existentes; en otras palabras, si dicho ingreso contribuiria a
reducir los precios a los niveles previos a la configuracién de la conducta restrictiva. La entrada puede no ser suficiente a
pesar de que sea oportuna y probable, cuando las restricciones a la disponibilidad de activos esenciales (tangibles ¢
intangibles) le dan el control a las firmas establecidas, o cual podria hacer imposible a nuevos entrantes alcanzar el nivel
necesario de ventas.

100. La entrada serd considerada como probable cuando sea econémicamente rentable a precios competitivos y cuando
estos precios puedan ser asegurados por el entrante. Los precios no podran ser asegurados por el potencial entrante cuando
¢l incremento minimo posible de la oferta provocado por la empresa entrante fuera suficiente para causar una reduccion
de los precios en ¢l mercado pertinente. Como consecuencia, la entrada no sera considerada probable cuando las escalas
minimas viables sean superiores & las oportunidades de venta en el mercado pertinente.

101. El ingreso de un nuevo competidor al mercado no serd considerado por la Autoridad como suficiente, si como
resultado del control de los participantes ya instalados, los activos tangibles e intangibles requeridos para entrar no estén
adecuadamente disponibles para que los entrantes puedan responder completamente con sus oportunidades de penetracion
del mercado pertinente.

102. A partir de estos analisis se concluird en qué medida el mercado pertinente estd abierto a la entrada de nuevos
competidores, y de alli poder precisar el grado de poder sustancial que caracteriza cada mercado pertinente y los efectos
de la conducta restrictiva evaluada.

103. Un aspecto adicional que es necesario revisar es la posibilidad que se levanten barreras a la entrada como
consecuencia de la conducta, por ejemplo:

® Lacliminacion de una fuente significativa de recursos necesarios o un canal de distribucion irremplazabie;
® FEl aumento significativo de la escala minima viable o volumen de negocio con la que debe ingresar un nuevo
competidor.

4.3 Anslisis de rivalidad

104. Un analisis del comportamiento reciente de los agentes econdmicos permite una mejor comprension de las fuerzas
competitivas en el mercado pertinente y de las relaciones entre los participantes en diferentes niveles dentro de éste. Este
analisis también permite identificar la importancia relativa de las diversas caracteristicas estructurales del mercado
pertinente y poner en contexto apropiado los aspectos de participacion de mercado pertinente, organizacion de los canales
de distribucion, integracion vertical y barreras de acceso al mercado pertinente. Por otra parte, el analisis de esta dinamica
permite identificar las estrategias de rivalidad seguidas en el pasado, y de ali aporta elementos para evaluar
comportamientos o estrategias futuras.

105. Esta seccion abarca cuestiones de estrategia y comportamiento, y estd estructurada de modo que pueda organizarse la
informacioén disponible en aras de prever si se conforman las condiciones para la realizacion de conductas que pretenden
excluir a los participantes del mercado.

4.4. Anilisis para determinar el poder sustancial en ¢l mercado pertinente

106. El poder de mercado es la capacidad que tiene un agente econémico, ya sea en forma individual o colectiva, de
influir sobre las variables de competencia del mercado pertinente (precio, cantidad, calidad, financiacién, etc.), situacién
distinta al supuesto de la competencia perfecta por el cual los agentes econémicos son tomadores de las vanables de
competencia en el mercado pertinente.

107. En un mercado pertinente en que la oferta de cada empresa es suficientemente pequefia en relacién con la oferta total
de la industria, ninguna empresa o grupo de agentes econémico sostiene, unilateral o coordinadamente, capacidad de
cambiar sus conductas con relacion a las que prevalecerian bajo condiciones de competencia porque los consumidores
responderian a tal acto desviando la totalidad de sus compras para los agentes econémicos rivales. En la ausencia de esta
condicién, una empresa o grupo de agentes econdmicos tiene, unilateral o coordinadamente. la capacidad de alterar su
conducta en relacidn con las que prevalecerian bajo condiciones de competencia porque parte sustantiva de la demanda no
puede ser provista por los agenles econdmicos rivales existentes.
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108. Para determinar si un agente econdmico tiene o no poder sustancial sobre el mercado pertinente, se tomarén en
cuenta los siguientes factores:

® Su participacion en este mercado pertinente y su capacidad de fijar precios unilateralmente o de restringir el abasto
en el mercado pertinente, sin que los agentes econémicos competidores puedan, efectiva o potencialmente,
contrarrestar dicha capacidad;

La existencia de barreras de entrada al mercado pertinente y los elementos que, previsiblemente, puedan alterar tanto
las barreras como la oferta de otros competidores;

La existencia y poder de los agentes econdémicos competidores;

Las posibilidades de acceso del agente econémico y sus competidores a fuentes de insumos;

Su comportamiento reciente, y

Otros criterios que se establezcan mediante Decreto Ejecutivo.

109. En cuanto a la participacién en el mercado pertinente, la Autoridad considerard que una empresa puede tener poder
sustancial de mercado pertinente, unilateral o coordinado, siempre que:

® Posea una participacion en el mercado pertinente igual o superior a 40%; ¢n ¢l caso de poder de mercado pertinente
individual.

® Posea una participacion en ¢l mercado pertinente igual o superior a 20% y la participacién acumulada de las cuatro
mayores agentes economicos (CR4) en el mercado pertinente sea igual o superior a 60%, en el caso de poder de
mercado pettinente colectivo. (19

110. Si una empresa que adopta una conducta vertical se encuentra en una de las situaciones descritas arriba tiene
capacidad de ejercer un pequefio pero significativo y no transitorio aumento de precios o tiene capacidad para restringir la
oferta, se considera que si tiene poder sustancial, El solo hecho que se cumplan alguno de los pardmetros expuestos
anteriormente no significa que la empresa tiene poder sustancial de mercado.

111. Cabe recordar que el poder sustancial de mercado no es determinado exclusivamente por un indice o variable
cuantitativa especifica, sino que debe analizarse, ademés, un conjunto de aspectos como las barreras a la entrada y
rivalidad, tomando en cuenta que lo importante es la probabilidad de ejercicio de ese poder de mercado
independientemente del poder de mercado que tenga ¢l o los agentes econdmicos. FEste aspecto lo analizamos a
continuacion.

PARTE V: ANALISIS DE LA PROBABILIDAD DE EJERCICIO INDIVIDUAL Y COLECTIVO DE PODER
DE MERCADO PERTINENTE

112. Desde el punto de vista de defensa de la competencia lo que interesa es comprobar si se ejerce el poder sustancial de
mercado en forma abusiva y/o exclusionaria, y no la existencia del poder de mercado en si mismo. En ¢l caso de la Ley
45, que utiliza el concepto de poder sustancial en el mercado pertinente, interesa conocer si es probable el ejercicio de este
poder.

113. El poder sustancial de la empresa infractora tendrd menor probabilidad de ser ejercido si la rivalidad entre esta
empresa y sus competidores es "efectiva”. La rivalidad es efectiva cuando los competidores son econémicamente capaces
de sostener conductas agresivas para mantener o aumnentar sus participaciones en e! mercado pertinente o para disciplinar
los precios de la competencia.

114. La evaluacién de la rivalidad debe analizar el entorno competitivo del agente econdmico, bien o servicio pertinente,
identificando, caracterizando y analizando para cade mercado pertinente los siguientes elementos:

Competidores directos

Productos sustitutos

Amenaza de aparicion de nuevos competidores
Poder de negociacién de los clientes

Poder de negociacion de los proveedores

115. Es posibie identificar por lo menos tres situaciones en que la rivalidad no es efectiva:

a) En ausencia de proveedores alternativos, La probabilidad de que el poder de mercado pertinente sea ejercido
unilateralmente por el agente econdémico infractor aumenta a medida en que un porcentaje significativo de sus clientes no
pueda desviar sus compras hacia proveedores alternativos. Esto puede ocurrir cuando los agentes econdmicos restantes en
el mercado pertinente no puedan aumentar suficientemente las cantidades ofertadas en un plazo de tiempo razonable,
porgue se encuentran operando a plena capacidad y no es econdmicamente viable expandir su produccion en un plazo no
superior a dos aflos. También puede resultar cuando la entrada en operacion de la capacidad ociosa existente implica
¢ostos unitarios mayores que los costos asociados a la operacion del nivel de ocupacion actual.
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b) En mercados pertinentes sin productos sustitutos: La probabilidad que el poder de mercado pertinente sea ejercido

unilateralmente por la empresa infractora aumenta a medida en que una parte significativa de sus clientes no pueda
desviar sus compras hacia productos sustitutos. Este serd el caso cuando una parte significativa de los consurnidores en el
mercado pertinente considerare los productos provistos por la empresa como su primera y segunda principales opciones y
las siguientes no sean sustitutos cercanos.

¢) En casos de integracién vertical: La probabilidad de que el poder de mercado pertinente sea ejercido unilateralmente
por la empresa infractora aumenta a medida que la conducta empresarial posibilite el aumento de los costos de los rivales,
el cierre del acceso de los competidores a un importante insumo de produccién/comercializacion y la reduccién artificial
de los precios de los rivales. Para evaluar la posibilidad de que la integracidn vertical reduzca la rivalidad efectiva se
congideran dos aspectos: hasta qué punto los rivales estén integrados verticalmente; y hasta qué punto el insumo (cuando
la conducta involucrara un proveedor) o ¢l canal de distribucion (cuando la conducta involucrara un distribuidor) son
esenciales para los competidores de la empresa con poder sustancial.

PARTE VI: ORIENTACIONES PARA ANALIZAR Y EVALUAR RESTRICCIONES VERTICALES ENTRE
AGENTES ECONOMICOS

6.1 Marco de analisis

116. Lo que les concede a las restricciones verticales un tratamiento analitico especial es que, a diferencia de las
relaciones verticales comerciales entre agentes econdmicos y consumidores finales, lo que hace un agente relacionado
verticalmente afecta a los agentes econémicos con los que se relaciona.

117. En el caso de productores relacionados, si el producto no es entregado, el efecto negativo sobre ¢l consumo serd
asumido, principalmente, por el duefio de la marca, por ¢l productor o por los otros distribuidores que si entregan el
servicio adecuado. Esto hace, que sin una obligacién o un contrato, algunos participantes de la cadena no tendrén
incentivos a dar el nivel de servicio eficiente, que no sélo conviene al productor sino que puede resultar eficiente desde el
punto de vista de los actores que participan en la transaccion.

118. Las restricciones verticales también pueden explicarse por la existencia de poderes monopélicos, es decir, generados
por los agentes econémicos con el objetivo de afianzar ¢l poder de mercado pertinente. Esta hipotesis es contraria a la idea
que visualiza a las restricciones verticales como contratos que permiten lograr una mayor eficiencia. En ambos casos se
tratard de acuerdos o combinaciones que procurarin producir, en estructuras desintegradas verticalmente, el mismo
resultado que se produciria si se integraran verticalmente, es decir, la maximizacién de los beneficios conjuntos. El que se
prefiera este tipo de conductas sobre la integracién vertical depende de los costos y beneficios de integrarse, pero en
particular, de cémo la legislacion trate los contratos verticales en relacion con la integracion vertical.

6.2 Consecuencias negativas de las restricciones verticales

119. A los argumentos basados en la eficiencia de las conductas verticales, pueden contraponérsele otros que interpretan
las restricciones verticales como instrumentos utilizados por los agentes econdmicos para incrementar su poder de
mercado pertinente o para efectuar un gjercicio abusivo de éste que termina perjudicando a los consumidores,

120. El uso de las restricciones verticales como instrumento para el ejercicio del poder de mercado pertinente puede
verificarse en tres tipos de situaciones diferentes.

121. La primera es que lo que se intente sea influir sobre los precios de modo de obtener margenes mayores entre precio y
costo marginal, creando de ese modo poder de mercado pertinente o ejerciéndolo de manera mas efectiva.

122, La segunda posibilidad es que se intente excluir a competidores reales o potenciales, a los efectos de evitar que
dichos competidores limiten el poder de mercado de los agentes econdmicos que instrumentan la restriccion vertical. La
exclusion se puede dar a través de la creacion de obstdculos a la entrada de competidores potenciales o de elevacion de los
costos de los competidores efectivos.

123. La tercera forma es utilizarlo como instrumento de presion para imponer acuerdos colusorios.

124. Al investigar los probables costos econémicos de las conductas verticales, se tomaran en cuenta, entre otras, las
siguientes informaciones:

La porcién del mercado pertinente cubierta por conductas verticales investigadas; ( 14

La duracién de la practica (la extension temporal del acto); ¢ ')

La extensién de las barreras a la entrada en el mercado pertinente en que se da la practica vertical;

La efectividad de la competencia proporcionada por los competidores (productores de modelos -marcas- rivales);
La disponibilidad de opciones alternativas para los consumidores (el grado de sustitucion entre los productos
-modelos y marcas- disponibles);

Los diferenciales de precios en productos equivalentes y de una misma marca;

® Los diferenciales de precios en productos equivalentes y de marcas distintas;
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Las conductas previas en cuanto a colusién de precios, paralelismo cons-ciente o division geografica de mercado;
Los niveles de consumo vigentes antes y después de la vigencia de la practica vertical; y
La historia de la prictica vertical, en especial, asi como determinar cudl agente econdémico tuvo la iniciativa del acto.

Efectos positivos de las restricciones verticales

. Al investigar los probables beneficios econémicos de las conductas verticales, se tomarén en cuenta, entre otras, las

siguientes informaciones:

126

Las caracteristicas fisicas del producto comercializado;

La dependencia de la reputacién del producto al servicio ofrecido por el distribuidor;

El grado de diferenciacion de los mercados pertinentes regionales;

La importancia del esfuerzo de venta de los distribuidores en el desempefio de los proveedores;

La posibilidad del productor de recompensar individualmente a los distribuidores en funcion del esfuerzo de venta
realizado;

El nivel de inversion de productores en servicios postventa realizados a través de los distribuidores;

La generacion de externalidades positivas, por las inversiones, realizadas por los proveedores, para sus rivales;

El nivel de inversion de distribuidores en servicios

La generacion de externalidades positivas, por las inversiones realizadas, por los distribuidores, para sus rivales;
L.a oferta de servicios postventa, tales como, asesoria técnica, capacitacién del usuario y certificacion de calidad; y
La incidencia de economias de escala o de alcance en la actividad de distribucion y su traslado a los precios finales.

. Los beneficios economicos derivados de las restricciones verticales provienen principalmente del ahorro de la

eliminacién de los problemas de comportamiento oportunista entre distribuidores y entre proveedores, y de la existencia
del margen doble.

6.4

127

Problema del doble margen

. Cuando el productor de un bien o servicio sobre ¢l cual ejerce cierto poder de mercado pertinente comercializa su

producto a través de un distribuidor que también tiene cierto margen para influir sobre los precios, ambos tienen
incentivos para restringir su oferta con el objeto de elevar su precio de venta, y el poder de mercado pertinente de uno de
ellos no contrarresta el efecto que tiene el poder de mercado pertinente del otro, sino que mas bien lo potencia.

128
que

. La causa de dicha potenciacién proviene del hecho de que el distribuidor, que enfrenta toda la demanda final del bien

comercializa, tiene incentivos para elevar el precio de venta por encima de su costo marginal de provision. Al

comportarse de este modo, le genera una reduccién en la demanda al productor, que a su ver halla més conveniente elevar
el precio al cual le vende su producto al distribuidor y aumentar el costo marginal de éste. Fsto tiene como efecto elevar

ain

mas ¢l precio de venta del bien a los consumidores finales, restringiendo en consecuencia el volumen total

comercializado.

129

. Este doble margen puede eliminarse mediante la fijacién de precios de reventa en la forma de fijaciéon de un precio

maximo de reventa por un proveedor (o la imposicion de una participacién minima de venta), eliminando la posibilidad de

que
una

un distribuidor ejerza su poder de mercado pertinente. La fijacién de un precio maximo de reventa (o la imposicién de
participacién minima de venta) aumenta las ganancias del proveedor del producto a expensas del distribuidor. En la

ausencia de un precio méximo, las cantidades distribuidas son menores y los precios son mas elevados. La ganancia del
distribuidor seria mayor pero a expensas de la ganancia del proveedor y del bienestar del consumidor. En estos casos hay

que

tener presente las posibilidades de colusién lo cual debe ser un elemento para no concordar con la restriccion vertical.

6.5 Problema del aprovechamiento gratuito o comnportamiento parasitario.

130
Un

. El comportamiento oportunista consiste en el acto de utilizar un producto sin incurrir en los costos correspondientes.
agente que asi actia esta perjudicando (generando un costo extra) al agente que incurre en los costos necesarios para

generar ¢l producto. Un agente que es victima del comportamiento oportunista no se apropia de la totalidad de los
beneficios generados por sus desembolsos y esth, por eso, incentivado a realizar una inversién inferior a la que realizaria
si fuera capaz de apropiarse de la totalidad de los beneficios generados. Por eso, ¢l agente del comportamiento oportunista

perj
131

udica también al conjunto de la sociedad.

. Eliminar la posibilidad del comportamiento oportunista, permitiendo que el agente econdmico que realiza el gasto se

apropie de la totalidad de sus beneficios, eleva la oferta de los productos correspondientes y representa, por eso, un
incremento de la eficiencia econdmica. Para evaluar los posibles beneficios econdmicos derivados de las conductas

vert

icales en téminos de eliminacion del problema del comportamiento oportunista es necesario considerar,

adicionalmente, la existencia de soluciones alternativas que restrinjan menos la competencia entre rivales.

132

. Para que el comportamiento oportunista entre distribuidores sea un problema real, dos condiciones deben estar

presentes:
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® Las ventas (y el desempefio econémico) del proveedor dependen, de manera sustantiva, del esfuerzo de ventas del
distribuidor; y
® [ os distribuidores no pueden ser recompensados individualmente en funcién del esfuerzo de venta realizado,

133. Ejemplos en que estas condiciones deben estar presentes incluyen, los casos en que el distribuidor realiza elevados
gastos de publicidad de un producto que también es comercializado por otros distribuidores; el distribuidor debe realizar
elevados gastos en el local en que se da la venta, como por ejemplo, en las instalaciones de salas de exhibicién; cuando el
distribuidor debe realizar elevados gastos de entrenamiento del personal de ventas, como por ejemplo, para las ventas de
productos de informdtica; o cuando la reputacién del producto es fuertemente dependiente del servicio de distribucion
como, por gjemplo, en el caso de las cadenas de comidas rapidas.

134. Si los compradores pueden obtener gratuitamente ciertos servicios en un comercio (por ejemplo, en un negocio con
vendedores especializados) y luego comprar el producto en otro (por ejemplo, en un autoservicio), este hecho puede tener
un efecto disuasivo sobre los incentivos del primero de tales comercios para la prestacion de los servicios en cuestion que
generan un valor para los consumidores finales.

135. La situacién anterior puede llevar al productor a imponer restricciones verticales que limiten la competencia entre los
distintos distribuidores que venden su producto, a efectos de incentivar la prestacién de servicios de ventas que respalden
o generen valor a la marca del fabricante, y de evitar que los distribuidores que no los prestan se apropien de los
beneficios generados por los distribuidores que af los prestan. Asi, la fijacién de precios de reventa, que en estas
circunstancias tiene por objeto proteger las rentas del comercio que presta servicios de venta especializados e impedir que
el comercio que no los presta pueda "quitarles clientes” a través de una reduccién de precios encuentra justificacién. Otra
posibilidad es que el productor le asigne exclusividad horizontal a sus distintos distribuidores. a efectos de evitar que
dentro de una misma 4rea se desate una competencia de precios entre distribuidores que repercuta negativamente sobre el
mivel de prestacion que éstos realizan de sus servigios de ventas.

136. Es importante tener presente que los precios de reventa que el productor requiere fijarle al distribuidor son precios
minimos, en tanto que para evitar ¢l problema de doble marginalizacion lo que se requeria era fijar precios maximos. Esto
se debe a que, si existen externalidades horizontales entre distribuidores, los incentivos de estos tienden a llevarlos a
ofrecer menos servicios de venta.

PARTE VII: ANALISIS DE RESTRICCIONES VERTICALES ESPECIFICAS
7.1 El aprovisionamiento exclusivo:

137. El aprovisionamiento en el entorno econdmico se verifica como la forma de hacer llegar productos (bienes y/o
servicios) a los consumidores como actividad de intermediacién que usualmente adoptan formas contractuales con
obligaciones de exclusividad. Estas obligaciones le confieren proteccién territorial al distribuidor de determinados
productos, asi como pueden imponer la obligacién de suministro de un solo o de determinado proveedor y/o de no
adquinr productos que compitan con los del mencionado proveedor a través de las cldusulas de no competencia.

138. Estas obligaciones usualmente se insertan en el contenido de un contrato de distribucion, representando un
compromiso de un distribuidor de comprar solamente a un fabricante o a un tercero autorizado: al reaizar el suministro
exclusivo ya sea de uno o varios productos destinados a su ulterior venta en el establecimiento del distribuidor y en otras
oportunidades puede revestir la obligacion producto de la cual ¢l establecimiento debe estar autorizado por el fabricante
para la ulterior comercializacion. Este concepto implica no sélo el aprovisionamiento de lineas de productos asi como la
modalidad reforzada de adquirir productos no relacionados con el objeto del contrato como prestacidén subordinada no
deseada por el distnibuidor pero que debe aceptar para recibir la prestacion principal.

139, Estas operaciones tendrin un caricter vertical cuando empresarios que son parte del acuerdo se encuentran en
distintos estadios del proceso econémico. !9 En general los pactos de no competencia deben ser razonables en cuanto a
su extension geografica, duracidn y productos o categorias comerciales que comprenden, de acuerdo a la realidad de
nuestro contexto econémico y deben analizarse para determinar si los mismos restringen o promueven la competencia
para efectos de calificar la legalidad de los compromisos, siendo tales compromisos a final de cuenta el objeto principal de
estudio de competencia del contrato, sin descuidar otros aspectos que deriven del mismo. En consecuencia, estos acuerdos
deben ser analizados de acuerdo a la metodologia general utilizada para los acuerdos verticales siempre de manera que la
estructura de mercado pertinente que crean no resulte restrictiva y por tanto compense de manera neta a la sociedad, los
agentes economicos y los consumidores en cuanto a los beneficios que se deduzcan del mismo. Veamos a continuacién
ejemplos de aprovisionamiento exclusivo;

7.1.1 Distribucién exclusiva

140. En el marco de un acuerdo de distribucién exclusiva, el proveedor se obliga a no vender su producciéon més que a un
tinico distribuidor para su reventa en un territorio determinado. Al mismo tiempo, el distribuidor ve a menudo limitadas
sus ventas activas hacia otros territorios exclusivos, como una forma de proteger a los distribuidores de otras dreas
geograficas. Desde el punto de vista de la competencia, este sistema corre el riesgo sobre todo de debilitar la competencia
intra-marca y de asignar o repartir espacios de mercado pertinente, de modo que de ello pudiera resultar una

o
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discriminacidn por los precios. Cuando la mayoria o la totalidad de los proveedores aplican la distribucion exclusiva, esto
puede facilitar la colusién, tanto a su nivel como al de los distribuidores. Este contrato usualmente le impide al proveedor
nombrar a otro distribuidor y a este ltimo, revender productos de la competencia.

141. No obstante tal restriccién puede justificarse si su motivacion estd fundamentada en resolver problemas de
externalidad. Usualmente se utilizan estos contratos como un mecanismo para que el productor pueda ingresar a los
mercados pertinentes en los que no cuente con redes de distribucién o con una organizacién que le permita incursionar en
esta actividad. Otro escenario pudiera ser interesar al distribuidor por el producto (bien o servicio) a través de tal sistema
de distribucion exclusiva y se da cabida a que el productor pueda concentrar sus esfuerzos de venta. No obstante en estos
casos serd muy importante ponderar la competencia que surja entre marcas o entre fabricantes.

Asimismo serd necesario observar los acuerdos que fijen protecciones territoriales que impidan las importaciones,
reexportaciones llevadas a cabo por terceros y/o las exportaciones, asi como aquellas que fijen precios diferenciados para
impedir o restringir la competencia o las obligaciones de no reconocer las garantias estindar de las importaciones
paralelas, cuando éstas infrinjan la competencia.

7.1.2 Asignacién de cliente exclusivo

142. La asignacion de cliente exclusivo es una variedad que reviste la distribucién exclusiva que se observa cuando un
proveedor le garantiza al cliente que él serd el dnico revendedor de su producto a un determinado grupo de clientes o
personas, y éste se compromete a su vez a no vender los productos fuera de dicho grupo.

143, Esta division de mercado pertinente no es necesariamente geografica sino que se contemnpla por razén de los sujetos,
es decir un productor o proveedor puede dividir un mercado pertinente entre sus distribuidores que podian haber
competido entre si, al asignarles un tipo de clientes o grupo al cual deberdn revender exclusivamente los productos
suministrados. Con esta medida se reduce la competencia entre los distribuidores que comercializan el mismo producto,
ya que el proveedor segmentd la gestion de venta de estos distribuidores a determinados clientes establecidos por el
proveedor.

144. La asignacién de cliente exclusivo se aplica principalmente a los productos intermedios y en el nivel mayorista
cuando atafien a productos finales, en cuyo caso pueden distinguirse grupos de clientes con demandas especificas
diferentes en cuanto al producto.

145. Con la ejecucion de esta conducta existen posibles riesgos a la competencia, uno de ellos asociado a la menor
competencia intra-marca y la particion del mercado pertinente, con lo que se facilita particularmente la discriminacion de
precios, aplicando precios distintos segin el cliente de que se trate. A su vez esta prictica vertical puede facilitar la
colusion, tanto en el nivel de los proveedores como en el de los distribuidores, cuando todos o la mayoria de los
proveedores practican una asignacion de cliente exclusivo.

146. Por otro lado, la asignacién de clientes exclusivos dificulta para algunos distribuidores no designados o
seleccionados 1a obtencién del producto, ya que cada distribuidor designado posee su propia categoria de clientes a los
cuales debe revender el producto. En ese sentido, el distribuidor se ve generalmente limitado en su venta activa a otras
categorias de clientes asignados en exclusiva a otros distribuidores.

147. Asimismo es importante destacar que la combinacién de distribucion exclusiva o asignacion de clientes exclusivos
con la compra exclusiva aumenta el riesgo de segmentacion del mercado pertinente y de discriminacién de precios. La
distribucion exclusiva y la asignacién de clientes exclusivos hacen mis dificil que los clientes saquen ventaja de las
posibles diferencias de precios dentro de una misma marca,

148, Esta combinacion de conductas también impide que los distribuidores se beneficien de las diferencias de precios. Si
se exige al distribuidor exclusivo que compre sus suministros de una marca dada directamente al fabricante, se le estd
impidiendo que se dirija a otros distribuidores exclusivos para comprar estos productos.

149 La asignacién de cliente exclusivo puede ser permitida o legal si el agente econémico que gjerce la prictica no goza
de poder sustancial en el mercado pertinente. De igual manera, esta restriccién vertical entre el proveedor y distribuidor
admite justificaciones hasadas en argumentos de eficiencia.

150. Las denominadas eficiencias econdmicas pueden justificar las practicas verticales, no obstante, aquel que alegue
incrementos de eficiencia econdmica como resultado de sus actos debe acreditar tales supuestos.

151. Siendo asi, la asignacioén de clientes exclusivos por lo general puede mejorar la eficiencia cuando existe un ahorro en
los costos de transaccién (v. g. costos relacionados con la bisqueda de los clientes, costos de negociacion del contrato,
costos ligados a la incertidumbre, costos de administracion, publicidad, entre otros).

152. Asimismo existen incrementos de eficiencia econémica ligados a la conducta vertical de asignacion de clientes
exclusivos si se exige a los distribuidores hacer inversiones en equipos, o conocimientos técnicos especificos necesarios
para adaptarse a las exigencias de dichos clientes.
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153, La duracién justificada de un sistema de asignacién de clientes exclusivos viene determinada por el periodo de
amortizacién de las inversiones. También es pertinente al momento de determinar las eficiencias, el término limitado de
duracién del contrato que por un lado permite garantizar que los distribuidores puedan recuperar sus inversiones y por el
otro, pasado el periodo de exclusividad permite al distribuidor la busqueda de nuevas categorias de clientes para su
producto, compitiendo con los otros distribuidores del mercado pertinente de manera més dinamica.

154. En general, se dan mas eficiencias en el caso de los productos nuevos o complejos y cuando los productos obligan al
distribuidor a adaptarse a las necesidades del cliente en cuestion. Las eficiencias son mas probables si se trata de
productos intermedios, es decit, de productos que se venden a diversos tipos de compradores profesionales. Es poco
probable que la asignacién de consumidores finales genere eficiencias.

7.2 Imposiciébn de marca fnica

155. Se trata de acuerdos entre agentes econdmicos o de actos unilaterales surgidos de un agente econdémico, en ambos
casos, dentro de una operacion de cardcter vertical en la cual se induce, obliga, impone, fija, condiciona al comprador de
bienes o servicios producidos, distribuidos, suministrados o comercializados a sélo comprar, vender, propotcionar,
revender, o realizar transaccion sobre productos que sean de determinada marca, o determinado proveedor. Esto implica
que el distribuidor o suministrador no podrd vender, comprar, revender o realizar otra transaccion de bienes o servicios
distintos de los instruidos por el proveedor.

156. Usualmente estas cldusulas limitativas incluyen la no venta, compra, reventa u otra transaccion de otras marcas de
bienes o servicios sustitutos de los bienes y servicios del proveedor. Los contratos de marca Gnica no deben tener una
duracién que cause efectos negativos en el mercado pertinente interpretandose esto de manera restrictiva, si bien pueden
renovarse.

157. Al aplicarse y analizar los acuerdos y actos verticales debe tenerse en cuenta que, en ciertos casos, cuando estd
proximo el vencimiento del contrato los proveedores realizan todo tipo de operaciones para conseguir su renovacion; en
consecuencia, deberdn procurarse medidas para evitar o, en su caso, perseguir estas practicas que contribuyen a cerrar el
mercado pertinente, incluyendo aquellos acuerdos que permiten que los proveedores recurran a negocios simulados para
ampliar el plazo de duracién del contrato y contribuir al cierre del mercado pertinente.

158. El poder de mercado pertinente del proveedor es primordial para evaluar los posibles efectos anticompetitivos de las
obligaciones de no competencia. En general, este tipo de obligacién es impuesta por el proveedor, quien mantiene
acuerdos similares con otros compradores. No s6lo es importante el poder de mercado pertinente del proveedor sino
también el alcance y la duracién de la obligacidén de no competencia. Cuanto mayor sea la participacién de mercado
pertinente derivada de la obligacion de marca Gnica, mds importante serd la exclusién causada por desplazamiento. Es
necesario que los agentes econdmicos justifiquen amplia y objetivamente la adopcion de estas medidas para sopesar
cuidadosamente los efectos favorables y desfavorables sobre la competencia. Estos acuerdos o actos verticales ademnés no
deben facilitar la colusién en el mercado pertinente.

159. Estos acuerdos o actos verticales no deben crear dificultades a la competencia que no sea compensable en términos
de eficiencia de acuerdo a esta Guia, ni deben eliminar la competencia de manera sustancial o evitar la competencia
efectiva. Si los consumidores pueden por el contrario encontrar productos (bienes y servicios) sustitutos de los
competidores o cuando las firmas competidoras sean capaces de captar de manera relativamente facil compradores para
sus bienes y servicios es probable que no se afecte la competencia. Cuando el proveedor tenga poder sustancial en el
mercado pertinente, cualquier obligacién de marca nica puede llevar ficilmente a efectos de desplazamiento en el
mercado pertinente. Cuante mayor sea su poder de mercado pertinente, mayor serd su capacidad de desplazar a otros
agentes econdmicos. En la justificacion de eficiencia de la empresa o agentes econdémicos con poder de mercado, debe
comprobarse el efecto neto a favor de la sociedad y por ende del mercado y/o el consumidor.

160. Es en el nivel minorista con los productos finales en el cual pueden verificarse el fenémeno del desplazamiento,
dados los significativos obsticulos a la entrada que deben afrontar la mayoria de los proveedores a la hora de crear canales
o redes de comercializacién para vender sus propios productos, generandose una restriccion inter-marcas. Las exclusiones
son mas probables en el caso de un producto intermedio que en un producto final. Si se trata de productos finales vendidos
al por mayor, ¢l riesgo de exclusion depende del tipo de comercializacién al por mayor y de las barreras de entrada para
los mayoristas. No hay riesgo de exclusién cuando los fabricantes competidores pueden organizar sus propios puntos de
venta al por mayor.

161. La clausula por la cual el proveedor obliga a que el comprador o similar en una transaccién, le revele las ofertas de
otros proveedores acciona como cliusula de no competencia ya que no puede aceptarse a otro proveedor mientras el
signatario de la clausula no le ofrezca condiciones similares. Esto también puede facilitar la colusion entre proveedores ya
que al concentrar sus compras'o realizar transacciones con un solo proveedor, puede terminar siendo una division de
mercado. Lo mismo ocurre con la obligacién de comprar cantidades minimas, el sistema de rebajas por fidelidad, asi
como las tarifas duales (un precio fijo mas un precio por unidad).
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162. La transferencia de conocimientos usualmente justifica una obligacién de no competir, por ejemplo en una situacién
de franquicia. A este tema nos referiremos en su cotrespondiente apartado.

163. En general puede considerarse que las obligaciones de marca unica menores a un aflo no sean inhibitonas o
restrictivas de la competencia. Su renovacion debe ser cuidadosamente observada. En sentido estricto, no debe entenderse
marca gnica como la imposicién sobre una marca de un proveedor, ya que tal imposicion puede versar sobre las marcas de
un proveedor que impone la restriccion.

164. El hecho de que el proveedor conceda al comprador un préstamo o le proporcione equipos no especificamente
ligados a su relacion, no basta por si sélo como justificacion de eficiencia.

7.3 Distribucion selectiva

165. Los acuerdos de distribucion selectiva usualmente revisten el cardcter de suministro de producto de consumo
sofisticado para cuya reventa de productos se estima conveniente limitar el nimero de distribuidores autorizados. Tal
como ocurre con los acuerdos de distribucion exclusiva, los acuerdos de distribucién selectiva limitan, por una parte, el
numero de distribuidores autorizados y, por otra, sus posibilidades de reventa. En contra de lo que ocurre con la
distribucién exclusiva, la limitacién del nimero de minoristas autorizados no depende del niimero de territorios, sino de
criterios de seleccion vinculados en primer lugar a la naturaleza del producto y al minimo de pericia del distribuidor que
pueda desarrolla obligaciones especificas tales como promociones y niveles de aprovisionamiento.

166. Otra diferencia consiste en el hecho de que la restriccién en materia de reventa no afecta a las ventas activas
efectuadas fuera de un territorio, sino a todas las ventas realizadas con distribuidores no autorizados, ya que entonces los
minoristas autorizados y los consumidores finales son los tnicos compradores potenciales.

167. La distribucion selectiva casi siempre se utiliza para distribuir productos finales de marca. Desde el punto de vista de
la competercia, este tipo de distribucién corre el riesgo de debilitar la competencia intra marca y, sobre todo si hay efecto
acumulativo, de eliminar uno o mds tipos de distribuidores y de facilitar la colusién entre proveedores o compradores.

168. Al igual que el caso de distribucién exclusiva, su justificacion se fundamenta en resolver problemas de externalidad
entre distribuidores de una misma marca. Sin embargo, usualmente se requiere que el producto califique para este tipo de
seleccion de distribuidor, que los aspirantes compitan sin restricciones, bajo criterios objetivos y no discriminatorios, que
la seleccién del distribuidor esté relacionada con aspectos cualitativos para la correcta venta de los productos entre los que
se Incluyen instalaciones adecuadas. personal especializado, una organizacion de servicios idénea y capacidad para
manejar mercancia; siendo que no seria viable el criterio de disminucién de numeros de oferentes ¢ incluso de
importaciones.

169. Los criterios cualitativos ademaés deben ser los necesarios para la adecuada distribucion de los productos, o que éstos
no sean de la naturaleza propia que requicra un sistema de distribucién selectiva. Usualmente se requiere que el
distribuidor o que el subdistribuidor honre las garantias del producto vendido por otra empresa de la red.

7.4 Suministro exclusivo

170. El suministro exclusivo implica que una parte se obliga a obtener todo su suministro de determinados productos para
la reventa exclusivamente de la otra parte del acuerdo. En estos contratos se estaria privando al adquirente de la libertad
de obtener tales productos de cualquier otra fuente y se estaria impidiendo a otros suministradores colocar sus productos.
Por ende, el surministro exclusivo significa que para efectos del adquirente pudiera ocurrir que para un mercado pertinente
no hay mas que un dnico proveedor para productos determinados. Usualmente la obligacién de compra exclusiva prevé
expresamente que las compras se pueden realizar a agentes econdmicos a la que la parte suministradora haya confiado la
distribucién de los productos.

171. La conducta adoptada por el proveedor al incluir una cldusula contractual en la que exige su autorizacién con
caracter absoluto para poder que el vendedor pueda suplir a otro cliente, podria no ser racional desde ¢l punto de vista
econémico frente a la actividad que pretenda realizar el titular demandante del insumo o servicio, en atencién a que se
limita la libertad de éste imponiendo restricciones innecesarias para la consecuciéon de sus objetivos, al impedir la
realizacion de actividades comercialmente licitas que pueden no afectar a su imagen de marca. De este modo las cldusulas
de suministro exclusivo constituyen acuerdos que pueden producir el efecto de restringir la competencia en una parte del
mercado pertinente especificamente fijando indirectamente condiciones comerciales o de servicio y limitando la
distribucion.

172. Desde el punto de vista de la competencia, el suministro exclusivo corre el riesgo sobre todo de dar lugar al
desplazamiento de otros compradores o de poder impedir ¢l acceso a otros suplidores, situacion en la que pudiera ponerse
en riesgo la participacion competitiva de nuevos o potenciales rivales entrantes.

173. Esta conducta es necesario analizarla cuando los acuerdos de compra exclusiva se celebren entre partes con distintas
participaciones de mercado pertinente en sus respectivos niveles de distribucién, produccién o comercializacién, asi como
serd necesario observar el periodo de tiempo por el cual se realicen los acuerdos. Seran pertinentes al momento de los
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dimanar de tales acuerdos, por el cual otros proveedores no puedan penetrar el mercado pertinente o colocar sus
productos. Asimismo se observara la competencia entre marcas y los pactos de acuerdos vinculantes respecto a productos
que por su naturaleza o uso no lo estén con ¢l producto objeto del suministro exclusivo.

174. En el caso de los bienes o servicios intermedios, el suministro exclusivo a menudo se asimila a un suministro
industrial. En estos casos usualmente se observan restricciones para que el adquirente pueda suplirse de bienes
intermedios, materias primas o componentes de otro proveedor, asi como cldusulas vinculantes que imposibilitan al
adquirente a comprar otros bienes de otro suplidor. Por lo que se imposibilita igualmente que ¢l adquirente pueda suplirse
y comerciar libremente de terceros en el mercado pertinente. Estos contratos pueden ser racionales si se trata de objetos
comerciales usuales, respecto a cantidades determinadas por un periodo de tiempo que asegure obligaciones comerciales
reciprocas normales e indispensables, y que no restrinjan la competencia.

andlisis los productos competidores del proveedor incluyendo las importaciones, por el caracter restrictivo que pudieran
|
|
|

7.5 Franquicia

175. Los derechos de propiedad intelectual en principio parecieran estar excluidos de la aplicacion de la Ley 45, sin
embargo, lo cierto es que si a través de estos mecanismos se restringe la libre concurrencia o la libre competencia, si se les
aplica las normas que prohiben tales conductas segun la misma Ley 45. Por lo tanto, seria necesario efectuar el estudio
que esta Guia describe, en los casos en los cuales se observen comportamientos, acuerdos o restricciones verticales y para
| los cuales serd necesario llevar a cabo la metodologia de andlisis de poder sustancial en el mercado pertinente, y ponderar
| los beneficios econdmicos "versus" la restriceién que conduzca a el resultado de desplazamiento irrazonable de otro
‘ agente econémico.

176. Los acuerdos de franquicia contienen licencias de derechos de propiedad intelectual relativos en particular a marcas,
signos registrados, conocimientos técnicos para el uso de la distribucién de bienes o servicios. La licencia y la asistencia
comercial o técnica por la transferencia de conocimientos durante la vigencia del contrato son parte esencial del acuerdo
comercial que se otorga en franquicia. Por tanto son acuerdos verticales que contienen licencias de derechos de propiedad
mtelectual, especialmente marcas y conocimientos técnicos para el uso y la distribucidon de bienes o la prestacién de
servicios, Ademds de facilitar un método comercial, los acuerdos de franquicia pueden contener una combinacion de
diferentes restricciones verticales relativas a la venta de productos que se distribuyen, como la distribucién selectiva,
clausulas inhibitorias de la competencia, distribucién exclusiva u otras formas.

177. Se trata de un acuerdo vertical respecto de bienes o servicios por el cual el propietario de una marca, nombre
comercial u otra presentacion distintiva (franquiciante) otorga una licencia en favor de un minorista (franquiciado) para
que se utilice su marca, nombre comercial ¢ presentacion, y para disponer su establecimiento de acuerdo al distintivo o
formato asociado con el franquiciante. El franquiciado continfia siendo un agente econdémico independiente, soportando su
propio riesgo financiero, entre los que se incluyen el pago de canones o regalias al franquiciante. Este contrato se define
como vertical ya que se desarrolla entre sujetos que operan en diferentes niveles de la cadena de produccidn o
comercializacion, como los son de proveedor y demandante del bien o servicios.

178. En la franquicia opera la existencia de un propietario que es poseedor de un nombre, una idea, un proceso o un
procedimiento secreto, una pieza de un equipo especializado y un saber hacer/conocimiento prictico asociado e
involucrado al producto y/o servicio mismo. Se obtiene la cesién de una licencia por parte del propietario, a nombre de
otra persona, permitiendo ¢l uso de un nombre, idea, proceso o equipo, asi como el conocimiento sobre el asunto en la
relacion contractual relacionadas con la operacién del negocio a cambio del pago de una contraprestacion, o regalia por
los derechos cedidos por todo el servicio que el franquiciante proveera al franquiciado; de igual forma, puede pactarse el
pago por el abastecimiento de mercancias o productos en exclusividad. No obstante cada contrato contard con
caracteristicas propias con el afin de describir lo mas detalladamente posible las caracteristicas inherentes al negocio en
desarrollo.

179. Este es un tipo de negocio que puede tender a la minimizacién de riesgos, a partir de la atomizacion de las
necesidades de inversion, simplificacién de los procedimientos de administracién del negocio respecto a una organizacion
vertical extendida, reduccion de los costos operativos debido al ingreso del negocio a una economia de mayor escala,
retorno de la inversion en la publicidad y promocién del producto y/o servicio a partir de mayor volumen en Ia actividad
ya que permite la pertenencia a una cadena de comercializacion prestigiosa e identificable por parte del publico
consumidor. Aunado a lo anterior permite el acceso a beneficios, provecho de una planificacion previa del franquiciante
cn la cual el franquiciado participa del beneficio de una economia a gran escala. concentra sus esfuerzos en resultados
programados con participacion y provecho de la notoriedad de una marca, ademéis que provee asistencia técnica
permanente en estudios de mercado, localizacién de establecimientos, formacién de personal, inversién en técnica de
apoyo en puntos de venta y promocién, asesoramiento en politica de gestion, contabilidad y auditoria interna.

180. Las particularidades del contrato de franquicia permiten conductas tipificadas como anticompetitivas por el articulo
16 de 1a Ley 45 de 2007 como son establecer precios de reventa sugeridos por el franquiciante.
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181. La intervencion en estos casos de la autoridedes de competencia pueden tender a controlar cldusulas contractuales y
de su eventual inclinacién anticompetitiva analizando los beneficios o eficiencia econdmica y las ventajas que aporten a
los consumidores de bienes o usuarios de servicios, asf como el aumento en el nivel de eficiencia en la organizacion
productiva y en la distribucion, en donde los efectos benéficos netos para la sociedad, para el desarrollo de los bienes o
servicios de que se trate y por ende, para el consumidor, derivados de esa eficiencia econémica, pueden superar los
posibles efectos anticompetitivos

182, Por lo general se consideran obligaciones necesarias para proteger los derechos de franquicia, la imposicién al
franquiciado de no ejercer directa o indirectamente una actividad comercial similar, la obligacion del franquiciado de no
adquinr las participaciones de capital de agentes econémicos competidores que le confieran la posibilidad de influir en el
comportamicnto de los agentes econémicos; la imposicidn al franquiciado de no revelar a terceros los conocimientos
técnicos aportados por ¢l franquiciante en tanto dichos conocimientos técnicos no hayan pasado a ser de dominio pablico;
la imposicion al franquiciado de la obligacién de cornunicar al franquiciante la experiencia adquirida en la explotacién de
la franquicia y conceder a éste y otros franquicisdos una licencia no exclusiva sobre los conoctmientos técnicos derivados
de dicha expertencia; la imposicion del franquiciado de informar al franquiciante de las infracciones a los derechos de
propiedad intelectual cedidos mediante la licencia ¢ iniciar acciones legales contra los infractores; la obligacion de la
imposicion al franquiciado de no utilizar conocimientos técnicos transferidos por el franquiciante con fines distintos de la
explotacién de la franquicia y la imposicién al franquiciado de la obligacién de no ceder los derechos y obligaciones
contemplados en el acuerdo de franquicia sin el conocimiento del franquiciante,

7.7 Ventas atadas o vinculadas

183. Las ventas atadas estdn tipificadas en el numeral 3 del articulo 16 de la Ley 45, en donde se especifica: "La venta o
transaccion condicionada a comprar, adquirir, vender o proporcionar otro bien o servicio adicional, normalmente distinto
o distinguible, o sobre bases de reciprocidad".

184. Hay casos en que la relacién que existe entre ¢l producto principal y el atado es que el segundo es complementario o
estd relacionado al primero. También es muy comtn que el bien principal es el producto tangible y el producto atado es el
servicio inherente para el buen funcionamiento, mantenimiento y/o reparacién del producto principal.

185. Si la venta atada no impide la competencia o la libre concurrencia en el mercado pertinente de alguno de los dos
productos (el principal y el atado) y puede sustentarse en términos de ganancias en eficiencia no existe inconveniente a
este tipo de practica.

186. También se justifica la venta atada cuando se utiliza para garantizar la calidad de los productos. Es comin que
algunos agentes econémicos que comercializan equipos de oficina. vendan el bien atado al servicio de mantenimiento y
reparacion. Esto se hace para asegurar la calidad del servicio y de los repuestos utilizados. Ademds, para poder determinar
en caso de dafio, luego de una reparacion, si ésta se debié a desperfectos en el propio bien, a la mala calidad de los
repuestos utilizados o a un trabajo de mano de obra deficiente.

187. Si la venta atada se establece por un periodo de tiempo limitado con el propdsito de facilitar la entrada de un nuevo
producto al mercado puede justificarse en términos de ganancia en eficiencia. Esto es muy comun en los supermercados,
donde alimentos, articulos de limpieza personal y de aseo del hogar se venden junto a otro articulo relacionado o
complementario como forma de promocién y mercadeo de un nuevo producto que quiere introducirse al mercado o
aumentar la participacion en el mercado de un producto ya existente.

188. En algunas ocasiones este producto atado no tiene ningun precio adicional al producto principal. En otros casos, el
precio del producto principal aumenta en una cantidad menor que el precio del producto atado ("paquete™) si se compra
por separado. L.a empresa cobra por el producto atado la cantidad minima para cubrir sélo sus costos, y en algunos casos
puede ser que no llegue a cubrir cstos.

189. Puede desplazar a un competidor si un producto principal, en el cual la empresa tiene poder de mercado, se vende
atado a otro producto en el cual la empresa no tiene poder sustancial de mercado, pero quiere adquirir este poder
ilicitamente. Para llevar a cabo esto, vende sistemdticamente, ¢l producto atado durante un periodo prolongado de tiempo,
aprovechando el poder que tiene en el producto principal e incluso compensando pérdidas en el bien atado (subsidio
cruzado) para desplazar irrazonablemente a los competidores del bien atado y adquirir beneficios y/o poder de mercado en
este otro mercado.

190. Los requisitos basicos que deben existir para que una venta atada se considere ilicita son:

Existen dos productos separados o separables.

La empresa tiene poder de mercado en el mercado pertinente del producto principal y lo cjerce.

El producto sélo se vende atado.

La competencia se ve afectada de forma sustancial.

La prictica se lleva a cabo durante un periodo prolongado de tiempo y no puede explicarse en términos de ganancia
en eficiencia.
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191. Una variante de venta atada es la imposicién de toda una linea de productos, en la cual un proveedor presiona (u
obliga) a un comprador, que primordialmente sélo estd interesado en un producto especifico, a adquirir una linea completa
de productos. Esta condicion de atar ia venta a toda la linea de productos puede eliminar oportunidades de que otras
compailias vendan productos afines o aumenten las barreras a la entrada para aquellas que no ofrecen toda una linea de
productos (7

7.8 Imposicién de precios de reventa

192. La fijacion unilateral de un precio de reventa ya sea maximo o minimo es considerada como una practica
monopolistica relativa susceptible de ser ilicita al tenor de la Ley 45, segin se establece en el numeral 2 del articulo 16 de
la misma.

193. Aunque csta conducta en principio restringe la competencia y puede afectar negativamente la eficiencia del mercado
en cuanto a la determinacion de precios y cantidades, es necesario tomar en cuenta algunas consideraciones al evaluar su
efecto neto.

194. En principio, se puede argumentar que en la fijacién de precios de reventa el productor defiende al consumidor del
cobro abusivo del distribuidor y comerciante detallista. La fijacion de precios de reventa maximos puede ser vista como
una forma que no afecta la eficiencia del mercado pertinente, ya que busca evitar que algunos distribuidores por ciertas
condiciones especiales del mercado en que se desarrollan (localizacion geogréfica, ingresos de la poblacion, entre otras)
abusen de los consumidores estableciendo precios exorbitantes. En estos casos, usualmente no existe una prictica vertical
restrictiva de la competencia

195. En el caso de la imposicion de precios de reventa minimos la situacidn es opuesta. Estos casos si afectan la eficiencia
del mercado y al consumidor directamente, ya que se impide el establecimiento de precios menores a los fijados por el
proveedor, lo que afecta el bienestar del consumidor.

196. Los argumentos a favor de esta politica es evitar el comportamiento oportunista, los precios predatorios, ¢l deterioro
de la marca (el consumidor puede pensar que la calidad ha disminuido al reducirse los precios) y el deterioro del segmento
de mercado en donde estd enfocado el producto o servicio. La fijacion de precios minimos de reventa es una de las
conductas que requieren mayor andlisis y cuidado al utilizar la regla de 1a razén.

197. Si se permitiera la imposicion de precios de reventa nunca un productor con poder sustancial tendria que renunciar a
parte de sus utilidades por cambios en €l entorno competitivo, le bastaria simplemente reducir el precio al consumidor,
restringiendo el margen de ganancia del distribuidor o detallista.

198. La realizacién de publicidad dirigida al consumidor final, respecto al precio al cual deberian ser vendidos los bienes
o0 servicios que va a demandar, en términos generales, puede llegar a condicionar la autodeterminacion del detallista
respecto al precio al cual estd dispuesto a vender sus productos, pues aunque la publicidad haga alusién a un precio
sugendo, el consumidor tiende a cxigirlo al detallista, sin considerar otros aspectos no mencionados en la publicidad, tales
como el costo de operacion del detallista o su margen de utilidad.

199. Si bien es cierto que la informacion asimétrica tiene repercusion en el aprovechamiento de oportunidades, no por ello
la ausencia de publicidad implica un desconocimiento total de las opciones de compra de los consumidores en su entorno.

200. Una lista de precios sugeridos podria tener un efecto anticompetitivo en la medida que todos los negocios que venden
el producto, tengan que hacerlo al mismo precio. Por el contrario, la competencia entre detallistas con base en el precio
que cada uno esté dispuesto a cobrar traeria consigo beneficios tanto para los detallistas como para los consumidores.

201. Si la relacion comercial del distribuidor con ¢l productor es de comisionista, la imposicién de precios de reventa ha
tendido a ser validada y no sancionada. Si el distribuidor actia por cuenta del productor, ello constituye una forma de
integracién vertical y no una préctica monopolistica relativa,

7.9 Otras restricciones verticales

202. En los puntos anteriores hemos desarrollado las practicas verticales mas comunes que tienden a darse en una
economia, sin embargo, existen otros tipos de conductas verticales que entraremos a desarrollar. Estas conductas pueden
surgir del contrato que se confeccione entre los agentes econdmicos que tendrédn la relacion comercial o pueden surgir de
la practica o relaciones comerciales entre los agentes econémicos, sin ningin sustento legal mediante un contrato.

203, El hecho que la conducta se dé basada en un contrato no exime de culpa al proveedor, si éste posee poder sustancial y
la practica tiene como objeto o efecto desplazar irrazonablemente a un agente econdmico, impedirle irrazonablemente su
acceso o establecer irrazonablemente ventajas exclusivas a favor de alguna empresa.

204. Existen practicas verticales que no han sido sefialadas anteriormente, entre otras:

!
T
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7.9.1 Volémenes maximos de ventas

205, Un proveedor o distribuidor establece a sus clientes un volumen méximo de venta ya sea de forma contractual o en la
préctica, negandose a vender después de cierto volumen especificado para cada cliente particular.

206. Este tipo de conducta puede justificarse si se prevé un exceso de demanda o una disminucién de la oferta, lo cual
puede ocasionar un desabastecimiento en ¢l mercado. El fabricante o distribuidor debido a su politica comercial e imagen
de marca no desea que esta situacién se dé en el futuro inmediato en el mercado, por este motivo restringe las ventas de
sus clientes.

207. Este desabastecimiento también puede crear especulacién o que los precios suban por el simple juego de la demanda
y oferta, el fabricante o distribuidor puede tener una politica de precios bajos y no quiere que esta situacion afecta su
imagen y posicionamiento en el mercado.

208. Por otro lado, establecer un volumen méximo de venta a diferentes clientes puede ser una forma de divisién de
mercado por tipo de cliente o region geografica (restriccion territorial). También puede ser la forma de crear escasez en
una region o tipo de cliente especifico para incrementar los precios.

7.9.2 Restricciones respecto de la exhibicion de preductos

209. Esta practica sucede cuando un proveedor impone a un distribuidor los productos que podra tener en exhibicién en
sus anaqueles y puede incluso tomar represalias si exhibe otros productos que no son los autorizados por él. La restriccion
puede ser en base al lugar en el estante que debe tener el producto, el espacio reservado para éste u otro aspecto visual que
afecte la exhibicion de los productos propios o de la competencia.

210. Este tipo de practica puede convertirse en una restriccion a la competencia porque puede excluir a productos
sustitutos del producto del proveedor con poder sustancial de mercado que lleva a cabo la practica, o establecer ventajas
exclusivas de un producto sobre otro con el efecto de desplazarlo del mercado.

211. La justificacién puede ser que por el mayor volumen de ventas, el producto del proveedor merece un mejor y mayor
espacio, lo cual es un principio basico de mercadeo, sin embargo debe analizarse mediante la regla de la razén si la
restriccion especificada es l6gica y normal dentro de las actividades de negocios y no una forma velada de excluir a la
competencia.

7.9.3 Restricciones respecto a la utilizacién de productos

212. En este tipo de restriccion el proveedor establece el inico uso que el distribuidor podra darle al producto y no podra
darle un uso alterno. Esto puede estar justificado si lo que se busca es que el producto funcione correctamente y trabaje
durante su vida til sin inconvenientes. El proveedor busca preservar la imagen de calidad y servicio que pueda tener el
producto, ademas de prevenir dafios por mal uso del bien.

213, No obstante, tal practica también puede estar dirigida a impedir la entrada de un competidor 0 a excluirlo. Pueden
existir usos alternos de un producto que compiten con otro producto del mismo proveedor. Hoy dia con la segmentacioén
de mercado, 1a proliferaciéon de marcas y productos especializados para satisfacer un nicho de mercado en particular una
misma empresa tiene multiples productos que realizan funciones iguales pero estdn enfocadas a segmentos de mercado
distintos con base en ingreso, género, raza, edad, clase social, gustos u otra variable demografica.

214 El proveedor por medio de esta restriccién evita que sus propios productos compitan entre si, pero a la vez puede
impedir que los distribuidores compitan con los proveedores en ciertos segmentos de mercado. Esta situacion puede darse
también en cuanto a los servicios. En donde se restringe el uso de un bien a brindar ciertos servicios especificos, pero no a
otros que brinda el proveedor y en los cuales el distribuidor competiria con el proveedor.

7.9.4 Prohibiciones de condiciones comerciales

215. Ocurre cuando un proveedor impide a un distribuidor que otorgue descuentos, que dé crédito u otra condicién comin
en los negocios, Esto se puede convertir en una forma de afectar al distribuidor o dar ventajas a un distribuidor sobre otro
y/o puede ser una manera de excluir a un distribuidor que no estd dispuesto a establecer ciertas condiciones de negocios
que el proveedor solicita, pero que afectan el proceso de libre competencia y al consumidor.

216. Una posible justificacién para esta conducta puede ser que el proveedor tiene una politica de negocios uniforme para
todos los proveedores, desea estandarizar su producto o servicio y todo lo relacionado con ellos para que no exista mingun
tipo de confusion en los clientes y todos reciban condiciones comerciales diferentes.

ARTICULO SEGUNDOQ: Esta Resolucion empezaré a regir a partir de su promulgacion en la (Gaceta Oficial.

o
e
e

e
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FUNDAMENTO DE DERECHO:; Ley 45 de 2007, Decreto Ejecutivo No. 8-A de 22 de enero de 2009,
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Pedro M. Meilin N.
Administrador
Rogelio Fraiz D.
Secretario General
1) La definicion de Agente Econdmico se encuentra en el inciso segundo del articulo 9 de la Ley 45.
2} Conforme al articulo 17 de la Ley 45.
(3 Conforme al articulo 18 de la Ley 45.
) Conforme al articulo 15 de la Ley 45.
() Concepto definido en el articulo 9 de Ia Ley 45.
%) Concepto definido en el articulo 10 de la Ley 45,
M Articulo & de la Ley 45.
%) Articulo 8 de 1a Ley 45.
O Conforme al articulo 16 de la Ley y 11 del Decreto No 31.
(10 Esta idea se corresponde con el concepto de consumidor marginal.

D Los bienes susceptibles de ser transados o comercializados son aquelios expuestos al comercio y a la competencia
internacional. Asi, una mercancia se considera susceptible de ser transada internacionalmente cuando su precio se
determina basicamente por consideraciones en los mercados internacionales, o de manera mas general, cuando su precio
depende o esta influenciado por lo que sucede a nivel internacional. Tugores Ques, ] Economia Internacional e
Integracion Econémica, Segunda Edicion. McGraw Hill, 1995.

('2) Conforme al articulo 16 de la Ley y el 15 del Decreto No, 8-A.

(13 Si en el mercado pertinente analizado sélo hay cuatro (4) 0 menos empresas se considera que el mercado esta
concentrado y todas las empresas que lo forman tienen un poder coordinado. En estos casos debe analizarse si la empresa
que realiza la practica vertical tiene participacidn de mercado igual o superior a 20% para tener poder de mercado.

(14) Para que no generen costos adicionales, las practicas verticales se deben restringir a la extension del mercado
pertinente necesaria a la eliminacion de la ineficiencia que buscan eliminar y a la remuneracion del capital invertido en
esta funcién.

(13) Para que no generen costos adicionales, las pricticas verticales se deben restringir al periodo de tiempo estrictamente
necesario a la eliminacién de la ineficiencia que buscan corregir y a la remuneracién del capital invertido en esta funcién.

(18) GINER Parrefio, César. Distribucién y Libre Competencia. Editorial Montecorvo, Madnid, 1994, pag. 57 a 58 y 86 a
87,

(17} (Glosario de términos relativos a la economia de las organizaciones industriales y las leyes sobre competencia,
Recopilado por R.S. Khemani y D.M. Shapiro.

AVISOS

AVISO DE DISOLUCION. De conformidad con la ley, se avisa al piblico que mediante Escritura Pablica No. 11619 del
5 de agosto de 2009, de la Notaria Novena del Circuito e inscrita en la Seccién de Mercantil del Registro Pablico, a la
Ficha 245941, Documento Redi No. 1631268, ha sido disuelta la sociedad 1.T. INTERNATIONAL TRADING, S.A,
Panamé, 13 de agosto de 2009. L. 201-323198, Unica publicacién.
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EDICTOS

EDICTO No. 133 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA - SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA
CHORRERA, HACE SABER: QUE EL SENOR (A) DIMAS MORAN SANCHEZ, varén, panamefio, mayor de edad,
casado, operador, residente en L.a Revolucion, con cédula de identidad personal No. 8-123-26, en su propio nombre en
representacion de su propia persona, ha solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en
concepto de venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado Calle Capira, de la Barriada
La Herradura, Corregimiento GGuadalupe, donde hay una casa distinguido con el nimero |, y cuyos linderos y medidas
son los siguientes: Norte: Finca 1224, Folio 318, Tomo 101 propiedad del Municipio de La Chorrera con: 30.00 Mts. Sur:
Finca 1224, Folio 318, Tomo 10! propiedad del Municipio de La Chorrera con: 30.00 Mts. Este: Caile Capira con: 20.00
Mts, Oeste: Finca 1224, Folio 318, Tomo 101 propiedad del Municipio de La Chorrera con: 20.00 Mts, Area total del
terreno seiscientos metros cuadrados (600,00 Mts.2). Con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo Municipal No.
H1-A del 6 de marzo de 1969, se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el término de
diez (10) dias. para que dentro de dicho plazo o término pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas. Entréguesele,
sendas copias del presente Edicto al interesado, para su publicacién por una sola vez en un periddico de gran circulacion y
en la Gaceta Oficial. La Chorrera, 22 de julio de dos mil nueve. Alcalde (fdo.) SR. TEMISTOCLES JAVIER HERRERA.
Jefa de la Seccion de Catastro (fdo.) SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Es fiel copia de su original. La Chorrera, veintidés (22)
de julio de dos mil nueve, SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Jefa de la Seccién de Catastro Municipal. L. 201-323093.

EDICTO No. 223 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA.- SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA
CHORRERA, HACE SABER: QUE EL SENOR (A) EDWIN DE GARCIA RODRIGUEZ, varén, panamefio, mayor
de edad, unido, oficio mensajero, con residencia en El Nazareno, Campo Alegre, portador de la cédula de identidad
personal No. 9-705-878, en su propio nombre en representacion de su propia persona, ha solicitado a este Despacho que
se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el
lugar denominado Calle a La Doradilla, de la Barriada Las Lajitas, Corregimiento Guadalupe. donde se llevaré a cabo una
construccion distinguido con el nimero ___, y cuyos linderos y medidas son los siguientes: Norte: Finca 9535, Tomo 297,
Folio 472, propiedad del Municipio de La Chorrera con: 24.27 Mts. Sur: Calle a La Doradilla con: 21.76 Mts. Este:
Servidumbre con: 25.22 Mts. Oeste: Finca 9535, Tomo 297, Folio 472, propiedad del Municipio de La Chorrera con:
21.90 Mts. Area total del terreno quinientos treinta y seis metros cuadrados con cincuenta y dos decimetros cuadrados
(536.52 Mts.2). Con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo Municipal No. 11-A del 6 de marzo de 1969, se fija
el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el término de diez (10) dias, para que dentro de
dicho plazo o témmino pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas. Entréguesele, sendas copias del presente Edicto
al interesado, para su publicacién por una sola vez en un periédico de gran circulacion y en la Gaceta Oficial. La
Chorrera, 20 de julio de dos mil nueve. Alcalde: (fdo.) SR. TEMISTOCLES JAVIER HERRERA. Jefa de la Seccién de
Catastro (fdo.) SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Es fiel copia de su original. La Chorrera, veinte (20) de julio de dos mil
nueve. SRTA. [RISCELYS DIAZ G. Jefe de la Seccidén de Catastro Municipal. L. 201-323145.

EDICTO No. 224 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA - SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA
CHORRERA, HACE SABER: QUE EL SENOR (A) JORGE LUIS RODRIGUEZ RODRIGUEZ, varén, panamefio,
mayor de edad, soltero, con residencia en Campo Alegre - Nazareno, portador de la cédula de identidad personal No.
9-714-614, en su propio nombre en representacién de su propia persona, ha solicitado a este Despacho que se le adjudique
a titulo de plena propiedad, en concepto de venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar
denominado Calle Marlens, de la Barriada Campo Alegre, Corregimiento Guadalupe, donde se llevard a cabo una
construccion distinguido con el mimero __ , y cuyos linderos y medidas son los siguientes: Norte: Vértice con: 0.10 Mts.
Sur: Finca 9535, Tomo 297, Folio 472 propiedad del Municipio de La Chorrera con: 52.94 Mts, Este: Servidumbre con:
60.00 Mts. Oeste; Calle Marlens con: 30.50 Mts. Area total del terreno novecientos cincuenta y ¢inco metros cuadrados
con cincuenta y ocho decimetros cuadrados (955.58 Mts.2). Con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo
Municipat No. 11-A del 6 de marzo de 1969, se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por
el término de diez (10) dias, para que dentro de dicho plazo o término pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas.
Entréguesele, sendas copias del presente Edicto al interesado, para su publicacién por una sola vez en un periddico de
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gran circulacion y en la Gaceta Oficial. La Chorrera, 21 de julio de dos mil nueve. Alcalde: {fdo.) SR. TEMISTOCLES
JAVIER HERRERA. Jefa de la Seccién de Catastro (fdo.) SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Es fiel copia de su original. La
Chorrera, veintiuno (21) de julio de dos mil nueve. SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Jefa de la Seccién de Catastro
Municipal. 1.. 201-323141,

EDICTO No. 227 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA - SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA
CHORRERA. HACE SABER: QUE EL SENOR (A) NELY DEL CARMEN RODRIGUEZ RODRIGUEZ, mujer,
panamefia, mayor de edad, con residencia en El Nazareno, Campo Alegre, teléfono 6697-3996, con cédula de identidad
personal No. 4-738-1721, en su propio nombre en representacién de su propia persona, ha solicitado a este Despacho que
se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el
lugar denominado Calle San Juan, de la Barriade Campo Alegre, Corregimiento Guadalupe, donde se llevara a cabo una
construccion distinguido con el nimero , ¥ cuyos linderos y medidas son los siguientes: Norte: Calie San Juan con:
19.812 Mts. Sur: Finca 9535, Folio 472, Tomo 297 propiedad del Municipio de La Chorrera con: 41.913 Mts. Este: Calle
San Juan con: 17.675 Mts. Oeste: Finca 9535, Folio 472, Tomo 297 propiedad del Municipio de La Chorrera con: 45.684
Mts. Area total del terreno ochocientos cuarenta y ocho metros cuadrados con treinta y cuatro decimetros cuadrados
(848.34 Mts.2). Con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo Municipal No. 11-A del 6 de marzo de 1969, se fija
el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por el término de diez (10) dias, para que dentro de
dicho plazo o término pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas. Entréguesele, sendas copias del presente Edicto
al interesado, para su publicacién por una sola vez en un periédico de gran circulacion y en la Gaceta Oficial. La
Chorrera, 27 de julio de dos mil nueve. Alcalde: (fdo.) SR. TEMISTOCLES JAVIER HERRERA. Jefa de la Seccion de
Catastro (fdo.) SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Es fiel copia de su original. La Chorrera, veintisiete (27) de julio de dos mil
nueve. SRTA, TRISCELYS DIAZ G. Jefa de la Seccidn de Catastro Municipal. L. 201-323142,

EDICTO No. 268 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA.- SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA
CHORRERA, HACE SABER: QUE EL SENOR (A) LIBRADA ESTHER BATISTA CEDENO, mujer, panamefia,
mayor de edad, con cédula de identidad personal No. 7-117-703, con residencia en el distito de La Chorrera,
corregimiento de Playa Leona, La Mitra, calle principal, casa No. 6522, en representacion de su hijo menor ARIEL
JOSUE DIAZ BATISTA. Ha solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de
venta de un lote de terreno Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado Calle San José, de la Barmada Velarde,
Corregimiento El Coco, donde se llevard a cabo una construccién distinguido con el nimero |, y cuyos linderos y
medidas son los siguientes: Norte: Finca 6028, Folio 104, Tomo 194 propiedad del Municipio de La Chorrera con: 34.50
Mts. Sur: Calle Parita con: 34.50 Mts. Este: Calle San José con: 22.50 Mts. Oeste: Finca 6028, Folio 104, Tomo 194
propiedad del Municipio de La Chorrera con: 22,50 Mts. Area total del terreno setecientos setenta y seis metros cuadrados
con veinticinco decimetros cuadrados (776.25 Mts.2). Con base a lo que dispone el Articulo 14 del Acuerdo Municipal
No. 11-A del 6 de marzo de 1969. se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por ¢l término
de diez (10) dias, para que dentro de dicho plazo o término pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas.
Entréguesele, sendas copias del presente Edicto al interesado, para su publicacién por una sola vez en un periédico de
gran circulacion y en la Gaceta Oficial. La Chorrera, 28 de julio de dos mil nueve. Alcalde: (fdo.) SR. TEMISTOCLES
JAVIER HERRERA., Jefa de la Seccién de Catastro (fdo.) SRTA, IRISCELYS DIAZ G. Es fiel coma de su original. La
Chorrera, veintiocho (28) de julio de dos mil nueve. SRTA. [IRISCELYS DIAZ G. Jefa de la Seccion de Catastro
Municipal. L. 201-323094.

EDICTO No. 283 DIRECCION DE INGENIERIA MUNICIPAL DE LA CHORRERA.- SECCION DE CATASTRO
ALCALDIA MUNICIPAL DEL DISTRITO DE LA CHORRERA. EL SUSCRITO ALCALDE DEL DISTRITO DE LA
CHORRERA. HACE SABER: QUE EL SENOR (A) JOSE LUIS DE FRIAS GONZALEZ, varon, panamefio, mayor
de edad, con residencia en el Barrio Balboa cerca del Extra Calle Marafional final, casa No. 3374, teléfono 244-0473, con
nimero de cédula de identidad personal 8-250-901, en su propio nombre en representacion de su propia persona, ha
solicitado a este Despacho que se le adjudique a titulo de plena propiedad, en concepto de venta de un lote de terreno
Municipal Urbano, localizado en el lugar denominado Calle Las Colinas, de la Barriada Potretro Grande, Corregimiento El
Coco, donde se llevard a cabo una construccién distinguido con el nlimero __ , y cuyos linderos y medidas son los
siguientes: Norte: Calle 12 A con: 20.00 Mts. Sur: Calle 13 A con: 20.00 Mts. Este: Calle Las Colinas del Coco con:
60,00 Mts. Oeste: Finca 9535, Tomo 297, Folio 472, propiedad del Municipio de La Chorrera con: 60.00 Mts. Area total

I
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del terreno mil doscientos metros cuadrados (1,200.00 Mts.2). Con base a lo que dispone ¢l Articulo 14 del Acuerdo
Municipal No. 11-A del 6 de marzo de 1969, se fija el presente Edicto en un lugar visible al lote de terreno solicitado, por
el término de diez (10) dias, para que dentro de dicho plazo o término pueda oponerse la (s) que se encuentran afectadas.
Entréguesele, sendas copias del presente Edicto al interesado, para su publicacién por una sola vez en un periddico de
gran circulacion y en la Gaceta Oficial. La Chorrera, 23 de julio de dos mil nueve. Alcalde: (fdo.) SR. TEMISTOCLES
JAVIER HERRERA. Jefa de la Seccién de Catastro (fdo.) SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Es fiel copia de su original. La
Chorrera, veintitrés (23) de julio de dos mil nueve. SRTA. IRISCELYS DIAZ G. Jefa de la Seccién de Catastro
Muricipal. L. 201-323256.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION METROPOLITANA. EDICTO No. 8-AM-072-09. El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la Direccién Nacional de Reforma Agraria, en la provincia de Panama al publico, HACE CONSTAR:
Que el sefior (a) VICTOR MANUEL RODRIGUEZ ORTIZ y ELIODORA ALVAREZ DE RODRIGUEZ, vecino
(a) de San Vicente No. 2, corregimiento de Chilibre, del distrito de Panam4, provincia de Panam4, portador de la cédula
de identidad personal No. 8-392-112 y 9-146-68 respectivamente, han solicitado a la Direccion Nacional de Reforma
Agraria, mediante solicitud No. 8-255-85 del 21 de octubre de 1985, segiin plano aprobado No. 87-14-8418 de 15 de
mayo de 1987, la adjudicacién del titulo oneroso de una parcela de tierra patrimonial adjudicable, con una superficie total
de 0 Has. + 2089.76 m2 que forman parte de la Finca No. 29.787, Tomo 725 y Folio 316, propiedad del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario. El terreno esta ubicado en la localidad de San Vicente No. 2, corregimiento de Chilibre, distrito
de Panam4, provincia de Panama, comprendido dentro de los siguientes linderos. Norte: Atiliano Pérez, quebrada Richard,
vereda de 5.00 mis. de ancho. Sur: David Palacios. Este: Quebrada Richard. Oeste: Iglesia Catdlica Arquididcesis de
Panamd. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia del distrito de
Panama. o en la corregiduria de Chilibre y copia del mismo se le entregard al interesado para que lo haga publicar en los
organos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Codigo Agrario. Este Edicto tendrd una
vigencia de quince (15) dias a partir de la dltima publicacién. Dado en Panama4 a los 12 dias del mes de mayo de 2009,
(fdo.) ING. PABLO E. VILLALOBOS D. Funcionario Sustanciador. (fdo.) SRA. JUDITH VALENCIA F. Secretania
Ad-Hoc. L.201-323260,

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIOQ DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION METROPOLITANA. EDICTO No. 8-AM-122-09. El Suscrito Funcionario
Sustanciador de la Direccion Nacional de Reforma Agraria, en la provincia de Panama al pablico, HACE CONSTAR:
Que el sefior (a) ARCENIA PRADO VILLARREAL, vecino (a) de Rio Congo, corregimiento de El Arado, del distrito
de La Chorrera, provincia de Panamd, portadora de la cédula de identidad personal No. 7-81-161, ha solicitado a la
Direccién Nacional de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 8-389-93 del 15 de septiembre de 1993, segun plano
aprobado No. 807-05-17771 del 8 de julio de 2005, la adjudicacién del titulo oneroso de una parcela de tierra patrimonial
adjudicable, con una superficie total de 0 Has. + 974.35 m2 que forman parte de la Finca No. 23232, Tomo 555, Folio 254
propiedad del Ministerio de Desarrollo Agropecuario. El terreno esta ubicado en la localidad de Rio Congo, corregimiento
de El Arado, distrito de La Chorrera, provincia de Panamd, comprendido dentro de los siguientes linderos. Norte:
Servidumbre existente de 10.00 metros de ancho, calle de 20.00 metros de ancho. Sur: Bacilides Velasco Bustamante.
Este: Bacilides Velasco Bustamante. Oeste: Calle de 20.00 metros de ancho. Para los efectos legales se fija el presente
Edicto en lugar visible de este Despacho, en la Alcaldia del distrito de La Chorrera, o en la corregiduria de El Arado,
copia del mismo se le entregard al interesado para que lo haga publicar en los 6rganos de publicidad correspondientes, tal
como lo ordena el articulo 108 del Cédigo Agrario. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias a partir de la
(ltima publicacién. Dado en Panam4 a los 11 dias del mes de agosto de 2009. (fdo.) ING. PABLO E. VILLALOBOS D.
Funcionario Sustanciador. (fdo.) JUDITH E. CAICEDO S. Secretaria Ad-Hoc. L.201-323190.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 5, PANAMA OESTE. EDICTO No. 288-DRA-2009. El suscrito Funcionario
Sustanciador de la Direccion Nacional de Reforma Agraria, en la provincia de Panama al publico. HACE CONSTAR:
Que el sefior (a) MIGUEL ANGEL BLANDON LOPEZ, vecino (a) de [as Lajas del corregimiento Las Lajas, distrito
de Chame, provincia de Panama, portador de la cédula de identidad personal No. E-8-86780, ha solicitado a la Direccién
Nacional de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 8-5-375-1997 del 6 de junio de 1997, segun plano aprobado No.
803-07-13366, la adjudicacion a titulo oneroso de una parcela de tierra patrimonial adjudicable, con una superficie de 0
Has. + 725.58 m2, que sera segregado de la finca No. 24867, inscrita al tomo 607, folio 284, de propiedad del Ministerio
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de Desarrollo Agropecuario. El terreno esta ubicado en la localidad de Las Lajas, corregimiento de Las Lajas, distrito de
Chame, provincia de Panam4, comprendido dentro de los siguientes linderos. Norte: Calle a otros lotes. Sur: Calle a otros
lotes. Este: Yara Rodriguez. Oeste: Amado Fuentes Lezcano. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar
visible de este Despacho, en la Alcaldia del distrito de Chame, o en la corregiduria de Las Lajas. Y copia del mismo se le
entregara al interesado para que lo haga publicar en los drganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el
articulo 108 del Coédigo Agrario. Este Edicto tendrd una vigencia de quince (15) dias a partir de la ultima publicacién,
Dado en Capira a los 4 dias del mes de agosto de 2009. (fdo.) ING. MIGUEL MADRID. Funcionario Sustanciador. (fdo.)
ANIBAL TORRES. Secretario Ad-Hoc. 1..201-322748.

REPUBLICA DE PANAMA MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DIRECCION NACIONAL DE
REFORMA AGRARIA REGION No. 5, PANAMA OESTE. EDICTO No. 287-DRA-2009. El suscrito Funcionario
Sustanciador de la Direccion Nacional de Reforma Agraria, del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, en la provincia de
Panama. HACE CONSTAR: Que el sefior (a) ROSA ELENA QUIROZ QUIROZ, vecino (a) de La Laguna del distrito
de San Carlos, provincia de Panam4, portador de la cédula de identidad personal No. 8-206-1493, ha solicitado a la
Direccién Nacional de Reforma Agraria, mediante solicitud No. 8-5-668-2006 del 18 de diciembre de 2006, segin plano
aprobado No. 809-06-20111, la adjudicacién a titulo oneroso de una parcela de tierra baldia nacional adjudicable, con una
superficie de 0 Has. + 967.48 m2, ubicada en la localidad de El Picacho, corregimiento de La Laguna, distrito de San
Carlos, provincia de Panamd, comprendida dentro de los siguientes linderos. Norte: Servidumbre hacia otros lotes, calle
hacia ¢l Cetro Picacho y Sacarias Quiroz. Sur: Maria De los Angeles y zanja pluvial. Este: Maria De los Angeles y zanja
pluvial. Oeste: Marta Cruz Quiroz. Para los efectos legales se fija el presente Edicto en lugar visible de este Despacho, en
la Alcaldia del distrito de San Carlos, o en la corregiduria de La Laguna, copia del mismo se le entregar al interesado
para que lo haga publicar en los érganos de publicidad correspondientes, tal como lo ordena el articulo 108 del Cédigo
Agrario. Este Edicto tendra una vigencia de quince (15) dias a partir de la ultima publicacién. Dado en Capira a los 4 dias
del mes de agosto de 2009. (fdo.) ING. MIGUEL MADRID. Funcionario Sustanciador. (fdo.) ANIBAL TORRES.
Secretario Ad-Hoc. L.201-323223,
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