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ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY N25
(De 16 de enero de 1997)
“ POR LA CUAL SE APRUEBA EL CONTRATO A CELEBRARSE ENTRE EL ESTADOY LA SOCIEDAD
PANAMA PORTS COMPANY S.A., PARA EL DESARROLLO, CONSTRUCCION, OPERACION,
ADMINISTRACION ¥ DIRECCION DE LAS TERMINALES PORTUARIAS DE CONTENEDORES, RO-RO,
DE PASAJEROS, CARGA A GRANEL Y CARGA GENERAL EN LOS PUERTOS DE BALBOA Y
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AVISOS Y EDICTOS

-

ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY N°§
(De 16 de enerc de 1997)

Por la cual se aprueba el contrato a celebrarse entre el Estado y
la Sociedad Panamid Ports Company S.A., para el desarrollo,
contruccidén, operacién, administracién y direccién de las
terminales portuarias de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga
a grapnel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristdbal

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA :

Artfculo 1. Apruébase en todas sus partes el contrato de desarro-
1lo, construccidén, operacién, administracidén y direccidén de las
terminales de contenedores, ro-ro, de pasajercs, carga a granel y
carga general en los Puertos de Balboa y Cristdbal, entre EL ESTADO

y PANAMA PORTS COMPANY, S.A., cuyo texto es el siguiente:
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ORGANO DEL ESTADO
Fundada por el Decreto de Gabinete N® 10 del 11 de noviembre de 1903

LICDO. JORGE SANIDAS A. YEXENIA I. RUIZ )
DIRECTOR SUBDIRECTORA, a1
OFICINA Direccién General de Ingresos
Avenida Norte (Eloy Alfaro) y Calle 3a. Casa N° 3-12. [MPORTE DE LAS SUSCRIPCIONES
Edificio Casa Amarilla, San Felipe Ciudad de Panamd. Minimo 6 Meses en la Repiblica: BZ. 18.00
Teléfono 228-8631.227-9833 Apartado Postal 2189 Un afio en la Repriblica B/.36.00
Panamd, Repiiblica de Panama En el exterior 6 meses B/.18.00. mds porte acreo
LEYES, AVISOS, EDICTOS Y OTRAS Un afio en el exterior, B/.36.00, mds porte acreo
PUBLICACIONES

NUMERO SUELTO: B/.2.60 Todo pago adelantado.

ﬁ

CONTRATO

Entre los suscritos, a saber: Raill Arango Gasteazoro,
Ministro de Comercio e Industrias, actuando en repregentacién de la
Repiiblica de Panamd, debidamente autorizado para este acto mediante
Resolucidén No.237 del Consejo de Gabinete del dia 27 de noviembre
de 1996, en ejercicio de los poderes conferidos por el numeral 3
del articulo 195 de la Constitucién Politica de la Reptiblica de
Panamd, quien en adelante se denominard EL ESTADO, por una parte,
y por la otra, Paul R. C. Rickmers y Enrigue A. Jiménez Jr.,
actuando conjuntdmente, en sus condiciones de Gerente Gepneral y
Apoderado, respectivamente de la sociedad Panamd Ports C’ompa:ny,
S.A., constituida y vigente de conformidad con las leyes de la
Reptblica de Panamd, inscrita a la Ficha 312669, Rollo 50940,
Imagen 0002, de la Seccidn de Micropelicula (Mercantil) del
Registro Piblico de la Repiblica de Panamd, debidamente autorizado
para este acto mediasnte Resolucidn de Ja Junta Directiva de dicha

scciedad del dia 2: 159

0
ey

., gulien en adelante se

»

senominard LA EMP

E:

en Jla celebracidén de este
Contrato de Conces

gque en adelante se denominara

erntes

,
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CLAUSULAS :

1. FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO

Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucidén Politica de la
Repiblica de Panamd, por el cual se le otorga poder al Consejo de
Gabinete para avtbrdar la celebracién de contratos como el gue

otorga esta Concesidn.

Articulo 153 de la Constitucidén Politica de la Repiiblica de
Panami, por el cual la Asamblea Legislativa estd facultada para

aprobar este Contrato de Concesidn.
2. CONDICIONES GENERALES

2.1 Concesién por parte de EL ESTADO

De acuerdo a los términos de este contrato, EL ESTADO otorga
en concesién a LA EMPRESA el desarrollo, construccién, operacidn,
administracién ¥ direccién de las terminales de contenedores,
ro-ro, de pasajeros, carga a granel y carga general, y sus
respectivas infraestructuras e instalaciones, en los puertos de
Balboa y Cristdbal, cuyas infraestructuras, instalaciones,
facilidades y dreas fisicas se describen y detalla en el Anexo I,
el cual forma parte integrante de este contrato (lo que en adelante
se conocerd para efectos de este contrato como: "Puerto Existente"”,
expresién que incdluye todas las &reas, facilidades e instalaciones
detalladas en el Anexo I}). Ha sido acordado entre las partes de
este contrato gque todos los anexos son parte integral del mismo.

Ademds, EL ESTADO por este medic otorga una Opcidn (la Opcidn)
a LA EMPRESA, ch los mismosgs términos y condiciones de este

eeutrato, para el desarrollo, construccidén, operacidn, administra-

N,
i
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cién y direccién de aguellas d&reas de tierra, facilidades e
instalaciones conocidas como Diablo e Isla Telfers, también
detalladas en el aAnexo I, las cuales son parte de este contrato,
(lo que en adeldtite se conocerd para los efectos de este contrato
como: "La Extensidn Futura®, la cual conjuntamente con el "Puerto
Existente" en adelante se conocerd, para efectos de este contrato
como: "Los Puertos”). LA EMPRESA tiene el derecho de ejercer la
Opcidén en cualquier momento durante los primeros quince (15) afios
de este contrato, contados a partir de la entrada en vigencia del
mismo, mediante notificacién escrita en ese sentido a EL ESTADO.

No se pagard contraprestacién adicional por el otorgamiento de
la Opcién o por el ejercicio legal de la misma, ni se pagard renta
adicional por la Extensidén Futura.

Queda entendido gque, en todo momento, EL ESTADQ consultard a
LA EMPRESA antes de otorgar cualquier concesidn sobre la Extensidn
Futura y obtendra su aprobacidn para cualesquiera concesiones,
aprobacién que sélo podrd ser objetada por LA EMPRESA, si esta
dltima determina gque tales concesiones representan actividades
similares a las otorgadas mediante este contrato (incluyendo, pero
sin limitarse, al manejo de carga, transporte, estaciones de carga
de contenedores, y cualesquiera otras facilidades asociadas a la
operacidén general de un puertco). Adicionalmente, los respectivos
contratos de concesidn deberdn contener como limitacidn, el derecho
Yy la eobligacién por parte de EL ESTADO de terminar los mismos tan
pronto como sea razonablemente prictico y sin costo adicional
alguéo para LA EMPRESA, con base en el derecho de LA EMPRESA de
ejercer la Opcich para el uso de La Extensidén Futura, de acuerdo
con este contrato.

EL ESTADO indemnizard y mantendrd a LA EMPRESA indemnizada

contra todes y cualesguiera reclamos efectuados en contra de [

EMPRESA, si los hubiere; ya sea por las

Sea Lo Las

B

partes de dichas concesio-

nes, o por aquellecs t=roeros que se vean afectados con la terming-

N,
“
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cidn de las mismds.

Durante el plazo de este contrato y su prérroga, LA EMPRESA
tendrd el derecho exclusivo para desarrollar, construir, operar,
administrar y dirigir Los Puertos, de acuerdo con las disposiciones
de este contrato.

LA EMPRESA podrd llevar a cabo sus operaciones, transacciones,
negociaciones y actividades en general, sean égtas locales o
internacionales, con cualquiera persona natural o juridica,
piiblica, privada o mixta.

Igualmente, LA EMPRESA podrd utilizar los servicios de los
contratistas que estime necesarios para el desarrollo, construc-
cidén, operacidén, administracién y direccién de Los Puertos.

Para el desarrollo de sus actividades, LA EMPRESA pcdrd llevar
a cabo el transporte y manejo de toda clase de mercaderias,
productos, sub-productos, materias primas y de cualesguiera tipo de
articulos licitos, y tendrid el derecho a mejorar y continuar
desarrollando, de tiempo en tiempo, las facilidades e instalaciones
en Los Puertos durante el periodco de la concesidén y la prérroga de
este contrato. Ademds, LA EMPRESA tendrd el derecho de llevar a
cabo todos los negocios y actividades gque, de tiempo en tiempo,
sean incidentales y/o afines al desarrollo, direccién, administra-
cidén y operacién de Los Puertos.

Queda acordado que durante un periodo de tres (3) afios
contados desde la fecha efectiva de este contrato, EL ESTADO, no
otorgard el derecho de operar el negocio de manejo de carga en el
drea de los mnmuelles (quayside), (incluyendo carga en general,
contenedores, pasajercs, carga a granel y ro-ro, pero excluyendo
actividades de almacenaje y suministro de combustible), en la
Estacidén Naval de Redman, a ninguna persona natural, juridica o
accidental (en &delante denominadas indistintamente: "tercero"),
sin antes conceder a LA EMPRESA la primera opcidén para aceptar o

wxechazar la operacidn de ese negocio en la Estacidén Naval de
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privatizacidn.

2.2 Concesiones previamente otorgadas por la Autoridad
portualia Nacional

LA EMPRESA se hard cargo de todas las concesiones otorgada por

la Autoridad Portuaria Nacional gque no sean retenidas por. dicha

institucidén gubernamental en El Puerto Existente. En el Anexo III

de este contrato se listan las concesiones recibidas por LA EMPRESA

y aquellas concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria

Nacional dentro del Puerto Existente. EL ESTADO garantiza a LA
EMPRESA el usufructo de todas las concesiones de tierra y mar
localizadas dentro de EI Puerto Existente, designadas en el
Anexoc I. La Autoridad Portuaria Nacional mantendrd el usufructo de

las concesiones localizadas dentro de La Extensidn futura, hasta

tanto.LA EMPRESA requiera dicha extensién o parte de la misma para
sus operaciones.

Queda entendido entre EL ESTADO y LA EMPRESA, que LA EMPRESA
recibird todos los ingresos provenientes de aquellas concesiones
dentro del Puerto Existente retenidas por LA EMPRESA.

Adicionalmente, EL ESTADO deberd transferir y entregar a LA
EMPRESA, segin acuerdo entre las partes, mediante documento
separado suscrito por LA EMPRESA y El1 Director General de La
Autoridad Portuaria Nacional, debidamente autorizado por el Comité
Ejecutivo de esta Institucién, las sumas correspondientes a los
ingresos provenientes de aquellas concesiones retenidas por EL
ESTADO (incluyendo cualesquiera concesiones de servicio maritimo)
y de aquellas gque EL ESTADO subsecuentemente otorgue o renueve,
cuyas infraestructuras e instalaciones LA EMPRESA tiene la
responsabilidad de mantener, Y de aquellas concesiones gque en
cualquier forma restrinjan el uso de E1 Puerto Existente por parte

de LA EMPRESA.

tas sumas acordadas correspondientes a los ingresos deberdn
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dichas concesiones, cualesquiera costos, pérdidas o responsabili-
dades subsecuentes en gue incurra LA EMPRESA, determipadas por ésta

Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997
ser transferidas y entregadas por 1 EFTADC a LA EMPRESA, durante
ZMPRESA en =1 Anexo V, toda la
nte z las responsabilidades ¥
EMPRESA deberd asumir por las
en E1 Puerto Existente. En
e no sea entregada e su
incorrecta, o no refleje una visidn
correcta y adecvada sobre la posicién financiera y comercial de
ea consulta con EL ESTADC deberdn ser reembolsadas por EL ESTADO a
LA EMPRESA. FEn ese sentido, LA EMPRESA presentard a La Autoridad
Portuaria Nacional requerimientc escrito de pago. 8i EL ESTADO no
hubiese pagadoc a LA EMPRESA las sumas correspondientes dentro de un
periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del

ESTEIDO de acuerdo con la

momento gue LA EMPRESA recupere todos esos costos,

obligaciones.

En caso de terminacidn de este contrato por cualquiera razdn,

BL ESTADD pagard a LA EMPRES2Z ou

recibo por parte de la Autoridad Portuaria Naciomal del referido
requerimiento de pago, LA EMPRESA tendrd derecho a deducir el monto
por dichos costog, pérdidas u obligaciones de la .anualidad
variable, pagadeftc a EL ESTADO de acuerdo con la cldusula 2.3.2 de
egte contrato y cualesguiera saldo pendiente luego de tal deduccidn
serd deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
cldusula 2.3.1 de este contrato hasta el

pérdidas u

algquier remanente con respecto a

tales costos, pérdidas u obligaciones en un término de treinta {30}

dias calendaric ccotados desde la fecha de tal terminacidn.
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2.3 pagos por parte de LA EMPRESA

En virtud del otorgamiento de la concesién, establecida
mediante este contrato, LA EMPRESA acuerda pagar a EL ESTADC a la
orden del Tesoro Naclonal a través del Ministerio de Hacienda Yy
Tesoro, las siguientes sumas, luego de un pericdc transitorio de
gracia de treg neses, contados a partir de la fecha efectiva de
este contrato, en adelante denominado la "Primera Fecha de Pago",

meses estos con gue cuenta LA EMPRESA para familiarizarse con la

operacién de Los Puertos:

2.3.1 Anualidad Fija
Una anualidad por un monto de VEINTIDOS MILLONES DOSCIENTOS

MIL BALBCOAS (B/.22,200,000.00), pagadera en abonos mensuales
iguales a mes vencido, cuyo primer abono serd pagaderco un mes

después de la Primera Fecha de Pago.

Acuerdan las partes que a partir del sexto afio contado desde
la Primera Fecﬁa de Pago y, posteriormente durante la vigencia de
este contrato, y su prérroga, al inicio de cada periodo consecutivo
de cinco aflos, se revisard el pago anual objeto de esta cldusula en
base al promedio del indice del precio al consumidor de los cinco
afios anteriores, publicado por 1a Contraloria General de la
Repiblica de Panamd, hasta un tope mdximo de ajuste de diez por
ciento (10%), sobre el monto de la dltima anualidad pagada. Esta

revisién estableceri el monto de la anualidad fija a ser pagada

R

durante los cinco afios siguientes.

2.3.2 Anualidad Variable
Un monto variable correspondiente al diez por ciento (10%} de
1a entrada brutd de todas las fuentes de ingreso gue provengan de
las actividades que realice LA EMPRESA en Los Puertos, el cual serd
calculado y pagado mensualmente a 1os dos meses de su vencimiento,

Wi éndose pagar el primer abono, dos meses después de la Primer

|
l!é )
|l’!
|
|

3
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N°23,2

Fecha de Pago.

2.4 Participacidn Accionaria de EL
EL ESTADO recibird de LA EMPRESA, a nombre d
Hacienda y Tesorc en el momento en que este con

vigencia, una participacidn accionaria totalmente paga

equivalente al diez por ciento (10%)
participacidén a gque se refiere esta cl
siguiente términos:

a. EI, ESTADO tendrd derecho a nombrar un

Directiva de LA EMPRESA, que serd designado por el
Bjecutivo.

b. EI, ESTADC estard exento
contribucicnes y aportes,
por cualgquier otra causa.

En casco de aumento

ajustes gue corresp

(10%) el porcentaje de particip

2.5 Planes de Inversién y Desarrollo de LA EMPRESA

ESTADO en LA EMPRESA

el Ministerio de
trato entre en
day liberada
del capital de LA EMPRESA. La

susula estard sujeta a los

miembro en la Junta

de cualguier obligacidén referente a

en caso de aumentos de capital y/o

s de capital, LA EMPRESA deberd efectuar los
ondan, a fin de mantener en diez por ciento

acidén accionaria de EL ESTADO

ADC su plan de desarrcllo para

cual indicarid las inversiones gque realizar

Organc
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de operacién y de mantenimiento de LA EMPRESA), durante los

primeros cinco (5) afios, contados a partir de la entrada en

vigencia de este contrato, una suma total no menor de CINCUENTA

MILLONES DE BALBOAS (B/.50,000,000.00), a ser invertidos directa o

indirectamente, a través de sus subsidiarias o afiliadas, o

cualquier otro inversionista o inversionistas o mediante financia-

miento externo a través de bancos y otras instituciones financie-
ras. Dicha inversién deberd incluir lo siguiente:

a. Inversién pdra habilitar el Puerto de Balboa que permita el
— acceso de bugues tamaflo Postpanamax.

b. La reparacicn de las grias en el Puerto de Cristébal para que
recuperen el nivel de rendimiento normal, segtn las especifi-
caciones del fabricante. Todas las grias de contenedores
deberdn contar con suficiente eguipo de apoyo a fin de que
cuenten con la capacidad para realizar no menos de veinticinco
(25) movimientos de contenedores por hora/gria.

LA EMPRESA proveerd el equipo adicional que pueda ser necesa-
rio de acuerdo con el programa de desarrollo de Los Puertos.
Desarrollar directa, indirecta, o a través_de terceros, una

terminal de pasajeros para cruceros en Los Puertos.

2.6 Trabajadores

2.6.1 Terminacién de la Relacidén Laboral por EL
ESTADO
a. EL ESTADO terminard, antes de la fecha efectiva de este
contrato la relacidén laboral gque mantiene con todos los
trabajadores de la Autoridad Portuaria Nacional en El
Puertc Existente y con el personal de la Oficina Central
de la Autoridad Portuaria Nacional, directamente involu-
crados en la operacién de El Puerto Existente, y cuyos

servicios no sean en adelante regueridos por La Autoridad

i
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portuaria Nacional. Todos egtos trabajadores en adelante
se conoceran, para efectos de este contrato como: "Los
Trabajadores”.
Con 1a aprobacidn de este contrato por la Agamblea
Legislativa, gl ESTADO, a través de la Autoridad Portua-
ria Nacional, quedard obligado a pagar & Los Trabajado-
res indemnizaciones enl 105 montos que S¢€ acuerden, Y
autorizado para ejecutar los respectivos_pagos a cada unoc
de esos trabajadores, con los fondos queé en calidad de
préstamo adelantara LA EMPRESA, de acuerdo a 1a cldusula
2.6.2, en la forma y términcs establecidos en sate
contrato y con agquellos fondos estatales adicionales que
pudieran s€r necesarios para ejecutar ios pagos de esas
Jindemnizaciones pagaderas por gl ESTADO.
pyna vez gue Lo3 Trabajadores sean indemnizados de acterdo
al pdrrafto anterior ¥y & 1a cldusula 2.6.2, todas las
relaciones individualeS}fcolectivas entre LOS Trabajado-
res y EL ESTADO quedarin terminadas, incluyendo las
relaciones internas prevalecientes con la Autoridad
portuaria Nacional.
1A EMPRESA 1O rendrd obligacidn de iniciar ninguna
relacién con 1o sindicatos actuales de los puertos de
Balboa ¥ Cristdbal, ni con SuUS representantes. Queda sin
embarge aceptado que 10z trabajadores de LA EMPRESA
podrdn gozar de tetal libertad sindical.
51 ororgamiento de esta concesidn no constituye ni

laborales 1la sustitucidén del

~rligada a celebrar acuerdos

srimeros afios de syl

Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997 N°23,208
e b -~ Adurante I GQUE
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con sus trabajadores, gque incluird programas de entrena-

miento e incentivos a la productividad, desde el dia de
la publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial,
Juego de su aprobacién por la Asamblea Legislativa,
gquedardn derogados el Decreto No.20 de 25 de septiembre
de 1980, que establecid el salarioc minimo en los corregi-
mientos de Ancén y Cristdébal; las leyes 39 y 40 de 1978
y todas aguellas otras normas que regulan las relaciones
laborales en los Puertos de Cristébal y Balboa. El
Estado y LA EMPRESA entrardn en negociaciones para
presentar a la Asamblea Legislativa modificaciones a la
Ley 34 de 1979, a fin de gue contenga los requisitos
propio: para una operacién portuaria eficiente.

g. EL ESTADO es responsable de la continua operacidn de E1
puerto Existente, hasta la fecha efectiva del contrato,
lo que sgignifica gque 1los trabajadores de El Puerto
Existente que sean necesarios deberdn continuar trabajan-
do para el Gobierno hasta ese momento a fin de garantizar

la eficiente continuidad de la operacidn.

2.6.2 Préstamos por parte de LA EMPRESA
LA EMPRESA acuerda adelantar a EL ESTADOC, al momento en gue
este contrato se publique en la Gaceta Oficial, un préstamo, libre
de intereses, por una suma de hasta TREINTA MILLONES DE BALBOAS
(B/.30,000,000.00), cuyo monto serd utilizado exclusivamente para
contribuir a sufragar las indemnizaciones correspondientes a Los
Trabajadores. Dicha suma serd depositada por LA EMPRESA eén una

cuenta de depSsito de garantia (Escrow Account) en el Banco

Nacional de Panam&, con la condicidn de gque dichog dinercs se

Q.

utilicen exclusivamente para compensar a Los Trabajadores, de
acuerdo con los cédlculos de indemnizacién preparados, casc por

*aso, por la Autdridad Portuaria Nacional, con la aprobacidn del

]
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distribuides a

distribuidc

'1

obligada a deposita

{escrow account; =1 @mo:

Millones de Balboas 8/ 3

correspondientes a las liguidaciones deberdn

Trabajadores y =1 monte de Ia indemnizaciin
uno de ellos. 1A EMFRESA tendrd derecho & super
distribucién de las indemmigacicones gue haga

GCaceta Oficial.

ser

+e por el Banco Nacional

de Panami, antes ds la fecha efactiva de este contrato, §in Costo
administrativo pars LA EMPRESA, luege de recibir de la Autoridad
Portuaria Nacional Ios cilculos de indemnizacién para cada uno de
ios Trabajadores;  una lisca debidamente refrendada y aprobada por
la Contraloriz la Reptblica, gque incluya a todos Los

que serd pagada a cada
rvisar el proceso de
el Banco Nacional de

a través de un agente

paga a Los Trabajadores
la fecha de publicacién
LA EMPRESA no esgtard

de depdsito de garantia

pto del préstamo hasta por la suma de Treinta

pero en su lugar adelantarg

Treinta Millones 4

¢

EL BSTADC, a la orden del
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Tesoro Nacional, a través de La Autoridad Portuaria Naciomal, luego

h

de la publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial y luego de
recibir LA EMPRESA evidencia escrita que los pagos correspondientes
a la compensacién total y final hubiesen sido recibidos por Los
Trabajadores, pot razén de su relacién previa de trabajo.

Las partes acuerdan que, & efecto de reembolsar a LA EMPRESA
el monto adelantado en concepto de préstamo, esta dltima podrd
deducir de aquellos pagos gue realizard a EL ESTADO, sumas
mensuales iguales, durante un periodo de siete (7) afBos, contados
desde la fecha de publicacién de este contrato en la Gaceta

Oficial.

2.6.3 Programa de entrenamiento
LA EMPRESA se compromete a establecer un programa de entrena-
miento para aquellos trabajadores identificados por LA EMPRESA comc

necesarios para la operacién de El1 Puerto Existente.

2.7 Adquisicién de Equipo

LA EMPRESA se compromete a comprarle a EL ESTADO, libre de
impuestos, deudas y/o gravamenes y totalmente pagado, todo el
equipo existente en EL Puerto Existente, por la suma total de DIEZ
MILLONES DE BALBOAS (B/.10,000,000.00) que serd pagada el dia en
que entre en vigencia el presente contrato. Este equipo aparece
listado en el Anexo II de este contrato, el cual forma parte
integrante del mismo.

En caso que LA EMPRESA incurriera en pérdidas, daflos o gastos
como resultado de cualesquiera obligacidén gravamen o deuda

exigtente relacivnada con el equipo, determinadag por LA EMPRESA en

consulta con EL ESTADO, éste dltimo deberd reembolsar a LA EMPRESA

jas sumas correspondientes por dichas pérdidag, dafios o gastos.

B

ege sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria

Nacional requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiesge
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pagado a LA EMPRESA 1as sumas correspondientes dentro de un periodo
de noventa {90} tifas calendario contades & partir del recibo POT
parte de 1a Autoridad Portuaria Naciona 1 del referido requerimiento
de pago, LA EMPRESA tendrd derecho a deducir el monto por dichas
pérdidas, dafios © gastos de 12 anualidad variable, pagadera & EL
ESTADC de acuerdc con 1a cldusula 2.3.2 de este contrato Y
cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccidn serd deducido
por LA EMPRESA de ia anualidad fija pagadera a EL ESTADC de acuerdo
con la cldusula Z2.3.1 4de con to hasta el momento que LA
EMPRESA recupere ~nda la correspon ndiente pé€ érdida, dafio o gasto.

En casc de gus tales pérdidas, dafics © gastos gean el
resultado de gravimenes O deudas sobre el equipo, 1A EMPRESA y EL
ESTADC resolverdn su g diferencias a +ravés de un acuerdo amigable.
Gi las partes no jlegaran a un acuerde dentro de quince (15) dias
calendario contados & partir de la primera notificacién escrita g
EI, ESTADO, las partes quedan por 2ste edic obligadas a someter sy
diferencia 2 arbitraje de acuerdo a la cliusula 3.4 de estg
contrato.

En caso de terminpacién de este contrato por cualguier causaj
EI, ESTADO pagard a LA EMPRESA cualquier suma pendiente respecto
tales pérdidas, dafiosy gastos dentro de un término de treinta (3
dfas calendaric contados desde la fecha de la terminaciodn.
2.8 Autoridad para el Traspaso de los Derechos
LA EMPRESA podrd ceder o traspasar total o parcialmente, todid
jos derechos y obligaciones emanados de este contrato de concesimu
o las actividades gue §° deriven del mismo, siempre que sea “
me s gocier 2 AY ieras debidamente registail
levar a - negocics =2n la Repiiblica de Panamd.
do 1z 1 o traspase g2 haga en favor de una subsidd
1 Filiada de LA EMPEE . bastard gue LA EMPRESA comunlnH
: ) .//// - . / . :, o R L
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Cuando la cesidén o traspaso sea & favor de un tercero, gue nc
sea subsidiaria o afiliada de LA EMPRESA, se necesitard autoriza-
cién previa por escrito por parte del consejo de Gabinete, la cual
no podrd ser negada sin justificacidn razonable.

La cesién, traspaso © subcontratacidén de este contratc noc
generard a favor de EL ESTADO ningiun tipo de impuesto, derechc,
contribucidén, taba o gravamen.

para los efectos del presente coptrato, se incluye COmo
empresas subsididarias o afiliadas de LA EMPRESA, sin limitacién,
aquellas gue, aiin cuando mantengan su personalidad individual, se€
dediquen dentro de Los puertos, a las mismas actividades a que se
dedica LA EMPRESA o bien & las actividades complementarias

relacionadas a la operacién de Los Puertos.

2.9 Duracidén de’ la Concesidén

Este Contrato rendrd una duracidén de veinticinco (25) afios,
contados a partir de la fecha de su entrada en vigencia. Las
partes convienen que egte Contratc se prorrogard automdticamente
por un periodo adicional de veinticinco (25) afios bajo los mismos
términos y conditiones, siempre y cuando LA EMPRESA haya cumplido

con todas sus obligaciones bdsicas de acuerdo con este contrato.

2.10 Derechos de LA EMPRESA

Sin perjuicio de los derechos generales de concesidén agui
otorgados, y con el propbésito de facilitar la ejecucidn de este
contrato, EL ESTADO concede a LA EMPRESA, S5us subsidiarias,
afiliadas y cesionarias todos los derechos inherentes y auxiliares
a las operacliones portuarias, en Los Puertos, incluyendo 1los
siguientes derechos, s8in que esto signifique una limitacidn:
a. Llevar a cabo las mejoras en Los pPuertos de acuerdc a 1o

dispuesto en este contrato, incluyendo el disefio, ingenieria,

estudios, andlisis. evaluacién, construccién, desarrollio,

AN
s
+
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administracién y direccidn de los mismos, ¥& sea directamente
o a través de contratistas locales © internacicnales.
Transportar por cualquier medic en, desde o hacia el territo-
rio de la Republica de Panamé, contenedores, carga, productos,
mercaderias vy cualesquiera otros productos licites.

gl derecho de tener ¥ operar, bajo concesidn separada por
parte de l1a Autoridad Portuaria Naciocnal, barcos remolcadores
y de trabajo, servicio de reparacién de naves Yy servicios de
pilotaje.

Almacenar contenedores y carga y operar estaciones de carga de
contenedores, facilidades para reparar contenedores, instala-
ciones y otros equipos marinos y cualesquiera otros gervicios
afines con el objeto de este contrato.

Construir, cperar, administrar, dirigir, controlar, subcontra-
tar y disponer a su propia discrecién dentro de LoOS Puertos,
en consulta con EL ESTADO, de todas las carreteras, caminos ¥
facilidades ¢ infraestructuras del ferrocarril (sin competis
con el operader del ferrccarril de l1a vifa ferroviaria entre
los puertos de Balboa y Cristdball, incluyendo el derecho de
LA EMPRESA a reasignar piablc Road como una via de servicio
privado, éexn lugar de calle piblica, v el derecho & desviar la
misma a coste de LA EMPRESA, asi como el derecho a desviar 1a
Avenida Gaillard, (de acceso piblico), a costo de EL ESTADOC,
gi fuera necesario para la eficiente operacidn del Puerto de
Balboa, costo gque serd determinado por LA EMPRESA y sujeto a
aprobacidn previa por parte de EI ESTADO. EL ESTADO deberd

costo. En ese sentido, LA EMPRESA presantaré a la Autorida}

reembolsar & LA EMPRESA las sumas correspondientes al referid

portuaria Nacional requerimiento escrito de pago. 8i EKi
ESTADC no hubiege pagado a LA EMPRESA lag sumas CorrespondienU

tes dentro :ig un pericdeo de noventa (90} dias calendaxrijl

A

contados & partir del recibo por parte de la Autoridct
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Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA
EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por dicho costo de
la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la
cldusula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccién serd deducido por LA EMPRESA de la
anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cldusula
2.3.1 de este contrato, hasta tanto este costo sea recuperado
por LA EMPRESA.

LA EMPRESA deberd celebrar acuerdos operacionales con el
operador del ferrocarril, bajo términos aceptables para LA
EMPRESA, concernientes al acceso al tornamesa (round house).
en el puertc de Balboa y a cualesquiera rieles de apartaderos
(pulloff line), en el Puerto de Cristdbhal, a fin de asegurar
la continua y efectiva operacidén de Los Puertos.

Operar las instalaciones Yy facilidades de Los Puertos.
Continuar con la prdctica actual que permite a cualquier nave
en el puerto de Cristébal mantener su cupo de trdnsito pre-
reservado en el itenerario de trdnsito por el Canal de Panama .
Celebrar contratos con terceros para el transporte, manejo de
carga y de contenedores, y para cualquier otro servicio o
actividad licita.

prestar ser¥icios a terceros y cobrar los cargos, importes y
tarifas que LA EMPRESA sefiale.

Utilizar bajo su propia direccidn, pero sujeto a la supervi-
sién de EL ESTADO, los muelles y demas facilidades que LA
EMPRESA construya en relacidn con ias actividades contempladas
en el contrato.

Utilizar, para la congtruccidn y operacién de Los Puertos, gin
costo alguno para LA EMPRESA, todos los materiales que se
encuentren en Los Puertos tales como tierra, grava, arena,

piedra y otros elementos. En caso de gue los materiales se

encuentren en dreas adyacentes bajo el control de EL ESTADO,
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sus agencias, municipicos u otras entidades gubernamentales, el
uso de los mismos serd aprobado a LA EMPRESA, por la entidad
pertinente, a un costo no mayor a aquel que cualgquier otro
usuario tendria gque pagar.

El derecho de usar, sin costo alguno para LA EMPRESA, agua
proveniente de fuentes naturales para la ejecucidén de las
actividaded de LA EMPRESA relacionadas con este contrato.

El derecho de usar en Los Puertos, en todo momento, energia
eléctrica, gas u otras fuentes alternas de energia, asi como
sistemas de comunicaciones a las tarifas de aplicacidn general
o a las tarifas preferenciales aplicables en Panamd a grandes
usuarios industriales. No obstante lo anterior, LA EMPRESA
tendrd derecho a establecer y operar sus propios medios de
suministro de energia y sistema de comunicaciones.

Remover tierra, rocas, vegetacién en general y demds obstdcu-
los que dificulten la ejecucidén de sus actividades, de
conformidad con las regulaciones que rigen la materia y luego
de obtener los permisos necesarios. Dichos permisos seran
emitidos por EL ESTADO, de acuerdo a la solicitud gue a tal
efecto haga LA EMPRESA.

Dragar, rellenar,

8]

refeorzar las Areas costeras asignadas a LA
EMPRESA y entradas a las mismas, y con la aprobacién de EL
ESTADO, disponer de los desperdicios en el mar en el lugar mds
conveniente y a menor c¢oste para LA EMPRESA, tomando en
consideracidén aspectos ambientales.

Sclicitar y cbtener todas las licencias, permisos y autoriza-

ESTADO, sus agencias o

adecuada operacidén de

Los Fuertos. Sokre este p

8]
o
e
jol]
[~

EMPRESA deberd cumpli

4

b
imente se exigen para la

nrias y auterizaciones. En ese sentido

N
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ni obtener otras licencias, permisos, aprobaciones o autoriza-
ciones que no sean de aplicacidn general en la Repiblica de
Panamé.

Dedicarse directamente o por medio de contratistas a operar,
administrar, dirigir, transportar, poseer, embarcar, suminis-
trar, adguirir, vender, reparar, excavar, dragar, rellenar,
reforzar y llevar a cabo todas las demds actividades necesa-
rias para la adecuada administracién y explotacién de LoS
Puertos.

Obtener aquellas partidas de ingresos a ser facturadas por LA
EMPRESA, algunas de las cuales se listan en el Anexo IV como
ejemplo, las cuales no deben ser consideradas en forma alguna
como una limitacidn.

fijar y cobrar a su entera libertad, las tarifas, importes y
derechos que estime conveniente por todas las operaciones y
actividades de LA EMPRESA en Los Puertos, tales como, pero gin
1imitarse, al manejo, transporte, transbordo de toda clase de
carga y la prestacién de cualesquiera servicios realizados,
suministrados o ejecutadocs por LA EMPRESA, suS afiliadas,
subsidiarias © subcontratistas. Las tarifas deberdn estable-
cerse sobre una base comercial no discriminatoria. LA EMPRESA
podrd establecer reducciones a las tarifas en base a un
descuento por volumen O de acuerdo con las prdcticas comercia-
les aplicables a este tipo de actividad.

Almacenar eh Los Puertos O dreas adyacentes los contenedores
descargados cuando 1as necesidades de espacio asi lo requie-
ran, luego de cumplir con las disposiciones legales vigentes
y agquellas gue S€ establezcan en el futurc.

Alquilar edificios, instalaciones y terrencs a terceros en Los
buertos.

Subcontratar todos sus derechos ¥ actividades otorgadas

mediante este contrato de concesidén, sin necesidad de aproba-
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cidén de EL ESTADO.
Establecer v variar el ndmero de mano de obra y las practicas

labcrales de acuerde al (Cddigo de Trabajo para asegurar 1a
operacién eficiente y competitiva de LA EMPRESA.

Renegociar los términcs comerciales y legales de aquelias
concesiones, previamente otorgadas por la Autoridad Portuaria

Nacional en el Puerto Existente, retenidas por LA EMPRESA vy

que se detallan en el Anexc III de este contrato.

2.11 Obligdtiones de LA EMPRESA
Las ckligacicnes de la empresa de acuerdo al presente contrato
Iniciar y llevar adelante la modernizacién de el Puerto

Existente a partir del primer afio de administracién, contado

desde la fecha efectiva del contrato, sujeta a la presentacién

de un programra, el cual deberd ser aprobade por la Autoridad

Portuaria Nacional, tal solicitud no podrd ser negada sin

‘// . . ' - o : SIS
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obras civiles en Los Puertos y pagar los derechos corresporn-

dientes, los cuales serdn los derechos usuales para la
obtencidn de tales permisos.

Permitir el uso de las instalaciones en El Puerto Existente a
las naves del Ejército de los Estados Unidos de Norteamérica,

de acuerdo ton lo establecido en El1 Tratado del Canal de
Panami, hasta la terminacién de dicho tratado al inicio del
afio 2,000, y a aquellas naves amparadas por convenios y
acuerdos de asistencia y cooperacién técnica internacionales
(segiin se detallan en el anexo VII), siempre y cuando tal uso
no interfiera con la operacidén diaria de los negocios de LA
EMPRESA en El Puerto Existente. Queda entendido que estas
naves gozardn de excepcién en el pago de tarifas de muellaje
y estadia en El Puerto Existente, pero LA EMPRESA tendrd el
derecho a cobrar los servicios que les preste a tarifas
comerciales similares a aquellas que LA EMPRESA aplica a sus
clientes.

Realizar obras de mantenimiento correctivo yvde reparacidn; o
a opcién de LA EMPRESA, reemplazar cualgquiera facilidad o
Instalacidén, si esta lo considera mds conveniente por razones
técnicas y/o econdmicas. Dicho mantenimiento incluye trabajos
de dragado a ser realizados por LA EMPRESA en el drea marina
de El1 Puerto Existente y en el acceso marino hacia el Canal de
Panamd, segin se detalla en el Anexo I, que permite a LA
EMPRESA cobrar derechos de atraque y de fondeadero o anclaje.
Mantener operando Los Puertos en buen estado de operacién y
condicicnes de uso.

LA EMPRESA darantizard el cumplimiento de sus obhllgaciones de
acuerdo al presente contrato, mediante la constitucién de un
bono de cumplimiento a- favor de EL ESTADC por la suma de
guinientos mil balboas (B/.500,000.00), a ser emitido por una

institucidén financiera de primera clase seleccionada por LA

‘ ) k" .
B H -
i
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EMPRESA, previa aprobacidn de EL ESTADO.

2.12 Obligaciones de EL ESTADO

EL ESTADO tendrd las siguientes obligaciones:
Garantizar a LA EMPRESA el uso y la posesidén plena y pacifica
de Los Puertos, incluyendo pero sin limitarse al derecho de
uso, con cardcter prioritarico, de todos los muelles en EI
Puerto Existente (incluyendo todos agquellos muelles otorgados
a terceros mediante otras concesiones, tales como a Astilleros

Braswell Internatiopal, S.A., y a Atlantic Pacific, S.3.),

s,<

el derecho = vtilizar el drea de Albrook asignada a LA EMPRESA
dentro de EJ] Puerto Existente. Queda entendido entre las
partes gue cualquier desarrollo en otras &reas de Albrook no
deberd afectar la operacidén eficiente de LA EMPRESA. Si tales
desarrollcs afectan la operacidn eficiente de Los Puertos, LA
EMPRESA tendrd el derecho de cuantificar los costos que tales
trastornos le causen, sujeto a consulta con EL ESTADO. EL
ESTADO deberd reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondien-
tes a los referidos costos. En ese sentido, LA EMPRESA
presentarid a la Autoridad Portuaria Naciomal requerimiento
escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA
las sumas correspondientes demtro de un periodo de noventa
(50) dias cdlendario contados a partir del recibo por parte de
la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
pago, LA EMPRESA tendrd derecho a deducir el monto por dicho
costo de la anualidad variable, pagadera a EIL ESTADD de
acuerdo con la cldusula 2.3.2 de este contrato ¥ cualesquiera
saldo pendiente luegce de tal deduccidn serd deducido por LA
BMPRESA de la anuvalidad fija pagadera a EL ESTADO de acuverdo
conr la cidusula 2.3.1 de este contrarc.

Ctorgar a L& EMPRESA en forma expedita,

cualquier permiso,

licencia o autcrizacidn, a través 4o

]

las correspondientes

]
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dependencias del Gobierno de Panami, gue puedan reguerirse
para ejercer los derechos otorgados a LA EMPRESA bajo este
contrato para la operacién de Los Puertos. Este otorgamiento
se efectuard si LA EMPRESA cumple con la documentacidn
normalmente requerida para €So08 tramites, dincluyendo la
emisién de visas y permisos de trabajo para el personal de LA
EMPRESA que arribe a Panama.
Suministrar en Los Puertos, cuando fuere necesario, servicios
tales como, control de transito maritimo, salud y cuarentena,
aduanas, migracidn y otros servicios ptblicos. LA EMPRESA
asumira el costo de los salarios del personal necesario para
ofrecer los servicios publicos enunciados anteriormente,
quienes serdn contratados previa consulta y aprobacién de LA-
EMPRESA con respecto al niimero de personal y al monto de sus
salarios. Queda entendido gue tales funcionarios seréan
funcionarios de EL ESTADO y bajo ningiin concepto serdn
considerados como empleados de LA EMPRESA.
No otorgar ninguné nueva concesién en E1 Puerto Existente,
desde la fecha de publicacién de este contrato en la Gaceta
Oficial, sin consultar y obtener autorizacién previa por parte
de LA EMPRESA. Queda entendido que la Autoridad Portuaria
Nacional podrd renovar u otorgar nuevas concesiones, sobre
aquellas retenidas por EL ESTADO en E1 Puerto Existente, sin
embargo queda acordado que el concesionario propuesto en cada
caso esﬁecifico, LA EMPRESA y la Autoridad Portuaria Nacional
deberdan celebrar un acuerdo operativo, previo a la contrata-
cién de esas concesiones, el cual regulard la relacidn
operativa entre las partes.
permitir acceso a El Puerto Existente, sin restricciones, a
los empleados de LA EMPRESA, a partir del momento en gue el
presente coutrato se publique en la Gaceta Oficial.

Desocupar fisicamente, antes de la fecha efectiva de este
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contrato, todas las oficinas gubernamentales e€n el Puerto
Existente. Queda entendido que cualquier servicio publico que
necesite set suministrado de acuerdo con La cldusula 2.12 (c)
podrd ser reubicado dentro de el Puerto Existente a discrecidn
de LA EMPRESA.
Desocupar fisicamente y entregar a LA EMPRESA al finalizar los
Tratados del Canal de Papamd, o antes de tal fecha, las dreas,
facilidades e instalaciones que actualmente OCUp&n dentro de
Los Puertos, la Comisién del Canal de Panamd y el Gobierno de
los Estados Unidos de Norteamérica, los cuales una vez desocu-
pados constituirdn activos de Los Puertos, gin costo para LA
EMPRESA o para la Autoridad Portuaria Nacional. Queda
entendido que esta obligacién deberd cumplirse aungue dichas
dreas, facilidades e instalaciones estén ocupadas por la
Comisidén del Canal de Panamd ¢ por cualguier otra persona o
institucidén gubernamental, Ya que es obligacidn de EL ESTADC
entregar tales 4&reas, facilidades e instalaciones a LA
EMPRESA.
Coordinar a través del Comité Portuario y Ferroviario, antes
de la terminacidn de los Tratados del Canal de Panami, la
terminacidén de los derechos de la comisidn del Canal de Panamd
y de los Estados Unidos de Norteamérica con respecto al uso de
las dreas e instalaciones en Los Puertos o alrededores, que
hayan sido entregados en concesidén a LA EMPRESA de acuerdo con
este contrato, incluyendo especificamente el derecho de
EMPRESA a utilizar los edificios niimeros 2A, 3, 4, 5, 8, 8A,
10, 28 y 44B, segin se detallan en el Anexoc IX, ubicados en el

Puertc Existente, los cuales son necesarios para gue

EMPRESA desarrolle su operacién de manejo de carga. Cualquiesy

costo de reubicacidén en que incurra LA EMPRESA serd previamen

te acordado con el Comité Portuario y Ferroviario. EI, ESTADI

deberd reembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente a
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referido costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la
Autoridad Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago.
Si EL ESTADC no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspon-
diente dentro de un periodo de moventa (90) dias calendario
contados a partir del recibo por parte de la Autoridad
Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA
EMPRESA tendri derecho a deducir el monto por dicho costoc de
la anualidad variable, pagadera a EL ESTADC de acuerdo con la
cldusula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccidn serd deducido por LA EMPRESA de l1a
anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clfusula
2.3.1 de este contrato.

Garantizar a eleccidén de los clientes de LA EMPRESA, y sobre
una base no discrimipatoria, los serviciocs de cualesquiera
pilotos autorizados por la Autpridad Portuaria Naciomal o
aguellos designados por la Comisién del Canal de Panamf o sus
sucesores, luego de la terminacidén dé los Tratado del Canal de
Panami, y suministrar tales servicios de pilotaje de acuerdo
con las reglas establecidas. Dichas reglas requerirdn que un
piloto abotde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser
dado el aviso de requerimiento del servicio, pero las mismas
podrdn ser tambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas a la
prdctica comercial. Si los niveles de pgervicio no son
obtenidos los clientes de LA EMPRESA tienen el derecho de
contratar directamente los pilotos que consideren necesarios
para prestar ese servicio.

Coordinar con la Comisidén del Canal de Panamd o con cualgquiera
otra entidad, hasta la terminacidn de los Tratados del Canal
de Panamd, el servicio de prdacticos (pilotos} en Los Puertos
y asegurar que tales servicios se presten de acuerdo con las
reglas establecidas. Dichas reglas requerirdn gue un préctico

aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser dado el

“
™,
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aviso de requerimiento del servicio, pero las mismas POdrén
ser cambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas & la
prdctica comercial. Si dichos niveles de servicio no son
obtenidos, LA EMPRESA podrdn solicitar a EL ESTADO que propor-
cione, y EL ESTADO deberd proporcionar a la Comisién del Canal
o a la entidad que la sustituya, prdcticos adicionales sufi-
cientes para que la institucién pueda brindar un gervicio
eficiente a tosto razonable.

Permitir en todo momento a LA EMPRESA y a Sus empleados
extranjeros, la libre conversidén de sus ingresos 4 cualquier
moneda extranjera, asi como transferir al extranjero tales
ingresos sin ninguna restriccién, impuestos u otros cargos.
LA EMPRESA podrd igualmente mantener en panamd o en el
extranjero cuentas bancarias en monedas extranjeras con el
objeto de satisfacer sus obligaciones.

EL ESTADO serd el tnico responsable por el pagé a terceros de
aquellas compensaciones O indemnizaciones y/o cargos gque
feéulten de la terminacién de cuales@iéra concegién que LA
EMPRESA reciba de la Autoridad Portuaria Nacional dentro de
Los Puertos, y/o por la reubicacién, O por el desalojo de
edificaciones y tierras como resultado de tal terminacidn.
Acuerdan las partes de este contrato que LA EMPRESA adelantara
el pago de cualesguiera compensacién o indemnizacidnes y/o

cargos a dichos terceros, en consulta con EL ESTADO. E

[

RSTADO deberd reembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente

al referido pago. En ese sentidc, LA EMPRESA presentard a la

Autoridad Portuaria Naciomal requerimiento escrito de pago.
Si el ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA la suma correspon-
diente dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario
contados a partir del recibo por parte de la Autoridad Portua-
ria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA

tendrd derecho a deducir el monto por dicho pago de la

\ \\_\
¥




N°23,208

b2

Gaceta Oficial, martes 21 de enero de 1997 9

anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdc con la

cldusula 2.3.2 de este contrate y cualesguiera saldo pendiente

luego de tdl deduccién serd deducido por LA EMPRESA de la

anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cldusula

2.3.1 de este contrato.

En el supuesto de que EL ESTADO no llegue a un acuerdo con Los

Trabajadores en relacidén al pago de las indemnizaciones a ser

canceladas antes del dia efective de este contrato, segin 1o

contemplado en la cldusula 2.6.1, EL ESTADO garantizardé a LA

EMPRESA la posesién y usc pacifico de Los Puertos a partir de

la fecha efectiva de este contrato, a fin de permitirle la

operacién efectiva y competitiva de Log Puertos. En este

supuesto, y no obstante lo establecido en la cldusula 2.6.2,

el préstamo a que se refiere dicha cldusula 2.6.2 se mantendrd

en la cuenta de garantia (escrow account) por un plazc mdximo
de un afio, contado desde la fecha efectiva de este contrato.

Si luego de transcurrido el referido plazo EL ESTADO no llega
a un acuerdo con Los Trabajadores, y por tanto no hubiese
utilizado el préstamo para pagaries las indemnizaciones, LA
EMPRESA tendra el derecho de retirar el migmo de la cuenta de
garantia, y por ende recibir la totalidad del monto del
préstamo, en adicidén a todos lcs intereses generados en la
referida cuenta.

Emitir en favor de LA EMPRESA los documentos pertinentes gue
le permitan la explotacién de las concesiones, derechos y
privilegios otorgados en virtud de este contrato, cumpliendo
en todo momento con las regulaciones legales y administrativas
aplicables, para que LA EMPRESA pueda realizar sus actividades
y ejercer sus derechos en debida forma, sin interferencia o
impedimento gue pueda afectar el goce pleno de sus derechos.
Realizar los trdmites administrativos y legales necesarios

PRy -

para transferir a LA EMPRESA, antes de la fecha efectiva de
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este contrato, todas aquellas concesiones a ser retenidas por
ésta de acuerdo a la cldusula 2.2 de este contrato.

o. Dar respuesta dentro de un plazo de treinta (30) dias calenda-
rio a cualquiera consulta o solicitud de aprobacidn por parte
de LA EMPRESA. De no recibirse respuesta dentro del plazo
enunciado, se entenderd que EL ESTADO ha otorgado su aproba-
cién en los términos solicitados.

2.13 Aspectps Relacionédos al Medio Ambiente
LA EMPRESA acuerda asegurar la adecuada proteccidén del
medio ambiente por las actividades de LA EMPRESA en Los Puertos,
cumpliendo con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes
en la Repiiblica de Panamd, o con aguellas gue sobre la materia sean
promulgadas en el futuro, y de acuerdo con las normas internacio-
nalmente aprobadas sobre la materia. Esta obligacién incluye a los
contratistas que trabajen para LA EMPRESA, pero no é terceros.
Con excepcién de los dafios ya causados y de la contaminacidén
existente, que incluye pero no se limita a aqueilos determinados en
el estudio sobre contaminacién al medio ambiente,éontratado por LA

EMPRESA, incluidn en el Anexo VI de este contrato y al estudic

sobre el medio ambiente suministradoc por EL ESTADO, incluido en e1

Anexo VIII, LA EMPRESA serd responsable y constituird una fianza a

favor  del ESTADO, por un monto de quinientos mil balboas

(B/.500,000.00) para cubrir 1os costos por los dafios al medio

ambiente y de contaminacién causados por LA EMPRESA. La mencionada

suma no implica l1imite de responsabilidad por dafios causados por LA

EMPRESA. Esta fianza deberd ser consignada antes de la fecha

efectiva de este contrato.

2.14 Terminacidén de este Contrato

Todas las ihstalacicnes y facilidades existentes dentro de el

Puerto Existente son pars el usc exclusivo de LA EMPRESA, y todas
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las infraestructuras nuevas, mejoradas y restauradas en Bl Puerto

Existente, asi colo los futuros muelles, edificios, pargues (parks)
Y demds infraestructuras construidas en Los Puertos de acuerdo con
eéste contrato (en adelante las "Instalaciones Civiles"), serdn de
bPropiedad y para usc exclusivo de LA EMPRESA, segun se estipula en
este contrato.

La terminacidén de este contrato por cualesquiera motivos no
afectard cualesquiera derechos o responsabilidades de las partes
contratantes provenientes o contraidas antes de la fecha de

terminacién de este contratoc.

2.14.1 Terminacidén por Expiracidn

Al expirar el periodo de duracidén de este contrato, incluyendo
la prérroga del mismo de acuerdo con la cldusula 2.9 de este
contrato, todas las Instalaciones Civiles pasardn a ser propiedad
de EL ESTADO. Por su parte LA EMPRESA tendrd derecho a retirar de
Los Puertos el equipo, maguinarias y demds bienes muebles que sean
de su propiedad, que controle o que adquiera de EL.ESTADO, sujeto
este retiro a la opcién con que cuenta EL ESTADO de adquirir en
compra log mismos por su justo valor del mercado de acuerdo al
avalio de una firma independiente internacional de contadores.

Con nueve meses de antelacidén a la fecha de expiracidn de este
contrato, LA EMPRESA proporcionard a EL ESTADO una lista de todas

las obligaciones comerciales y lahorales vigentes hasta tal fecha.

EL ESTADO notificard a LA EMPRESA dentro de los siguientes tres
meses, cudles obligaciones asumird y continvard al terminar la
concesidén. Aquellas obligaciones gue EL ESTADO no asuma serdn
terminadas por IA EMPRESA en el ditimo dia de la concesidn o de

cualguier prérroga de la misma.

2.14.2 Terminacién del copntrato por LA EMPRESA

Este contrato podrd ser terminadc por LA EMPRESA por el

.
.
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SSTADO de cualesquiera de sus

obligacionss sustanciales adguiridas mediante este Contrato.

Egste Contrato vodri ser terminado por LA EMPRESA sin incurrir

en responsabi alguna mediante notificacidén a EL

ESTADOC con sesenca (£0) dfas calendario de anticipacion, al

v/o econdmico en Panamd COmO

resultadc de accos u comisiones directas © indirectas del

gobiernc de Pan +ie LA EMPRESA pueda justificar gque haya
afectadc maceriaimente 21 continuo y exitoso desarrollo,

construccidn, oreracidn, administracidn o direccién de Los

de treinta (30) dias calendario.
A la terminacidn de este contrato por LA EMPRESA segin
los literales a, < b} de esta cldusula 2.14.2, EL ESTADO

asumird el control, operacidén y la ddministracidén de Los

Puertos vy tendrd las siguientes obligaciones:

(i} Pagar a LA EMPRESA el valor de las Instaléciones Civiles
de acuerdo con su valor justo de mercagdo, de acuerdo al
avaldo de una firma independiente; internacional de
contadores. Esto npo se aplicard en caso de que la
terminacidén del contrato se deba a fuerza mayor o caso

fortuito fuera del control de EL ESTADO.

(ii) Pagar a LA EX
o

24

254 el valor justo de mercado, de acuerdo
al avaldo de una firma independiente intermacional de
contaderes, de la maguinaria, equipos y demds bienes
muebles lccalizados en Los Puertos, menos cualesquiera

deudas por préstames pendientes obtenidos para s

o

inanciamiento; o permitir gue LA EMPRESA, a su entera
discrecidn, retire la maguinaria, el equipo y demds

bienes musbles. Queda entendido que para efectog de esta

terminacidn EL ESTADC asumird cualesquiera obligacionesg
r
/// «)
// / - -
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provenientes de egta concesidn excepto agquellas obliga-
ciones surgidas de cualguier financiamiento externo
obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos

de capital de trabajo.

2.14.3 Terminacién del contrato por EL ESTADO

EL ESTADO podrd dar por terminado el presente contrato si
LA EMPRESA incunbliera las obligaciones sugtanciales gque contrae
mediante este contrato, o se produjera cualesquiera otras de las
siguientes causales administrativas de regolucién, seflaladas en el
articulo 104 de la Ley 56 de 1985 actualmente en vigencia, a saber:
a. La quiebra v el concurso de acreedores de LA EMPRESA, o por
encentrarse LA EMPRESA en estado de suspensidn o cesacién de pagos,
sin que se haya producido la declaratoria de quiebra corregpondiern-
te;
b. 1a digsolucidén de LA EMPRESA cuando se trate de una persona
juridica, o alguna de jas sociedades que integran un consorcio o
agsociacién accidental, salvo gue los demés miembros del consorcio
o asociacién puedan cumplir con el contrato.

En estos supuestos, entonces, EL ESTADD a través del Organo
Bjecutivo, podrd declarar adminigtrativamente que LA EMPRESA ha
perdido todos lo# privilegios y concesiones que le fueran otorgados
mediante este contrato, a mencs gue esta pueda probar que el
incumplimiento sg dio por razones de fuerza mayor, caso fortuito o
por incumplimiento por parte de EL ESTADO.

En caso de excusa justificada, EL ESTADO lo pronunciard asi y
concederd a LA EMPRESA los nuevos plazos gue sean razonableg, En
casc de falta injustificada o incumplimiento substancial por parte
de LA EMPRESA, EL ESTADO por conducto del Organo Ejecutivo, 1o
notificard por escrito. £i ello ocurriera, LA EMPRESA tendrd un
periodo de sesenta (60) dias calendaric contadogs a partir del

raxibo de la notificacién, para subsanar el incumplimiento o falta,
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sin perjuicio del derecho a defenderse contra los cargos formula-

dos, mediante proceso arbitral.

A la terminacién de este contrato por EL ESTADO en pase a la

3

cldusula 2.14.3, EL ESTADO asumird el control, operacion ¥
administracién de Los Puertos, sujeto a lo siguiente:

(i) LA EMPRESA tendrd el derecho de retirar de LoOS Puertos,
la maquinaria, equipos y demas bienes muebles localizados en Los
puertos, menos cualesquiera deudas por préstamos pendientes
obtenidos para sh financiamiento, sujeto este retiro & la opcién
con que cuenta EL ESTADO para adgquirir en compra 10s mismos por su
valor justo de mercado de acuerdo a avalio de una firma indepen-
diente internacional de contadores.

Queda entendido que para efectos de esta terminacién EL ESTADO
asumird cualesquiera obligaciones provenientes de esta concesidén
excepto aguellas obligaciones surgidas de cualgquier financiamiento
externos obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos

de capital de trabaijo.

2.14.4 Terminacién por causas de fuerza mayor O Caso
fortuito
para los efectos de este contrato, serdn considerados como
fuerza mayor © Caso fortuite todo hecho o evento sobre el cuél LA
EMPRESA no haya podido ejercer unl control razonable y gque por razdén
de su naturaleza, demore, restrinja o impida el cumplimiento
oportunc por parte de A EMPRESA de las obligaciones que contrae en
virtud de este contrato.
para los efectos de este contrato, caso fortuito gerd, entre
otros, los giguientes eventos: epidemias, terremotos, deslizamien-
tos de tierra o© desplazamiento de Otros materiales, tormentas,
inundaciones, otras condiciones climatoldgicas adversas o cualguicr
otro evento o acto, ya sea o no del tipo antes seflalado, sobre el

ers] LA EMPRESA o pu=da ejercer un control razonable, y que por

AN
™~
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rinja o impida & LA EMPRESA el

razén de su naturaleza demore, rest

cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

pPara los efectos de este contrato. casos de fuerza mayor

incluirdn igualmente, entre otros, lcs siguientes eventos: guerras,

revoluciones, Iinsurrecciones, disturbios civiles, bloguecs,

embargos, . huelgéds, restricciones © limitaciones de materiales

necesarios para la construccién y operacidén de Los Puertas,

cierres, tumultos, explosiones, Srdenes ¢ direcciones de cualqguier

gobierno de derecho o de hecho, y cualesguiera otras caugas, sean
o no del tipo antes seflalado, sobre las cuales LA EMPRESA no pueda

ejercer un control razonable y que por razén de su naturaleza,

demore, restrinja o impida a LA EMPRESA el oportunc cumplimiento de
sus obligaciones.

Queda entendido gue ninguna de las partes podrd invocar en su
peneficio como fuerza mayor, Sus propios actos u omisiones, ni los
de sus agencias o sucursales.

El incumplimiento de una de Las Partes de cualesquiera de las
obligaciones que asume el virtud de este contrato, 10 gerd
considerado como incumplimiento de contrato si dicha situacién es
causada por un caso fortuito o fuerza mayoxr.

§i la ejecucidn de cualquier actividad que debe realizarse €n
virtud de este contrato es demcrada o impedida por razdén de un acto
de caso fortuito o de fuerza mayor, entonces el plazo estipulado
para su ejecucibn, as{ como el periodo de duracidn de este
contrate, se extenderdn por el mismo periodo de tiempo gue dure la
demora, y LA EMPRESA rendra derecho a suspender todos Jos pagos a
EL ESTADC hasta gque€ 1a demora termine, sin prejuicico de que LA
EMPRESA ejerza su derecho a terminar el contrato de acuerdo con la
cldusula 2.14.2 b.

La parte gue no pueda cumpiir con Sus obligaciones por razén
de caso fortuito © fuerza mavor, deberd notificario por escrito a

N

tan prontc sea posible, egpecificando las causas,

“

§» otra parte,

1
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ambas partes se comprometen a hacer todo lo que les sea razonable-

mente posible para cesar dicha causa; pero sin que esto signifigque

a resolver cualquiera

que cualquiera de Las partes quedard obligada
sean

excepto bajo condiciones que le
final de

controversia con terceros,

\ S ——

aceptables a la parte afectada o de acuerdo a una decisidn

una autoridad arbitral, judicial o administrativa con jurisdiccion

para resolver dicha controversia.

5 -
7

2.14.5 Recuperacién del préstamo en caso de terminacidn
anticipada

EL ESTADO se obliga a pagar a LA EMPRESA el saldo pendiente

del préstamoc a gque se refiere la cldusula 2.6.2, dentro de los

treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha de terminacién

de este contrato, en caso de gue el contrato se termine por

cualquier causa antes del séptimo (7mo) afio del pericdo de

reembolso, a que se refiere dicha cldusula.
3. CLAUSULAS ADICIONALES

3.1 Exoneraciones Fiscales

EL, ESTADCO otorga a LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y

cesionarias durante la vigencia de este contrato y su prérroga, las

siguientes exoneraciones, derechos ¥y privilegios:

a. Exoneracidn de todo Impuesto, contribucibén, tasa o
derecho de importacidn sobre todos los equipos, incluyendo
pero no limitado a: maguinarias, materiales, materias primas,
combustibles y lubricantes, grias, vehfculos, artefactos,
suministros, repues&os, botes y contenedores, destinades al
desarrollo, construccidn, operacidn, manejo y mantenimiento de
Los Puertos.

Queda entendido por LA EMPRESA que los bienes exonerados

deberdn permanecer lentro de LOS Puertos, salvo por aguellos

' , el . : bl e I L h S L s
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que sean usados para actividades de trangporte, y no podrén
ser vendidos o traspasados dentro de la Repiblica de Papamé,
sin autorizacién previa y por escrito de EL ESTADO, a menos
gue sea pagado el impuestc respectivo, calculado sobre la base
del valor neto en libros del bien, al momento de la venta o
traspaso. No obstante, con excepcidn de los combustibles y
lubricantes; dichos bienes podrdn ser exportados gin ningin
tipo de impliesto y sin necesidad de aprobacidén previa.
Exoneracién del impuesto sobre la renta sobre los ingresos que
LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadasy cegionarias perciban
por todas las actividades gque realicen, tales como almacenaje
y manejo; manejo de carga suelta resultante del transbordo o
trdnsito internacional de tales cargas y contenedores, asi
come de las actividades industriales y de manufactura que se€
establezcan en Los Puertos con el fin de expoytar sus produc-
tos. (Estas dos dltimas actividades no deben impedir el
objeto primordial de este contrato, cual es el de prestar un
servicio portuario eficiente). Estos ejemplos son dUnicamente
ilustrativus y no implican limitacidn alguna‘a esta exonera-
cidn.

Exoneracidén del impuesto de transferencia de bienes muebles
(ITBM) sobre los equipos, maguinarias, materiales, materias
primas, grias, vehiculos, artefactos, repuestos, botes y
contenedores destinados a la censtruccidn, operacidén y
mantenimiento de Los Puertos, y sobre aguellos bienes gque LA
EMPRESA necesite para el desarrollo de sus actividades dentro
de Los Puertos de acuerdo a lo sstablecido en este contrato.
Esta exoneracidén incluye el arrendamiente financiero suscrito
por LA EMPRESA sobre cualguier eguipc u otro equipo mueble.
Exoneracidn de todo impuesto de dividendos provenientes de las
actividades contempladas en £l contrato.

Exoneracidn, dentro de Los Puertos, del pago de la tarifa para
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upericr a los cien mil balboas
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tasa, derecho, gravamen,
de similar naturaleza a las personas

cue concedan financiamiento para el

\

ruccién de Los Puertos, el
1Zn de egquipos, el arrendamiento finan-
21 desarrcllo de las activida-
espectz  de iIntereses, comisiones,

Iinanciercs gque deba pagar LA EMPRESA,
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gue se apliquen finicamente a

impondrd nuevos impuestos
actividades relacionadas con Los Puertos.

1. LA EMPRESA quedard sujeta al pago de 1mpuestos, derechos y
tributos municipales, hasta por una suma anual mdxima de

cincuenta mil balboas (B/.50,000.00). Queda entendido Qque

cualquier monto sobre tal suma gque deba ser pagado por LA

EMPRESA serd pagado por EL ESTADO.

3.2 Representaciodn

Para los efectos de este contrato, EIL, ESTADO estard represen-

tado por el Ministerio de Comercioc e Industrias, & través de la

Autoridad Portuaria Naciomal, como unidad ejecutora, a gquien le

corresponderd igualmente, otorgar‘los,permisos)rautorizaciones gue

se requieran segiin este Contrato, as{ como ejercer la vigilancia y

cumplimiento por parte de LA EMPRESA.
Toda notificacién gue deba efectuarse en relacién con este

contrato, salvo que las partes convengan otra cosa, se hard por

escrito y efectuada mediante entrega personal, © remitida por telex
o telefax, a la direccién de las partes, a saber:

UNIDAD EJECUTORA't AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
pireccidén: Via Espafia, Edificio
porchester, FPiso 3, Ciudad de Pana-
mé, Reptblica de Panaméi.

Telex: 2765 PG

Telefax: (507) 269-6992

Atencién: Director General

Asesoria Legal

DANAMA PORTS COMPANY, S8.A.
Direccidn: Calle 47 Bella Vista,
Casa No.27, Ciudad de Panamd, Repu-

blica de Panami.

+
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3.3 Ley Aplicable

c.c. HUTCHISON INTERNATIONAL PORT
HOLDINGS LIMITED

Direccidn: Container Port Road South
Kwai Cung, New Territories, Hong
Kong

Teléfono: (852) 8125-7888

Telefax: (852) 8121-0555

Atencidén: Director Administrativo

Secretario de la Compaifiia

c.c. CONSOLIDATED PORTS (UK)
Direccién: Tomline House
Port of Felixstowe

Suffolk IP118SY

United Kingdom

Atencién: Secretario de la Compaifiia

c.c. Hutchison International Port
Holdings Ltd.

Direccidn: Hutchison House

22/F, Harcourt Road

Hong Kong.

Teléfono: (852) 2523 0161
Telefax: (852) 2810 0705
Atencidn: Managing Director

Secretario de la compariia

Egte contrato serd la ncrma legal (la ley) entre las partes,

El contrato se regird, ademds por las leyes actualmente en vigor c

gue rijan en el futuro sobre esta materia en la Repiiblica de

Panams, excepto en la medida en que tales leyes o disposiciones
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legales sean contrarias, incensistentes ©O incompatibles con este
contrato, o no sean de aplicacidén general, Queda entendidc gque
agquellas leyes o normas aplicables a un tipo de industria o

actividad especifica no serdn consideradas de aplicacidn general.

3.4 Arbitraje
Las Partes declaran su firme propdsito de examinar cou €l
4nimo mis objetivo y amigable, todas las divergencias que puedan

surgir entre ellas en relacién con este contrato, con miras a

solucionarlas.

En caso de cualquier conflicto entre EL ESTADO y LA EMPRESA
que surjan en relacién con este contrato ¥y que no pudieren ser
solucionados en la forma antes indicada, dentro de un pericdo de
veinte (20) dias calendario contados desde la primera comunicacidn
escrita enviada por fax por cualquiera de Las partes en relacidn
con el conflicto deberdn ser sometidos a arbitraje de acuerdo con
las Reglas de Conciliacidn y Arbitraje de la Céma?a de Comercio
Internacional (ICC).

Deberd haber tres (3) &rbitros que serdn nombrados de acuerdo
a las reglas de procedimiento. 51 una de Las partes se abstuviese
de designar su drbitro, el mismo serd designado por el ICC. Si los
dos &rbitros designados dejasen de nombrar al tercer drbitro en un
plazo de treinta (30) dias calendario contados desde la designacidn
de ambos drbitros, ICC a seclicitud de cualguiera de Lag Partes,
designard al tercer arbitrc.

La muerte, renuncia o remocidn de cualguier &rbitro no serd
causa para la terminacidén del procesc de arbitraje ni sus efectos
cesardn, entendiéndose gue en estos Casos deberdn seguirse 1la
Reglas de procedimiento para la eleccidn del drbitro que faltare.

El tribunal de arbitraje tendrd su sede en la ciudad de Nueva
York y el procesoc de arbitraje se realizard en el idioma inglés.

gi alguna de las partes, habiende sido debidamente notificada,

\,
.
¥
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se abstuviere de comparecer u obtener un aplazamiento, el arbitraje

pbodrd continuar en ausencia de dicha parte y el fallo pronunciado

eén tal procesc tendrd plena validez.

Las decisiones del tribunal arbitral se tomard por simple

mayoria.

Los fallos del Tribunal serdn finales, definitivos y de
obligatorio cumplimiento para las partes.

Las partes por este medio renuncian expresa e lrrevocablemente
a alegar inmunidad respecto al arbitraje.

Queda entendido que las partes aceptardn que lag 6rdenes o
sentencias de ejeéucién de los laudos arbitrales sean dictados por
tribunales de justicia de la Republica de Panami; para este
propésito dichos laudos arbitrales serdn considerados como si
hubieren sido pronunciados por tribunales arbitrales panamefios, de

conformidad con las disposiciones legales actualmente en vigencia.

3.5 Buena Fe
EL ESTADO prestard su cooperacidn Yy asistencia a LA EMPRESA
para lograr el debido cumplimiento de sus obligaciones bajo este

contrato, incluyendo pero sin limitarse al otorga.miento de las

licencias necesarias.

3.6 Modificacién

Queda entendido gque durante la vigencia de este contrato y su
prérroga, perc no antes de trascurridos tres (3) afios contados a
partir de la fecha efectiva de este contrato, LA EMPRESA y EL
ESTADO podré&n iniciar renegociaciones de los términos de egte
contrato a fin de garantizar la operacidn efectiva de Los Puertos.

Este contrato podrd ser modificado por mutuo acuerdo entre lag

bartes, sujetc al cumplimiento de los requisitos legales.
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3.7 Idioma

Este contrdto se firma en dos (2) versiones originales en

espafiocl, de idéntica redaccién y validez.

3.8 Traduccidn

El Anexo X incluye una traduccién al inglés de este contrato.

4. FECHA EFECTIVA

Este contrato entrard en vigencia el primer dia del mes
que sea por lo menos un mes, Pero no mds de dos meses inmedia-
tamente después de la publicacién de este contrato en la
Gaceta Oficial, luego de su aprobacién por la Asamblea
Legislativa, previemndo, sin embargo, que si el dia de tal
publicacién no coincide con el primer dia de un mes, la fecha
efectiva de este contrato serd el primer dia del mes inmedia-

tamente siguiente.

5. rfroros

Los encabezados en este contrato son inicamente para

propdsitos descriptivos.

EN FE DE LO CUAL, las partes suscriben este contrato, a
los 12 dfas del mes de diciembre de 1996.

POR EL ESTADO POR LA EMPRESA

Ratil Arango Gasteazoro Paul R. C. Rickmers

Ministro de Comercic e Gerente General

Industrias Panamid  Ports  Company,
S.A.

Enrique A. Jiménez Jr.
Apoderado

REFRENDQ:

CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
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ANEXC I
"El Puertc Existente, la Extensidn Futurec ¥y Jurisdiccién de
Dragado" Mapas y descripciones detallando los puertos de Balboa ¥
Crigtébal (El Puerto Existente}, La Extensgidén Futura detallando la

expansién futura para la cperacién de log puertos de Crigtébal ¥

Balboa y la Jurisdiccién de Dragado.

ANEXO II
Lista de Equipos a ser adguiridos por LA EMPRESA en El Puerto
Existente
ANEXC 11T
Lista de Concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria
Nacional y otras retenidas por LA EMPRESA dentro de EI Puerto

Existente.
ANEXO IV

Partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA dentro de

Los Puertos.

A. SERVICIOS A LAS NAVES
1. Derechos de fondeadero o anclaje
2. Derechos de atrague

3. Amarrar/Soltar amarras

4. Proveer servicilos tales como:
- Abastecimiento de agua fresca
- Conexiones eléctricas

- Eliminacidn de residuos Slecs
- Eliminacién de otros residuos
- Almacenaje y provisidn de repuestos (mediante un cargo de
admisidén al puerto a vehiculos de terceros gue provean dichos
servicios) .

-  Prestacidén d= servicios de salud y cuarentena,

aduanas,

migracidén y otrcs servicios.

N
.
%,
3
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B.  SERVICIOS DE CARGA

1. Manejo de carga/estiba - incluye contenedores carga en
general, carga a granel ¥y vehiculos.

2. Derechos por pasajero

3. Almacenaje de carga (luego de un periodo gratis apropisdo)

4. Cambio de informacién ejecutiva (ej: modificacién de los
detalles de exportacién © transbordo/envio gque requiexall
movimiento de carga)

5. Servicios Especiales Requeridos (ej: solicitud de pesar, de
inspeccidn, de fumigacidn, etc.)

6. Manejos especiales y de amarraduras requeridos {tales como
calzo, cuna de botadura y eslinga)

7. Cargos por demoras debido a documentacidn tardia, arribo

tardio de . la nave © inhabilidad de la nave para funcionar)

C. OTROS INGRESOS

1. Derechos de Concesidn

2. Permisos

3. Venta de bienes abandonados
ANEXO V

Contratos de Concesidn y Resoluciones suministradas por la

Autoridad Portuaria Nacional.

ANEX0O VI

Egtudio Ambiental sobre Contaminacién en E1 Puerto Existente.

ANEXO VII

Acuerdos de Asistencia y Cooperacién Técnica.

ANRXC VIIT

Historia sobre la Condicién del Medio Admbiente.

)
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ANEXQ IX

Edificios requeridos por LA EMPRESA para degarrcllar su

operacidn dentro de El Puerto Existente.

ANEX(C X

Traduccidn

Avtfculo 2. En virtud de lo que dispone el artficulo 310 de la
rongtitucidén Dolitica que crea la Autoridad del Canal de Panamd, ¥

ie otorga atribuciones y responsabilidades, y en virtud tambifn de

1a iptima vimculacién existente entre las actividades de la
Autoridad y el funcionamiento de los puertos adyacentes al Canal de
Panamd, el conmtrato contenido en esta lLey se aprueba sujeto a gue
ninguna de sus cldusulas pueda ser interpretada de manera, gue rifia
con las facultades, derechos y responsabilidades que se confieren
a la Autoridad del Canal en la norma consti tucional precitada o en

1a ley que la organice, especialmente en 1o relative a la utiliza-

cidn de dreas e instalaciones, control de trafico marine y-pilotaje
de las naves que transiten por ¢l canal y los‘pue{rtos-adyacentes a
&ste mismo, incluyendo sus fondeaderos y varaderos. "En todo caso,
- cuando exista conflicto entre lo estipulado en este Contrato y la
Ley que organiga la Autoridad del Canal o con log -reglamentos gue

en desarrolle de ella s= dicten, éstos tendrdn prelacidn .scbre

aguél.

Artfculo 3. A partir de la promulgacién de la pregente Ley, todas

agquellag empresds que se dediquen a la construccidn, désarrollo,
administracién y operacidn de terminales portuarios-para..el marnejo
de contenedores y carga suelta, deberdn someter a la aprobaciédn- de
EL ESTADO las tarifas por los servicios portuarios y maritimos.que

£ijen para los articulos considerados sensitivos-a la economia
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naciopnal por integrar de manera directa o indirecta la canasta

bdsica familiar.

Se consideran incluidos dentro de la lista de articulos

Sensitivog los siguientes:

a. Las carnes frescas refrigeradas o congeladas (carne de bovino,
borcino, caprino y de aves).

b, Todos los productos lécteos o derivados de leche {lecha
fresca, en polvo, o evaporada, quesos en general, helados,
coajadas o suero de leche).

c. Productos de origen vegetal (maiz en granos para uso humano o

animal, arroz en grano o en cdscara, harina y trigo).

c¢h. Cualquier material que sea utilizado para propagacién o

siembra.

d. Papas y cebollas frescas.

£

Lo dispuesto en el presente articulo no se aplicard para la

carga en trdnsito.

Articulo 4. Todas las empresas que se dediquen a la construccién,
desarrollo, administracién y operacidén de terminales portuarios
para el manejo de contenedores Y carga suelta, tendrdn que cumplir
con lo establecido en la Ley 29 de 1 gie febrero de 1995, por la
cual se dictan normas sobre la defensa de la competencia y se

adoptan otras medidas.

Articulo 5. Se declaran terminados por utilidad piblica o interés
social los contratos de concesidén sobre dreas localizadas en los
Muelles de los Puertos de Balboa y Cristdbal, ya que los mismos
interfieren con los planes de desarrollo y modernizacidn contempla-

dos por EL ESTADO para los puertcos de Balboa Yy Cristdébal.

Articulo 6. EL ESTADC expresamente reconoce que la operacidn de

Yos puertos epn Panamd constituye un servicio piblico. Los

s
v
1
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conflictos econdmicos o de intereses gue surjan como consecuencia
de la relacién laboral de LAS EMPRESAS operadoras de Puertos con
sus trabajadores se regirdn por las disposiciones del C6digo de
Trabajo, perc en cuanto al derecho a huelga de estos trabajadores,
en atencién a la naturaleza estratégica y de servicio pidblico del
trabajo portuario, dichas empresas podrdn en cualguier momento
solicitar al Mihisterio de Trabajo y Bienestar Social gque el

conflicto se reshelva mediante arbitraje.

Articulo 7. BEsta Ley deroga el Decreto 20 de 1980, la Ley 39 de
1979, la Ley 40 de 1878, asi como cualguier disposicién que le sea

contraria, y entrard en vigencia a partir de su promulgacidn.

CoMUNTQUESE Y CUMPLASE.

Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panam4, a los 28 dias del mes de
diciembre de mil novecientos noventa y seis.

CESAR A. PARDOR. VICTOR M DE GRACIA M.
Presidente Secretario General

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL .- - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA -
PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA.- 16 DE ENERC DE 1997.

ERNESTO PEREZ BALLADARES
Presidente de la Republica

RAUL ARANGO GASTEAZORO
Ministro de Comercioc e Industrias

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
DECRETO N27
(De 16 de enero de 1997)

“ Por medio del cual se hace una designacion en el Ministerio de Obras
Pablicas “

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,

DECRETA :

Se designa a MARIO CONTE G, actual
Viceministro, como Ministro de Obras Prblicas,
Encargado, a partir del 16 de enero de 1997 y
mientras dure la ausencia de LUIS E. BLANCQO,
titular del cargo, quien se ausentaré del pais en
misién oficial.

ARTICULO UNICO
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LEY No5
Del6 de enero de 1997

Por la cual se aprueba el contrato a celebrarseentreel Estadoy la Sociedad Panama

Ports Company S.A., para € desarrollo, contruccion, operacion, administracion y

direccion de lasterminales portuarias de contenedores, ro-ro, de pasajeros, carga a
granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristobal

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA:

Articulo 1. Apruébase en todas sus partes € contrato de desarrollo, construccién,
operacion, administracion y direccion de las terminales de contenedores, ro-ro, de
pasgjeros, carga a granel y carga general en los Puertos de Balboa y Cristobal, entre EL
ESTADOy PANAMA PORTS COMPANY, SA., cuyo texto es € siguiente:

CONTRATO

Entre los suscritos, a saber: Rall Arango Gasteazoro, Ministro de Comercio e
Industrias, actuando en representacion de la Republica de Panamd, debidamente autorizado
para este acto mediante Resolucion No.237 del Consgo de Gabinete del dia 27 de
noviembre de 1996, en gjercicio de los poderes conferidos por € numeral 3 del articulo 195
de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, quien en adelante se denominaré EL
ESTADO, por una parte, y por la otra, Paul R. C. Rickmers y Enrique A. Jiménez Jr.,
actuando conjuntamente, en sus condiciones de Gerente General y Apoderado,
respectivamente de la sociedad Panama Ports Company, S.A., constituida y vigente de
conformidad con las leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha 319669, Rollo
50940, Imagen 0002, de la Seccion de Micropelicula (Mercantil) del Registro Publico de la
Republica de Panama, debidamente autorizado para este acto mediante Resolucion de la
Junta Directiva de dicha sociedad del dia 21 de noviembre de 1996, quien en adelante se
denominara LA EMPRESA, han convenido en la celebracion de este Contrato de
Concesion e Inversiones, que en adelante se denominara EL CONTRATO, de acuerdo alas
siguientes

CLAUSULAS:

1. FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO
Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucién Politica de la Republica de Panama, por €
cua se le otorga poder a Consgjo de Gabinete para acordar la celebracion de contratos
como €l que otorga esta Concesion.
Articulo 153 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, por el cua la
Asamblea L egidativa esta facultada para aprobar este Contrato de Concesion.

2. CONDICIONES GENERALES

2.1 Concesion por parte de EL ESTADO
De acuerdo a los términos de este contrato, EL ESTADO otorga en concesion a LA
EMPRESA € desarrollo, construccion, operacion, administracion y direccion de las
terminales de contenedores, ro-ro, de pasgeros, carga a granel y carga genera, y sus
respectivas infraestructuras e instalaciones, en los puertos de Balboa y Cristobal, cuyas
infraestructuras, instalaciones, facilidades y areas fisicas se describen y detalla en el Anexo
I, e cual forma parte integrante de este contrato (lo que en adelante se conocera para
efectos de este contrato como: "Puerto Existente”, expresion que incluye todas las areas,
facilidades e instalaciones detalladas en el Anexo ). Ha sido acordado entre las partes de
este contrato que todos |os anexos son parte integral del mismo.
Ademés, EL ESTADO por este medio otorga una Opcién (la Opcion) a LA EMPRESA,
en los mismos términos y condiciones de este contrato, para el desarrollo, construccion,
operacion, administracién y direccidn de aquellas areas de tierra, facilidades e instalaciones

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA
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conocidas como Diablo e Isla Telfers, también detalladas en el Anexo 1, |as cuales son parte
de este contrato, (lo que en adelante se conocera para los efectos de este contrato como: "La
Extension Futura’, la cua conjuntamente con el "Puerto Existente” en adelante se conocera,
para efectos de este contrato como: "Los Puertos'). LA EMPRESA tiene € derecho de
gjercer la Opcion en cualquier momento durante los primeros quince (15) afos de este
contrato, contados a partir de la entrada en vigencia del mismo, mediante notificacion
escritaen ese sentido aEL ESTADO.

No se pagara contraprestacion adicional por e otorgamiento de la Opcién o por €
gjercicio lega delamisma, ni se pagararenta adicional por la Extension Futura.

Queda entendido que, en todo momento, EL ESTADO consultara a LA EMPRESA
antes de otorgar cualquier concesion sobre la Extension Futura y obtendra su aprobacion
para cualesquiera concesiones, aprobacion que solo podra ser objetada por LA EMPRESA,
S esta Ultima determina que tales concesiones representan actividades similares a las
otorgadas mediante este contrato (incluyendo, pero sin limitarse, d mango de carga,
transporte, estaciones de carga de contenedores, y cualesquiera otras facilidades asociadas a
la operacion general de un puerto). Adicionalmente, l0s respectivos contratos de concesion
deberan contener como limitacion, e derecho y la obligacion por parte de EL ESTADO de
terminar los mismos tan pronto como sea razonablemente practico y sin costo adicional
alguno para LA EMPRESA, con base en €l derecho de LA EMPRESA de gercer la Opcion
parael uso de La Extensién Futura, de acuerdo con este contrato.

EL ESTADO indemnizara y mantendra a LA EMPRESA indemnizada contra todos y
cualesguiera reclamos efectuados en contrade LA EMPRESA, s los hubiere; ya sea por las
partes de dichas concesiones, o por aquellos terceros que se vean afectados con la
terminacion de las mismas.

Durante € plazo de este contrato y su prérroga, LA EMPRESA tendra € derecho
exclusivo para desarrollar, construir, operar, administrar y dirigir Los Puertos, de acuerdo
con las disposiciones de este contrato.

LA EMPRESA podra llevar a cabo sus operaciones, transacciones, negociaciones y
actividades en general, sean éstas locales o internacionales, con cualquiera persona natural
o0 juridica, publica, privada o mixta.

Igualmente, LA EMPRESA podra utilizar los servicios de los contratistas que estime
necesarios para €l desarrollo, construccion, operacion, administracion y direccion de Los
Puertos.

Para el desarrollo de sus actividades, LA EMPRESA podré llevar a cabo € transporte y
manegjo de toda clase de mercaderias, productos, subproductos, materias primas y de
cualesguiera tipo de articulos licitos, y tendra € derecho a meorar y continuar
desarrollando, de tiempo en tiempo, las facilidades e instalaciones en Los Puertos durante
€l periodo de la concesion y la prorroga de este contrato. Ademas, LA EMPRESA tendra el
derecho de llevar a cabo todos los negocios y actividades que, de tiempo en tiempo, sean
incidentales y/o afines al desarrollo, direccion, administracion y operacion de Los Puertos.

Queda acordado que durante un periodo de tres (3) afios contados desde la fecha efectiva
de este contrato, EL ESTADO, no otorgara el derecho de operar el negocio de mango de
carga en € &rea de los muelles (quayside), (incluyendo carga en general, contenedores,
pasgeros, carga a granel y ro-ro, pero excluyendo actividades de amacenge y suministro
de combustible), en la Estacion Naval de Rodman, a ninguna persona natural, juridica o
accidental (en adelante denominadas indistintamente: "tercero”), sin antes conceder a LA
EMPRESA la primera opcion para aceptar o rechazar la operacion de ese negocio en la
Estacion Naval de Rodman, en los mismo términos y condiciones, o en términos y
condiciones que no sean menos favorables que aguellos ofrecidos por tal tercero o terceros
(segin sea @ caso). Al recibir EL ESTADO los términos y condiciones de la oferta para
operar €l negocio por parte de un tercero, cuyos términos y condiciones EL ESTADO
considere aceptables, EL ESTADO le entregard a LA EMPRESA, dichos términos y
condiciones de la oferta recibida y ésta contard con un término de treinta (30) dias
calendario para considerar los mismos.

Si LA EMPRESA hace una oferta a EL ESTADO en los mismos términos y
condiciones, o en términos y condiciones que sean no menos favorables que aquellos
presentados por € tercero, EL ESTADO debera otorgar a LA EMPRESA |a concesion para
operar € negocio. Si LA EMPRESA no efectuara una oferta dentro del término sefialado
de treinta (30) dias caendario, EL ESTADO podra otorgar esa concesion a aquél tercero en
términos y condiciones que no sean méas favorables que aquellos entregados a LA
EMPRESA para su consideracion.

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA
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Desde |la fecha efectiva de este contrato, El Puerto Existente y la Futura Extension,
seglin se encuentran definidos en este contrato y detallados en las descripciones y mapas
contenidos en el Anexo | a este contrato, con excepcion de cuaesquiera vias de acceso
publico, se congtituird en un Recinto Portuario Aduanero (Bonded Area) que gozara de
todos los beneficios fiscales y aduaneros de conformidad con las leyes de la Republica de
Panamé.

Queda acordado que LA EMPRESA tendra &l derecho de cercar, en cualquier momento
y a su entera discrecion, la referida area aqui declarada como Recinto Portuario Aduanero
(Bonded Area).

EL ESTADO debera asegurarse gque todas las entidades gubernamentales cumpliran con
las obligaciones estipuladas en este contrato, incluyendo aquellas que brindan servicios
publicos, y aguellas terceras personas que en el futuro pueden prestar cualquier servicio o
actividad publica como resultado de una privatizacion.

2.2 Concesiones previamente otorgadas por la Autoridad Portuaria Nacional

LA EMPRESA se hara cargo de todas las concesiones otorgada por la Autoridad
Portuaria Nacional que no sean retenidas por dicha institucion gubernamental en El Puerto
Existente. En e Anexo Il de este contrato se listan las concesiones recibidas por LA
EMPRESA y aquellas concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria Naciona dentro del
Puerto Existente. EL ESTADO garantiza a LA EMPRESA € usufructo de todas las
concesiones de tierray mar localizadas dentro de EI Puerto Existente, designadas en el
Anexo |. La Autoridad Portuaria Nacional mantendra el usufructo de las concesiones
localizadas dentro de La Extension futura, hasta tanto LA EMPRESA requiera dicha
extension o parte de la misma para sus operaci ones.

Queda entendido entre EL ESTADOy LA EMPRESA, que LA EMPRESA recibira
todos los ingresos provenientes de aguellas concesiones dentro del Puerto Existente
retenidas por LA EMPRESA.

Adicionalmente, EL ESTADO debera transferir y entregar a LA EMPRESA, segin
acuerdo entre las partes, mediante documento separado suscrito por LA EMPRESA vy El
Director General de La Autoridad Portuaria Nacional, debidamente autorizado por el
Comité Ejecutivo de esta Institucion, las sumas correspondientes a los ingresos
provenientes de aguellas concesiones retenidas por EL ESTADO (incluyendo cualesquiera
concesiones de servicio maritimo) y de aquellas que EL ESTADO subsecuentemente
otorgue 0 renueve, cuyas infraestructuras e instalaciones LA EMPRESA tiene la
responsabilidad de mantener, y de aquellas concesiones que en cualquier forma restrinjan el
uso de El Puerto Existente por parte de LA EMPRESA.

Las sumas acordadas correspondientes a los ingresos deberdn ser transferidas y
entregadas por EL ESTADO a LA EMPRESA, durante la vigencia de este contrato y su
prorroga, no obstante cualesquiera cambios en los términos de dichas concesiones o
identidad de |os concesionarios.

EL ESTADO ha proporcionado a LA EMPRESA en el Anexo V, toda la informacion y
documentacidn pertinente a las responsabilidades y obligaciones, s las hubiera, que LA
EMPRESA debera asumir por las concesiones que LA EMPRESA retendra en El Puerto
Existente. En caso de que la documentacién pertinente no sea entregada en su totalidad,
gue la misma sea incorrecta, 0 no reflgje una vision correcta y adecuada sobre la posicion
financiera y comercial de dichas concesiones, cualesquiera costos, pérdidas o
responsabilidades subsecuentes en que incurra LA EMPRESA, determinadas por ésta en
consulta con EL ESTADO deberédn ser reembolsadas por EL ESTADO a LA EMPRESA.
En ese sentido, LA EMPRESA presentard a La Autoridad Portuaria Nacional requerimiento
escrito de pago. S EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las sumas
correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del
recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA
EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por dichos costos, pérdidas u obligaciones de
la anualidad variable, pagadero a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este
contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccidon serd deducido por LA
EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1
de este contrato hasta e momento que LA EMPRESA recupere todos esos costos, pérdidas
u obligaciones.

En caso de terminacion de este contrato por cualquierarazon, EL ESTADO pagaraalLA
EMPRESA cuaquier remanente con respecto a tales costos, pérdidas u obligaciones en un
término de treinta (30) dias calendario contados desde |a fecha de tal terminacion.

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA



G.0O. 23208

2.3 pagos por parte de LA EMPRESA
En virtud del otorgamiento de la concesion, establecida mediante este contrato, LA
EMPRESA acuerda pagar a EL ESTADO a la orden del Tesoro Nacional a través del
Ministerio de Hacienda y Tesoro, las siguientes sumas, luego de un periodo transitorio de
gracia de tres meses, contados a partir de la fecha efectiva de este contrato, en adelante
denominado la "Primera Fecha de Pago”, meses estos con que cuenta LA EMPRESA para
familiarizarse con la operacion de L os Puertos:

2.3.1Anudidad Fija

Una anualidad por un monto de VEINTIDOS MILLONES DOSCIENTOS MIL
BALBOAS (B/.22,200,000.00), pagadera en abonos mensual es iguales a mes vencido, cuyo
primer abono serd pagadero un mes después de la Primera Fecha de Pago.

Acuerdan las partes que a partir del sexto afio contado desde la Primera Fecha de Pago
y, posteriormente durante la vigencia de este contrato, y su prorroga, a inicio de cada
periodo consecutivo de cinco anos, se revisara el pago anual objeto de esta clausula en base
al promedio del indice del precio a consumidor de los cinco afios anteriores, publicado por
la Contraloria General de la Republica de Panamd, hasta un tope maximo de gjuste de diez
por ciento (10%), sobre e monto de la Ultima anualidad pagada. Esta revision establecera
el monto de laanualidad fija a ser pagada durante |os cinco anos siguientes.

2.3.2Anualidad Variable
Un monto variable correspondiente a diez por ciento (10%) de la entrada bruta de todas
las fuentes de ingreso que provengan de las actividades que realice LA EMPRESA en Los
Puertos, € cua sera calculado y pagado mensualmente a los dos meses de su vencimiento,
debiéndose pagar €l primer abono, dos meses después de la Primer Fecha de Pago.

2.4 Participacion Accionariade EL ESTADO en LA EMPRESA EL ESTADO recibira
de LA EMPRESA, a nombre del Ministerio de Hacienda 'y Tesoro en e momento en que
este contrato entre en vigencia, una participacion accionaria totalmente pagada y liberada
equivaente a diez por ciento (10%) del capital de LA EMPRESA. La participacion a que
serefiere esta clausula estara sujeta a los siguiente términos:

a EL ESTADO tendr4 derecho a nombrar un miembro en la Junta Directiva de LA
EMPRESA, que sera designado por €l Organo Ejecutivo.

b. EL ESTADO estara exento de cualquier obligacion referente a contribuciones 'y aportes,
en caso de aumentos de capital y/o por cualquier otra causa.

c. En caso de aumentos de capital, LA EMPRESA debera efectuar los gustes que
correspondan, a fin de mantener en diez por ciento (10%) el porcentaje de participacion
accionariade EL ESTADO enlaEMPRESA.

d. Laparticipacion accionaria que recibira EL ESTADO no podra ser cedida, transferida,
ni objeto de ningun gravamen.

2.5 Planes de Inversion y Desarrollo de LA EMPRESA LA EMPRESA suministrard a
EL ESTADO su plan de desarrollo para El Puerto Existente, €l cual indicaralas inversiones
gue realizardy sus respectivos montos, a efecto de evidenciar |os gastos e inversiones a ser
realizados.

Sobre €l particular, LA EMPRESA acuerda invertir en Los Puertos (expresion que
incluye financiamiento propio, financiamiento a través de deudas con terceros,
arrendamiento financiero, arrendamiento operativo o cuaquiera otra fuente de crédito que
pueda ser obtenido con e fin de ser invertidos, excluyendo costos de operacion y de
mantenimiento de LA EMPRESA), durante los primeros cinco (5) afios, contados a partir
de la entrada en vigencia de este contrato, una suma total no menor de CINCUENTA
MILLONES DE BALBOAS (B/.50,000,000.00), a ser invertidos directa o indirectamente,
a través de sus subsidiarias o afiliadas, o cualquier otro inversionista o inversionistas o
mediante financiamiento externo a través de bancos y otras instituciones financieras. Dicha
inversion deberaincluir lo siguiente:

a. Inversién para habilitar €l Puerto de Balboa que permita e acceso de bugues tamafio
Postpanamax.

b. Lareparaciéon de las gruas en el Puerto de Cristébal para que recuperen € nivel de
rendimiento normal, seguin las especificaciones del fabricante. Todas las gruas de
contenedores deberan contar con suficiente equipo de apoyo a fin de que cuenten con la
capacidad para realizar no menos de veinticinco (25) movimientos de contenedores por
hora/gria.

ASAMBLEA NACIONAL, REPUBLICA DE PANAMA



G.0O. 23208

c. LA EMPRESA proveera el equipo adicional que pueda ser necesario de acuerdo con el
programa de desarrollo de Los Puertos.

d. Desarrollar directa, indirecta, o a través de terceros, una terminal de pasajeros para
cruceros en Los Puertos.

2.6 Trabajadores

2.6.1 Terminacion delaRelacion Laboral por EL ESTADO

a. EL ESTADO terminarg, antes de la fecha efectiva de este contrato larelacion laboral
gue mantiene con todos los trabgadores de la Autoridad Portuaria Nacional en El
Puerto Existente y con € personal de la Oficina Central de la Autoridad Portuaria Nacional,
directamente involucrados en la operacion de El Puerto Existente, y cuyos servicios no sean
en adelante requeridos por La Autoridad Portuaria Nacional. Todos estos trabajadores en
adelante se conoceran, para efectos de este contrato como: "L os Trabajadores'.

b. Con la aprobacion de este contrato por la Asamblea Legidativa, EL ESTADO, a
través de la Autoridad Portuaria Nacional, quedara obligado a pagar a Los Trabajadores,
indemnizaciones en los montos que se acuerden, y autorizado para €jecutar |os respectivos
pagos a cada uno de esos trabajadores, con los fondos que en calidad de préstamo
adelantara LA EMPRESA, de acuerdo a la clausula 2.6.2, en la forma y términos
establecidos en este contrato y con aquellos fondos estatales adicionales que pudieran ser
necesarios para gjecutar |0s pagos de esas indemnizaciones pagaderas por EL ESTADO.

c. Unavez que Los Trabajadores sean indemnizados de acuerdo al parrafo anterior y a
la clausula 2.6.2, todas las relaciones individuales y colectivas entre Los Trabajadoresy EL
ESTADO quedardn terminadas, incluyendo las relaciones internas prevalecientes con la
Autoridad Portuaria Nacional.

d. LA EMPRESA no tendra obligacion de iniciar ninguna relacién con los sindicatos
actuales de los puertos de Balboa y Cristébal, ni con sus representantes. Queda sin
embargo aceptado que los trabajadores de LA EMPRESA podran gozar de total libertad
sindical.

El otorgamiento de esta concesion no constituye ni produce para propdsitos
laborales la sustitucion del empleador.

e. LA EMPRESA no estar4 obligada a celebrar acuerdos colectivos de trabajo durante
los dos primeros afios de su operacion.

f. Dado que LA EMPRESA desarrollard una relacion profesional con sus trabajadores,
gue incluira programas de entrenamiento e incentivos a la productividad, desde el dia de
la publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial, luego de su aprobacion por la
Asamblea Legidativa, quedaran derogados el Decreto No.20 de 25 de septiembre de 1980,
gue establecio el salario minimo en los corregimientos de Ancén y Cristébal; las leyes 39 y
40 de 1979 y todas aquellas otras normas que regulan | as relaciones laborales en los Puertos
de Cristébal y Baboa. El Estado y LA EMPRESA entrardn en negociaciones para
presentar a la Asamblea Legidativa modificaciones a la Ley 34 de 1979, a fin de que
contenga | 0s requisitos propios para una operacion portuaria eficiente.

g. EL ESTADO es responsable de la continua operacion de El Puerto Existente, hasta
la fecha efectiva del contrato, lo que significa que los trabgjadores de El Puerto
Existente que sean necesarios deberan continuar trabajando para € Gobierno hasta ese
momento afin de garantizar |a eficiente continuidad de |a operacion.

2.6.2Préstamos por parte de LA EMPRESA

LA EMPRESA acuerda adelantar a EL ESTADO, a momento en que este contrato se
publique en la Gaceta Oficial, un préstamo, libre de intereses, por una suma de hasta
TREINTA MILLONES DE BALBOAS (B/.30,000,000.00), cuyo monto sera utilizado
exclusivamente para contribuir a sufragar las indemnizaciones correspondientes a Los
Trabagjadores. Dicha suma sera depositada por LA EMPRESA en una cuenta de depdésito
de garantia (Escrow Account) en el Banco Naciona de Panama, con la condicion de que
dichos dineros se utilicen exclusivamente para compensar a Los Trabgadores, de acuerdo
con los célculos de indemnizacion preparados, caso por caso, por la Autoridad Portuaria
Nacional, con la aprobacion del Ministerio de Trabajo y Bienestar social y LA EMPRESA.

Los célculos de indemnizacion y su aprobacion por € Ministerio de Trabgjo y Bienestar
Social y LA EMPRESA, deberan realizarse antes de la publicacion de este contrato en la
Gaceta Oficial.
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Los fondos correspondientes a las liquidaciones deberdn ser distribuidos a Los
Trabajadores directamente por € Banco Naciona de Panama, antes de la fecha efectiva de
este contrato, sin costo administrativo para LA EMPRESA, luego de recibir de la Autoridad
Portuaria Nacional los célculos de indemnizacion para cada uno de Los Trabajadores, y una
lista debidamente refrendada y aprobada por la Contraloria General de la Republica, que
incluya a todos Los Trabajadores y el monto de la indemnizacién gque sera pagada a cada
uno de ellos. LA EMPRESA tendra derecho a supervisar €l proceso de distribucion de las
indemnizaciones que haga el Banco Nacional de Panama a Los Trabgjadores, directamente
0 através de un agente designado por ésta.

EL ESTADO entregara a LA EMPRESA evidencia firmada por cada uno de Los
Trabajadores que reflge € recibo de las liquidaciones por razon de su relacion laboral
previa

Los ingresos que se deriven en concepto de intereses en dicha cuenta hasta e momento
del Ultimo desembolso, quedaran afavor de LA EMPRESA. Dichosinteresesy el saldo del
préstamo que no sea distribuido se devolvera a LA EMPRESA, a mas tardar € quinto dia
contado desde |la fecha efectiva de este contrato.

L as partes acuerdan que, st EL ESTADO paga a Los Trabajadores el monto total de la
compensacion antes de la fecha de publicacién de este contrato en la Gaceta Oficial, LA
EMPRESA no estara obligada a depositar en la referida cuenta de depésito de garantia
(escrow account) e monto del préstamo hasta por la suma de Treinta Millones de Balboas
(B/.30,000,000.00), pero en su lugar adelantara el préstamo hasta por la suma de Treinta
Millones de Balboas (B/.30,000,000.00) directamente a EL ESTADO, a la orden del
Tesoro Nacional, a través de La Autoridad Portuaria Nacional, luego de la publicacién de
este contrato en la Gaceta Oficial y luego de recibir LA EMPRESA evidencia escrita que
los pagos correspondientes a la compensacion total y final hubiesen sido recibidos por Los
Trabajadores, por razon de su relacion previa de trabgjo.

L as partes acuerdan que, a efecto de reembolsar a LA EMPRESA & monto adelantado
en concepto de préstamo, esta Ultima podra deducir de aquellos pagos que redizara a EL
ESTADO, sumas mensuales igual es, durante un periodo de siete (7) afios, contados desde la
fecha de publicacion de este contrato en la Gaceta Oficial.

2.6.3 Programa de entrenamiento
LA EMPRESA se compromete a establecer un programa de entrenamiento para aguellos
trabajadores identificados por LA EMPRESA como necesarios para la operacion de El
Puerto Existente.

2.7 Adquisicion de Equipo

LA EMPRESA se compromete a comprarle a EL ESTADO, libre de impuestos, deudas
y/o gravamenes y totalmente pagado, todo € equipo existente en EL Puerto Existente, por
la suma total de DIEZ MILLONES DE BALBOAS (B/.10,000,000.00) que sera pagada €
dia en que entre en vigencia € presente contrato. Este equipo aparece listado en el Anexo
Il de este contrato, &l cual forma parte integrante del mismo.

En caso que LA EMPRESA incurriera en pérdidas, dafios o gastos como resultado de
cualesquiera obligacion gravamen o deuda existente relacionada con € equipo,
determinadas por LA EMPRESA en consulta con EL ESTADO, éste Ultimo debera
reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes por dichas pérdidas, dafios o
gastos. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria Nacional
requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las
sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a
partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir e monto por dichas pérdidas, dafios o
gastos de la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2
de este contrato y cuaesquiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido por
LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cladusula
231 de este contrato hasta e momento que LA EMPRESA recupere toda la
correspondiente pérdida, dafio o gasto.

En caso de que tales pérdidas, dafios 0 gastos sean €l resultado de gravamenes o deudas
sobre e equipo, LA EMPRESA y EL ESTADO resolveran sus diferencias a través de un
acuerdo amigable. Si las partes no llegaran a un acuerdo dentro de quince (15) dias
calendario contados a partir de la primera notificacion escrita a EL ESTADO, las partes
guedan por este medio obligadas a someter su diferencia a arbitrgje de acuerdo ala clausula
3.4 de este contrato.
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En caso de terminacién de este contrato por cualquier causa, EL ESTADO pagaraa LA
EMPRESA cualquier suma pendiente respecto a tales pérdidas, dafios y gastos dentro de un
término de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de |a terminacion.

2.8 Autoridad para el Traspaso de los Derechos

LA EMPRESA podra ceder o traspasar total o parcialmente, todos los derechos y
obligaciones emanados de este contrato de concesion o las actividades que se deriven del
mismo, siempre que sea a sociedades panamefias 0 sociedades extranjeras debidamente
registradas parallevar a cabo negocios en la Republica de Panama.

Cuando la cesién o traspaso se haga en favor de una subsidiaria o dfiliada de LA
EMPRESA, bastara que LA EMPRESA comunique dicha cesion o traspaso por escrito a
EL ESTADO.

Cuando la cesion o traspaso sea afavor de un tercero, que no
sea subsidiaria o afiliada de LA EMPRESA, se necesitard autorizacion previa por escrito
por parte del Consejo de Gabinete, la cual no podra ser negada sin justificacion razonable.

La cesidn, traspaso o subcontratacion de este contrato no generard a favor de EL
ESTADO ningun tipo de impuesto, derecho, contribucion, tasa o gravamen.

Paralos efectos del presente contrato, se incluye como empresas subsidiarias o afiliadas
de LA EMPRESA, sin limitacion, aguellas que, ain cuando mantengan su personalidad
individual, se dediquen dentro de Los Puertos, a las mismas actividades a que se dedica LA
EMPRESA o bien a las actividades complementarias relacionadas a la operacion de Los
Puertos.

2.9 Duracion dela Concesion

Este Contrato tendra una duracion de veinticinco (25) afios, contados a partir de lafecha
de su entrada en vigencia. Las partes convienen que este Contrato se prorrogara
automaticamente por un periodo adicional de veinticinco (25) afos bao los mismos
términos y condiciones, siempre y cuando LA EMPRESA haya cumplido con todas sus
obligaciones basicas de acuerdo con este contrato.

2.10 Derechos de LA EMPRESA

Sin perjuicio de los derechos generales de concesion aqui otorgados, y con el propdésito
de facilitar la gecucion de este contrato, EL ESTADO concede a LA EMPRESA, sus
subsidiarias, afiliadas y cesionarias todos los derechos inherentes y auxiliares a las
operaciones portuarias, en Los Puertos, incluyendo los siguientes derechos, sin que esto
signifique una limitacion:
a. Llevar a cabo las megjoras en Los Puertos de acuerdo a lo dispuesto en este contrato,
incluyendo € disefio, ingenieria, estudios, andlisis, evaluacion, construccion, desarrollo,
administracion y direccion de los mismos, ya sea directamente o a través de contratistas
locales o internacionales.
b. Transportar por cualquier medio en, desde o hacia € territorio de la Republica de
Panama, contenedores, carga, productos, mercaderias y cualesquiera otros productos licitos.
c. El derecho de tener y operar, bajo concesion separada por parte de la Autoridad
Portuaria Nacional, barcos remolcadores y de trabajo, servicio de reparacion de naves y
servicios de pilotaje.
d. Almacenar contenedores y carga y operar estaciones de carga de contenedores,
facilidades para reparar contenedores, instalaciones y otros equipos marinos y cualesquiera
otros servicios afines con € objeto de este contrato.
e. Construir, operar, administrar, dirigir, controlar, subcontratar y disponer a su propia
discrecion dentro de Los Puertos, en consulta con EL ESTADO, de todas las carreteras,
caminos y facilidades e infraestructuras del ferrocarril (sin competir con el operador del
ferrocarril de la via ferroviaria entre los puertos de Balboa y Cristébal), incluyendo el
derecho de LA EMPRESA areasignar Diablo Road como una via de servicio privado, en
lugar de calle publica, y €l derecho a desviar la misma a costo de LA EMPRESA, asi como
el derecho a desviar la Avenida Gaillard, (de acceso publico), a costo de EL ESTADO, si
fuera necesario para la eficiente operacion del Puerto de Baboa, costo que sera
determinado por LA EMPRESA y sujeto a aprobacion previa por parte de EL ESTADO.
EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes a referido
costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la Autoridad Portuaria Nacional
requerimiento escrito de pago. Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA las
sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias calendario contados a
partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de
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pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir e monto por dicho costo de la anualidad
variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y
cualesguiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido por LA EMPRESA de la
anualidad fija pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la cldusula 2.3.1 de este contrato,
hasta tanto este costo sea recuperado por LA EMPRESA.

LA EMPRESA debera celebrar acuerdos operacionales con e operador del
ferrocarril, bajo términos aceptables para LA EMPRESA, concernientes al acceso al
tornamesa (round house), en e puerto de Balboa y a cualesquiera rieles de apartaderos
(pulloff line), en €l Puerto de Cristébal, a fin de asegurar la continua y efectiva operacion
de Los Puertos.

f. Operar lasinstalacionesy facilidades de Los Puertos.

g. Continuar con la préactica actual que permite a cualquier nave en e puerto de Cristébal
mantener su cupo de transito prereservado en € itenerario de transito por el Cana de
Panaméa

h. Celebrar contratos con terceros para el transporte, manejo de cargay de contenedores, y
para cualquier otro servicio o actividad licita.

i. Prestar servicios a terceros y cobrar los cargos, importes y tarifas que LA EMPRESA
sefiale.

j. Utilizar bajo su propia direccion, pero sujeto a la supervision de EL ESTADO, los
muelles y demés facilidades que LA EMPRESA construya en relacion con las actividades
contempladas en el contrato.

k. Utilizar, para la construcciéon y operacion de Los Puertos, sin costo alguno para LA
EMPRESA, todos los materiales que se encuentren en Los Puertos tales como tierra, grava,
arena, piedra y otros elementos. En caso de que los materiales se encuentren en éreas
adyacentes bajo € control de EL ESTADO, sus agencias, municipios u otras entidades
gubernamentales, el uso de los mismos sera aprobado a LA EMPRESA, por la entidad
pertinente, a un costo no mayor a aquel que cualquier otro usuario tendria que pagar.

|. El derecho de usar, sin costo alguno para LA EMPRESA, agua proveniente de fuentes
naturales para la gecucion de las actividades de LA EMPRESA relacionadas con este
contrato.

m. El derecho de usar en Los Puertos, en todo momento, energia eléctrica, gas u otras
fuentes alternas de energia, asi como sistemas de comunicaciones alas tarifas de aplicacion
genera o alas tarifas preferenciales aplicables en Panama a grandes usuarios industriales.
No obstante lo anterior, LA EMPRESA tendra derecho a establecer y operar sus propios
medios de suministro de energiay sistema de comunicaciones.

n. Remover tierra, rocas, vegetacion en general y demas obstaculos que dificulten la
gjecucion de sus actividades, de conformidad con las regulaciones que rigen la materia y
luego de obtener los permisos necesarios. Dichos permisos seréan emitidos por EL
ESTADO, de acuerdo ala solicitud que atal efecto hagaLA EMPRESA.

fi. Dragar, rellenar, o reforzar las éreas costeras asignadas a LA EMPRESA vy entradas a
las mismas, y con la aprobacion de EL ESTADO, disponer de los desperdicios en el mar en
el lugar més conveniente y a menor costo para LA EMPRESA, tomando en
consideracion aspectos ambiental es.

0. Solicitar y obtener todas las licencias, permisos y autorizaciones que pueda necesitarse
de EL ESTADO, sus agencias 0 demas entidades, para el desarrollo y adecuada operacion
de Los Puertos. Sobre este particular, LA EMPRESA debera cumplir los mismos requisitos
gue generalmente se exigen para la obtencién de tales licencias y autorizaciones. En ese
sentido a LA EMPRESA no se le exigira cumplir con mayores requisitos, ni obtener otras
licencias, permisos, aprobaciones 0 autorizaciones que no sean de aplicacion general en la
Republica de Panama.

p. Dedicarse directamente o por medio de contratistas a operar, administrar, dirigir,
transportar, poseer, embarcar, suministrar, adquirir, vender, reparar, excavar, dragar,
rellenar, reforzar y llevar a cabo todas las demés actividades necesarias para la adecuada
administracién y explotacion de Los Puertos.

g. Obtener aquellas partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA, algunas de
las cuales se listan en el Anexo IV como gemplo, las cuales no deben ser consideradas en
forma alguna como una limitacion.

r. fijar y cobrar a su entera libertad, las tarifas, importes y derechos que estime
conveniente por todas las operaciones y actividades de LA EMPRESA en Los Puertos, tales
como, pero sin limitarse, ad manejo, transporte, transbordo de toda clase de carga y la
prestacion de cualesquiera servicios realizados, suministrados o eecutados por LA
EMPRESA, sus dfiliadas, subsidiarias o subcontratistas. Las tarifas deberén establecerse
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sobre una base comercia no discriminatoria. LA EMPRESA podra establecer reducciones
alas tarifas en base a un descuento por volumen o de acuerdo con |as practicas comerciales
aplicables a este tipo de actividad.

s. Almacenar en Los Puertos o éreas adyacentes |os contenedores descargados cuando las
necesidades de espacio asi 10 requieran, luego de cumplir con las disposiciones legales
vigentes y aquellas que se establezcan en €l futuro.

t. Alquilar edificios, instalacionesy terrenos aterceros en Los Puertos.

u. Subcontratar todos sus derechos y actividades otorgadas mediante este contrato de
concesion, sin necesidad de aprobacion de EL ESTADO.

v. Establecer y variar € nimero de mano de obray las précticas laborales de acuerdo a
Caodigo de Trabajo para asegurar la operacion eficiente y competitivade LA EMPRESA.

w. Renegociar los términos comerciales y legales de aguellas concesiones, previamente
otorgadas por la Autoridad Portuaria Nacional en el Puerto Existente, retenidas por LA
EMPRESA vy que se detallan en el Anexo |11 de este contrato.

2.11 Obligaciones de LA EMPRESA

L as obligaciones de la empresa de acuerdo al presente contrato son las siguientes:
a. Iniciar y llevar adelante la modernizacion de € Puerto Existente a partir del primer afio
de administracion, contado desde la fecha efectiva del contrato, sujeta a la presentacion
de un programa, € cual debera ser aprobado por la Autoridad Portuaria Nacional, tal
solicitud no podra ser negada sin justificacion razonable.

La aprobacion y/o los comentario serdn efectuados por EL ESTADO en un
periodo de treinta (30) dias calendario contados desde la fecha de presentacion de cualquier
plan por parte de LA EMPRESA.

b. Permitir aterceros el uso de El Puerto Existente, de acuerdo alas normasy reglamentos
de LA EMPRESA. LA EMPRESA podra cobrar las tarifas que estime convenientes sobre
una base comercial. Sin embargo, cuando se trate de una actividad dada en concesién
previamente por la Autoridad Portuaria Nacional para la asistencia o servicio a naves, LA
EMPRESA, determinara si es aplicable el cobro de tarifas por los servicios adicionales que
ésta brinde.

c. Solicitar y obtener los permisos necesarios de las autoridades nacionales o municipales,
relativos con la construccion de obras civiles en Los Puertos y pagar los derechos
correspondientes, los cuales seran |os derechos usual es para la obtencion de tales permisos.
d. Permitir el uso de las instalaciones en El Puerto Existente a las naves del Ejército de los
Estados Unidos de Norteamérica, de acuerdo con |o establecido en El Tratado del Canal de
Panam@, hasta la terminacién de dicho tratado al inicio del afio 2,000, y a aquellas naves
amparadas por convenios y acuerdos de asistencia y cooperacion técnica internacionales
(segln se detallan en & anexo V1), siemprey cuando tal uso no interfiera con la operacién
diaria de los negocios de LA EMPRESA en El Puerto Existente. Queda entendido que
estas naves gozaran de excepcién en el pago de tarifas de muellgie y estadia en El Puerto
Existente, pero LA EMPRESA tendra el derecho a cobrar los servicios que les preste a
tarifas comerciales similares aaguellas que LA EMPRESA aplica a sus clientes.

e. Redlizar obras de mantenimiento correctivo y de reparacion; o a opcion de LA
EMPRESA, reemplazar cualquiera facilidad o instalacion, s esta lo considera mas
conveniente por razones técnicas y/o economicas. Dicho mantenimiento incluye trabajos
de dragado a ser realizados por LA EMPRESA en € area marina de El Puerto Existente y
en el acceso marino hacia el Canal de Panama, segun se detalla en e Anexo I, que permite
aLA EMPRESA cobrar derechos de atraque y de fondeadero o anclgje.

f. Mantener operando L os Puertos en buen estado de operacion y condiciones de uso.

g. LA EMPRESA garantizara e cumplimiento de sus obligaciones de acuerdo al presente
contrato, mediante la constitucion de un bono de cumplimiento afavor de EL ESTADO por
la suma de quinientos mil balboas (B/.500,000.00), a ser emitido por una institucion
financiera de primera clase seleccionada por LA EMPRESA, previa aprobacion de EL
ESTADO.

2.12 Obligaciones de EL ESTADO
EL ESTADO tendralas siguientes obligaciones:
a. Garantizar a LA EMPRESA € uso y la posesion plena y pacifica de Los Puertos,
incluyendo pero sin limitarse a derecho de uso, con caracter prioritario, de todos los
muelles en El Puerto Existente (incluyendo todos aguellos muelles otorgados a terceros
mediante otras concesiones, tales como a Adtilleros Braswell International, SA., y a
Atlantic Pacific, S.A.), y e derecho a utilizar €l érea de Albrook asignadaa LA EMPRESA
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dentro de El Puerto Existente. Queda entendido entre las partes que cualquier desarrollo en
otras areas de Albrook no debera afectar |a operacion eficiente de LA EMPRESA. Si tales
desarrollos afectan la operacion eficiente de Los Puertos, LA EMPRESA tendréa el derecho
de cuantificar los costos que tales trastornos le causen, sujeto a consulta con EL ESTADO.
EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA las sumas correspondientes a los
referidos costos. En ese sentido, LA EMPRESA presentard a la Autoridad Portuaria
Nacional requerimiento escrito de pago. S EL ESTADO no hubiese pagado a LA
EMPRESA las sumas correspondientes dentro de un periodo de noventa (90) dias
calendario contados a partir del recibo por parte de la Autoridad Portuaria Nacional del
referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra derecho a deducir el monto por
dicho costo de la anualidad variable, pagadera a EL ESTADO de acuerdo con la clausula
2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente luego de tal deduccion sera deducido
por LA EMPRESA de laanualidad fija pagaderaa EL ESTADO de acuerdo con la clausula
2.3.1 de este contrato.

b. Otorgar aLA EMPRESA en forma expedita, cualquier permiso, licencia o autorizacion,
a través de las correspondientes dependencias del Gobierno de Panamd, que puedan
requerirse para gercer los derechos otorgados a LA EMPRESA bgjo este contrato para la
operacion de Los Puertos. Este otorgamiento se efectuara si LA EMPRESA cumple con la
documentacion normal mente requerida para esos tramites, incluyendo la emision de visas y
permisos de trabajo para el personal de LA EMPRESA que arribe a Panamé

Cc. Suministrar en Los Puertos, cuando fuere necesario, servicios tales como, control de
transito maritimo, salud y cuarentena, aduanas, migracién y otros servicios publicos. LA
EMPRESA asumira el costo de los salarios del personal necesario para ofrecer |os servicios
publicos enunciados anteriormente, quienes seran contratados previa consulta 'y aprobacion
de LA EMPRESA con respecto al numero de personal y a monto de sus salarios. Queda
entendido que tales funcionarios serdn funcionarios de EL ESTADO y bgo ningin
concepto seran considerados como empleados de LA EMPRESA.

d. No otorgar ninguna nueva concesion en El Puerto Existente, desde la fecha de
publicacion de este contrato en la Gaceta Oficial, sin consultar y obtener autorizacion
previa por pate de LA EMPRESA. Queda entendido que la Autoridad Portuaria
Nacional podra renovar u otorgar nuevas concesiones, sobre aquellas retenidas por EL
ESTADO en El Puerto Existente, sin embargo queda acordado que €l concesionario
propuesto en cada caso especifico, LA EMPRESA y la Autoridad Portuaria Nacional
deberan celebrar un acuerdo operativo, previo ala contratacion de esas concesiones, € cual
regulara larelacion operativa entre las partes.

e. Permitir acceso a El Puerto Existente, sin restricciones, a los empleados de LA
EMPRESA, a partir del momento en que e presente contrato se publique en la Gaceta
Oficial.

f. Desocupar fisicamente, antes de la fecha efectiva de este contrato, todas las oficinas
gubernamentales en & Puerto Existente. Queda entendido que cualquier servicio publico
gue necesite ser suministrado de acuerdo con La clausula 2.12 (c¢) podra ser reubicado
dentro de € Puerto Existente a discrecion de LA EMPRESA.

0. Desocupar fisicamente y entregar a LA EMPRESA al finalizar los Tratados del Canal
de Panama, o antes de ta fecha, las &reas, facilidades e instalaciones que actualmente
ocupan dentro de Los Puertos, la Comision del Canal de Panama y € Gobierno de los
Estados Unidos de Norteamérica, los cuales una vez desocupados constituiran activos de
Los Puertos, sincosto paraLA EMPRESA o parala Autoridad Portuaria Nacional. Queda
entendido que esta obligacion deberd cumplirse aunque dichas areas, facilidades e
instalaciones estén ocupadas por la Comision del Canal de Panama o por cualquier otra
persona o ingtitucion gubernamental, ya que es obligacién de EL ESTADO entregar tales
areas, facilidades e instalacionesa LA EMPRESA.

h. Coordinar a través del Comité Portuario y Ferroviario, antes de la terminacién de los
Tratados del Canal de Panama, la terminacion de los derechos de la comision del Canal de
Panama y de los Estados Unidos de Norteamérica con respecto a uso de las areas e
instalaciones en Los Puertos o alrededores, que hayan sido entregados en concesion a LA
EMPRESA de acuerdo con este contrato, incluyendo especificamente € derecho de LA
EMPRESA a utilizar los edificios nUmeros 2A, 3, 4, 5, 8, 8A, 10, 28 y 44B, segln se
detalan en el Anexo IX, ubicados en el Puerto Existente, 10s cuales son necesarios para que
LA EMPRESA desarrolle su operacion de manegjo de carga. Cuaquier costo de
reubicacion en que incurra LA EMPRESA serd previamente acordado con el Comité
Portuario y Ferroviario. EL ESTADO debera reembolsar a LA EMPRESA la suma
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correspondiente a referido costo. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la
Autoridad Portuaria Nacional requerimiento escrito de pago.

Si EL ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA |a suma correspondiente dentro de
un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del recibo por parte de la
Autoridad Portuaria Naciona del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra
derecho a deducir e monto por dicho costo de la anualidad variable, pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccion sera deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.1 de este contrato.

i Garantizar a eleccion de los clientes de LA EMPRESA, y sobre una base no
discriminatoria, los servicios de cualesguiera pilotos autorizados por la Autoridad Portuaria
Nacional o aquellos designados por la Comision del Canal de Panama 0 sus SuUCesores,
luego de la terminacion de los Tratado del Canal de Panama, y suministrar tales servicios
de pilotgje de acuerdo con las reglas establecidas. Dichas reglas requeriran que un piloto
aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de ser dado e aviso de requerimiento del
servicio, pero las mismas podran ser cambiadas de tiempo en tiempo para adaptarlas a la
practica comercial. Si los niveles de servicio no son obtenidos los clientes de LA
EMPRESA tienen el derecho de contratar directamente los pilotos que consideren
necesarios para prestar ese servicio.

j. Coordinar con la Comisién del Canal de Panama o con cualquiera otra entidad, hasta la
terminacion de los Tratados del Canal de Panam@, el servicio de practicos (pilotos) en Los
Puertos y asegurar que tales servicios se presten de acuerdo con las reglas establecidas.
Dichas reglas requeriran que un préactico aborde la nave dentro de los 30 minutos luego de
ser dado € aviso de requerimiento del servicio, pero las mismas podran ser cambiadas de
tiempo en tiempo para adaptarlas a la préctica comercial. Si dichos niveles de servicio no
son obtenidos, LA EMPRESA podrén solicitar a EL ESTADO que proporcione, y EL
ESTADO debera proporcionar a la Comision del Canal o a la entidad que la sustituya,
préacticos adicionales suficientes para que la ingtitucion pueda brindar un servicio
eficiente a costo razonable.

k. Permitir en todo momento a LA EMPRESA vy a sus empleados extranjeros, la libre
conversion de sus ingresos a cualquier moneda extranjera, asi como transferir a extranjero
tales ingresos sin ninguna restriccidn, impuestos u otros cargos.

LA EMPRESA podra iguamente mantener en Panama o en e extranjero cuentas

bancarias en monedas extranjeras con el objeto de satisfacer sus obligaciones.
[ EL ESTADO sera e unico responsable por el pago a terceros de aguellas
compensaciones 0 indemnizaciones y/o cargos que resulten de la terminacion de
cualesguiera concesion que LA EMPRESA reciba de la Autoridad Portuaria Nacional
dentro de Los Puertos, y/o por la reubicacion, o por € desalojo de edificaciones y tierras
como resultado de tal terminacion.

Acuerdan las partes de este contrato que LA EMPRESA adelantara €l pago de
cual esguiera compensacion o indemnizaciones y/o cargos a dichos terceros, en consulta con
EL ESTADO. EL ESTADO deberareembolsar a LA EMPRESA la suma correspondiente
a referido pago. En ese sentido, LA EMPRESA presentara a la Autoridad Portuaria
Nacional requerimiento escrito de pago.

Si e ESTADO no hubiese pagado a LA EMPRESA |a suma correspondiente dentro de

un periodo de noventa (90) dias calendario contados a partir del recibo por parte de la
Autoridad Portuaria Nacional del referido requerimiento de pago, LA EMPRESA tendra
derecho a deducir e monto por dicho pago de la anualidad variable, pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con la clausula 2.3.2 de este contrato y cualesquiera saldo pendiente
luego de tal deduccion sera deducido por LA EMPRESA de la anualidad fija pagadera a EL
ESTADO de acuerdo con laclausula2.3.1 de este contrato.
m. En el supuesto de que EL ESTADO no llegue a un acuerdo con Los Trabajadores en
relacion a pago de las indemnizaciones a ser canceladas antes del dia efectivo de este
contrato, segun lo contemplado en la clausula 2.6.1, EL ESTADO garantizara a LA
EMPRESA la posesion y uso pacifico de Los Puertos a partir de la fecha efectiva de este
contrato, a fin de permitirle la operacion efectiva y competitiva de Los Puertos. En este
supuesto, y no obstante lo establecido en la clausula 2.6.2, € préstamo a que se refiere
dicha cldusula 2.6.2 se mantendra en la cuenta de garantia (escrow account) por un plazo
maximo de un afio, contado desde la fecha efectiva de este contrato.

Si luego de transcurrido €l referido plazo EL ESTADO no llega a un acuerdo con Los
Trabgjadores, y por tanto no hubiese utilizado e préstamo para pagarles las
indemnizaciones, LA EMPRESA tendrd el derecho de retirar el mismo de la cuenta de
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garantia, y por ende recibir la totalidad del monto del préstamo, en adicion a todos los
intereses generados en lareferida cuenta.

n. Emitir en favor de LA EMPRESA los documentos pertinentes que le permitan la
explotacion de las concesiones, derechos y privilegios otorgados en virtud de este contrato,
cumpliendo en todo momento con las regulaciones legales y administrativas aplicables,
para que LA EMPRESA pueda realizar sus actividades y gjercer sus derechos en debida
forma, sin interferencia o impedimento que pueda afectar €l goce pleno de sus derechos.

. Redlizar los tramites administrativos y legales necesarios para transferir a LA
EMPRESA, antes de la fecha efectiva de este contrato, todas aquellas concesiones a ser
retenidas por ésta de acuerdo alacldusula 2.2 de este contrato.

0. Dar respuesta dentro de un plazo de treinta (30) dias calendario a cualquiera consulta o
solicitud de aprobacién por parte de LA EMPRESA. De no recibirse respuesta dentro del
plazo enunciado, se entendera que EL ESTADO ha otorgado su aprobacion en los términos
solicitados.

2.13 Aspectos Relacionados al Medio Ambiente
LA EMPRESA acuerda asegurar la adecuada proteccion del medio ambiente por
las actividades de LA EMPRESA en Los Puertos, cumpliendo con las disposiciones legales
y reglamentarias vigentes en la Republica de Panama, o con aquellas que sobre la materia
sean promulgadas en €l futuro, y de acuerdo con las normas internacionalmente aprobadas
sobre la materia. Esta obligacion incluye a los contratistas que trabajen para LA
EMPRESA, pero no aterceros.

Con excepcion de los darios ya causados y de la contaminacion existente, que incluye
pero no se limita a aquellos determinados en el estudio sobre contaminacion al medio
ambiente contratado por LA EMPRESA, incluido en e Anexo VI de este contrato y al
estudio sobre e medio ambiente suministrado por EL ESTADO, incluido en el Anexo VI,
LA EMPRESA sera responsable y congtituira una fianza a favor del ESTADO, por un
monto de quinientos mil balboas (B/.500,000.00) para cubrir los costos por los dafios al
medio ambiente y de contaminacion causados por LA EMPRESA. La mencionada suma
no implica limite de responsabilidad por dafios causados por LA EMPRESA. Esta fianza
debera ser consignada antes de |a fecha efectiva de este contrato.

2.14 Terminacion de este Contrato

Todas las instalaciones y facilidades existentes dentro de el Puerto Existente son para el
uso exclusvo de LA EMPRESA, y todas las infraestructuras nuevas, mejoradas y
restauradas en El Puerto Existente, asi como los futuros muelles, edificios, parques (parks)
y demas infraestructuras construidas en Los Puertos de acuerdo con este contrato (en
adelante las "Instalaciones Civiles'), seran de propiedad y para uso exclusivo de LA
EMPRESA, segln se estipula en este contrato.

La terminacién de este contrato por cualesguiera motivos no afectard cualesquiera
derechos o responsabilidades de las partes contratantes provenientes o contraidas antes de
lafecha de terminacion de este contrato.

2.14.1Terminacion por Expiracion

Al expirar €l periodo de duracion de este contrato, incluyendo la prorroga del mismo de
acuerdo con la clausula 2.9 de este contrato, todas las Instalaciones Civiles pasaran a ser
propiedad de EL ESTADO. Por su parte LA EMPRESA tendra derecho a retirar de Los
Puertos €l equipo, maquinarias y demas hienes muebles que sean de su propiedad, que
controle o que adquiera de EL ESTADO, sujeto este retiro a la opcion con que cuenta EL
ESTADO de adquirir en compra los mismos por su justo valor del mercado de acuerdo al
avaluo de unafirmaindependiente internacional de contadores.

Con nueve meses de antelacion a la fecha de expiracion de este contrato, LA EMPRESA
proporcionara a EL ESTADO una lista de todas las obligaciones comerciales y laborales
vigentes hasta tal fecha
EL ESTADO notificard a LA EMPRESA dentro de los siguientes tres meses, cudes
obligaciones asumiray continuara a terminar la concesion. Aquellas obligaciones que EL
ESTADO no asuma seran terminadas por LA EMPRESA en €l dltimo dia de la concesion o
de cualquier prérroga de lamisma.

2.14.2 Terminacion del contrato por LA EMPRESA
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a. Este contrato podra ser terminado por LA EMPRESA por e incumplimiento por parte
de EL ESTADO de cuaesquiera de sus obligaciones sustanciales adquiridas mediante este
Contrato.

b. Este Contrato podré ser terminado por LA EMPRESA sin incurrir en responsabilidad o
sancion alguna mediante notificacion a EL ESTADO con sesenta (60) dias calendario de
anticipacion, a ocurrir cualquier cambio socia y/o econémico en Panama como resultado
de actos u omisiones directas o indirectas del gobierno de Panama que LA EMPRESA
pueda justificar que haya afectado materidmente e continuo y exitoso desarrollo,
construccion, operacion, administracion o direccion de Los Puertos, o cuando cualesquiera
de los casos fortuitos o0 actos de fuerza mayor sefidlados més adelante, persistan por no
menos de treinta (30) dias calendario.

A laterminacion de este contrato por LA EMPRESA segun los literales @) o b) de esta
clausula 2.14.2, EL ESTADO asumira €l control, operacion y la administracion de Los
Puertos y tendra las siguientes obligaciones:

(i) Pagar aLA EMPRESA €l valor de las Instalaciones Civiles de acuerdo con su valor
justo de mercado, de acuerdo a avallo de una firma independiente internaciona de
contadores. Esto no se aplicara en caso de que laterminacion del contrato se deba a fuerza
mayor o caso fortuito fueradel control de EL ESTADO.

(i) Pagar aLA EMPRESA € valor justo de mercado, de acuerdo al avalto de unafirma
independiente internacional de contadores, de la maquinaria, equipos y demas hienes
muebles localizados en Los Puertos, menos cualesquiera deudas por préstamos pendientes
obtenidos para su financiamiento; o permitir que LA EMPRESA, a su entera
discrecion, retire la maquinaria, el equipo y demas bienes muebles. Queda entendido que
para efectos de esta terminacion EL ESTADO asumird cuaesquiera obligaciones
provenientes de esta concesion excepto aquellas obligaciones surgidas de cualquier
financiamiento externo obtenido por LA EMPRESA para financiar sus requerimientos
de capital de trabgjo.

2.14.3Terminacion del contrato por EL ESTADO

EL ESTADO podra dar por terminado €l presente contrato s LA EMPRESA
incumpliera las obligaciones sustancial es que contrae mediante este contrato, o se produjera
cualesguiera otras de las siguientes causales administrativas de resolucion, sefidladas en el
articulo 104 de laLey 56 de 1995 actualmente en vigencia, a saber:
a. Laquiebra o e concurso de acreedores de LA EMPRESA, o por encontrarse LA
EMPRESA en estado de suspension o cesacion de pagos, sin que se haya producido la
declaratoria de quiebra correspondiente;
b. Ladisolucién de LA EMPRESA cuando se trate de una persona juridica, o alguna de
las sociedades que integran un consorcio o0 asociacion accidental, salvo que los deméas
miembros del consorcio o asociacion puedan cumplir con €l contrato.

En estos supuestos, entonces, EL ESTADO a través del Organo Ejecutivo, podra
declarar administrativamente que LA EMPRESA ha perdido todos los privilegios y
concesiones que le fueran otorgados mediante este contrato, a menos que esta pueda probar
gue e incumplimiento se dio por razones de fuerza mayor, caso fortuito o por
incumplimiento por parte de EL ESTADO.

En caso de excusa justificada, EL ESTADO lo pronunciara asi y concedera a LA
EMPRESA los nuevos plazos que sean razonables. En caso de falta injustificada o
incumplimiento substancial por parte de LA EMPRESA, EL ESTADO por conducto del
Organo Ejecutivo, lo notificara por escrito. S ello ocurriera, LA EMPRESA tendra un
periodo de sesenta (60) dias calendario contados a partir del recibo de la notificacion, para
subsanar € incumplimiento o falta, sin perjuicio del derecho a defenderse contra los cargos
formulados, mediante proceso arbitral.

A la terminacion de este contrato por EL ESTADO en base a la clausula 2.14.3, EL
ESTADO asumira e control, operacion y administracion de Los Puertos, sujeto a lo
siguiente:

(i) LA EMPRESA tendra el derecho de retirar de Los Puertos, la maguinaria, equiposy
demés bienes muebles localizados en Los Puertos, menos cuaesquiera deudas por
préstamos pendientes obtenidos para su financiamiento, sujeto este retiro a la opcion con
gue cuenta EL ESTADO para adquirir en compra los mismos por su valor justo de mercado
de acuerdo a avalUo de unafirmaindependiente internacional de contadores.

Queda entendido que para efectos de esta terminacion EL ESTADO asumira
cualesguiera obligaciones provenientes de esta concesion excepto aquellas obligaciones
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surgidas de cualquier financiamiento externos obtenido por LA EMPRESA para financiar
sus requerimientos de capital de trabajo.

2.14.4 Terminacion por causas de fuerza mayor o caso fortuito

Para los efectos de este contrato, seran considerados como fuerza mayor o caso fortuito
todo hecho o evento sobre el cual LA EMPRESA no haya podido eercer un control
razonable y que por razéon de su naturaleza, demore, restrinja o impida € cumplimiento
oportuno por parte de LA EMPRESA de las obligaciones que contrae en virtud de este
contrato.

Para |os efectos de este contrato, caso fortuito serd, entre otros, |os siguientes eventos:
epidemias, terremotos, deslizamientos de tierra o desplazamiento de otros materiales,
tormentas, inundaciones, otras condiciones climatoldgicas adversas o cuaquier otro evento
0 acto, ya sea 0 no del tipo antes sefialado, sobre el cual LA EMPRESA no pueda gjercer un
control razonable, y que por razon de su naturaleza demore, restrinja o impida a LA
EMPRESA e cumplimiento oportuno de sus obligaciones.

Para los efectos de este contrato, casos de fuerza mayor incluiran igualmente, entre
otros, los siguientes eventos. guerras, revoluciones, insurrecciones, disturbios civiles,
blogueos, embargos, huelgas, restricciones o limitaciones de materiales necesarios para la
construccion y operacion de Los Puertos, cierres, tumultos, explosiones, ordenes o
direcciones de cualquier gobierno de derecho o de hecho, y cualesquiera otras causas, sean
0 no del tipo antes sefialado, sobre las cuales LA EMPRESA no pueda gercer un control
razonable y que por razon de su naturaleza, demore, restrinja o impidaa LA EMPRESA €
oportuno cumplimiento de sus obligaciones.

Queda entendido gue ninguna de las partes podra invocar en su beneficio como fuerza
mayor, Sus propios actos u omisiones, ni los de sus agencias o sucursales.

El incumplimiento de una de Las Partes de cualesquiera de las obligaciones que asume
en virtud de este contrato, no sera considerado como incumplimiento de contrato si dicha
situacion es causada por un caso fortuito o fuerza mayor.

Si la gecucion de cualquier actividad que debe realizarse en virtud de este contrato es
demorada o impedida por razén de un acto de caso fortuito o de fuerza mayor, entonces el
plazo estipulado para su gecucion, asi como el periodo de duracion de este contrato, se
extenderan por e mismo periodo de tiempo que dure la demora, y LA EMPRESA tendra
derecho a suspender todos los pagos a EL ESTADO hasta que la demora termine, sin
prejuicio de que LA EMPRESA egjerza su derecho aterminar e contrato de acuerdo con la
clausula2.14.2 b.

La parte que no pueda cumplir con sus obligaciones por razon de caso fortuito o fuerza
mayor, debera notificarlo por escrito a la otra parte, tan pronto sea posible, especificando
las causas, y ambas partes se comprometen a hacer todo 1o que les sea razonablemente
posible para cesar dicha causa; pero sin que esto signifique que cualquiera de Las Partes
guedara obligada a resolver cualquiera controversia con terceros, excepto bajo condiciones
gue le sean aceptables a la parte afectada o de acuerdo a una decision final de una autoridad
arbitral, judicial o administrativa con jurisdiccion pararesolver dicha controversia.

2.14.5 Recuperacion del préstamo en caso de terminacion anticipada

EL ESTADO se obligaapagar a LA EMPRESA € saldo pendiente del préstamo a que
serefiere laclausula 2.6.2, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes alafecha de
terminacion de este contrato, en caso de que el contrato se termine por cualquier causa
antes del séptimo (7mo) afio del periodo de reembolso, a que se refiere dicha clausula.

3. CLAUSULASADICIONALES

3.1 Exoneraciones Fiscales

EL ESTADO otorgaa LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y cesionarias durante
la vigencia de este contrato y su prérroga, las siguientes exoneraciones, derechos y
privilegios:

a.  Exoneracion de todo impuesto, contribucion, tasa o derecho de importacién sobre
todos los equipos, incluyendo pero no limitado & maquinarias, material es, materias primas,
combustibles y lubricantes, gruas, vehiculos, artefactos, suministros, repuestos, botes y
contenedores, destinados a desarrollo, construccion, operacion, mangjo y mantenimiento
de Los Puertos.

Queda entendido por LA EMPRESA que los bienes exonerados deberan permanecer
dentro de Los Puertos, salvo por aquellos que sean usados para actividades de transporte, y
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no podran ser vendidos o traspasados dentro de la Republica de Panamd, sin autorizacion
previa 'y por escrito de EL ESTADO, a menos que sea pagado € impuesto respectivo,
calculado sobre la base del valor neto en libros del bien, a momento de la venta o
traspaso. NoO obstante, con excepciéon de los combustibles y lubricantes, dichos bienes
podran ser exportados sin ningun tipo de impuesto y sin necesidad de aprobacion previa.
b. Exoneracién del impuesto sobre la renta sobre los ingresos que LA EMPRESA, sus
subsidiarias, afiliadas y cesionarias perciban por todas las actividades que realicen, tales
como almacenaje y mangjo; mango de carga suelta resultante del transbordo o transito
internacional de tales cargas y contenedores, asi como de las actividades industriales y de
manufactura que se establezcan en Los Puertos con €l fin de exportar sus productos. (Estas
dos ultimas actividades no deben impedir el objeto primordial de este contrato, cual es el de
prestar un servicio portuario eficiente). Estos gemplos son Unicamente ilustrativos y no
implican limitacion alguna a esta exoneracion.
c. Exoneracion del impuesto de transferencia de bienes muebles (ITBM) sobre los
equipos, maguinarias, materiales, materias primas, gruas, vehiculos, artefactos, repuestos,
botes y contenedores destinados a la construccion, operacion y mantenimiento de Los
Puertos, y sobre aquellos bienes que LA EMPRESA necesite para € desarrollo de sus
actividades dentro de Los Puertos de acuerdo alo establecido en este contrato.

Esta exoneracion incluye el arrendamiento financiero suscrito por LA EMPRESA sobre
cualquier equipo u otro equipo mueble.
d. Exoneracion de todo impuesto de dividendos provenientes de las actividades
contempladas en €l contrato.
e. Exoneracion, dentro de Los Puertos, del pago de la tarifa para contenedores, estiba,
desestiba, manejo, manipulacion y estadia.
f. Exoneracion del impuesto de inmueble.
g. Exoneracién del impuesto sobre licencia comercial o industrial.
h. Exoneracion del impuesto sobre remesas 0 transferencias a extranjero por razén del
pago de comisiones, regalias o por cualquier otro concepto relacionado con las actividades
amparadas en este contrato.
i. Exoneracion del pago del impuesto de timbres a ser pagados por este contrato por aguel
monto superior alos cien mil balboas (B/.100,000.00).
j.  Exoneracién de impuesto, honorarios y derechos por el denominado "Servicio de
Vigilancia Especial”.
k. Exoneracién de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencién u otros cargos de
similar naturaleza a las personas o entidades extranjeras que concedan financiamiento para
el desarrollo, administracion y construccién de Los Puertos, € suministro e instalacion de
equipos, € arrendamiento financiero de equipo necesario para € desarrollo de las
actividades de Los Puertos, respecto de intereses, comisiones, regalias y otros cargos
financieros que deba pagar LA EMPRESA, sus subsidiarias, dfiliadas, cesionarias y
subcontratistas.

Tales financiamientos no estaran sujetos a lo que dispone el articulo 2 de laLey 4 de
1935.

Queda entendido gque no estaran sujetos a ningun impuesto, carga, tasa, derecho o

contribucion, los ingresos o ganancias que LA EMPRESA, sus dfiliadas, subsidiarias,
cesionarias, subcontratistas o accionistas, generen fuera de la Republica de Panama, como
tampoco sus bienes localizados fuera de la Republica de Panama. Ademés, EL ESTADO
garantiza a LA EMPRESA, sus subsidiarias, afiliadas y cesionarias que no impondra
nuevos impuestos que se apliguen Unicamente a actividades rel acionadas con L os Puertos.
. LA EMPRESA quedara sujeta a pago de impuestos, derechos y tributos municipales,
hasta por una suma anua maxima de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00). Queda
entendido que cualquier monto sobre tal suma que deba ser pagado por LA EMPRESA sera
pagado por EL ESTADO.

3.2 Representacion

Para los efectos de este contrato, EL ESTADO estara representado por el Ministerio de
Comercio e Industrias, através de la Autoridad Portuaria Nacional, como unidad € ecutora,
aquien le correspondera igualmente, otorgar |0s permisos y autorizaciones que se requieran
segln este Contrato, asi como egercer la vigilancia y cumplimiento por parte de LA
EMPRESA.

Toda notificacion que deba efectuarse en relacion con este contrato, salvo que las partes
convengan otra cosa, se hara por escrito y efectuada mediante entrega personal, o remitida
por telex o telefax, aladireccién de las partes, a saber:
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UNIDAD EJECUTORA: AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
Direccion: Via Espafia, Edificio
Dorchester, Piso 3, Ciudad de Panama,
Republica de Panama.
Telex: 2765 PG
Telefax: (507) 269-6992
Atencion: Director General
Asesoria Legal

LA EMPRESA: PANAMA PORTS COMPANY, SA.
Direccion: Calle 47 BellaVista,
Casa No.27, Ciudad de Panamd, Repu-
blica de Panama.

c.c. HUTCHISON INTERNATIONAL PORT
HOLDINGS LIMITED

Direccion: Container Port Road South

Kwai Cung, New Territories, Hong

Kong

Teléfono: (852) 8125-7888

Telefax: (852) 8121-0555

Atencién: Director Administrativo
Secretario de la Compafia

c.c. CONSOLIDATED PORTS (UK)
Direccién: Tomline House

Port of Felixstowe

Suffolk 1P118SY

United Kingdom

Atencién: Secretario de la Compafiia

c.c. Hutchison International Port
Holdings Ltd.
Direccién: Hutchison House
22/F, Harcourt Road
Hong Kong.
Teléfono: (852) 2523 0161
Telefax: (852) 2810 0705
Atencién: Managing Director
Secretario de la compafiia
3.3 Ley Aplicable
Este contrato seralanormalegal (laley) entre las partes.
El contrato se regira, ademas por las leyes actualmente en vigor o que rijan en € futuro
sobre esta materia en la Republica de Panamd, excepto en la medida en que tales leyes o
disposiciones legales sean contrarias, inconsistentes o incompatibles con este contrato, 0 no
sean de aplicacion general. Queda entendido que aquellas leyes o normas aplicables a un
tipo de industria o actividad especifica no seran consideradas de aplicacion general.

3.4 Arbitrge

Las Partes declaran su firme propdsito de examinar con e animo més objetivo y
amigable, todas las divergencias que puedan surgir entre ellas en relacion con este contrato,
con miras a solucionarlas.

En caso de cuaquier conflicto entre EL ESTADO y LA EMPRESA que surjan en
relacion con este contrato y que no pudieren ser solucionados en la forma antes indicada,
dentro de un periodo de veinte (20) dias calendario contados desde la primera
comunicacion escrita enviada por fax por cualquiera de Las Partes en relacion con el
conflicto deberan ser sometidos a arbitrgje de acuerdo con las Reglas de Conciliacion y
Arbitrgje de la Camara de Comercio Internacional (ICC).

Debera haber tres (3) arbitros que seran nombrados de acuerdo a las reglas de
procedimiento. Si una de Las Partes se abstuviese de designar su arbitro, e mismo sera
designado por €l ICC. Si los dos éarbitros designados dgjasen de nombrar al tercer arbitro
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en un plazo de treinta (30) dias calendario contados desde la designacion de ambos arbitros,
|CC asolicitud de cualquiera de Las Partes, designara al tercer arhitro.

La muerte, renuncia o remocion de cualquier arbitro no sera causa para la terminacion
del proceso de arbitraje ni sus efectos cesaran, entendiéndose que en estos casos deberan
seguirse la Reglas de procedimiento parala eleccion del arbitro que faltare.

El tribunal de arbitraje tendra su sede en la ciudad de Nueva York y € proceso de
arbitrgje serealizaraen el idiomainglés.

Si aguna de las partes, habiendo sido debidamente notificada, se abstuviere de
comparecer u obtener un aplazamiento, €l arbitrgje podra continuar en ausencia de dicha
partey el falo pronunciado en tal proceso tendra plena validez.

Las decisiones del tribunal arbitral setomara por simple mayoria.

Los falos del Tribunal seran finales, definitivos y de obligatorio cumplimiento para las
partes.

Las partes por este medio renuncian expresa e irrevocablemente a alegar inmunidad
respecto a arbitragje.

Queda entendido que las partes aceptaran que las 6rdenes o0 sentencias de gjecucion de
los laudos arbitrales sean dictados por tribunales de justicia de la Republica de Panama;
para este propésito dichos laudos arbitrales serdn considerados como s hubieren sido
pronunciados por tribunales arbitrales panamerfios, de conformidad con las disposiciones
legales actualmente en vigencia.

3.5 BuenaFe

EL ESTADO prestarda su cooperacion y asistencia a LA EMPRESA para lograr €
debido cumplimiento de sus obligaciones bagjo este contrato, incluyendo pero sin limitarse
al otorgamiento de las licencias necesarias.

3.6 Modificacion

Queda entendido que durante la vigencia de este contrato y su prérroga, pero no antes de
transcurridos tres (3) afios contados a partir de la fecha efectiva de este contrato, LA
EMPRESA y EL ESTADO podréan iniciar renegociaciones de los términos de este contrato
afin de garantizar la operacion efectiva de Los Puertos.

Este contrato podra ser modificado por mutuo acuerdo entre las partes, sujeto al
cumplimiento de los requisitos legales.

3.7 ldioma
Este contrato se firma en dos (2) versiones originales en espafiol, de idéntica redaccion y
validez.

3.8 Traduccidn
El Anexo X incluye una traduccion a inglés de este contrato.

4. FECHA EFECTIVA
Este contrato entrard en vigencia el primer dia del mes que sea por |0 menos un mes,
pero no mas de dos meses inmediatamente después de la publicacion de este contrato en la
Gaceta Oficial, luego de su aprobacion por la Asamblea Legidativa, previendo, sin
embargo, que s e dia de tal publicacién no coincide con el primer dia de un mes, lafecha
efectiva de este contrato sera el primer dia del mes inmediatamente siguiente.

5. TITULOS
L os encabezados en este contrato son Unicamente para propdsitos descriptivos.

EN FE DE LO CUAL, las partes suscriben este contrato, a los 12 dias del mes de
diciembre 1996.
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POR EL ESTADO

Raul Arango Gasteazoro
Ministro de Comercio e
Industrias

REFRENDO:

POR LA EMPRESA

Paul R. C. Rickmers
Gerente Generd
Panama Ports Company, S.A.

Enrique A. Jiménez Jr.
Apoderado

CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
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ANEXO |
"El Puerto Existente, la Extension Futuro y Jurisdiccién de Dragado”
Mapas y descripciones detallando los puertos de Balboa y Cristébal (EI Puerto Existente),
La Extensién Futura detallando la expansion futura para la operacion de los puertos de
Cristobal y Balboay la Jurisdiccién de Dragado.

ANEXO Il
Lista de Equipos a ser adquiridos por LA EMPRESA en El Puerto Existente

ANEXO 11
Lista de Concesiones retenidas por la Autoridad Portuaria Nacional y otras retenidas por
LA EMPRESA dentro de El Puerto Existente.

ANEXO IV
Partidas de ingresos a ser facturadas por LA EMPRESA dentro de L os Puertos.

A. SERVICIOSA LASNAVES
1. Derechos de fondeadero o anclgje
2. Derechos de atraque
3. Amarrar/Soltar amarras
4. Proveer servicios tales como:
- Abastecimiento de agua fresca
- Conexiones eléctricas
- Eliminacion de residuos 6leos
- Eliminacion de otros residuos
- Almacenaje y provision de repuestos (mediante un cargo de admision al puerto a
vehicul os de terceros que provean dichos servicios).
- Prestacion de servicios de salud y cuarentena, aduanas, migracion y otros servicios.

B. SERVICIOS DE CARGA
1. Mangjo de carga/estiba - incluye contenedores carga en general, carga a granel y
vehiculos.
2. Derechos por pasgero
3. Almacenaje de carga (luego de un periodo gratis apropiado)
4. Cambio de informacion ejecutiva (g: modificacion de los detalles de exportacion o
transbordo/envio que requieran movimiento de carga)
5. Servicios Especiales Requeridos (g: solicitud de pesar, de inspeccion, de
fumigacion, etc.)
6. Manegjos especialesy de amarraduras requeridos (tales como calzo, cuna de botadura
y eslinga)
7. Cargos por demoras debido a documentacion tardia, arribo tardio de la nave o
inhabilidad de la nave parafuncionar)

C. OTROSINGRESOS
1. Derechos de Concesion
2. Permisos
3. Ventade bienes abandonados

ANEXO V
Contratos de Concesion y Resoluciones suministradas por la Autoridad Portuaria
Nacional.

ANEXO VI
Estudio Ambiental sobre Contaminacion en El Puerto Existente.

ANEXO VII
Acuerdos de Asistenciay Cooperacion Técnica.

ANEXO VIII
Historia sobre la Condicion del Medio Ambiente.
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ANEXO IX
Edificios requeridos por LA EMPRESA para desarrollar su operacion dentro de El
Puerto Existente.

ANEXO X
Traduccién

Articulo 2. En virtud de lo que dispone €l articulo 310 de la Constitucién Politica que crea
la Autoridad del Canal de Panama, y le otorga atribuciones y responsabilidades, y en virtud
también de la intima vinculacién existente entre las actividades de la Autoridad y €l
funcionamiento de los puertos adyacentes al Canal de Panam@, €l contrato contenido en esta
Ley se aprueba sujeto a que ninguna de sus clausulas pueda ser interpretada de manera, que
rifia con las facultades, derechos y responsabilidades que se confieren a la Autoridad del
Canal en la norma constitucional precitada o en laley gque la organice, especiamente en lo
relativo ala utilizacion de éreas e instalaciones, control de trafico marino y pilotaje de las
naves que transiten por € canal y los puertos adyacentes a éste mismo, incluyendo sus
fondeaderos y varaderos. En todo caso, cuando exista conflicto entre lo estipulado en este
Contrato y la Ley que organiza la Autoridad del Cana o con los reglamentos que en
desarrollo de ella se dicten, éstos tendran prelacion sobre aquél.

Articulo 3. A partir de la promulgacion de la presente Ley, todas aguellas empresas que se
dediquen a la construccion, desarrollo, administracion y operacion de terminales portuarios
para e manejo de contenedores y carga suelta, deberan someter a la aprobacion de EL
ESTADO las tarifas por los servicios portuarios y maritimos que fijen para los articulos
considerados sensitivos a la economia nacional por integrar de manera directa o indirectala
canasta bésica familiar.

Se consideran incluidos dentro de la lista de articul os sensitivos |os siguientes:
a. Las carnes frescas refrigeradas o congeladas (carne de bovino, porcino, caprino y de
aves).
b. Todos los productos |acteos o derivados de leche (leche fresca, en polvo, o evaporada,
guesos en general, helados, coajadas o suero de leche).
c. Productos de origen vegetal (maiz en granos para uso humano o animal, arroz en grano
0 en cascara, harinay trigo).
ch. Cualquier material que sea utilizado para propagacion o siembra.
d. Papasy cebollas frescas.

Lo dispuesto en e presente articulo no se aplicara parala carga en transito.

Articulo 4. Todas las empresas que se dediquen a la construccién, desarrollo,
administracion y operacion de terminales portuarios para el manegjo de contenedoresy carga
suelta, tendran que cumplir con lo establecido en laLey 29 de 1 de febrero de 1996, por la
cua se dictan normas sobre la defensa de la competenciay se adoptan otras medidas.

Articulo 5. Se declaran terminados por utilidad publica o interés socia los contratos de
concesion sobre areas localizadas en 1os Muelles de los Puertos de Balboa y Cristobal, ya
gue los mismos interfieren con los planes de desarrollo y modernizacion contemplados por
EL ESTADO paralos puertos de Balboay Cristébal.

Articulo 6. EL ESTADO expresamente reconoce que la operacion de los puertos en
Panama constituye un servicio publico. Los conflictos econdmicos o de intereses que
surjan como consecuencia de la relacion labora de LAS EMPRESAS operadoras de
Puertos con sus trabajadores se regiran por las disposiciones del Codigo de Trabajo, pero en
cuanto al derecho a huelga de estos trabajadores, en atencién ala naturaleza estratégicay de
servicio publico del trabajo portuario, dichas empresas podran en cualquier momento
solicitar a Ministerio de Trabajo y Bienestar Social que el conflicto se resuelva mediante
arbitraje.

Articulo 7. EstaLey deroga el Decreto 20 de 1980, la Ley 39 de 1979, la Ley 40 de 1979,

asi como cualquier disposicion que le sea contraria, y entrara en vigencia a partir de su
promulgacion.
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COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Aprobada en tercer debate, en e Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los
veintiocho dias del mes de diciembre de mil novecientos noventay seis.

El Presidente,
César A. Pardo R.

El Secretario General,
Victor M. De Gracia M.
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