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Decreto N° 221-2009
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Decreto N° 249-2009
(De lunes 17 de agosto de 2009)

"POR EL CUAL SE APRUEBA EL MANUAL ESPECIFICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA EL
PROYECTO DE MEJORA DE LA EQUIDAD Y DESEMPENO EN SALUD".

PROGRAMA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRA
Acuerdo N° 49
(De miércoles 14 de febrero de 2007)

"POR EL CUAL SE DECLARA ZONA DE REGULARIZACION LAS AREAS URBANAS DE LOS DISTRITOS DE
GUARARE Y MACARACAS EN LA PROVINCIA DE LOS SANTOS Y IAS AREAS RURALES DE LOS
DISTRITOS DE GUARARE. LAS TABLAS. LOS SANTOS, MACARACAS Y TONOSI EN LA PROVINCIA DE
LOS SANTOS: Y LOS DISTRITOS DE LOS POZOS, PESE Y LAS MINAS EN LA PROVINCIA DE HERRERA".

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE
RESOLUCION No. AG-0613-2009

"Por la cual se aprueba y adopta en todas sus partes la Guia Metodolégica para Desarrollar Planes Generales de
Manejo Forestal (PGMF) y Planes Operativos Anuales (POA) en Bosques Tropicales, para el tramite de solicitudes
de aprovechamientos forestales sostenibles’.

El suscrito Administrador General de la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), en uso de sus facultades legales, y
CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de la Republica de Panama establece el deber para el Estado de reglamentar, fiscalizar y
aplicar oportunamente la medidas necesarias para garantizar que la utilizacioén y el aprovechamiento de los bosques, se
lleve a cabo racionalmente, de manera que se evite su depredacion y se asegure su preservacion, renovacion y
permanencia, al tiempo que sefiala que las concesiones de este recurso, se inspiraran en el bienestar social y el interés
publico.

Que la Ley No. 41 de 1 de julio de 1998, General de Ambiente de la Reptiblica de Panama, crea la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM) como la entidad autéonoma rectora del Estado en materia de recursos naturales y del ambiente, para
asegurar el cumplimiento y aplicacion de las leyes, los reglamentos y la politica nacional del ambiente.

Que la Ley No. 1 de 3 de febrero de 1994, establece la Legislacion Forestal de la Reptiblica de Panama teniendo entre sus
objetivos la proteccién, conservacidn, mejoramiento, acrecentamiento, educaciéon, investigacion, manejo y
aprovechamiento racional de los recursos forestales de la Republica.

Que el aprovechamiento forestal de los bosques naturales de produccion a través de concesiones forestales, permisos
comunitarios, permisos en fincas privadas y permisos a grupos organizados, esta contemplado en la Ley No. 1 de 1994 y
en la Resolucion de Junta Directiva No. 05-98 de 22 de enero de 1998, "Por la cual se reglamenta la Ley No. 1 de 3 de
febrero de 1994, y se dictan otras disposiciones".

Que el Articulo 27 de la citada Ley No. 1 de 1994 establece que:

"Los bosques pertenecientes al Patrimonio Forestal del Estado, podran ser aprovechados por una de las siguientes

modalidades:

1. Mediante permisos especiales de aprovechamiento forestal, que otorgard el INRENARE (hoy ANAM), con cardcter
domeéstico o de subsistencia al solicitante, previa comprobacion de carencia de recursos econémicos. Estos
Permisos seran reglamentados por la junta Directiva del INRENARE (hoy ANAM), a mas tardar un (1) afio después
de promulgada esta Ley.

2. Por administracion directa del INRENARE (hoy ANAM), o delegada por éste, mediante convenios con
organizaciones, empresas publicas y privadas en plantaciones forestales del Estado.

3. Mediante concesion de aprovechamiento forestal otorgada por el INRENARE (hoy ANAM) a personas naturales o
Juridicas privadas.
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Que el Articulo 28 de la Ley in comento establece que todo solicitante de concesion forestal presentara conjuntamente con
la solicitud, el inventario forestal, el plan de manejo y el estudio de impacto ambiental, con base a que se garantice la
sostenibilidad del bosque.

Que los Planes de Manejo constituyen una herramienta fundamental, que orienta el desarrollo de las diferentes
operaciones para el aprovechamiento del bosque, dentro de las normas de ordenacion forestal sostenible y por tanto deben
contener los pardmetros técnicos minimos, sobre los cuales se fundamente el plan de manejo correspondiente.

Que la Resolucion No. JD.-05-98, establece en su Articulo 1 acéapite 33, lo siguiente:

"Manejo Forestal Sostenible: Es aquel donde las intervenciones dirigidas por el hombre se realizan bajo criterios
técnicos de produccion racional e integral, permitiendo la generacion de beneficios tangibles e intangibles a largo plazo,
sin afectar sensiblemente el ecosistema. Este concepto, implica que el volumen o unidades que se extraen del bosque en el
espacio y tiempo es igual o menor al volumen o unidades que produce dicho bosque dentro del mismo tiempo y espacio”.

Que los Planes Generales de Manegjo Forestal (PGMF) y Planes Operativos Anuales (POA) que se elaboren para el
aprovechamiento forestal sostenible en bosques naturales, deben estructurarse bajo una Guia Metodoldgica sistematizada
de acuerdo a parametros técnicos minimos.

Que dadas las consideraciones antes expuestas, el suscrito Administrador General de la Autoridad Nacional del Ambiente
(ANAM),

RESUELVE:

Articulo 1: Aprobar y adoptar en todas sus partes la Guia Metodolégica para Desarrollar Planes Generales de
Manejo Forestal (PGMF) y Planes Operativos Anuales (POA) en Bosques Naturales en el Territorio Nacional, la
cual se adjunta en el ANEXO I de la presente Resolucién Administrativa.

Articulo 2: Los Planes Generales de Mangjo Forestal (PGMF) y Planes Operativos Anuales (POA) requeridos como
condicion para el tramite de solicitudes de aprovechamiento forestal, tienen que ser desarrollados de acuerdo a la Guia
Metodolégica que por este medio se establece.

Articulo 3: Esta Resolucion entrara a regir a partir de su publicacion en Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulos 120 y 259 de la Constitucion Politica de 1a Republica de Panama; Ley No.
41 de | de julio de 1998; Ley No. 1 de febrero de 1994; Resoluciéon No. JD-05-98 de 22 de enero de 1998; y demas
normas complementarias y concordantes.

Panama4, a los veinticinco (25) dias del mes de agosto de dos mil nueve (2009).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
JAVIER ARIAS 1.

Administrador General
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Reconocimientos
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Summary

The following document summarizes the experiences of the development and implementation of
guides for the elaboration of management plans of several countries in Central and South America.
Based on this analysis of lessons learned, a simplified guide for the elaboration of Management
Plans for areas under five hectares in Panama has been brought forward.

The guide consists of two parts: the first part refers to the elaboration of the General Management
Plan (GMP), and the second to Annual Operative Plans (AOP). Each section has a content index,
an instruction guide for the elaboration of the respective plans, and the presentation format. In
community forests where the management area is less than 1.000 hectares, as long as less than
one tree is utilized per hectare and that the extraction method is not mechanized, a simplified
methodology is proposed, where the elaboration of forest inventories is excluded

Resumen

En presente documento hace una sintesis de las experiencias en el desarrollo e implementacién de
guias para la elaboracion de planes de manejo en varios paises de Centro y Sudamérica. Con
base en este analisis de lecciones aprendidas en estos paises se propone una guia simplificada
para la elaboracién de Planes de Manejo para Panama.

En principio la guia consta de dos partes: la primera de ellas se refiere a la elaboracion del Plan
General de Manejo (PGM) y la segunda a Planes Operativos Anuales (POA). En cada uno de
estos casos se propone un indice de contenido, un instructivo para la elaboracién de los planes
respectivos y el formato de presentacion. Para el caso de permisos especiales de aprovechamiento
en bosques comunitarios cuya superficie bajo manejo sea menor a 1.000 ha, siempre que se
aproveche menos de un arbol por hectarea y que la extraccién no sea de tipo mecanizada, se
propone adaptaciones dando como resultado una metodologia ain mas simple la cual excluye de
la elaboracion de inventarios forestales.



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

1. INTRODUCCION

En 1998 el Instituto de Recursos Naturales Renovables de Panama (INRENARE), ahora Autoridad
Nacional del Ambiente (ANAM), promulgé los reglamentos de la Ley Forestal de 1994, estipulando
que personas naturales o juridicas pueden optar por el aprovechamiento de bosques naturales en
las siguientes formas:

¢ En bosques de produccién que pertenezcan al Patrimonio del Estado:

- por medio de la participacion en licitaciones para concesiones en areas del Estado con
superficies mayores a 5.000 ha ;

- por medio de asignacion directa de una concesion, previa solicitud, en areas del Estado
con superficies menores a 5.000 ha;

- con permisos especiales para aprovechamiento a grupos organizados de conformidad con
la Ley, en areas hasta 1.000 ha, segun sus capacidades para aprovechar y manejar el
bosque y su situacion socioecondémica;

- con permisos especiales para el aprovechamiento de arboles individuales con fines
domésticos con vigencia de hasta 30 dias.

¢ En Comarcas o Reservas Indigenas:

- por medio de la participacion en licitaciones para concesiones en areas del Estado con
superficies mayores a 5.000 ha y autorizado por el Congreso Indigena;

- por medio de asignacion directa de una concesion, previa solicitud, en areas del Estado
con superficies menores a 5.000 ha y autorizado por el Congreso Indigena;

- por permisos comunitarios con volimenes de acuerdo a las necesidades y condiciones
socioeconémicas de las comunidades en areas menores a 1.000 ha, con autorizacion del
Congreso local y del cacique general y regional;

- con permisos individuales para uso doméstico.

Para las tres primeras modalidades, en cada caso, el Estado exige la presentacién de un Plan
General de Manejo (PGM) basado en un inventario de la masa forestal y ejecutado por medic de
Planes Operativos Anuales (POA). Para areas mayores a 50 ha se exige adicionalmente un
Estudio de Impacto Ambiental (EIA). Los reglamentos estipulan algunos requisitos generales para
el contenido de estos Planes de Manejo, pero en la realidad no existen a la fecha lineamientos
precisos y cada profesional habilitado para elaborar estos planes puede hacerlos segin su propio
criterio, haciendo mas dificil y subjetiva su revisién y aprobacion por parte de los oficiales del
Estado encargados de esta tarea.

En Panama el manejo forestal en bosques naturales se concentra en areas manejadas o bajo el
control de comunidades indigenas. Para facilitar su manejo responsable, el Estado de la Republica
de Panama4, con el apoyo financiero de USAID solicité a Rainforest Alliance, proponer lineamientos
para estandarizar la elaboracion de PGM y POA para los bosques naturales de Panama.

Con el fin de aprovechar la experiencia generada y lecciones aprendidas en Latinoamérica
respecto a la elaboracién de Planes de Manejo, el presente documento analiza la experiencia en el
desarrollo e implementacion de Guias de Planes de Manejo en América Tropical, basicamente en
Centroamérica (Costa Rica, Nicaragua, Honduras y Guatemala) y Sudamérica (Bolivia y Pert).

Con base a este analisis se propone una Guia metodoldgica para planes de manejo en Panama, la
cual consta de dos partes: PGM y POA. En ambos casos, PGM y POA, se presenta el indice de
contenido, un instructivo para la elaboracion de los planes respectivos y el formato de
presentacion. La metodologia contempla adaptaciones para permisos especiales de
aprovechamiento en bosques comunitarios cuya superficie bajo manejo sea menor a 1.000 ha,
siempre que se aproveche menos de un arbol por hectarea y que la extraccidon no sea de tipo
mecanizada, de tal manera que sea més simple excluyéndola de la ejecucion de un inventario
forestal.
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2. OBJETIVOS DE GUIA

Una buena planificacion del manejo forestal ayuda a seleccionar las actividades que mejor
contribuyen al cumplimiento de los objetivos del manejo, tomando en cuenta aspectos econdmicos,
sociales y ecolégicos. Ademas, permite proyectar el estado futuro del bosque y su importancia para
las futuras generaciones que dependeran de este importante recurso para su supervivencia e
ingresos econdmicos.

Igualmente, estd demostrado que una buena planificacion del aprovechamiento contribuye a
reducir los impactos ecologicos y aumentar la eficiencia de las operaciones, minimizando en
algunos casos los costos asociados.

Por estas razones, el Forest Stewardship Council (FSC) y la Organizacién Internacional de
Maderas Tropicales (OIMT) consideran los planes de manejo y de aprovechamiento un requisito
minimo indispensable para el buen manejo forestal. Sin embargo, en muchos paises estos planes
se consideran méas un requisito legal que una herramienta de gestion, pues se elaboran,
presentan, pero no se aplican. Algunas de las razones que propician esta situacién son:

¢ En los bosques tropicales, las actividades de extraccion de madera muchas veces nacen de
actividades informales para cumplir con las necesidades basicas de la familia, y aunque varias
familias con experiencia en el aprovechamiento forestal se han convertido en empresas
grandes, no han perdido su cultura familiar. La planificacién requiere de una actitud mas formal
y un proceso de toma de decisiones mas transparente, chocando asi con sus costumbres.

¢ No hay lineamientos claros sobre el porqué y cdmo hacer los planes. Por lo tanto, los planes
son diversos, a veces extensos y muy costosos (se reporté por ejemplo un costo de medio
millon de doélares para un plan sobre 32.000 ha en Nicaragua en los afios 90).

¢ Hay poca comunicacion entre los ingenieros que desarrollan los planes y los duefios de las
empresas que deben ejecutarlos. Como resultado muchos planes no se ajustan a la practica o
no son entendidos por los ejecutores.

e A pesar de que existen ejemplos de planificacion que ayuda a mejorar el desempefio de las
empresas y comunidades, éstos no son bien conocidos y existen dudas sobre su utilidad,
sobretodo en casos diferentes a aquellos para los cuales los lineamientos han sido
desarrollados.

¢ |os procedimientos para la revision y aprobacion administrativa oficial de los PGM y POA son
engorrosos y la aprobaciéon a menudo esta desfasada con el inicio de la zafra', o causa
retrasos a las operaciones de campo.

¢ | a posibilidad de interpretar de diferente manera lineamientos existentes ha causado abusos
por parte de personal del Estado que demoran el procesamiento de las solicitudes de
empresas, comunidades o personas naturales. Muchas veces esta interpretaciones diferentes
se deben a conveniencias personales mas que por razones técnicas.

¢ Hay poco control sobre la implementacion de los PGM y POA una vez aprobados.

Por estas razones, los objetivos para la elaboracién de guias metodolégicas para PGM y POA son
varias y pueden variar dependiendo si se trata del Estado o del responsable del manejo.

21 Desde el punto de vista del Estado

Desde el punto de vista del Estado los objetivos de tener Guias para la elaboracion de Planes de
Manejo son:

e estandarizar los contenidos de los PGM y POA para facilitar su elaboracion, revision,
aprobacion y supervision;

1 .
Periodo maderero
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¢ lograr la recopilacién de informacion relevante en forma uniforme;

¢ definir requisitos minimos indispensables para la planificacién y aprobacién en diferentes tipos
de vegetacion, diferentes productos y diferentes sistemas de manejo;

+ facilitar la consecucién de los objetivos del manejo forestal sostenible;

e hacer de los PGM y POA herramientas aplicables en el manejo y la linea base para el
monitoreo y control de las actividades de manejo y aprovechamiento

2.2 Desde el punto de vista del responsable de manejo

Desde el punto de vista del responsable del manejo los objetivos de tener Guias se pueden resumir
en:

¢ aclarar las expectativas del Estado en cuanto a la informacién requerida;

e convertir los planes de manejo en herramientas de gestién y asi reducir los costos de la
implementacién del manejo;

¢ lograr mejor coordinacién con el Estado y reducir los tiempos de aprobacion de planes de
manejo;

¢ reducir costos de planificacion al minimo aceptable.

3. EXPERIENCIA EN EL DESARROLLO E I[VIPLEMENTACION DE GUIAS DE PLANES DE
MANEJO EN ALGUNOS PAISES DE AMERICA TROPICAL

En 1992 la Comision Centroamericana para el Desarrollo (CCAD) acordé apoyar el buen manejo
forestal en América Central Eor medio del desarrollo de una guia metodolégica para los Planes
Generales de Manejo (PGM)” y los Planes Operacionales Anuales (POA). Para esto se contratd al
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) para coordinar un trabajo con
insumos de muchos expertos forestales de la region, resultando en un taller y luego la publicacion
de la guia para planes simplificados en 1994 (CATIE 1994). Esto fue el inicio de procesos similares
en Honduras, Guatemala, Nicaragua y Costa Rica, resultando en adaptaciones de la guia a las
condiciones particulares de cada pais.

En Bolivia, ya desde los afios 70 se exigieron PGM y el primer POA, basado en un censo
comercial, fue elaborado para el proyecto Bosque Chimanes y las comunidades de Lomerio en
1988. En Perd, si bien en el Bosque Nacional Alexander von Humboldt se elaboraron los primero
Planes de Manejo en la década de los 70, recién a partir de 2004 existen lineamientos claros para
PGM y POA en concesiones forestales con fines maderables (INRENA 2004) y para comunidades
indigenas desde julio 2006. En esta seccion se discuten las experiencias en la planificacion del
manejo en estos paises.

31 La experiencia en América Central

Se han elaborados guias metodologicas a nivel regional (CATIE, 1994), y nacionales en
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica. Mientras en Costa Rica las areas a manejar tienen
una superficie promedio de 60 ha, en los otros paises han establecido superficies minimas (50 ha
en Honduras y Nicaragua, y 90 ha en Guatemala) por debajo de las cuales no hay necesidad de
presentar un PGM, sino sélo un Plan Especial, por ejemplo de reposicion del bosque. En Honduras
y Costa Rica se esta en un proceso de revision de los reglamentos y formatos para los PGM, por
entrar en el segundo quinquenio (Honduras) o ya estar por entrar en el segundo ciclo de corta
(Costa Rica). En ambos paises se estan sistematizando las experiencias de afios anteriores. En
Nicaragua, por otro lado, se ha realizado una revisién de los reglamentos y formatos el 2004,
incluyendo lineamientos para la revisién de la implementacion de los planes.

? En algunos paises a los Planes Generales de Manejo se les conoce Planes de Manejo Forestal.
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3.1.1 Costa Rica

Costa Rica ha sido el pais donde mas PGM han sido elaborados segun la guia metodolégica
simplificada, y donde ademas ha existido un mayor control sobre la implementacion de estos
planes. Difiere de los otros paises por el tamafio pequerio de las Unidades de Manejo (UM). Como
consecuencia, la UM se convertia a la vez en Area de Corta Anual (ACA) y por tanto, los duefios
deben esperar un ciclo de corta completo para poder repetir el aprovechamiento. De 1996 a 2001
el manejo forestal en estos bosques fue incentivado por medioc de un sistema de pago por servicios
ambientales (PSA). Suspendido este pago en el afio 2002, muy pocos planes de manejo han sido
presentados y aprobados, indicando que el manejo forestal es poco competitivo con otros usos de
la tierra, aun en Costa Rica, donde los Unicos otros usos que puedan dar al bosque son la
proteccion y el ecoturismo. Cabe resaltar que en este pais es prohibido por Ley la conversion del
bosque a otros usos de la tierra, no obstante se da en forma ilegal. También se ha detectado la
extraccion de arboles en potreros como mecanismo para evitar la elaboracién de planes de
manejo.

La revision de las experiencias con los PGM durante el primer ciclo de corta indica por qué puede
ser no muy atractivo el manejo forestal. A pesar de que Gémez y Quirés (1998) muestran que el
aprovechamiento y manejo forestal pueden dar ganancias, en la practica la inversion necesaria
para cumplir con todos los requisitos por Ley son obstaculos para entrar en el manejo. Ademas, los
tramites han sido largos tanto para la aprobacion de los planes como para obtener los papeles
necesarios para comprobar propiedad y derechos sobre el vuelo forestal. También hay reportes de
que los propietarios tenian que endeudarse para poder cumplir con los requisitos legales y
contratar a los regentes forestales (Garay 2004). Un estudio de los efectos de la certificacion
forestal y PSA sobre el manejo en 24 UM en el Norte de Costa Rica mostré que todos cumplieron
con las normas técnicas, independientemente de la aplicacion de estos incentivos, sin embargo
con incentivos, la calidad del manejo fue mejor (Louman et al 2005). Estudios en el suroeste del
pais, sin embargo, han mostrado que cuando hay menor control sobre el manejo, a menudo hay
incumplimiento.

La nueva revision de las normas costarricenses propone simplificar las reglas del juego y a la vez
revisa los métodos para calcular el volumen de corta anual permisible, basandose en las
experiencias practicas y estudios de crecimiento en algunos sitios con parcelas permanentes de
medicion (PPM).

Las principales lecciones de las experiencias en Costa Rica se pueden resumir como sigue:

e Es importante el control sobre el cumplimiento del PGM y POA. La certificacion y los requisitos
para optar por el sistema de PSA en Costa Rica mejoraron este control.

¢ las normas y lineamientos para los PGM y POA se deben ajustar al potencial productivo de las
areas a manejar.

¢ Es importante tener mecanismos de monitoreo de la calidad del manejo para poder ajustar las
normas y el manejo cuando las experiencias asi lo requieren.

¢ Es importante uniformizar los formatos de los PGM y POA para facilitar su revision y
aprobacion.

¢ Esimportante el acompafiamiento técnico del Estado

¢ Para el manejo tecnificado en areas pequefias, es necesario tener algin sistema de incentivos
econdomicos.

3.1.2 Honduras

En la zona de bosques latifoliado en Honduras, el sistema forestal social tuvo poco éxito hasta los
afios 80, cuando la implementacién del Proyecto de Desarrollo de los Bosques Latifoliados (PDBL)
empez6 a apoyar la organizacion de las comunidades para el manejo de los bosques sobre los
cuales tenian derechos de usufructo. Actualmente, decenas de comunidades campesinas tienen
derechos de aprovechamiento sobre el bosque natural basados en PGM y POA elaborados
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inicialmente por profesionales forestales estatales y, desde aproximadamente 2001, por
profesionales privados, contratados con fondos reservados para este proposito de los impuestos
sobre la madera, pagados por las mismas comunidades.

Estos PGM y POA fueron elaborados segin lineamientos del Estado, adaptados de la guia
simplificada para América Central, y revisados al inicio del 2000. A pesar de estos esfuerzos, y a
pesar de ejemplos prometedores de manejo comunitario y los avances obtenido durante los
primeros 15 afios desde el inicio del PDBL, las experiencias durante los primeros quinquenios de
los Planes de Manejo muestran que en la zona Norte del pais, la deforestacion no se ha reducido y
muy pocas comunidades logran hacer un manejo responsable.

Uno de los problemas ha sido que las comunidades no cuentan con la organizacion necesaria para
un buen manejo, que permita insertar el manejo forestal como una actividad complementaria en la
vida socioeconomica de las comunidades. Mientras grupos “agroforestales” manejan el bosque de
la comunidad, otros grupos o individuos de la misma comunidad pueden utilizar los bosques para
otros fines, entre ellos proteccion para agua potable, pero también la cosecha de arboles sin previa
autorizacion y la conversioén para la agricultura. Ni la comunidad, ni mucho menos el Estado, logran
controlar estas actividades informales.

Otro de los problemas que han dificultado el manejo responsable ha sido el acceso limitado a
mercados con buenos precios para una diversidad de especies. Este problema incluye: 1) el
acceso al bosque sobre terrenos dificiles, que s6lo permite el transporte de madera en tablas por
mulas; 2) la competencia desleal por la madera que entra el mercado en forma ilegal; 3) la
organizacion deficiente para lograr la produccion de las especies correctas, y de la cantidad y
calidad deseada por el mercado; 4) un limitado poder de negociacion para asegurar precios justos
en el mercado.

También en la mayoria de los casos no se ha logrado aprovechar las areas de corta anual (ACA)
dentro del periodo asignado, indicando que las propuestas de manejo y aprovechamiento no
coinciden con la capacidad productiva de los grupos “agroforestales”.

En el proceso de la aplicacion de las guias metodoldgicas se ha logrado mejorar varios aspectos
técnicos, orientados a mejorar la calidad del manejo. Como por ejemplo:

e |a guia exigia un inventario forestal como base para el manejo, dando un ejemplo de un
inventario realizado en una comunidad. Esto resultaba en que luego los técnicos forestales
tomaron el disefio (tamafio de parcelas, intensidad en porcentaje, y distancia entre parcelas)
como base para todos los bosques inventariados, concentrando los inventarios en bloques de
buena accesibilidad, pero no necesariamente representativos. Después de una revision se
madificaron los lineamientos para asegurar que el inventario se distribuya sobre todo el bosque
productivo con distancias entre parcelas de acuerdo a la intensidad de muestreo y el tamario
del bosque.

e |a guia orientaba el PGM al volumen a cortar sin tomar en cuenta otros parametros
silviculturales importantes para estimar el potencial productivo del bosque. Luego se
incorporaron parametros como distribucién diamétrica por especie o grupo de especies del
area basal, numero de individuos, volumen, mortalidad y crecimiento promedio (basado en
literatura en bosques similares) los cuales fueron utilizados para calcular el Volumen de Corta
Anual Permisible (VCAP) bajo condiciones predeterminadas de Ciclo de Corta (CC) y Diametro
Minimo de Corta (DMC) y estimaciones de Intensidad de Corta (IC). Esto dio mayor flexibilidad
al manejo y permiti¢ identificar especies comerciales con problemas de regeneracién, como el
redondo (Magnolia yoroconte).

¢ Se propuso una modificacion de la clasificacion de tipos de bosque, ya que la existente
(bosque maduro versus joven) fue adoptado de bosques de pinos y no permitia reconocer
diferencias en composicion floristica.

¢ Se mejoré la propuesta silvicultural, partiendo de un muestreo diagnéstico después del
aprovechamiento para identificar la necesidad de tratamientos silviculturales.
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e Se realizaron ensayos de un censo comercial o inventario de explotacién al 100% de las
especies comerciales a partir del DMC que ubica los arboles segin sus coordenadas de
ubicacién. Sin embargo, el terreno era tan accidentado que la precision de este tipo de censo
no es mayor que la ubicacion de los arboles dentro de cuadrantes, como era realizado
anteriormente. Posiblemente una metodologia intermedia (cuadrantes mas pequefios y
marcados sobre las trochas del censo) podrian ser una mejor opcion.

e Se logro legalizar el uso de motosierra con marco, lo cual claramente logré6 mejorar la
productividad de los grupos y la calidad del aserrio en el bosque (anteriormente legalmente
s6lo podian aserrar con sierra de viento o manual).

Las principales lecciones aprendidas del uso de lineamientos para PGM y POA en Honduras son:

¢ FEIPGM y POA deben basarse tanto en el potencial del bosque como en el potencial productivo
de los grupos responsables para el manejo.

¢ En caso de comunidades, el PGM debe ser insertado en un plan de ordenamiento territorial y
debe tener reglas de ordenamiento elaboradas y aprobadas por el 6rgano directivo de la
comunidad.

¢ También debe estar claro como el manejo forestal contribuye al bienestar de todos los duefios
y usuarios del bosque.

¢ Es importante tener una base de datos de todo tipo (inventarios forestales, inventarios de
explotacion, muestreos diagnésticos, produccion y venta, etc.) para poder ajustar el Plan de
Manejo en el tiempo.

¢ Es muy util tener la evaluacién del aprovechamiento del afio anterior como insumo para el
siguiente POA.

¢ | abuena elaboracién e implementacion de los PGM y POA requiere acompafiamiento técnico,
tanto a los técnicos (en el caso que sean nuevos) como a las comunidades. En Honduras se
tuvieron buenas experiencias con una serie de capacitaciones en forma de médulos que
acompariaban el proceso de planificacion e implementacion.

¢ | os PGM y POA se deben elaborar en conjunto con los miembros relevantes de la comunidad,
y se debe asegurar que toda la comunidad conoce y entiende las implicaciones. Para este fin
es util elaborar un resumen ejecutivo que incluya un buen mapa de ubicacién de las areas de
manejo, proteccion y otros usos, una explicacion de los objetivos y las principales estrategias
para lograrlos. También debe tener un resumen del sistema silvicultural y la produccion
prevista (especies, DMC, VCAP). Todo esto debe estar escrito en un lenguaje apto para el
publico meta.

3.1.3 Nicaragua

En Nicaragua los lineamientos para PGM y POA han sido revisados recientemente, mejorando
sobretodo la parte donde se presenta la informacién sobre la empresa y el bosque (inventario
forestal y su interpretacion). Se toma en cuenta el tamafio del bosque a manejar: si es menor a 10
ha se necesita un plan de repoblacion forestal. Entre 10 y 50 ha requiere de un plan minimo de
manejo forestal con sus propios lineamientos, y a partir de 50 ha se exige la presentacion de un
PGM y POA. En este Ultimo se permite hacer un nimero minimo de intervenciones segun el
tamafio del bosque: 1-3 intervenciones en bosques de 50 a 250 ha; 4-6 intervenciones en areas de
250-500 ha y un minimo de 10 intervenciones en areas mayores a 500 ha.

El plan minimo (para UM de 10 - 50 ha ) se basa en el censo comercial (inventario al 100%) de
todas las especies comerciales a partir de 30 cm DAP. Exigen una descripcion de las diferentes
actividades de manejo (aprovechamiento, silvicultura y proteccién). Sin embargo, no queda claro si
necesitan justificar una tasa de aprovechamiento o no, ni menciona nada acerca se los ciclos de
corta.

Ya que en muchos bosques hubo intervenciones anteriores, con o sin planificacion, y que éstas
han modificado la estructura y/o composicion floristica inicial de estos bosques, los lineamientos
para los PGM tienen un acapite que refiere a intervenciones anteriores.
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En Nicaragua, el Instituto Nacional Forestal (INAFOR) sugiere fechas para entregar los POA para
el siguiente afio, con el fin de asegurar que los POA seran aprobados antes del inicio de la préoxima
zafra. Una nueva exigencia es nombrar a los regentes forestales como responsables para el
desarrollo de PGM, POA y su implementacion.

Para el aprovechamiento con fines comerciales en comunidades indigenas del Caribe, sélo se pide
un plan de reposicion, el acompafiamiento de un regente forestal y estar inscrito en una
cooperativa de madereros artesanales. Ademas, se permite el aprovechamiento no comercial para
volmenes menores a los 10 m*afo.

Quizas una de las principales lecciones aprendidas en Nicaragua ha sido que es dificil asegurar la
implementacion correcta de los PGM y POA, sobretodo para las especies valiosas. Por ejemplo, en
el sur del pais se muestra alguna de las causas: un vecino del duefio de un terreno logré sacar su
madera dentro de un mes, sin necesidad de un plan ni tramites largos, mientras que la otra
persona que prefirid6 cumplir con todo lo estipulado necesitd esperar seis meses para las
aprobaciones de su PGM y POA y obtener al final el permiso para su aprovechamiento. Esto
ocurrio en el 2000, ahora se han realizado mejoras a los procedimientos y tramites, pero aun el
manejo forestal responsable es dificil de alcanzar, considerando que existe la promulgacion de
vedas forestales para algunas especies en ciertas areas del pais.

La exigencia de EIA para areas mayores a 500 ha dio como resultado que empresas grandes
buscaron la opcion de tener varias areas menores a 500 ha para no tener que presentar estos
estudios. Otra leccion aprendida ha sido que los intentos iniciales de descentralizacion, tratando de
compartir responsabilidades de otorgamiento y supervision de permisos con los alcaldes
municipales, resultoé en trdmites y costos adicionales, alejando ain mas a los pequefios y medianos
propietarios al buen manejo de los bosque (Salazar y Gretzinger 2004).

3.1.4 Guatemala

En Guatemala existen dos instituciones gubernamentales que regulan la actividad forestal , el
Instituto Nacional de Bosques (INAB) y el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)
dependiendo si el manejo se realiza fuera o dentro de una area protegida. En ese Ultimo caso se
destacan las concesiones forestales en la Reserva de la Biosfera Maya.

Lo que queda claro es que para cualquier aprovechamiento forestal se requiere de una
autorizacion o licencia, para ello es necesario la elaboracion de un Plan de Manejo lo cual lleva
implicito la realizacidon de un inventario. Segun la Ley Forestal (Art. 48) el Plan Manejo debe
contener como minimo: 1) la descripcion biofisica de la propiedad; 2) la superficie del bosque; 3) el
tipo y clase de bosque; 4) el area a intervenir; 5) area de proteccion; 6) el volumen a extraer; 7) el
sistema de corte; 8) el crecimiento anual del bosque y su posibilidad de corte; 9) la recuperacion de
la masa forestal; 10) las medidas de proteccion; y, 11) el tiempo de ejecucion.

En relacion al tiempo de ejecucion se considera un periodo minimo de cinco afios. El Regente
Forestal es el responsable de la ejecucion del Plan de Manejo y para aprovechamientos menores a
100 metros cubicos no se exige un Regente Forestal. El Reglamento de la Ley Forestal establece
que el manejo forestal debera contemplar las cuatro etapas siguientes: a) Planificacién: que incluye
la elaboracion del inventario, PGM y POA; b) Aprovechamiento: que incluye, la localizaciéon de la
extension a aprovechar, la planeacion de la infraestructura necesaria para el aprovechamiento, el
transporte y consideraciones acerca de la tala; c) Silvicultura: que incluye, la determinacién de los
sistemas de regeneracion del bosque y el tipo y secuencia de tratamientos silviculturales a aplicar a
fin de favorecer el maximo rendimiento; y, d) Proteccion: que incluye, todas las medidas necesarias
para eliminar o reducir el riesgo e implementar el control del ataque de plagas y enfermedades,
incendios forestales, talas ilicitas, y otros aspectos que atenten contra el recurso.
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El INAB no exige EIA en los planes de manejo, no obstante, esta en discusién una propuesta para
agregar a los planes un formato que contemple la medidas de mitigacion a los impactos. En el
caso de que el manejo se realice en areas protegidas, si se exige la elaboracién de un EIA.

Para Planes de Manejo de pequefias y medianos productores existe un formato de contenidos
minimos, en el caso de coniferas es hasta 45 hectareas y en el caso de latifoliadas es hasta 90
hectareas. Para areas mayores se utiliza la guia simplificada de planes elaborada con apoyo de
CATIE en 1996. Estan exentos de licencia, y por lo tanto de planes de manejo, los consumos
familiares hasta por un total de 15 metros cubicos, pero es fundamentalmente para consumo de
lefia 0 madera para construccion de viviendas, y esos productos no se pueden comercializar.

El manejo forestal en bosques latifoliados tiene un mayor desarrollo en concesiones forestales en
la Reserva de la Biosfera Maya, en el norte del pais, la cual en sus inicios fue acompafiado por
varias ONG especializadas en el tema. Algunas lecciones interesantes del manejo forestal en la
Reserva Biosfera Maya son:

¢ Con el acompafiamiento apropiado, tanto empresas como comunidades pueden manejar el
bosque segun los criterios establecidos por Ley, pero se prevé un horizonte de tiempo de al
menos 10 afos.

¢ En las concesiones manejadas por comunidades (y muchas de ellas certificadas) se aprecia
una mejor conservacion de los bosques, comparado a los parques nacionales cercanos, donde
la incidencia de fuegos y actividades ilicitas es mucho mayor.

e los principales desafios en el manejo son de indole social, refiriéndose sobretodo a la
capacidad organizativa y administrativa de las organizaciones comunales de base, asi como su
habilidad para generar valor agregado a la materia prima.

¢ Es importante que los planes de manejo forestal se inserten en las otras actividades
econdmicas de las comunidades.

¢ Aun no se ha logrado un manejo responsable y buen control sobre el aprovechamiento de los
productos no maderables; debido a insuficiente conocimiento técnico y normas deficientes
sobre su manejo.

¢ Varias de las actividades técnicas requieren inversiones altas que resultan mejor si se realizan
en forma conjunta.

3.2 La experiencia en la Amazonia boliviana y peruana
3.2.1  Bolivia

Los Términos de Referencia (TdR) para planes de manejo en Bolivia fueron revisados en 1998. A
diferencia de los TdR en otros paises, Bolivia también ha elaborado TdR detallados para la
elaboracion de inventarios forestales (basandose en los trabajos de Dauber de 1985) y la
presentacién de sus resultados.

En los TdR para los Planes de Manejo destaca la flexibilidad en determinar los criterios para el
manejo forestal, como el Diametro Minimo de Corta (DMC), el Ciclo de Corta (CC, > 20 afios), y el
Volumen de Corta Anual Permisible (VCAP), donde se proponen minimos pero se permiten cifras
diferentes, siempre y cuando estén acompafiados por una justificacion técnica. Para tratamientos
silviculturales, por ejemplo, se reconoce que su necesidad dependerd del estado del bosque
después del aprovechamiento.

A diferencia de Costa Rica, en Bolivia se ha establecido que se debe hacer un analisis del
inventario forestal y el censo para las condiciones del bosque, y de los datos de Parcelas
Permanentes de Medicion (PPM) y muestreos de regeneracion para la respuesta del bosque a
intervenciones. En Costa Rica se utiliza los muestreos diagnoésticos para ver el estado del bosque
después del aprovechamiento como un indicador de las condiciones del bosque. Posiblemente
esto se deba a la mayor intensidad del aprovechamiento originalmente propuesta en Costa Rica
(10-15 m3/ha). También diferente es el porcentaje de remanentes comerciales, que en Bolivia se
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establece dejar un 20% (40% en Costa Rica, 10% en otros paises). Por otro lado, como también en
Costa Rica, Bolivia pide un plan silvicultural en los casos que los analisis indican la necesidad de
tratamientos.

En cuanto a las PPM, Bolivia establece cantidades minimas de acuerdo a las superficies de las
areas de manejo. Por ejemplo, para areas de 5.000 ha exigen 4 PPM de 0,25 ha cada una, y para
una concesion de 30.000 ha son 15 PPM de 1 ha cada una. La idoneidad de las PPM depende
mucho de los objetivos y de la capacidad para tomar y analizar los datos. Cuatro PPM de 0,25 ha
realmente no aportan informacion valiosa al manejo si no se puede combinar con informacion de
otras unidades de manejo con el mismo tipo de bosque. En Bolivia el Instituto Boliviano para la
Investigacion Forestal (IBIF) se ha encargado del analisis de PPM para analizar la dinamica de los
bosques, utilizando datos de las PPM de muchas concesiones y diferentes tipos de bosque.
Ademas, ha establecido algunas PPM de mayor tamafio (hasta 90 ha) para evaluar la respuesta
del bosque al aprovechamiento.

Es importante la inclusiéon de la exigencia especifica de disefiar una estrategia para la
retroalimentacion y evaluacién del manejo. Esta estrategia debe incluir al menos controles para
valorar: 1) Eficacia con que se ejecutan las operaciones; 2) Productividad; 3) Impacto ambiental; y,
4) Respuesta del bosque a las intervenciones.

También en Pert se pide indicar el sistema de monitoreo y el formato reserva espacio para esto,
pero los lineamientos son muy limitados y la experiencia en Perl ha sido que esto es uno de los
elementos mas dificiles para elaborar e implementar en el bosque, por falta de experiencias
practicas con sistemas de monitoreo. Los lineamientos en Perd, ademas, se limitan sélo al
monitoreo de costos, productividad y respuesta del bosque y no incluye la eficacia y calidad de las
operaciones, ni un sistema de retroalimentacion.

En cuanto a los productos no maderables del bosque, en contraste con los TdR en los paises
centroamericanos, en Bolivia, al igual que en Peru, se exige la elaboracion de un plan especial en
los casos que sean encontrado estos productos en cantidades y calidades aprovechables.

En Bolivia se da mucha importancia en la calidad de la informacién y la presentacion de la misma.
Se refleja en las normas técnicas para inventarios forestales, y ademas en las normas para los
mapas para el PGM y los POA que se incluyen en la normativa como un anexo. Otro anexo
interesante es el formato para los informes anuales sobre el aprovechamiento donde se informa
sobre el flujo de madera y sobre las areas afectadas y las no-intervenidas por el aprovechamiento.
Esta informacion es acompafiada por un mapa “post-aprovechamiento” conteniendo entre ofras,
informacion sobre:

¢ Zonas de proteccion

Ubicacion de los arboles autorizados para corta, pero que no se cortaron, incluyendo su
numeracién y simbolos por especie

Red de carriles principales del censo.

Delimitacién de areas aprovechadas y no aprovechadas

Ubicacion de parcelas permanentes de muestreo

Delimitacion de areas con tratamientos silviculturales

Aunque en Bolivia se sigue teniendo problemas con la implementacion de estas normas, la
experiencia de mas de una década de manejo forestal permite a las empresas encontrar el
personal necesario para cumplir con las normas técnicas y para las empresas serias el
cumplimiento de estas normas empieza a ser una rutina. Contribuye a esta situacion el hecho que
la aprobacion de planes, sobretodo POA, ahora es mas agil y que esto es acompafiado por una
supervision en el campo de un porcentaje de los POA aprobados, con sanciones fuertes para los
que no cumplan.
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3.2.2 Peru

Después de promulgar la nueva Ley Forestal de Perd (Ley 27308) el Instituto Nacional de
Recursos Naturales (INRENA) aprobé los TdR de los PGM y POA (Resolucién Jefatural 095-2001).
Sin embargo, estas propuestas padecian de algunas inconsistencias y resultando en planes muy
extensos, costosos de elaborar y dificiles de revisar (INRENA 2004). En respuesta, se elaboraron
en forma participativa guias metodolégicas para ambos tipos de planes y formatos para la
elaboracion. Desde entonces, cientos de planes han sido elaborados, varios de los cuales han
pasado por el proceso de evaluacion para la certificacion en el sistema FSC. El principal problema
sigue siendo el no cumplimiento subsiguiente de las actividades propuestas en los PGM y POA.

Ademas, en la preparacion de los procesos de evaluacion para la certificacién se observaron
deficiencias en los planes, algunos causados por problemas en la implementacion e interpretacion
de los lineamientos. También se vio la necesidad de elaborar nuevos lineamientos para diferentes
intensidades y escalas del manejo forestal en comunidades nativas. Estos Ultimos han sido
aprobados recientemente (Resolucion Jefatural 232-2006) y reconocen tres niveles:

¢ Baja escala: <650 m3/aﬁo, no mecanizada, sin especies valiosas
¢ Mediana escala: < 2,500 m>/afio por comunidad, y menos de 5.000 ha.
e Alta escala: > 5.000 ha, requiere PGM y POA

Aparte de ser uno de los primeros paises para detallar los lineamientos a estos tres niveles,
ademas del nivel de concesion, también es novedoso que dentro de la misma Resolucion Jefatural
que aprueba los TdR se estipula un periodo de un afio para la validacion de los TdR en conjunto
con los actores involucrados.

En el mismo proceso de preparacion para la certificaciéon se encontraron deficiencias en los PGM y
POA, faltando el vinculo entre estos planes. Por ejemplo, los PGM definieron en forma muy general
las actividades silviculturales, pero no tenian una estrategia operativa que facilitaba la elaboracion
de los detalles en los POA. Lo mismo ocurre en los temas de monitoreo y proteccion, indicando
que la guia metodolégica en estos aspectos o no fue suficientemente clara o fue mal interpretada.

Por otro lado, se encontré que tener estas estrategias y tener manuales técnicos sobre las
diferentes actividades del manejo (por ejemplo sobre aprovechamiento de impacto reducido,
establecimiento de PPM, implementacion de medidas de mitigacion de impactos ambientales, etc.),
podria haber reducido la cantidad de informacién descrita en el PGM, haciéndolo mas un
instrumento de gestién antes de un depositario de informacion.

3.3 Reconocimiento de diferencias en escala, intensidad y objetivos de manejo

En todos los paises revisados, se reconoce la diferencia entre manejo para la produccion comercial
y la produccién no comercial (permisos familiares), poniendo limites variables a esta ultima (10
m>/afio en Nicaragua y 15 m/afio en Guatemala). En algunos paises se reconoce que en areas
muy pequeifas no hay necesidad de un plan de manejo, sino se otorgan permisos con base en
censos y planes de repoblacién (por ejemplo para areas menores a 50 ha en Honduras y
Nicaragua, 90 ha en Guatemala, 200 ha en Bolivia). También con relacién a los EIA se reconocen
diferentes tamafios minimos: 500 ha en Nicaragua y 50 ha en Panama.

Los TdR para PGM y POA en primera instancia se formularon para la unidad de manejo “tipica” del
pais. Esto fue particularmente visto en Honduras, donde los TdR inicialmente fueron basados en
las experiencias en pino, y validados en una sola unidad de manejo en bosque latifoliado. Sin
embargo, con el tiempo se ha reconocido la necesidad de ajustar los TdR, sea para otros tipos de
bosque (Honduras y Guatemala) o para diferentes tamafios (Nicaragua, Guatemala, Peru) o
intensidades de manejo (Peru).
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Lo que queda claro es que en cada pais existen condiciones diferentes dentro de las cuales se
desarrolla el manejo forestal y que no se puede captar todas estas condiciones en un solo juego de
normas o lineamientos. El desafio es encontrar los lineamientos adecuados a cada nivel de
implementacién del manejo sin dejar espacios para el abuso de estos lineamientos. Por ejemplo,
en Nicaragua la exigencia de EIA en areas a partir de 500 ha, ha resultado en solicitudes para
areas menores. En Perl se ha tratado de enfrentar este desafio mediante una distincion no soélo
entre tamafios de areas, pero también entre intensidades y modalidades de aprovechamiento. Se
estima que un aprovechamiento menor a 650 m*/afio de especies no muy valiosas® y en forma no
mecanizada no es muy atractivo para empresas madereras. La efectividad de este tipo de
lineamientos dependerd mucho de la voluntad y posibilidad del Estado para supervisar su
implementacién en el campo.

Para el caso de Panama, los PGM y POA se exigen para concesiones mayores a 5.000 ha, para
concesiones menores a 5.000 ha, y para permisos especiales de aprovechamiento orientado a
cumplir con las necesidades de comunidades o grupos comunales sobre areas de hasta 1.000 ha.
No se fija un tamafio minimo por debajo del cual no se requiere un plan de manejo, sélo el
aprovechamiento de arboles individuales para usos domeésticos es exonerado de la presentacion
de planes. Las normas no distinguen entre planes de manejo para empresas o para comunidades,
aunque para las comunidades o concesiones en terrenos comarcales existen requisitos adicionales
(aprobaciones por parte de las autoridades indigenas relevantes) y hasta la exigencia de presentar
un proyecto comunitario en los permisos comunales hasta 1.000 ha.

Las experiencias en los otros paises muestran que pequefios y medianos propietarios y
concesionarios, tanto como comunidades, no tienen los recursos para elaborar PGM detallados ni
POA tecnificados, salvo en casos donde reciben asistencia técnica de ONG o ya tienen empresas
establecidas con un vinculo a la cadena de transformacion de la madera (Arce 2006).

Sin embargo, suavizar los requisitos para PGM en areas pequefias ha llevado a abusos por
empresas grandes, buscando una serie de permisos sobre areas pequefias, directa o
indirectamente por medio de intermediarios, para evitar tener que elaborar Planes de Manejo mas
detallados. Esto ha sido el caso en Pert, pero también en Nicaragua y Guatemala. Muchas veces,
este abuso es posible por la poca capacidad de negociacion y el poco conocimiento de las
pequefias y medianas empresas y comunidades de sus derechos y obligaciones.

En la presente guia metodologica se propone, por esta razén, PGM simplificados para los permisos
especiales hasta 1.000 ha y para las concesiones, pero so6lo si el PGM demuestra: 1) el
consentimiento informado de las comunidades o concesionarios con el PGMF; 2) un mecanismo
que asegure que el control y la supervision estan en manos de ellos; 3) como los comunitarios y/o
concesionarios se benefician de las actividades; y, 4) que las actividades propuestas estén de
acuerdo a la escala e intensidad de aprovechamiento justificado para estas areas.

34 Experiencias en monitoreo de impactos (ambiental y social) y de actividades
3.4.1  Monitoreo de la dindmica del bosque

Quizas la mayor experiencia de monitoreo en bosques naturales tropicales de América Latina gire
alrededor del monitoreo de la dindmica del bosque. En algunos casos ya hay datos de mas de 30
afios (en Guyana y Suriname) aunque las actividades de monitoreo no han sido continuas, y la
interpretacion de los datos no ha sido muy facil después de tantos afios y diferentes proyectos de
medicion de los mismos arboles. La mayoria de estas actividades de monitoreo, sin embargo,
ocurrieron dentro del marco de proyectos de investigacion, en forma experimental, en pocas PPM.

? Se consideran aqui las especies Cedrela odorata y Swietenia macrophylla como muy valiosas, y entonces
excluidas de este tipo de permisos o planes.
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Los experimentos del Sistema CELOS en Surinam son famosos por las publicaciones elaboradas
por de Graaf et al (1999) y Hendrison (1990) entre otras. En Brasil, Silva (1989) analiz6 la dinamica
del bosque amazonico, y en América Central los principales estudios en bosques manejados han
sido realizados en Costa Rica (Camacho y Finegan 1997). Para el contexto comunitario las
experiencias en Guatemala son interesantes, donde Louman et al (2001) analizaron un conjunto de
mas de 40 PPM establecidas desde los inicios de los afios 90 en areas de comunidades asistidas
por diferente proyectos. Este tipo de monitoreo genera datos interesantes sobre la dinamica del
bosque en el caso de tener suficientes parcelas por periodos relativamente largos. Al respecto,
cabe sefialar que en Costa Rica se estan analizando datos de PPM de casi un ciclo de corta
completo para poder hacer recomendaciones sobre el segundo ciclo de corta (Alfaro 2006).

Lo que estas experiencias muestran claramente es que establecer PPM es un asunto que requiere
dedicacion para que en el futuro generen datos confiables y representativos y por esta razén es
una actividad relativamente costosa. En casos donde no hay la experiencia y el compromiso para
establecer, mantener y analizar los datos en una forma confiable, es poco recomendable
establecer PPM. Mejores resultados se consiguen donde empresas o comunidades se vinculan con
organizaciones de investigacion (universidades, algunas ONG), para garantizar el rigor cientifico,
como fue el caso en Petén, Guatemala.

3.4.2 Impactos ambientales

Uno de las principales dificultades encontradas durante evaluaciones con fines de certificacion del
manejo forestal en América Latina ha sido la existencia y aplicacion de planes coherentes de
monitoreo. Expertos en manejo forestal coinciden en que el monitoreo es esencial para poder
ajustar el manejo a los factores cambiantes del entorno, tanto como dentro de la misma empresa o
comunidad (Galloway et al. 2005). Existen divergencias en la forma, intensidad y el alcance del
monitoreo.

En el desarrollo de un sistema de monitoreo, es importante considerar no sélo los elementos que
se deberian monitorear, sino ademas analizar bien las capacidades para la toma de datos y su
interpretacion en términos practicos para los fines del manejo. Al respecto Sheil et al. (2004)
recomienda que no hay que gastar mucho en actividades de monitoreo si es que esto conlleva a
descuidar la implementacion de buenas practicas cuando los recursos para las operaciones
forestales son muy limitados. Sobretodo si se trata de casos de aprovechamientos de baja
intensidad (< 10 m3/ha) los métodos conocidos y pagables de monitoreo no logran detectar
cambios diferentes a los causados por causas naturales (Finegan et al. 2004). Los mismos autores
indican, sin embargo, que es importante asegurar que se aplican las medidas conocidas de
mitigacion de impactos, alun y sobretodo en casos donde no se puede medir los impactos por falta
de recursos.

En ese sentido, es importante considerar que existen estudios sobre impactos del
aprovechamiento en diferentes partes del neotropico. Louman (2006) resume un nimero de estos
estudios, en donde casi todos muestran que la aplicacion de técnicas de impacto reducido logran
reducir los impactos hasta con 50%, considerando el area y nimero de arboles afectados.

También se han tenido problemas en el desarrollo de estudios sobre otros impactos a
componentes del bosque como es el caso de la fauna, ya que no ha sido claro si las diferencias
entre mediciones poblaciones han sido causadas por el aprovechamiento o por otras causas como
clima, disturbios naturales o disturbios en otros sitios no manejados (Aguilar- Amuchastegui et al
2000, Sheil et al. 2004). Ademas, tenemos que estar claro que estas observaciones sirven de poco
si no existen datos mas precisos sobre los habitos de las especies estudiadas y menos aln si no
se logran identificar correctamente las especies. En estas condiciones no es recomendable pedir
monitoreos intensivos de fauna, aunque un registro de avistamientos de huellas y animales puede
ayudar a detectar cambios grandes.
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En forma similar, el monitoreo del suelo y agua es mas adecuado para programas de investigacion
que para programas de monitoreo de empresas o comunidades forestales. Detectar diferencias
significativas, en general requiere una toma de muestras y un analisis de laboratorios. Aparte de
ser costoso, tampoco los resultados seran muy confiables si no se cuenta con un protocolo estricto
de la toma de muestras y personas entrenadas y convencidas de su aplicacién. Aun asi, puede
ocurrir que muestras enviadas a diferentes laboratorios brinden resultados distintos. De nuevo, hay
que estar claro que las condiciones del entorno del manejo forestal en los bosques humedos
tropicales no promueven un monitoreo efectivo y eficiente de cambios en la calidad y cantidad de
agua causados por el manejo. No se debe delegar en las comunidades costosas investigaciones
que solo estéa al alcance de expertos asociados a centros de investigacion.

3.4.3 Impactos sociales y econémicos

Si bien existen algunas experiencias en monitorec de la dinamica de los bosques y en monitoreo
de impactos ambientales, el monitoreo de impactos sociales es aun menos practicado en
comunidades en América Latina. Se han reportado estudios que indican que hay efectos sobre la
generacion de empleo de mano de obra (Ortiz et al 2001) y estudios sobre el desempefio de
comunidades en general (Moran et al 2006) sobretodo vinculados a la certificacion ( Molnar 2003,
Molnar et al 2006). Estos estudios utilizaron registros disponibles y podrian brindar informacion
para desarrollar sistemas de monitoreo, pero a ciencia cierta es poca la informaciéon disponible
sobre experiencias con sistemas de monitoreo formal de los aspectos sociales y econémicos.

3.4.4 Monitoreo integral

El CONAP en Guatemala (CONAP 2002) ha desarrolladoc un sistema de monitorec y evaluacion
del desemperio de unidades de manejo en concesiones el Petén, pero su aplicaciéon efectiva ha
dependido mucho de la disponibilidad de fondos para la toma de datos. Lo interesante de este
sistema es que fue desarrollado durante varios afios, paralelamente al desarrollo de las
concesiones comunitarias y con la participacion de especialistas de diferentes campos, ademas de
actores directamente involucrados en el manejo forestal. Es una propuesta bastante completa,
pues ademas de un estdndar que incluye principios, criterios e indicadores para los ambitos
ambiental, social, productivo (internamente a las concesiones) institucional y de asistencia técnica
(externa, condiciones habilitadoras) también incluye protocolos, normas y una escala de
valoracién. Aunque es un sistema desarrollado para ser llevado a cabo por CONAP como ente
administrador de la Reserva de Biosfera Maya, la propuesta propone ser una herramienta que
permita identificar debilidades en las concesiones, para emprender acciones correctivas tendientes
a su fortalecimiento por parte del CONAP y de los mismos beneficiarios. El sistema de monitoreo y
evaluacion de concesiones en Guatemala fue elaborado de tal forma que puede servir a los
mismos concesionarios para realizar un automonitoreo de su gestion.

Queda sin embargo la impresion que el sistema de monitoreo presupone algunas condiciones de
base que no necesariamente se dan en otras partes de América Latina, como por ejemplo que la
organizacion sea fuerte, con direccion y representacion clara; que las mismas comunidades toman
las decisiones y ejecutan por lo menos parte del manejo; que funcionan como una empresa; y que
tengan una organizacién que favorece el registro de datos, entre otras consideraciones. Estas
condiciones rara vez se encuentran en el manejo comunitario en América Latina y por esta razén
es importante sefialar que en estas condiciones hay que tener cuidado que en el afan de
implementar sistemas de monitoreo integral que descuiden otras areas del manejo que requieren
mas atencion y sin la cual el manejo no puede resultar sostenible.

3.5 Importancia de los PGM y POA para la promocién de mecanismos formales que
permiten el fortalecimiento de la organizacion del manejo, la auto-evaluacion y el
manejo adaptativo

Sabogal (1997) indica que parte de los problemas en la implementacion de las normas legales
relacionadas al manejo forestal se debe a que poco se considera la parte humana cuando se
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desarrollan las normas. Segun el autor, la aplicacion de un buen manejo fue deficiente en muchos
casos por falta de capacidad de gestion, mas que por falta de capacidades técnicas. Si las UM
estan bien organizadas e incorporan mecanismos de monitoreo, y si ademas hay un control estatal
sobre el cumplimiento de los planes, es mas probable que el manejo se implemente con éxito.

Los PGM y POA pueden ayudar a promover la gestién y los mecanismos de monitoreo y control y
brindar una linea base para este monitoreo y control. Pare esto es preciso implementar una
estructura, dentro de la empresa o comunidad, para la gestion, monitoreo y control, dando pautas
para aspectos clave que hay que considerar dentro de estos mecanismos.

Para poder realizar un efectivo monitoreo y control, los PGM y POA deben describir en forma clara
los objetivos de cada accidn e indicar las estrategias que proponen utilizar para llegar a estos
objetivos, preferiblemente con metas intermedias para poder monitorear el progreso. Los formatos
de PGM y POA deben destacar los indicadores o valores que se pueden utilizar para tal monitoreo
y control.

En cuanto al fortalecimiento de la gestion, los PGM y POA deben dar pautas claras sobre la
organizacion y necesidades de recursos en cada fase de manejo, al igual que un organigrama con
responsabilidades de la organizacion responsable del manejo. En el caso de manejo forestal en
areas comunales o Comarcas se debe indicar la relacion entre la organizacion del manejo y la
organizacion de las comunidades. A veces es conveniente separar y distinguir la organizacion
comunitaria y la empresa comunitaria, que puede ser o no la misma. En Guatemala se ha podido
constatar que las concesiones comunitarias que han logrado hacer esta distincion ha tenido mayor
éxito en términos empresariales.

3.6 Sintesis de los principales desafios en la implementacién de guias para Planes
Generales de Manejo (PGM) y Planes Operativos Anuales (POA)

Sabogal (1997) destaca que uno de los principales problemas en el manejo forestal la década
pasada fue que los actores vieron los PGM y POA mas como un requisito legal para obtener los
permisos de aprovechamiento que como una herramienta de gestion. Desde entonces en muchos
paises se han modificado las normas y aun las leyes en blisqueda de una mayor implementacion
de buenas practicas de manejo. No obstante, Smith et al. (2006) para Peru y Pokorny et al. (2005)
para Brasil, indican que aun hay problemas en la implementacién de tales practicas, y que esto se
debe en parte a la percepcion por parte de los actores que existe una falta de seriedad de las
entidades del Estado, y que los lineamientos no son adecuados a las situaciones particulares de
las unidades de manejo.

El principal desafio de los lineamientos para PGM y POA es, entonces, brindar la informacion
necesaria para convencer a los usuarios potenciales que se trata de herramientas de gestion, que
facilitan la planificacion, implementacion y evaluacion del manejo y que su aplicacion aumentara la
eficiencia de las operaciones. En la propuesta de lineamientos para Panama se han tomado en
cuenta estos factores.

Las experiencias en otros paises también han mostrado que tener guias metodologicas no
garantiza la aplicacibn de buenas practicas de manejo. Se precisa ademas de acceso a
conocimientos y financiamiento, y un aparato estatal que logre agilizar los procedimientos para la
aprobacion de permisos de aprovechamiento y que implemente una forma de control en forma
eficiente, aunque sea a un porcentaje relativamente bajo de los sitios bajo manejo.

Existe la tendencia equivocada de compensar la falta de recursos para el control en el campo con
exigencias adicionales en los PGM y una revisidon mas detallada de éstos antes de su aprobacion,
pero en la practica, esto no ha brindado los resultados esperados, por €l contrario, tiene un efecto
negativo que desincentiva el manejo.
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Las experiencias de Bolivia, Costa Rica, Guatemala y Peri, demuestran que la existencia de
manuales, procedimientos o normas separadas para las diferentes actividades de manejo, reducen
la necesidad de entrar en detalles en los PGM y POA, ya que simplemente se puede referir a los
manuales, siempre y cuando se pueda mostrar que los responsables de manejo tienen (y utilizan)
estos manuales.

Las exigencias de EIA en el manejo forestal han encarecido el manejo sin tener mayor impacto
sobre su desempefio. Tener mecanismos internos de monitoreo y control probablemente tenga
mayor efecto. Sin embargo, se tendria que asegurar que estos incluyan factores a nivel de
ecosistema e indicadores sobre cambios en la calidad de suelos y agua. Tener secciones
detalladas en el PGM sobre los impactos esperados y las medidas de mitigacién, como en el caso
de Peru, tampoco ha mostrado ser muy efectivo, porque no se consideré6 un mecanismo para
implementar y monitorear las actividades propuestas. Ademas, la cantidad de detalles sobre
impactos y medidas de mitigacién conlleva a que el responsable del manejo no comprenda el
documento y no lo utilice. La propuesta para Panama propone un marco simplificado para la
identificacion de impactos potenciales, sus medidas de mitigacion y el monitoreo.

4 PROPUESTA DE GUIA SIMPLIFICADA PARA LA ELABORACION DE
PLANES DE MANEJO PARA PANAMA

A continuacién se presenta la guia propuesta para la elaboracion de Planes de Manejo para
Bosques Naturales Latifoliados en Panama. Esta guia se divide en dos partes, una para
preparacion del Plan General de Manejo (PGM) y la otra parte para los Planes Operativos Anuales
(POA).

El PGM contiene toda la informacion basica del estado del bosque y las estrategias a mediano y
largo plazo para su manejo. Su informacién se basa en los resultados de un inventario forestal de
toda el area bajo manejo y brinda recomendaciones sobre la lista de especies a aprovechar y
proteger, diametros minimos de corta (DMC), divisién del bosque en areas de corta anual (ACA),
recomendaciones sobre el ciclo de corta, intensidad de corta, método de manejo y regeneracion
del bosque, sistema de aprovechamiento, red general de caminos, medidas de proteccién, entre
otros.

El POA por su parte describe las actividades planificadas para ser desarrolladas en el periodo de
un afio. Su desarrollo se basa en los resultados de un censo comercial en una determinada area
de corta anual y actividades silvicolas en areas aprovechadas con anterioridad.

En ambos casos, PGM y POA, se presenta el indice de contenido, un instructivo para la
elaboracion de los planes respectivos y el formato de presentaciéon. Se propone ajustes a la
metodologia para casos de permisos especiales de aprovechamiento en bosques comunitarios
cuya superficie bajo manejo sea menor a 1.000 ha, siempre que se aproveche menos de un arbol
por hectarea por hectarea y que la extraccion no sea de tipo mecanizada.

Debe quedar claro que se trata de una guia metodologica y debe entenderse como tal, pudiendo
existir cambios dependiendo de cada caso en particular.
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PARTE 1

PLAN GENERAL DE MANEJO
(PGM)
indice de contenido

Instructivo para uso de la guia
Formato de presentacion
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INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LA GUIA
“PLAN GENERAL DE MANEJO”

(PGM)

CARATULA
La caratula debera incluir:

¢ Nombre del plan y el periodo de vigencia

¢ Ubicacion politica administrativa y superficie

¢ Nombre de la empresa (en el caso de que se trate de mas de 100 m®/afio, con nimero de la
licencia industrial), comunidad o grupo comunal, con su direccion y teléfono de contacto.

¢ En caso de un solicitante de una concesion: Numero del certificado de inscripcion en el registro
forestal

¢ Nombre y sello del profesional forestal responsable debidamente registrado en el colegio
profesional respectivo

¢ Mes y afio de presentacion del Plan

| RESUMEN DEL PLAN

Describir en forma resumida y a grandes rasgos lo que se pretende hacer con el manejo, donde se
realizara y cuando se ejecutaran las principales actividades. Este resumen no debe pasar de una
pagina y debe servir a modo de introduccién.

I INFORMACION BASICA

1. OBJETIVOS DEL PLAN

Aparecen en este acapite varias opciones. Deberd marcarse aquella o aquellas que se ajusten a
los objetivos del plan de manejo propuesto. En caso de marcarse la opcion denominada otros,

debera especificarse claramente el o los otros objetivos del plan.

Por ej. someter bajo manejo sostenible el bosque para:

() Produccién de madera para transformacion dentro del bosque

xX) Produccién de madera para transformacion industrial fuera del bosque
() Produccién de postes

xX) Produccion de lefia

() Produccién de carbon

() Aprovechamiento de Recursos no maderables

() Ecoturismo

xX) Generacion de servicios ambientales

Otros (especifique):
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2. DURACION Y REVISION DEL PLAN

Indicarse el plazo o duracion que corresponde al PGM, asi como el tiempo que se programara
revisar y actualizar. Por ejemplo:

21 Duracién del plan
El plan debe durar un ciclo de corta como minimo.
2.2 Revision y actualizacion del plan

Por ejemplo: La primera revision se realizara al tercer afio después de haber iniciado las
operaciones de aprovechamiento. Las subsiguientes, quinquenalmente o cuando las circunstancias
lo amerite conveniente, tomando en consideracion los criterios de la Autoridad Nacional del
Ambiente (ANAM).

3. INFORMACION DEL AREA BAJO MANEJO

Aqui debe presentarse toda la informacion concerniente a la propiedad: estado legal, localizacion,
accesibilidad y superficie.

3.1 Estado legal de la propiedad

Se debe anotar el nombre del duefio o régimen legal de la propiedad (Comarca, Cooperativa,
Asociacién, Empresa, etc.). Mencionar cualquier observacion sobre cualquier tipo de aclaracion
con respecto al estado de la tenencia de la tierra. La tenencia reconocida debe de estar dentro de
lo solicitado en la Ley 1 de febreroc 1994.

Esta seccion difiere para concesiones en areas del Estado, ya que no tendran la necesidad de
mostrar evidencia de derechos adquiridos. En caso de concesiones en Comarcas, aqui se debe
incluir una referencia a la autorizacion del Congreso Indigena. En caso de permisos comunitarios,
aqui se debe presentar la certificacion de la existencia de la comunidad por el Cacique Regional.
Ademas, se necesitara mostrar evidencia de autorizaciones para el manejo por parte del Congreso
Local, el Cacique Regional y el Cacique General.

3.2 Localizacién y accesibilidad (Mapa 1)

Se debe anotar el nombre del sitio o comarca, municipio, departamento y jurisdiccion del ANAM al
cual corresponda el area de manejo; asi como la ubicacién en hoja cartografica correspondiente a
una escala conveniente (minimo 1.50.000 para areas menores a 5.000 ha), que permita su rapida
localizacion, en la cual se deben plasmar todas las coordenadas geograficas o en UTM, de todos
los puntos de la poligonal. Ademas, se deben plasmar los limites del area de manejo indicando los
usos y usuarios colindantes del area (por ejemplo: Norte: con el area agricola de la comunidad
XYZ).

En términos de accesibilidad hay que indicar como se puede llegar al area de manejo desde la

ciudad mas cercana (tipo de movilidad), con la distancia y el tiempo de viaje durante la época que
mejor se viaje con este tipo de movilidad. Por ejemplo:
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Camioén Febrero-junio 250 km desde ciudad X 10 horas
Bote Agosto-enero 50 km desde puerto Y 10 horas
3.3 Superficie y uso actual del suelo

El area total se refiere a la superficie en hectareas del area de manejo. En concesiones sera el
area de la concesion, en permisos comunitarios el area del permiso. El area boscosa corresponde
a la superficie cubierta con bosque (bosque de proteccién y produccion). En la mayoria de los
casos de concesiones y permisos esto sera igual al area total, pero puede tener casos donde hay
areas agricolas o de otro uso dentro del area de manejo. Es importante que las areas indicadas
aqui también estén ubicadas en el mapa de ubicacién (Mapa 1).

El area de pasto y cultivo o de otros usos se refiere a la superficie que tiene este uso actualmente.
Otros usos pueden ser para habitaciones, patios de aprovechamientos anteriores, caminos
publicos, rios o lagunas, etc.

La suma de areas de produccion y de proteccion debe ser igual al &rea boscosa. La suma de areas
boscosa, agropecuaria y otros usos debe ser igual al total del area de manejo.

En caso de que existan &reas extensas de uso agropecuario u otros usos, se recomienda
reconsiderar el area de manejo para incluir mayor area boscosa dentro de la concesion o el
permiso, salvo en los casos donde se propone cosechar arboles en &reas agropecuarios.

3.4 Descripciéon de la empresa o beneficiario

Esta descripcion debe indicar la (s) actividades econdémicas de la empresa dentro del ramo forestal
en todo sus procesos, recursos humanos destinados para estas actividades, equipo forestal y de
construccion, asi mismo la infraestructura vertical establecida.

e Actividad econémica. Si se trata de un grupo comunal debidamente reconocido, este grupo,
por ejemplo, puede tener actividades agricolas como principal actividad economica.

e Recursos humanos. Para optar por una concesion, los beneficiarios tienen que mostrar que
ya tienen experiencia en el manejo forestal, o mostrar su alianza con una organizaciéon o
empresa que lo tenga y esté dispuesto a acomparfiar el grupo en la planificacion e
implementacién del manejo. Aqui se puede agregar un cuadro que indica el numero de
personas con diferentes grados de formacion y diferentes tipos de experiencia en el manejo
forestal que ya estan disponibles o que se necesitara contratar para las actividades de manejo
propuestas. Por ejemplo:

Operador tractor forestal 2 0 2

Motosierrista 4 3 1

Ing. Forestal 2 0 1 1
Etc.

e Equipo forestal y de construccién. Igualmente, para optar por una concesién o permiso
especial, debe mostrar la capacidad de implementar las actividades. Si se indica que esta
capacidad dependera de socios o de contratacién externa (alquiler) sera necesario mostrar
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evidencia de contratos o convenios con estos socios y/o proveedor de servicios y compromisos
por parte de ellos para proveer los servicios una vez aprobado el PGM y POA.

Motosierras 4 4

Tractor forestal 2 2
Tractor de oruga 2 2
Cargador frontal 1 1

Etc.

e Infraestructura. Se trata aqui de identificar la infraestructura existente, tanto como el
potencial para cumplir con las necesidades del manejo. Incluir aqui la red vial y edificios
existentes y utilizables para el manejo forestal. Hay que incluir almacenes, campamentos
permanentes (si es que existen) y aserraderos. Puede incluir también infraestructura que
podria servir como garantia para préstamos. Una forma de presentacion puede ser:

Caminos principales Acceso 10 km -

Caminos secundarios | Transporte interno No hay 40 km

Patios de trozas Almacenar trozas antes | No hay 1/afio
de transporte

Aserradero capacidad |Aserrio madera en|No hay 1

3.000 m*/afio troza

Edificio en Panama Garantia 1, valor 2.000.000 Bs | -----

Etc.

e Organizaciéon. Particularmente para comunidades es importante mostrar que tienen una
organizacion capaz de planificar, implementar y supervisar el manejo forestal. En algunos
casos, el manejo sera planificado e implementado por terceros, y en estos casos hay que
indicar aqui cuales son las responsabilidades de estos terceros y como se propone que la
comunidad, organizacién comunal o concesionario mantenga la supervision y control sobre las
actividades.

Cada Comarca puede tener su propia organizacion y las relaciones con socios pueden variar.
Lo importante es indicar estas relaciones.

A continuacién, un ejemplo hipotético de un organigrama de una comunidad que trabaja en
conjunto con una empresa proveedor de servicios y un ingeniero forestal como regente.
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Organigrama

Directiva Comarcal

Asamblea General

N\

Presidente
Forestal

Presidente
Agropecuario

Etc.

Regente Organizacion Organizacion
Forestal Productiva Productiva
Forestal Agropecuaria
(OPF) (OPA)
A

Empresa Encargado
Forestal que de
Implementa / Monitoreo

el Manejo

Trabajadores del
Bosque

Relaciones contractuales

> Flujo de informacién obligatorio
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Tabla de responsabilidades y obligaciones de informacién:

Direccién Comarca Implementar decisiones asamblea, Agentes y autoridades externas
Asamblea general Toma de decisiones generales; Miembros de la
evaluacién desempeiio de las comunidad/comarca

organizaciones productivas; desarrollo
estrategias de trabajo.

Presidente forestal Implementar decisiones OPF y Asamblea | Asamblea general y a OPF
OPF Direccién trabajo en el bosque; Asamblea general por medio de
supervision del regente y empresa presidente

forestal; toma de decisiones diarias

Gerente Asesorar a OPF en técnicas y OPF; autoridades relevantes si
organizacion de las actividades forestales; | asi se requiere
supervision empresa

4. CARACTERISTICAS BIOFISICAS DEL AREA DE MANEJO
4.1 Topografia e hidrografia (Mapa 2)

La informacién de elevacion, pendientes y principales cursos de agua que atraviesan la propiedad
puede ser tomada de la hoja cartografica; sin embargo, se recomienda hacer comprobaciones de
campo.

4.2 Clima

La informacién climatica sobre temperatura y precipitacion es opcional, en caso de que existan
datos de estaciones meteorologicas cercanas al sitio. Preferiblemente deben incluirse datos
actualizados, haciendo la correspondiente referencia. Por lo menos hay que indicar aqui el
comienzo de las estaciones lluviosas y no lluviosas, u otras caracteristicas del clima que puedan
afectar el manejo (por ejemplo ocurrencia de vientos fuertes en ciertas épocas).

4.3 Zona de vida y descripcién de la vegetacion

Se requiere hacer una descripcién general de la zona de vida y de la vegetacion, se sugiere utilizar
la clasificacion del Dr. Holdridge, de los tipos de bosque que se encuentran en el area a manejar,
las especies arboreas dominantes, especies caracteristicas para el area (por ejemplo si hay mucha
presencia de bambu), estructura de la vegetacion (altura del dosel, indicar si es denso o abierto,
regular o irregular con emergentes), etc.

4.4 Fauna

Un listado de fauna encontrado en el area, indicando su estado de proteccion segun las leyes
panamenas.

5. ANTECEDENTES DE INTERVENCION EN EL AREA DE MANEJO

En este acapite se debe indicar en forma breve un historial del tipo de intervencion y la época que
se han realizado las mismas en el &rea bajo manejo, con el objetivo de establecer una relacioén del
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estado actual del bosque en su composicién horizontal y vertical en funcion del manejo a
implementar. En muchas areas, por ejemplo, hubo aprovechamiento de especies valiosas como la
caoba; ahora se refleja en poca abundancia de esta especie y presencia de trochas antiguas y, en
algunos casos, puede haber causado la proliferacion de especies de bambu o lianas.

6. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Mostrar con un mapa (Mapa 3) la relacibn con comunidades vecinas, asentamientos, o
concesiones vecinas. Indicar en este mapa propiedades de los vecinos, y, si tuviera, las areas
sobre las cuales tendran derechos (por ejemplo derechos tradicionales de caza) y areas de valor
cultural, religioso, o con valor econdmico especial (por ejemplo si un sitio provee barro de una
calidad especial para hacer artesanias).

En esta seccién también es importante indicar si hubo o aun existen actividades que puedan
generar conflictos de uso; por ejemplo tala ilegal, caza comercial no autorizada, quemas no
controladas, invasion de terrenos) y, si fuera posible, indicar los sitios de mayor riesgo de estos
conflictos en el Mapa 3.

7. INVENTARIO FORESTAL
71 Clasificacion de las areas boscosas

La informacion debe resumirse en el cuadro y Mapa 4. Como primera etapa de todo plan de
manejo se debe proceder a estimar las areas de bosque y clasificarlas segin lo solicitado en el
Cuadro. Los bosques de proteccion pueden definirse segln lo establecido en la legislacion forestal
vigente (grado de pendiente, proteccién a cuerpos de agua, etc.). El responsable de la preparacion
del Plan debe considerar todas estas disposiciones para definir lo que sean areas de bosque de
proteccion, produccion y las areas para reforestacion.

7.2 Clasificacion de los bosques de produccién segtn tipo o estrato

Una vez identificadas las areas de bosque de produccion, éstas deben clasificarse por tipos de
bosque o estratos, siempre y cuando se tenga los medios para hacerlo. Dado que existe muchas
formas y criterios para hacer esta clasificacién, se dejara a criterio del profesional forestal qué
clasificacion usar. Se hace notar que puede haber casos en que no es posible estratificar o
diferenciar tipos de bosque, por tanto se debe considerar como un solo tipo de bosque. Uno de los
criterios a utilizar debe ser que las diferencias entre tipos de bosque afectan las actividades del
manejo forestal.

La informacion del Cuadro de éste acapite, que corresponde al nimerc de arboles, area basal y
volumen comercial por hectarea (a partir de 10 cm DAP para todas las especies comerciales,
potenciales y no comerciales) se obtendra de los resultados de los siguientes tres.

7.3 Descripcion de la metodologia del Inventario Forestal

Aqui se debe indicar el tipo de inventario utilizado, describir el disefio del mismo: la intensidad de
muestreo, el numero, forma, tamafio y distribucién de las parcelas en el area de inventario,
variables y parametros a obtener, se debe indicar la metodologia del levantamiento de la
informacion. El inventario se debe ejecutar sobre el bosque de produccion a partir de 10 cm DAP y
se debe indicar si se instalan sub-parcelas dentro de las parcelas y las variables a medir en éstas.

El objetivo del inventario es conocer la estructura y composicion floristica del bosque para tener

una idea sobre la disponibilidad de madera actualmente y en el futuro. Combinando la informacion
del inventario con datos sobre la dinamica del bosque (mortalidad, regeneracién, crecimiento) y

25

33



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

sobre los impactos esperados por las intervenciones de manejo, se puede hacer proyecciones
sobre préximas cosechas y estimar el volumen de cosecha actual que permitird mantener la
capacidad productiva del bosque. El inventario, ademas, puede dar pautas para la distribucion de
especies sobre el area de manejo y asi contribuir a la identificacion de tipos de bosque.

Para cumplir con estos objetivos, y de acuerdo a las experiencias se recomienda implementar un
inventario con disefio sistematico estratificado (cada tipo de bosque forma oftro estrato). Hay
muchas recomendaciones diferentes sobre forma y tamarfio de las parcelas y se refiere a libros
técnicos para mayores detalles (por ejemplo: Orozco y Brumér 2002). Para el caso de Panama se
propone utilizar las siguientes intensidades de muestreo adaptadas de Dauber (1995):

100 8,00 8
500 2,00 10
1000 1,50 15
2000 1,20 25
5000 0,80 40
10 000 0,50 50
20 000 0,28 55
30 000 0,22 65
50 000 0,20 100
100 000 0,15 150
200 000 0,10 200

Las superficies muestreadas para areas intermedias puede obtenerse por extrapolacion. Es muy
importante que las parcelas estén bien distribuidas para tener asi una informacién confiable.

7.3 Resultados del inventario

Los resultados se presentaran por hectérea y seran consolidados en cuadros presentando las
variables: arboles, area basal y volumen por clases diamétricas y por grupo de especies
clasificadas segun su uso en comerciales, potenciales y no comerciales utilizando para ello los

primeros tres cuadros presentados aqui.

En el siguiente Cuadro se presentara informacion sobre el numero de arboles y volumen a partir
del DMC para las especies comerciales y potenciales.

En anexo 1 al PGM debe presentarse el listado de todas las especies encontradas en el inventario
con su nombre comun y nombre cientifico.

7.4 Analisis y discusién de los resultados
En este acapite se analizara y describira detalladamente los principales resultados del inventario.
Se debe analizar la cantidad de: especies totales, comerciales, potenciales y no comerciales con

sus respectivos arboles, area basal y volumen por hectérea.

Para facilitar el analisis silvicultural del inventario, se recomienda agrupar las especies segun su
distribucion diamétrica en los siguientes grupos:
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Escasas

Ocurren en menos de 20% de las parcelas (< 0,2 ind/ha)

Sin regeneracion

No tienen individuos en clases menores, o el nimero es mucho menor al
nimero de individuos en clases mayores. Van a necesitar medidas
silviculturales especiales para fomentar su regeneracion (por ejemplo:
enriguecimiento).

Sin arboles grandes

No tienen (o muy muy pocos) individuos en clases mayores al DMC.
Probablemente necesitaran un DMC menor.

Con distribucién regular

Muchos arboles pequefios y pocos grandes (son las especies para las
cuéles se recomienda buscar un mercado, ya que probablemente serén
mas faciles de manear bajo las condiciones del manejo local).
Tratamientos silviculturales podrian mejorar su crecimiento.

Con distribucién irregular

Las ofras especies. Para mantenerlas y mejorar su distribucién
probablemente se van a necesitar tratamientos silviculturales.

8. LIMITACIONES IDENTIFICADAS PARA EL MANEJO DEL BOSQUE Y SOLUCIONES

PROPUESTAS

En esta seccion se debe anotar las limitantes o problemas potenciales (biofisicas, sociales,
econdmicas, otras) que puedan impedir el desarrollo del plan de manejo y especificar qué
soluciones se propondra para mitigar o contrarrestar el o los problemas.

El siguiente cuadro muestra ejemplos de limitantes, pero puedan ocurrir otros.

Biofisica Existen pendientes fuertes Clasificar como area de proteccion, buscar otras

opciones de actividades economicas, por
ejemplo ecoturismo

Epoca seca corta Planificar de tal forma que se maximiza el uso de

época seca: tener POA aprobado antes,
maquinaria en buenas condiciones al inicio de
época de zafra, caminos construidos en afio
anterior, buenos puentes y alcantarillas.

Social Traslape concesion con Identificar area de traslape; identificar especies
comunidad indigena que de importancia y elaborar acuerdo con
depende de caza y recoleccién | comunidad de uso mutuo del area, respetando

los valores para cada uno.

Econémico Precios bajos Buscar nichos de mercado para algunas

especies (certificacion, productos especiales,
etc.).
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36

1)

2)

3)

COMENTARIO 1

PROPUESTA DE PLANIFICACION PARA PERMISOS COMUNITARIOS DE BAJA INTENSIDAD DE

APROVECHAMIENTO

Aunque por Ley se exige el inventario forestal para los permisos comunitarios, se propone distinguir entre
permisos comunitarios que proponen un aprovechamiento mecanizado o con intensidades mayores a un arbol
por hectérea y los que tienen una intensidad menor y un aprovechamiento no mecanizado. Para el primer
grupo, se propone realizar el inventario forestal como esta descrito en esta Guia, y para el segundo caso se
recomienda seguir a grandes rasgos los elementos propuestos en la Guia, pero omitir el inventario forestal. En
este caso se recomienda técnicamente proceder de la siguiente forma:

Definicién del ciclo de corta. Dada la baja intensidad de aprovechamiento, se puede elegir ciclos de
corta cortos, por ejemplo ciclos anuales, quinquenales o cada 10 afios. Se entiende como ciclo de corta
al tiempo que transcurrira para regresar a la misma area de corta.

Division del bosque en areas de corta anual. . Las areas de corta anual deberan ser delimitadas en
el mapa. Por ejemplo, un bosque de 1.000 ha donde se aplica un ciclo de corta de 5 afios tendra 5
areas de corta anual de 200 ha. Si el ciclo de corta escogido fuera de 10 afios supone entonces 10
areas de corta anual de 100 ha cada una. En el caso que se decida realizar el aprovechamiento en
toda la superficie del bosque todos los afios, estariamos hablando de ciclos de corta anuales.

Division del area de corta anual en cuadrantes. Se deberd dividir el area de corta anual en
cuadrantes de tamafio fijo. Los cuadrantes deben tener un tamafio tal que permita la recuperacion del
volumen cosechado durante el ciclo de corta escogido.

Se deberan utilizar los siguientes tamarios de cuadrantes dependiendo del ciclo de corta.

1 afio 10 ha
5 anos 2 ha
10 afios 1 ha

Se parte de la premisa de una tasa de recuperacion conservadora de todas las especies comerciales
es de 0,40 m*/ha/afio y de que el volumen de un arbol maduro de tamafio mediano es de 4 m?, por lo
que requerira una superficie de 10 hectareas para permitir que corten otro arbol dentro del mismo
cuadrante anualmente. Bajo el mismo razonamiento se requeriran cuadrantes de 2 ha si corta este
volumen en ciclos de corta de 5 afios y de 1 ha con ciclos de corta de 10 afios.

Una forma sencilla de establecer cuadrantes es la apertura de trochas paralelas tal como se realiza en

un censo comercial con sus respectivos controles de distancia. No es necesario cerrar los poligonos
dado que se cuenta con los controles de distancia.

continda...
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4)

5)

continuacion...

Ubicaciéon de arboles de las especies comerciales. Se debera ubicar en cada cuadrante los
arboles aprovechables de las especies comerciales mayores al DMC. Asi mismo, para cada uno de
los cuadrantes se debera verificar la presencia o no de al menos un individuo de las especies
seleccionadas de la clase diamétrica entre 20 cm y DMC y otro de la clase 10 a 19.9 cm DAP.

La informacion sera presentada en el siguiente formato:

Cedro Numero de
cuadrantes que
contiene un
individuo o mas de
esta especie con
este DAP

Etc.

Nétese que no interesa la cantidad de individuos de una determinada especie en las clases
diamétricas seleccionadas menores al DMC, sino simplemente si esta presente o no. Basta con
encontrar un individuo por cuadrante, especie y clase diamétrica que satisfaga las caracteristicas de
un arbol de futura cosecha (buena forma y estado fitosanitario) para dar por completo.

Analisis de la informacién. El analisis de los datos compararia el nUmero de cuadrantes con
individuos de cada clase, permitiendo la corta de un solo individuo por cuadrante, siempre cuando
haya por lo menos un cuadrante con individuos de la clase 20 cm - DMC y dos de la clase diamétrica
entre 10 y 19.9 cm DAP para cada arbol cortado. En caso de que existan varias especies por
cuadrante, no se deberia permitir la corta de mas de un individuo por cuadrante. Para esto es
importante, entonces, ubicar las especies en su cuadrante y plasmarlo en un mapa o croquis del area
a cortar anualmente.

Por ejemplo, si en un bosque con 100 cuadrantes de 2 ha cada uno se aprovechan tres especie
(cedro, roble y jagua) y la distribucién diamétrica es asi:

Cedro 20 30 15
Roble 160 60 40
Jagua 160 100 90

Se permitiria en teoria cortar cedro en 10 cuadrantes (asi habran 2 cuadrantes en la clase menor por
cada cuadrante con un arbol aprovechable), roble en 40 cuadrantes y jagua en 80 cuadrantes.
Ubicando los cuadrantes con las especies se ha visto que ademas, 5 de los cuadrantes con cedros
aprovechables tienen también robles aprovechables, y 6 tienen también jaguas aprovechables,
mientras 20 cuadrantes tienen jagua y roble; reduciendo la corta a: 10 cuadrantes de cedro, 35 de
roble y 55 de jagua, para un total de 100 arboles.

Pueden darse variantes en casos especiales, no obstante, nunca debe perderse de vista que de lo que se
trata de simplificar la toma de datos para el manejo para hacerlo mas facil y accesible.
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m ESTRATEGIAS A LARGO Y MEDIANO PLAZO
9. PRODUCCION DE MADERA

Brevemente describir como se propone integrar los diferentes componentes del manejo, por
ejemplo el aprovechamiento y la silvicultura, y la produccion de otros bienes y servicios si asi se
indico en los objetivos del plan de manejo. Para la produccién de madera, hay que indicar si se
aplicara un aprovechamiento selectivo, en grupos o de tala rasa, y qué implicard esto para la
silvicultura (sistema poli- o monociclico).

9.1 Lista de especies a aprovechar y DMC por especies

Es importante estar claro sobre las especies que se quiere aprovechar. Criterios para la seleccion
de especies pueden ser:

- Abundancia de individuos grandes de la especie y la distribucién de individuos sobre las
clases diamétricas menores

- Facilitada de regeneracion y su manejo

- Demanda actual y precio en el mercado

- Demanda esperada en afio de produccién

Un error comun ha sido enumerar una gran cantidad de especies como especies comerciales, ya
que en general no se puede comercializar mas de 6 a 10 especies por unidad de manejo bajo las
condiciones actuales, sea por restricciones legales o por los bajos precios de las otras especies en
el mercado. Aunque el mercado es fluctuante, en general se puede hacer proyecciones bastante
buenas de cuéles especies se podran comercializar en los préximos 3 a 5 afios y se recomienda en
el comienza escoger entre 8 y 15 especies para el aprovechamiento y utilizar estas luego como
base para los censos. Un mayor nimero de especies s6lo aumentaria los costos de los analisis y
de los censos, sin brindar mayores beneficios.

El Diametro Minimo de Corta (DMC) se define como el diametro minimo, medido a 1.3 m de altura
sobre el suelo, que deben tener las especies a aprovechar. Puede ser definido por Ley, o con base
en un analisis de la distribucion diamétrica, la eficiencia de la transformacion de trozas de
diametros diferentes y la dimension a partir de la cual arboles de la especie en cuestion empiezan
a producir buenas semillas (vea para mas detalles Louman y Stanley 2002). EI DMC, el ciclo de
corta y la intensidad de corta son variables interrelacionadas y un cambio en una requiere que los
otras también cambien para mantener una cosecha sostenible. De estas variables el DMC es
importante desde el punto de vista comercial y reproductivo y si por Ley no se ha establecido se
debe tomar en cuenta el diametro que permite transformar en forma eficiente la madera, tanto
como el diametro a partir del cual la especie empieza a reproducirse. Si no hay esta informacién se
recomienda mantener un DMC general de 50 cm. Sin embargo, se recomienda luego compararlo
con la intensidad de corta para asegurar que esta ultima se mantiene dentro de rangos atractivos
(generalmente entre 50 y 80%). Se recomienda revisar la literatura para el analisis de DMC (por
ejemplo, Louman y Stanley 2002).

9.2 Lista de especies a proteger y justificacion
Esta lista se elaborara utilizando los resultados del inventario y segun lo que fijen las normas

vigentes. Algunas de las especies a proteger se definiran observando la distribucion de frecuencias
de las especies existentes en el bosque.
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9.3 Division del bosque en areas de corta anual (ACA)

Se deben definir los quinquenios para toda el area de manejo y plasmarse en un mapa. También
se deben definir el tamario promedio de las ACA para el primer quinquenio. Estos deben plasmarse
en el Mapa 5.

9.4 Analisis silvicultural

Se debe definir el Sistema Silvicultural sobre el cual se manejara el bosque, éste debe iniciar
presentando el detalle de la cantidad de &rboles, area basal y volumen por hectarea de las
especies propuestas a aprovechar con su debida justificacion (se pueden agrupar las especies en
varios grupos), posteriormente se debe detallar el Ciclo de Corta propuesto, el Diametro Minimo de
Corta, el Incremento Diamétrico y la Mortalidad utilizada, posteriormente detallar el calculo de la
Intensidad de Corta y la Posibilidad Silvicola en funcién del area basal por hectarea de las especies
a aprovechar.

Se recomienda utilizar un incremento diamétrico de 0,5 cm de diametro anual en bosque himedo
tropical y una mortalidad de 1.5% anual, estos valores son los obtenidos en 13 afos de
investigacion en parcelas permanentes de medicion del CATIE en Centroamérica en bosques
himedos tropicales similares a Panama.

e Ciclo de corta. Se refiere al tiempo requerido para hacer otra corta en la misma area de corta
anual (ACA). En la justificacion es importante demostrar como se llegé a determinar el ciclo de
corta 6ptimo para manejar ese bosque, ademas de tomar en cuenta lo dispuesto en las
Normas Técnicas y Disposiciones Administrativas. Si no hay mayor informaciéon y tampoco
estd normada la duracién del ciclo, se sugiere empezar con un ciclo de corta de 30 afios.

e Intensidad de corta. Se debe de calcular la intensidad de corta por especie tomando como
partida el Diametro Minimo de Corta y el ciclo de Corta y que no se debe aprovechar mas de
lo que el bosque crece. La Intensidad de Corta es la relacién entre el area basal que se
recupera entre el area basal establecida por especie. En Panama, la resolucion AG-200-2004
permite hasta 70% para aprovechamientos de baja intensidad, pero no define baja intensidad.
(En Costa Rica es de 60% y en Peru 90% para todas las intensidades de aprovechamiento).

Un método simple para estimar la intensidad de corta es (segin Louman y Stanley 2002),
calcular el area basal de los arboles menores al DMC que creceran suficientemente durante
este ciclo de corta para llegar al DMC. Por ejemplo, si el ciclo de corta es de 30 afios, el
crecimiento de 0,5 cm/afio (un promedio para todas las especies y clases diamétricas,
estimado de la literatura) y el DMC* de 50 cm, el area basal de los arboles con DAP entre 35 y
50 cm es el area basal que podré entrar en las clases aprovechables durante este ciclo de
corta. Esta area basal sera el limite méaximo del area basal que se pueda cortar en las clases
diamétricas de arboles reemplazables (generalmente consideradas las clases del DMC a 90
cm, ya que dificilmente arboles remanentes llegaran a clases mayores).

Entonces, si el area basal del ejemplo es de 0,4 m%ha y el &rea basal de los arboles entre 50 y
90 cm DAP es de 0,6 m%ha se puede calcular la intensidad de corta para estos arboles en
0,4/0,6 * 100% = 67%. Cuantos arboles de los mas grandes se cortaran dependera de cada
sitio y de la importancia ecoldgica que tengan los arboles en estos sitios, pero se recomienda
que sea entre 50 y 70%, ya que son arboles que generalmente (no siempre) crecen poco y
obstruyen la regeneracién y crecimiento de otros arboles, y por otro lado pueden ser buenos
portadores de semillas y algunos animales podrian depender de estos arboles como pecheros
o para sus nidos o alimentacion.

‘Se sugiere utilizar los DMC propuestos por las normas nacionales, o en ausencia de éstas, utilizar un DMC referencial de
50 cm hasta tener justificaciones técnicas para cambiarlos.
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e Posibilidad silvicola. El nimero de arboles, area basal o volumen sera determinado en cada
Plan General de Manejo Forestal de acuerdo a la posibilidad silvicola. La posibilidad se
determina multiplicando la IC calculada por el volumen de los individuos de la especie y clases
diamétricas para las cuales fue calculada, y multiplicando el resultado por el area de corta
anual. Entonces, si el IC calculada es 50%, el volumen de madera en las clases mayores al
DMC es de 3 m¥ha y el ACA es de 3.000 ha/30 afios = 100 ha, la posibilidad silvicola para
esta especie sera de 150 m*/afio.

Para nuestro ejemplo anterior en un area de 3.000 ha de un solo tipo de bosque y un ciclo de
corta de 30 afios:

Cedro Sin 50 No hay 0,4

50% 150
regeneracion
Almendro | Regular 70 0,5 0,75 67% 50% 233"
Etc.

* se supone que cedro tiene un turno de 60 afos, y entonces en dos ciclos estaria reemplazando los
cortado con las plantulas actualmente plantadas en tratamientos de enriquecimiento.

** almendro tiene un volumen de 2 m*ha en las clases de 50 a 90 cm DAP, y uno de 2 m’/ha en las
clases mayores. Posibilidad silvicola: (67%2+50%%2)*100 = 233 m°>/afio.

Volumen de corta anual durante primer quinquenio (sélo incluir las especies que realmente se
propone cortar durante los afios indicados):

Es la suma de la proporcién de las posibilidades silvicolas por tipo de bosque de cada especie,
proporcionalmente relacionada a la proporcion del ACA que pertenece a este tipo de bosque: si mi
ACA tiene 80% de tipo de bosque Ay 20% de tipo B, se sumara 80% de la posibilidad silvicola de
la especie en bosque A con 20% de la posibilidad de esta misma especie en bosque B, etc.

9.5 Método de manejo y regeneracion del bosque (Tratamientos silviculturales)

Se debe explicar el sistema de aprovechamiento que se pretende realizar en el bosque (selectivo,
tala raza, en fajas, etc.) y como se va a definir cuales tipos de tratamientos se van a aplicar cada
afo. Se recomienda como minimo reservar 15% de los arboles aprovechables (mayores al DMC)
como arboles portadores de semillas, con la excepcién de casos donde estudios hayan mostrado
que el DMC es suficientemente alto para dejar suficientes buenos arboles semilleros por debajo del
DMC. Los arboles semilleros deben ser los que presentan las mejores caracteristicas fenotipicas y
fitosanitarias y deben quedar adecuadamente distribuidas sobre el area de produccion. El anexo 4
presenta criterios establecidos en panama para la seleccién de arboles semilleros.
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Se recomienda proponer con base en el andlisis del inventario (seccién 7.5) los tratamientos
probables para las especies a aprovechar y manejar y definir quienes, cuando y dénde van a hacer
muestreos diagnosticos. Esto se puede presentar en la siguiente manera:

Ej. cedro No tiene regeneracién natural Enriquecimiento en vias de arrastre (cada 25
m) y claros de tumba (2x2 m), durante
estacion lluviosa siguiendo aprovechamiento.
Plantulas extraidas del bosque en raiz
desnuda y cultivadas en vivero en bolsas.

Roble Crecimiento lento Se realizara un tratamiento de liberaciéon dos
(Tabebuia afios después del aprovechamiento en cada
rosea) area de corta anual, si el muestreo

diagnéstico un afio después del
aprovechamiento indique la necesidad
Jagua (Genijpa | Requiere iluminacién durante Se realizara un tratamiento de liberacion dos
americana) crecimiento afios después del aprovechamiento en cada
area de corta anual, si el muestreo
diagnéstico un afio después del
aprovechamiento indique la necesidad.

Etc.

COMENTARIO 2

PROPUESTA SILVICULTURAL PARA PERMISOS COMUNITARIOS DE BAJA INTENSIDAD
DE APROVECHAMIENTO

Para permisos comunitarios de baja intensidad de aprovechamiento se recomienda promover que
los comunitarios implementen tratamientos de liberacién de las especies comerciales durante las
actividades del aprovechamiento.

9.6 Sistema de aprovechamiento

En general, el aprovechamiento debera realizarse en forma planificada, considerando la reduccion
de impactos ambientales, mayor eficiencia en las operaciones y la reduccion de desperdicios. Esta
planificacion se realizara por medio de planes operativos anuales (POA) y con estos, el
aprovechamiento de cada afio se limite al area de corta anual (ACA) indicado en el POA de este
afio.

Estan excluidas del aprovechamiento las areas protegidas indicadas por Ley (articulos 23 y 24)

ademas de las areas con restricciones por pendiente. Estas dreas se indican expresivamente en
los mapas del POA.
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Ley Forestal (Decreto de Ley 1, 1994):

Articulo 23. Queda prohibido el aprovechamiento forestal; el dafiar o destruir arboles o arbustos
en las zonas circundantes al nacimiento de cualquier cauce natural de agua, asi como en las areas
adyacentes a lagos, lagunas, rios y quebradas. Esta prohibicion afectara una franja de bosques de
la siguiente manera:

1) Las areas que bordean los ojos de agua que nacen en los cerros en un radios de
doscientos (200) metros, y de cien (100) metros si nacen en terrenos planos;

2) En los rios y quebradas, se tomara en consideracion el ancho del cauce y se dejara a
ambos lados una franja de bosque igual o mayor al ancho del cauce que en ningin caso
sera menor de diez (10) metros;

3) Una zona de hasta cien (100) metros desde la ribera de los lagos y embalses naturales.

4) Las areas de recarga acuifera de los ojos de aguas en que las aguas sean para consumo
social.

Estos bosques a orilla de los cuerpos de aguas, no pueden ser talados bajo ningin argumento y
seran considerados bosques especiales de preservacion permanente.

Articulo 24. En las cabeceras de los rios, a lo largo de las corrientes de agua y en los embalses
naturales o artificiales, cuando se trate de bosques artificiales, queda prohibido el aprovechamiento
forestal, asi como dafios o destruccién de arboles o arbustos dentro de la siguientes distancias:

1) Las areas que bordean los ojos de agua que nacen en los cerros en un radio de cien (100)
metros, y de cincuenta (50) metros, si nacen en terrenos planos;

2) En los rios y quebradas se tomara en consideracion el ancho del cauce y se dejara el
ancho del mismo a ambos lados pero en ninglin caso sera menor de (10) metros; también
podra dejarse como distancia una franja de bosque no menor de diez (10) metros;

3) En las areas de recarga acuifera en un radio de cincuenta (50) metros de los ojos de agua
en que las mismas sean para consumo social; y

4) En los embalses naturales o artificiales hasta diez (10) metros desde su nivel de aguas
maximo.

Y cuando sean explotables, podran talarse arboles que estén previamente marcados por el
INRENARE, siempre y cuando el propietario o inversionista se obligue a la reforestacion, a mas
tardar en la época lluviosa inmediata.

Ademas hay que implementar restricciones de pendientes (resolucion AG-200-2004):
Menor a 40%: sin restricciones
Mayor a 40%: aprovechamiento y paso de caminos prohibido
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Sefalar en los espacios correspondientes la forma o métodos de trabajo utilizados para el
aprovechamiento de los arboles maderables, dando énfasis a las técnicas y equipo a utilizar en
cada una de las operaciones del aprovechamiento (motosierras, equipo de arrastre, transporte). Se
debe indicar en el tiempo las actividades de Pre-aprovechamiento, Aprovechamiento y Post-
aprovechamiento.

¢ Pre-aprovechamiento. Aqui se describen las actividades que se realizaran previos a la corta
y extraccion. Pueden incluir actividades como la delimitacion del ACA, el censo y la corta de
lianas durante el censo. La construccion de caminos, aunque se realice parcialmente antes de
la corta, no se incluye aqui sino en un punto més adelante.

Una forma de presentacion de la informacién en este acapite es:

Delimitacion Machetes, brujulas, | Cuadrilla de un técnico |Final de la estacion
GPS, postes, marcas | con dos trocheros seca anterior al
de metal y pintura con aprovechamiento de la
brocha ACA

Censo Etc.

e Aprovechamiento. El aprovechamiento incluye las operaciones de corta, extraccion,
procesamiento local si se realiza con equipos portatiles, el carguio y el transporte hacia fuera
del bosque. Es muy util tener manuales para estas operaciones, los cuales se podrian basar en
documentos como el de Orozco et al. (2006) para apoyar la implementacion de los PGM y
POA. Sin embargo, el PGM se limita a una descripcion general de estas actividades en forma
similar a las del pre-aprovechamiento. Hay que tomar en cuenta que la resolucion AG-200-
2004 solo permite el uso de skideres con neumaticos para distancias promedias de hasta 500
m y con un cable de minimo de 50 m. aunque también permitiria tractores de oruga hasta
dimensiones similares al D6. En términos de patios de acopio se permite hasta 2.000 m?/100
ha (0,2%)

Post-aprovechamiento. Pertenecen a esta fase las actividades de aprovechamiento de
residuos y las relacionadas a la restauracion de patios de acopio, cierra de pistas de arrastre,
limpieza de cauces de materiales que puedan obstruir su libre flujo y la evaluacién anual de las
actividades y sus impactos.

9.7 Red general de caminos

Los caminos principales y los secundarios de los primeros cinco afios se deben presentarse en el
Mapa 5, para lo cual se recomienda distinguir, con colores o trazos, qué parte de la red, numero de
alcantarillas, puentes que ya existen y cuales se van a construir en el futuro. También hay que
indicar los patios de acopio para los primeros cinco ACA.

Las especificaciones minimas para los caminos son:

¢ Caminos principales (para uso de camiones, generalmente acceso al bosque):

- Sistema adecuado de drenaje de las aguas de lluvia

- Ancho de superficie de rodaje entre 4 y 5 m

- Pendientes menores al 10%

- Obras de conservacién para minimizar la erosion y los dafios al suelo y las aguas

- Utilizar alcantarillas para cruces de agua; podrian ser trozas (indicar especies, nimero
de individuos y volumen) si éstas estan identificadas en el PGM y POA respectiva.

- Asegurar mantenimiento apropiado continuo
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9.8

Indicar con detalle cdmo se vendera la madera aprovechada y a qué tipo de industria va a
abastecer, cudles seran los productos primarios, secundarios, medios de transporte de la madera
en rollo (fluvial, carretera y su destino). En el caso que el beneficiario utilizara su propia industria
para procesar la madera, debe de describirse, su estado legal, capacidad instalada, rendimientos y

Caminos secundarios (para uso de camiones dentro del bosque, dan acceso a patios,
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menor frecuencia de uso que caminos principales):
- Pendientes menores a 12%
- Anchura carrozable de 3 m maximo

- Utilizacién restringida a estacion seca

- Reducir cruces de agua a lo minimo, utilizar alcantarillas como arriba

- Al final de la operacion cerrar los caminos y restituir flujos de agua donde quedaron

obstruidos.

- Drenaje para aguas de lluvia
Patios de trozas (para acopio y carguio de trozas):

- Ubicacion en funcién a volumen a extraer, maquinaria disponible (tractores de oruga
requieren distancias de arrastre menores) y condiciones del sitio (planos, drenaje no en

camino ni en quebradas)
- Ubicacion proxima a margenes de caminos secundarios
- Més de 50 m alejados de rios, lagunas o quebradas

Comercializacion e industrializacion de la madera

comercializacion de la madera.

Por ejemplo, estrategia de comercializacion:

Afio

Especies

Ej. Cedrela odorata

Roble

2 Otras especies

Industria propia:

Por ej. Aserradero Madera comercial 3.000 m*/afio 52%
Madera corta 18%

Etc.

Transporte:

Tractor y camién
10.000 pt

Balsa

Camién 40.000 pt
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10. PROTECCION DEL BOSQUE
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Las actividades de proteccion del bosque van dirigidas a evitar incendios, invasiones y/o
precarismo, es decir, la destruccion del bosque. Se recomienda en primera instancia identificar las
areas mas vulnerables a las diferentes amenazas. Luego hay que proponer medidas para reducir
los riesgos sobretodo en estas areas. Estas medidas pueden incluir la marcacién de linderos,
rotulacién, patrullaje o vigilancia, proteccion contra incendios y pastoreo.

En Panama es obligatorio tener un plan de prevencion y control de incendios incorporado en el
PMEF. Esto podria verse como en este cuadro:

Areas recién
aprovechadas
cerca de areas
agricolas

Dejar franja de 50
m de bosque no
aprovechado

Jefe de bosque en
planificacion anual

Equipo de control
de incendios en
maquinaria; avisar
a autoridades
relevantes

Operadores y jefe
de bosque

Franjas alrededor
de caminos y
campamentos

Prohibir uso de
fuego abierto;
promover que no
fumen o que lo
hagan apagando
sus cigarrillos;
buen
mantenimiento de
maquinaria

Jefe de bosque;
operadores

Equipo de control
de incendios en
maquinaria; avisar
a autoridades
relevantes

Operadores y jefe
de bosque

Todo el bosque

Patrullas durante
la época seca

Jefe de bosque

Avisar a brigada
con equipo de
control y a
autoridades
relevantes

Jefe de patrulla

Etc.

En forma similar se puede resumir las medidas propuestas para prevenir y controlar otras
amenazas al bosque manejado. Por ejemplo para la tala ilegal e invasiones:

]

Franjas alrededor | Registrar usuarios | Responsable de | Avisar a Jefe de bosque
de caminos y de caminos, vigilancia autoridades
campamentos instalar letreros relevantes
prohibiendo la tala
y el ingreso no
autorizado
Linderos externos | Patrullas dos a Responsable de | Avisara Jefe de bosque
del area de tres veces al afio; | vigilancia; duefio |autoridades
manejo acuerdos de de la concesion relevantes
colindancia con
vecinos
Etc.
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Se recomienda elaborar un mapa con las areas criticas para el manejo, segun las diferentes
amenazas, y también ubicar las areas a proteger (Mapa 6).

Es obligatoria la proteccién de especies amenazadas o en peligro de extincion y entonces se debe
identificar cuales de estas especies ocurren en el area de manejo. Una vez identificadas, hay que
proponer medidas de proteccion para estas especies. Ademés se recomienda tener un registro de
avistamientos de animales y sus huellas en los campamentos.

Jaguar Felix sp. Prohibir la caza, Jefe del bosque
restringir uso de
maquinaria a horas
del dia y ACA

Etc.

Ya que el aprovechamiento considera la reduccion de impactos ambientales, que la legislacion
panamefia exige la elaboracion y presentacion de un estudio de impacto ambiental (Ley 30 1994),
y si el plan de monitoreo incluye el monitoreo de los impactos principales, se considera que no hay
necesidad de incluir en esta seccion una declaracién de impacto ni un plan de mitigacién de
impactos.

11. ACTIVIDADES DE IMPACTO SOCIAL
Se debe de describir las actividades de capacitacién a desarrollar, obras de beneficio social a
realizar en coordinacion con las autoridades locales de igual manera la generacién de empleo

directo e indirecto de las actividades forestales a realizar.

Para actividades de capacitacion es importante hacer un analisis de las necesidades de
capacitacion y de las posibilidades reales de proveerla.

Una forma resumida de presentar la informacion es:

Tala dirigida 4 motosierristas Curso practico de 2 Jefe de bosque y | Comienzo de
dias, seguimiento de 5 | consultor estacion seca,
dias; supervision y cada afio

actualizacion anual

Etc.

Dependiendo del contexto de la concesion o permiso comunitario puede ser necesario cultivar
buenas relaciones con los vecinos. Esto puede ser en forma de apoyar un proyecto comunitario,
aunque para concesiones menores a 5.000 ha sera necesario hacer un buen analisis financiero
para ver hasta donde seré posible implementar tales proyectos, ya que en concesiones el objetivo
no necesariamente es el proyecto, sino también generar ingresos para la empresa o organizacion
productiva.

Buenas relaciones se fortalecen entre otros por medio de transparencia sobre las actividades
forestales: publicar el resumen del PGM, publicar resultados del monitoreo, publicar politicas y
objetivos de la empresa, la comunidad o el grupo comunal que maneja el bosque, etc. Empiezan,
sin embargo, con la identificacion de los vecinos (vea mapa 3 seccion 6) y sus objetivos, usos de la
tierra y conflictos potenciales. Donde pueda tener conflictos hay que desarrollar en conjunto con los
vecinos relevantes un mecanismo o estrategia de prevencién y resolucién de estos conflictos.
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Comarca X
un

Sur de la

manejo

idad de

Subsistencia

Cazay

recoleccion

Traslape de
derechos

Acuerdo de co-
uso de bosque;
identificacion
especies
importantes y
medidas de
proteccion

Etc.

Para permisos comunitarios es obligatorio presentar un proyecto comunitario hacia el cual los
beneficios del aprovechamiento seran dirigidos. Concesiones también pueden proponerlos aqui,
como parte de sus relaciones vecinales. Un ejemplo de un resumen de tal proyecto es:

Titulo del proyecto:
Objetivo:

Beneficiarios:

Construccion de aserradero u escuela

Generar ingresos para futuros proyectos comunitarios, puestos de empleo,
mejorar educacién

20 miembros de la comunidad, la organizacién comunal, 80 nifios entre

edades 6y 12

Aserradero Disefio y Directiva Comarca 500.000 Bsen 8
establecido construccién y consultor pagos anuales
Escuela Disefio y Directiva Comarca | Afio 3 150.000 Bs
establecido construccién y consultor

4 Profesores Contratacion Directiva A partir del afio 3 | 8.000 Bs/afio
contratados y

trabajando

Escuela Pintura y Profesores A partir del afio 3 8.000 Bs/afio
mantenido reparaciones

Etc.

12. MANEJO DE PRODUCTOS NO MADERABLES

En este acapite se debe decir qué, quiénes y cdmo van a manejar los productos identificados como
no maderables, y donde van a comercializarlos (lugar y responsable de la venta etc.).

Ufia de gato

ACA2y3

Manual

OFP ufia de gato

Industria
farmacéutica en
ciudad Panama

* la ubicacion aproximada debe estar indicada en Mapa 4.

Con el tiempo puede ser necesario producir un plan especial para el manejo y aprovechamiento de
cada producto, dependiendo de las experiencias obtenidas con el aprovechamiento propuesto.
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13. SISTEMA DE REGISTRO Y MONITOREO

Detallar aqui cémo se llevard el control de los registros de costos, rendimientos, dinamica del
bosque, impacto del proyecto, control y seguimiento detallado de los productos aprovechados.

Un error comun es proponer un sistema de monitoreo muy académico que al final es muy costoso,
sino imposible de aplicar, y no da los resultados realmente necesarios para evaluar el desempefio
ambiental, econémico y ecolégico del manejo. Un ejemplo de un plan simple de monitoreo es:

Costos de Jefes de brigadas | Diariamente En formularios Jefe de
produccién de campo bosque/direcciéon
Produccién de | Jefes de brigadas | Diariamente En formularios Jefe de
madera de campo bosque/direcciéon
Areas bajo Jefe de bosque o | Al final de cada Medicion de Jefe de bosque
caminos consultor zafra, antes de campo largo todo

cerrar unidad los caminos
Cursos de agua | Jefe del bosque Al final de cada Observaciones Jefe de bosque
afectados por zafra, antes de de campo
caminos y/o cerrar unidad
residuos
Relaciones Jefe de Cuando Actas de Direccion de
comunitarios relaciones/bosque | circunstancias lo asambleas o empresa/comunidad

requieren, pero por | reuniones con
lo menos una vez |directivas

al afio
Dinamica del Direccién busca A partir del tercer | En PPM, tres por | Universidad con jefe
bosque convenio con afio, anual tipo de bosque de bosque
universidad
Produccién de | Jefe de bosque Semanalmente Por medio de En nuevos contratos
productos no- supervision de
maderables contratos con

terceros

Etc.

14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Se debe disefiar un cronograma acorde con las actividades que se han descrito en el PGM, al
menos los primeros cinco afios y después se definiran durante la revision del plan.

v ANEXOS Y MAPAS
MAPA 1. Localizacion de la propiedad

Ente mapa debe contener la ubicacion politica (Municipio y/o Departamento) de la
propiedad con sus respectivas coordenadas geograficas o UTM.
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MAPA 2. Topografia e hidrografia

Se puede utilizar una copia de la hoja cartografica correspondiente, resaltando los
principales cursos de agua que atraviesan el area bajo manejo.

MAPA 3. Mapa de vecinos y sus usos de tierra, identificando areas con derechos de uso
traslapados

MAPA 4. Clasificacion de los tipos de bosque, disefio del inventario y concentraciones de
productos maderables, si existieran. Debe contener las areas de bosque de proteccién
(segun Legislacién) y produccién, asi como la distribucion de las parcelas del inventario y
la ubicacion de concentraciones de productos no-maderables identificados durante el
inventario o con base en discusiones con habitantes locales..

MAPA 5. Division del bosque en unidades de corta (Bloques y/o Areas de Aprovechamiento Anual)
y red de caminos.

MAPA 6. Areas criticas y areas a proteger

Los mapas deberan elaborarse a una escala practica que permita fundamentalmente una
legibilidad clara y una favorable manipulacion en el campo.
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FORMATO DE PRESENTACION

PLAN GENERAL DE MANEJO

NOMBRE DEL PLAN:

(PGM)

PERIODO DEL PLAN:

LOCALIZACION: SITIO O COMARCA:

MUNICIPIO:

DEPARTAMENTO:

DISTRITO FORESTAL:

DUENO DE LA PROPIEDAD:

DIRECCION:

TELEFONO:

LICENCIA INDUSTRIAL

NOMBRE DEL PROFESIONAL FORESTAL

E-MAIL:

CERTIFICADO REG. FORESTAL

REGISTRO COLEGIO PROFESIONAL

CEDULA:;

DIRECCION:

TELEFONO:

FECHA DE PRESENTACION:

E-MAIL:

FIRMA:
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RESUMEN DEL PLAN

43

51



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

Il INFORMACION BASICA

1. OBJETIVOS DEL PLAN
() Produccién de madera para transformacion dentro del bosque
() Produccién de madera para transformacion industrial fuera del bosque
() Produccién de postes
() Produccién de lefia
() Produccién de carbon
() Aprovechamiento de Recursos no maderables
() Ecoturismo
() Generacion de servicios ambientales

() Otros (especifique):

2.-DURACION Y REVISION DEL PLAN

21 Duracién del plan
Inicio: Finalizacién: Plazo:
2.2 Revision y actualizacion del plan

3. INFORMACION DEL AREA BAJO MANEJO
31 Estado legal de la propiedad

Nombre del (los) propietario (s) o comunidad:

Documento que presenta:

Observaciones:
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3.2 Localizacién y accesibilidad de la propiedad (Mapa 1)

Ubicacion politica administrativa

Sitio o comarca:

Municipio:

Departamento:

Jurisdiccion del ANAM:

Ubicacion Geografica:

Hoja Cartografica

Nombre

Coordenadas geograficas o UTM:

Limites de la propiedad

Norte:

Numero

Sur:

Este:

Oeste:

Accesibilidad:

3.3 Superficie y uso actual del suelo

Area total del area de manejo:

Area boscosa:

Area de proteccion:

Area de produccion

Area agropecuaria

ha

ha

ha

ha

ha

Otros uso

ha
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3.4 Descripciéon de la empresa o beneficiario
. Actividad economica
. Recursos humanos

. Equipo forestal y de construccion

. Infraestructura

. Organizacion

Organigrama:

Tabla de responsabilidades y obligaciones de informacion
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4. CARACTERISTICAS BIOFiSICAS DEL AREA DE MANEJO

4.1 Topografia e hidrografia (Mapa 2)

Elevaciéon (msnm): Promedio Maxima Minima:
Pendiente (%): Promedio Maxima Minima:

Principales cursos de agua que atraviesan la propiedad:

4.2 Clima
Temperatura media anual: T
Precipitacion media anual: mm

Distribucion mensual de la precipitacion (mm) (si datos estan disponibles; en caso contrario, indicar
periodo de estaciones lluviosas).

Precipitacion

Fuente utilizada:

Caracteristicas del clima que puedan influir las actividades del manejo:

4.3 Zona de vida y descripcién de la vegetacion (citar la fuente)

4.4 Fauna
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ANTECEDENTES DE INTERVENCION EN EL AREA DE MANEJO

Historial:

5.2-

Actividad Actual:

6.1

6.2

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Mapa de vecinos con areas sobre las cuales tienen derechos y sitios de interés
especial (Mapa 3)

Relaciéon de conflictos potenciales de uso de los recursos
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7. INVENTARIO FORESTAL
71 Clasificacion de las areas boscosas

Clasificacion del area boscosa existente segun bosques para produccién y proteccion
(Mapa 4)

Bosques de produccion

Bosques de proteccion

Area para reforestacién

Otras areas

TOTAL

7.2 Clasificacién de los bosques para produccion segun tipo o estrato

Clasificacion de los bosques para produccion segun tipos de bosque. Datos a partir de 10 cm DAP
para todas las especies

TOTAL

Nota: Los tipos de bosques o estratos son definidos por el profesional forestal el cual tiene que
presentar el soporte técnico y la metodologia utilizada.

7.3 Descripcion de la metodologia del inventario (Mapa 4)

Disefio del inventario:

DAP > 40 cm

10 cm < DAP <40 cm

Las parcelas del muestreo deben estar indicadas en el Mapa 4.
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Ndamero de arboles y volumen total por grupo comercial, potencial y tipo de bosque

(Datos a partir del DMC a partir de 10 cm de DAP)?

61

Grupo Comercial

Estratos boscosos

TB: TB: TB: TB:
Especies comerciales Ao |Area |, |Arb  [Area Arb  |Area Arb | Area
(No) bagal s ’ (No) bagal Vol. (No) bagal Vol. (No) bagal Vol.
(m?) [ (m°) ™) | ™) | () ™) | ()

Total

Especies potenciales

Total
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7.5

8.

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 62

Analisis y discusion de los resultados

Agrupacion de especies segun grupos con distribuciones diamétricas similares:

Escasas

Sin regeneracion

Sin arboles grandes

Con distribucién regular

Con distribucién irregular

LIMITACIONES IDENTIFICADAS PARA EL MANEJO DEL BOSQUE Y SOLUCIONES PROPUESTAS
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m ESTRATEGIAS A LARGO Y MEDIANO PLAZO

9. PRODUCCION DE MADERA

9.1 Lista de especies a aprovechar y diametro minimo de corta por especie

9.2 Lista de especies a proteger y justificacion

9.3 Divisiéon del bosque en areas de corta anual (ACA). (Mapa 4)

* estimado de los célculos en la Seccion 9.4, sumando los volimenes aprovechables por especie para las
especies que se proponen aprovechar durante el area del quinquenio
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9.4 Analisis Silvicultural
e Ciclo de corta: afos
o Area de corta anual: ha

Para cada tipo de bosque o estrato, indicando superficie del tipo de bosque:

Volumen de corta anual durante primer quinquenio:

Total

9.5 Método de manejo y regeneracion del bosque (Tratamientos silviculturales)
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9.6 Actividades de aprovechamiento

e Actividades pre-aprovechamiento

¢ Actividades de aprovechamiento:

¢ Actividades post-aprovechamiento:

9.7 Red general de caminos (Mapa 4)

Red de caminos existentes y a construir

Primarios

Sub-total

Secundarios

Sub-total
TOTAL
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Comercializacion e industrializacion de la madera

10.

Estrategia de comercializacion:

Industria propia:

Transporte:

Medio

PROTECCION DEL BOSQUE
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Plan de prevencion y control de incendios

Plan de prevencion y control de tala ilegal e invasiones

Especies amenazadas y en peligro de extincién y medidas de proteccion

1. ACTIVIDADES DE IMPACTO SOCIAL

Capacitacion

60
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Relaciones con vecinos

Proyecto comunitario (obligatorio para permisos comunitarios):

- Titulo del proyecto:
- Objetivo:
- Beneéficiarios:

Descripciones detalladas de las actividades propuestas

12. MANEJO DE PRODUCTOS NO MADERABLES
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13. SISTEMAS DE REGISTRO Y MONITOREO

14. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

v ANEXOS y MAPAS

MAPA 1. Localizacién de la propiedad
MAPA 2. Topografia e hidrologia
MAPA 3. Mapa de vecinos y sus usos de tierra, identificando areas con derechos de

uso traslapados

MAPA 4. Clasificacion de los tipos de bosques, disefio del inventario y
concentraciones de productos maderables, si existieran.

MAPA 5. Division del bosque en unidades de corta (Sectores y/o Areas de
Aprovechamiento Anual) y red de caminos

MAPA 6: Areas criticas y areas a proteger

Anexo 1: Listado de especies
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PARTE 2

PLAN OPERATIVO ANUAL

(POA)

indice de contenido
Instructivo para uso de la guia
Formato de presentacion
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INDICE DE CONTENIDO
“PLAN OPERATIVO ANUAL”

(POA)

CARATULA

2. OBJETIVOS
3. UBICACION
4, RELACION CON PLAN DE MANEJO
5. RESUMEN DE RESULTADOS DE MONITOREO Y EVALUACION ANO ANTERIOR
6. CENSO COMERCIAL
7. APROVECHAMIENTO
7.1 Actividades de pre-aprovechamiento
7.2 Actividades de aprovechamiento
7.3 Actividades post-aprovechamiento
8. DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
8.1 Construcciéon y mantenimiento de caminos
8.2 Desarrollo y mantenimiento de otros tipos de infraestructura
9. ACTIVIDADES DE SILVICULTURA
9.1 ACA-2
9.2 ACA-1
9.3 ACA actual
10. ACTIVIDADES DE PROTECCION
11. ACTIVIDADES DE IMPACTO SOCIAL
12. MANEJO DE PRODUCTOS NO MADERABLES
13. ACTIVIDADES DE REGISTRO Y MONITOREO
14. OTRAS ACTIVIDADES
15. CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES
16. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
ANEXOS

RESUMEN DEL PLAN
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INSTRUCTIVO PARA EL USO DE LA GUIA
“PLAN OPERATIVO ANUAL”

(POA)

PORTADA
1. RESUMEN DEL PLAN

Esta seccion se debe contener a modo de introduccion una breve descripcién del POA presentado
y su relacion con el PGM. Se debera describir en forma muy resumida lo que se pretende hacer,
donde se realizara y cuando se ejecutaran las principales actividades. De preferencia el resumen
no debe pasar de una péagina.

2. OBJETIVOS

Presentar en forma cuantitativa lo que se pretende lograr con la puesta en marcha del POA. Por
ejemplo:

. 3 .
- El aprovechamiento de X m” de madera rolliza.
- Tratamiento de liberacion en Y hectareas.
- Enriquecimiento de Z ha con especies valiosas.

3. UBICACION

Ubicar el ACA dentro del area bajo manejo en los mapas cartograficos. Este debera contar con un
listado de las coordenadas de cada vértice.

Aqui también hay que indicar qué tipos de bosque propuesto en el PGM se estaran manejando,
con sus respectivas superficies. En un mapa en anexo 1 se indican rutas o vias de acceso y otra
infraestructura en la ACA. Este mapa debe tener una escala operativa (1:10.000 sugerida). Es
recomendable en este mismo mapa agregar informacién sobre los tipos de bosque.

4. RELACION CON PLAN DE MANEJO

Indicar en qué quinquenio se realiza el aprovechamiento y el nimero de ACA. También indicar si
se sigue el PGM original o si hay cambios en algunos de los parametros, sea por la informacion del
censo, por las experiencias de afios anteriores o por cambios en el contexto (legal, social,
mercado, etc.). Por ejemplo, puede ser que las especies a aprovechar han cambiado por la entrada
en el mercado de una de las especies anteriormente menos conocida, o que algln especie ya no
se puede aprovechar por disposiciones legales.

5. RESUMEN DE RESULTADOS DE MONITOREO Y EVALUACION ANO ANTERIOR

Es importante comparar los resultados del afio anterior con los resultados esperados. Se puede
hacer simplemente llenando los cuadros y discutir luego los resultados.
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6. CENSO COMERCIAL

En el primer Cuadro se presentan los datos tomados durante el censo comercial, debe incluir
solamente los arboles de especies comerciales iguales o superiores al diametro minimo de corta
(DMC) propuesto en el PGM.

En la primera columna del cuadro se debe registrar el nimero del arbol censado. Se recomienda
utilizar nimeros correlativos ascendentes. Este mismo nimero debe marcarse en el fuste del arbol
utilizando placas de aluminio o cualquier otro sistema que permita su efectiva localizacion e
identificacion en el terreno.

Seguidamente se debe colocar el nombre comuin de la especie censada, el diametro a la altura del
pecho (DAP) y la altura comercial (Hc). Estos dos ultimos parametros serviran para calcular el area
basal y el volumen por arbol censado.

Los codigos de extracciébn ayudan a valorar la situacion de cada é&rbol en relacion con su
aprovechamiento. Se sugiere utilizar los siguientes cédigos:

(1) Aprovechable: Arbol censado que no tiene ningin tipo de restriccion para su
aprovechamiento.

(2) Arbol semillero: Arbol que cumple con condiciones mencionadas en el PGM
para ser arbol semillero.

(3) Mala forma, daiiado o podrido: Arbol que por su condicion no amerita ser
aprovechado.

(4) Restriccion legal: Arbol que por las condiciones de micro sitio no debe ser
aprovechado (orillas de quebradas o en zonas de pendientes pronunciadas u
otros).

(5) Otras restricciones: Arbol que a criterio del técnico no deberia ser extraido, a
pesar de no existir ningln tipo de restriccion legal para su aprovechamiento.

La condicion del arbol se anota en el campo, pero la decision final de aprovecharlo (1) o reservarlo
(2, 4 o 5) se toma en gabinete, considerando las caracteristicas propias del manejo que se
pretende dar en el area vy la distribucién de los arboles semilleros y arboles a aprovechar sobre el
area de corta.

Por ejemplo, es posible que un arbol tenga un cédigo 1 de extraccion, pero debido a que esta
ubicado en una zona de alta concentracion (bolsén) de arboles a extraer, se decide reservarlo para
no abrir demasiado el dosel y promover un retroceso en la sucesion.

Los resultados del censo comercial se deben resumir en un cuadro de distribucion diamétrica de
las especies censadas (Cuadro 2). Se debe indicar la Intensidad de Corta (IC) a aplicar en el POA,
la cual debe corresponder a la planificada en el PGM.

En realidad, la forma como realizar el censo comercial en el campo queda a criterio del
responsable del manejo. Lo importante es que la informacion sea pertinente y que permita ubicar
con facilidad los arboles en el terreno.

7. APROVECHAMIENTO

En los espacios correspondientes se debe sefialar las actividades, equipo y materiales necesarios,
recursos humanos necesarios y el periodo en que se realizaré las actividades propuestas.

7.1 Actividades de pre-aprovechamiento
Se refiere basicamente a actividades de delimitacién, censo y corte de lianas. Para las actividades

del censo, se recomienda tener manuales especificos, para no tener que repetir cada vez la
metodologia a aplicar; ademas que estos manuales sirven para capacitar a trabajadores y técnicos.
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Resumen de necesidades por actividad:

Delimitacion Machetes, brujulas, | Cuadrilla de un técnico |Final de la estacion
GPS, postes, marcas | con dos trocheros seca anterior al
de metal y pintura con aprovechamiento de la
brocha ACA

Censo

Corta de lianas

Etc.

7.2 Actividades de aprovechamiento

El aprovechamiento incluye las operaciones de corta, arrastre, procesamiento local si se realiza
con equipos portatiles, el carguio y el transporte hacia fuera del bosque. Es muy util tener
manuales para estas operaciones, los cuales se podrian basar en documentos como el de Orozco
et al. (2006) para apoyar la implementacién de los PGM y POA.

7.3 Actividades post-aprovechamiento

Esta fase incluye actividades relacionadas con el manejo de residuos, restauracion de patios cierre
de caminos, limpieza de causes, asi como al aprovechamiento de residuos, entre otras actividades.
Segun la resolucion AG-200-2004, se debe picar la madera de ramas para preparar €l terreno para
plantaciones o agilizar la regeneraciéon natural.

8. DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

8.1 Construccion y mantenimiento de caminos

Se debe ubicar en el mapa base la red interna de caminos primarios, secundarios y vias principales
de arrastre y patios de acopio (Mapa 2). En el primer cuadro de este acapite se debe indicar el
area bajo caminos (longitud por ancho promedio) y la densidad resultando de dividir el area bajo
caminos por el area de la ACA por 100%. También hay que indicar la distancia de nuevos caminos
a construir y la distancia de caminos existentes a mantener. En las ultimas columnas se indican la
cantidad de puentes y alcantarillas a construir. Ademas, se debe indicar la necesidad de
maquinaria, materiales y recursos humanos en el siguiente cuadro y describir con mayor detalle las
diferentes actividades.

8.2 Desarrollo y mantenimiento de otros tipos de infraestructura

Indicar aqui que otra infraestructura sera construida como parte de las actividades de manejo del
bosque, como campamentos, puentes, alcantarillas, etc.
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9. ACTIVIDADES DE SILVICULTURA

Los métodos de regeneracion propuesta en forma general estan indicados en el PGM. Para
evaluar el estado de la regeneracion del bosque y determinar la necesidad o no y el tipo de
tratamientos silviculturales a aplicar, se recomienda utilizar la técnica del muestreo diagnostico u
otras que permitan valorar esta situacién. En todo caso, se debe justificar él o los tratamientos
silviculturales a aplicar y la forma en que se realizara, ademas de la disposicion y destino del
material producto de los tratamientos.

Durante el afio de implementacion de cada POA se estara trabajando generalmente en tres areas:
1) el ACA de hace dos afios con tratamientos; 2) el ACA del afio pasado con un muestreo
diagnostico para analizar la necesidad de tratamientos; y, 3) el ACA del afio actual, si se ha
previsto el enriquecimiento en claros y/o vias de arrastre. Sobretodo para el enriquecimiento es
necesario indicar el porqué de las actividades, mostrando la falta de regeneracién natural de las
especies a plantar (por ejemplo con resultados de muestreos de regeneraciéon o con datos del
inventario general) y mostrando que con el enriquecimiento propuesto se lograra recuperar la masa
aprovechado dentro de un tiempo definido.

Ejemplo de actividad silvicola:

Si se corta 30-40 arboles de cacba por afio (unos 200 m3), asumiendo una rotacién para caoba
de 60 afios, volumenes por arbol de 1-1.5 m? al final de la rotacién, van a necesitar unos 200
arboles por afio para reemplazar el volumen cortado actualmente. Asumiendo, ademas, una
mortalidad de 67% sobre 60 afios, necesitarian plantar 600 arboles por afio para asegurar futuras
cosechas; ademas de realizar tratamientos de limpieza (2 veces al afio primeros 2 afios); y
liberacion (cada 5-8 afios, también para regeneracion natural con DAP de 10-40 cm).

Para reducir el riesgo de ataque de Hipsipyla se recomienda plantar con un distanciamiento de
20 m sobre trochas de arrastre antiguas, las cuales deben ser georeferenciadas para su futura
ubicacion y planificacion de los tratamientos. Significaria 50 plantas/km, o 12 km de plantacion al
afio. Ya que patios y caminos secundarios seran utilizados durante las proéximas cosechas, no se
recomienda su uso para plantaciones. De los arboles plantados, durante los primeros cinco afios
se mediran: 1) supervivencia, 2) infestacion de Hipsipyla, 3) altura, 4) a partir de 5 cm DAP, y 5) a
partir de DAP de 10 cm la forma de copa y su iluminacion. Luego se repitan las mediciones cada
5-8 afios, antes y después de realizar los tratamientos.

En caso de ataques de Hipsipyla: se remueve el punto afectado, asegurandose no dejar larvas o
huevos; en el afio siguiente se debe podar y dejar sélo un tallo (el mas vertical y gruesa, con
buena copa).

Se puede colectar plantas del bosque, seleccionando las mejores brinzales de la regeneracion
natural, preferiblemente sacadas cerca de los arboles semilleros seleccionados; se las saca a
raiz desnuda, se las replanta en bolsas en viveros, y se planta en el sitio definitivo, quitandoles
las bolsas.
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También para estas actividades se recomienda tener manuales especificos, para no tener que
repetir cada vez la metodologia a aplicar; ademas de que estos manuales sirven para capacitar a
trabajadores y técnicos. En este caso, sera suficiente aqui referir a estos manuales (vea por
ejemplo las notas técnicas de Quiros de 1998) e indicar aqui solo las necesidades de materiales y
recursos humanos y los periodos en los cuales se realizaran las actividades.

10 ACTIVIDADES DE PROTECCION

La actividad de proteccion primordial es el respeto a las areas a proteger legalmente o porque se
han encontrado valores especiales de conservacion o uso tradicional, y el respeto a las especies
amenazadas o en peligro de extincion. Estas areas y especies estan indicadas en el PGM, incluso
las medidas para protegerlas. El POA debe indicar cuales de estas actividades, quienes, donde y
cuando se van a realizar en el afio de vigencia del POA.

Un primer paso para esto es incluir las areas a proteger en el mapa base (Mapa 2) del POA: areas
con pendientes mayores a 40% segun los datos del censo; las franjas legales alrededor de cuerpos
de agua y éreas de valores especiales.

Aparte de su ubicacion en el mapa también hay que describir las actividades de proteccion que se
realizaran para cada una de las areas.

Area de proteccion:

Franjas rio Marcar en mapas de Consultor POA; Jefe de | Durante toda la zafra
operacién; no permitir ni [ bosque
tala ni vias de
extraccién sin
justificaciéon especifica y
aprobada por autoridad
competente;
capacitacion y
supervision de los
operadores

Etc.

Describir qué medidas se tomaran para evitar incendios, invasiones, talas clandestinas u otras que
pongan en peligro la integridad del bosque bajo manejo.
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Capacitacion:

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

Aqui se presenta un listado de los temas identificados para realizar capacitacion en estas durante
el afio en curso. Se especifica a quién va a ser dirigida la capacitacién, cuantas personas, cuando,
como, donde y quién va a ser el responsable.

Por ejemplo:
Combate Cuadrilla 5 Semana En ACA Demostracion | Consultor
incendios nombrada antes de actual
zafra
Tala dirigida | Motosierristas 6 Primera En ACA |Dos dias Consultor
y ayudantes semanade |actual teoria, un dia
zafra demostracion,
3 dias de
seguimiento
Etc.

Se propone solamente las capacitaciones que realmente se podra realizar, tomando en cuenta la
disponibilidad de recursos financieros y capacidades técnicas en el tema y alianzas existentes con
ONG u otras organizaciones de asistencia técnica.

Buenas relaciones con vecinos:

A pesar de que estos trabajos no necesariamente estan relacionados con la ACA de este ario, sera
necesario mantener las buenas relaciones con los vecinos. Puede ser que este afio tienen previsto
firmar un acuerdo sobre un conflicto especifico, como en el ejemplo abajo, o puede ser que
simplemente es asistir a reuniones en comunidades o a nivel regional. Participacion en proyectos
comunitarios, sin embargo, es un tema aparte y se describe en el siguiente acapite.

Comarca X Respetar Acuerdo de co-uso de Directiva Antes de iniciar
derechos bosque; identificacion zafra
mutualmente | especies importantes y
Derechos medidas de proteccion.
traslapen
Todos Mantener Participar en reuniones Directiva Cuando se
buenas comunales convocan reuniones
relaciones abiertas
Todos Crear Participacion de vecinos Directiva invita, Primeras semanas
capacidades seleccionados en cursos | consultores de la zafra
técnicas de capacitacion de tala imparten cursos
dirigida y combate de (vea
incendios capacitacién)
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Proyecto comunitario:

Aqui se describe las actividades propuestas para el afio en curso en el (los) proyecto(s)
comunitario(s) que esta(n) descrito(s) en el PGM.

12. MANEJO DE PRODUCTOS NO MADERABLES

Ufia de gato |ACA2y 3 Manual Mayo- Limpieza Agosto- OFP ufia de
agosto alrededor de |octubre gato
plantas
jovenes
Etc.

* Mostrar en mapa base del ACA donde se encuentra el producto a cosechar

13. ACTIVIDADES DE REGISTRO Y MONITOREO

Basado en lo estipulado en el PGM aqui se lista las actividades de registro y monitoreo planificados
para el afio de vigencia del POA.

Por ejemplo:

cerrar unidad

Costos de Jefes de brigadas iariamente En formularios de | Jefe de
produccién campo bosque/direcciéon
Produccién de Jefes de brigadas | Diariamente En formularios de | Jefe de

madera campo bosque/direcciéon
Areas bajo Jefe de bosque o | Al final de cada Medicion de Jefe de bosque
caminos consultor zafra, antes de campo longitud de

todo los caminos

Cursos de agua
afectados por

Jefe del bosque

Al final de cada
zafra, antes de

Observaciones de
campo

Jefe de bosque

caminos y/o cerrar unidad

residuos

Relaciones Jefe de Cuando Actas de Direccion de

comunitarios relaciones/bosque | circunstancias lo asambleas o empresa/
requieren, pero reuniones con comunidad
por lo menos una |directivas
vez al afio

Produccién de Jefe de bosque Semanalmente Por medio de En nuevos

productos no- durante zafra y supervision de contratos

maderables actividades contratos con
silviculturales terceros
(mayo-oct).

Etc.
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14. OTRAS ACTIVIDADES

En este acapite debe incluir cualquier otra actividad no descrita en la presente guia.

15. CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES

Se debe disefiar un cronograma mensual de las actividades a ejecutar durante el periodo del POA.

16. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
Indicar aqui las observaciones y recomendaciones que se estimen convenientes para lograr el
mejor cumplimiento del POA.
ANEXOS
l.- MAPAS
Mapa 1.  Mapa de ubicacion del area de corta anual (ACA)
Mapa 2. Mapa base para el aprovechamiento
Este mapa debe incluir la ubicacion de carriles utilizados durante el censo, la ubicacién
espacial de los arboles censados, caracteristicas del terreno indicando los principales rios y

cursos de agua, el trazo de la red vial (caminos primarios y secundarios) y la ubicacion de los
patios de monte y cualquier informacién adicional que se considere relevante.
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FORMATO DE PRESENTACION

“PLAN OPERATIVO ANUAL”

(POA)
NOMBRE DEL PGM:
PERIODO DEL POA:
LOCALIZACION: SITIO O COMARCA:
MUNICIPIO.
DEPARTAMENTO:
SUPERFICIE: AREA TOTAL: ha 100%
AREA EFECTIVA: ha %
AREA DE PROTECCION: ha %
CODIGO DE EXPEDIENTE: ]
ANO DEPARTAMENTO NUMERO No. POA
DUENO DE LA CONCESION O PERMISO:
DIRECCION:
TELEFONO E-MAIL:
FIRMA

NOMBRE DEL INGENIERO:

N°DE REGISTRO EN REGISTRO FORESTAL:

DIRECCION:

TELEFONO E-MAIL:

FIRMA
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RESUMEN DEL PLAN
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2, OBJETIVOS

3. UBICACION

Numero del ACA:

Area total (ha):

Nombre y numero de hoja catastral:
Departamento/Provincia/Distrito:
Coordenadas del ACA

Tipos de bosque:

Rutas o vias de acceso y otra infraestructura en la ACA (agregar mapa).

76

84



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

4, RELACION CON PLAN DE MANEJO
5. RESUMEN DE RESULTADOS DE MONITOREO Y EVALUACION ANO ANTERIOR
Aprovechado:

Total:

Semilleros dejados:

Total:
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Maquinaria, materiales y recursos humanos utilizados por actividad:

Infraestructura

Pre-aprovechamiento

Aprovechamiento

Post-aprovechamiento

Regeneracion del bosque

Proteccion

Monitoreo y control

Otras actividades

Impactos:

Caminos principales y secundarios | ............. km equivalente a ....... ha

NUm. de alcantarilla y puentes
Patios NO: coeiees ha/100 ha

Claros . m” /ha

Presencia de residuos

Obstruccion de cursos de agua

Tratamientos realizados | hade................

Principales lecciones del afio anterior:
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6. CENSO COMERCIAL

Cuadro 1. Datos del censo comercial

Condicion:

1= Aprovechable

2 = Mala forma, dafiado o podrido
3. = Restriccion legal

4 = Otros
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7. APROVECHAMIENTO

7.1 Actividades de pre-aprovechamiento
Descripcion de las actividades (quién, como, donde y cuando):

Delimitacion:

Censo:

Corta de lianas:

Resumen de necesidades por actividad:

7.2 Actividades de aprovechamiento

a) Cortay troceo:

b) Arrastre:

c) Procesamiento en el bosque:
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d) Carga y transporte:

Resumen de necesidades por actividad:

7.3 Actividades post-aprovechamiento

a) Manejo de residuos (no-organicos, organicos):

b) Restauracion de patios, cierre de caminos, limpieza de cauces:

c) Aprovechamiento de residuos:

d) Otros:
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8. DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

8.1 Construccion y mantenimiento de caminos y de otros tipos de infraestructuras

Mantenimiento y/o construccién de caminos y otras infraestructuras:

* Densidad respecto al area a aprovechar. Por ejemplo, si construimos 5 ha de camino en un
area a aprovechar de 100 ha, la densidad de caminos es del 5%.

Descripcion del desarrollo de las actividades de construccidon y mantenimiento de caminos y
otras infraestructuras:

9. ACTIVIDADES DE SILVICULTURA
9.1 ACA-2
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9.2 ACA-1

9.3 ACA-actual

Especificar detalles técnicos de enriquecimiento y otras actividades:

10. ACTIVIDADES DE PROTECCION

Area de proteccion:
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11 ACTIVIDADES DE IMPACTO SOCIAL

Capacitacion:

Buenas relaciones con vecinos:

Proyecto comunitario:

12. MANEJO DE PRODUCTOS NO MADERABLES

* Mostar en mapa base del ACA relevante donde se encuentra el producto a cosechar
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13 ACTIVIDADES DE REGISTRO Y MONITOREO

14. OTRAS ACTIVIDADES

15. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Cronograma anual de actividades:

16. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

MAPAS

Mapa 1. Ubicacion del &rea de aprovechamiento anual correspondiente

Mapa 2. Mapa base de aprovechamiento
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EL ADMINISTRADOR GENERAL ENCARGADO, DE LA AUTORIDAD DE
TURISMO DE PANAMA EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES.

Que la empresa BLUE STAR HOSPITALITY, S.A., se encuentra debidamente
registrada a Ficha 548479, Documento 1054970, de la Seccion de Micropeliculas
Mercantil del Registro Publico, cuyo representante legal es SATIS PATEL, ha
presentado solicitud para su inscripcion en el Registro Nacional de Turismo, con el fin
de acogerse a los beneficios fiscales establecidos en la Ley No. 58 de 28 de diciembre
de 2006, para el desarrollo del proyecto de hospedaje publico turistico, cuya modalidad
es hotel, denominado HOTEL HILTON, con una inversion declarada de Veintitrés
Millones Trescientos Treinta y un mil Trescientos un Balboas con 00/100. (B/. 23,

331,301.00).

Que de acuerdo a informe técnico emitido por el Registro Nacional de Turismo, el
proyecto de hospedaje publico presentado por la empresa BLUE STAR HOSPITALITY,
S.A., estara ubicado en Corregimiento de Bella Vista, Provincia de Panama. Area que se
encuentra fuera de Zona Turistica. Este informe establece que el proyecto sera construido
sobre las fincas no. 22188, inscrita al rollo 1784, documento 1 de la seccidon de propiedad

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

CONSIDERANDO:

RESOLUCION No. 105/08
De 23 de Diciembre de 2008

horizontal, provincia de Panama, la cual se ha segregado en las siguientes:

| FINCA [ROLLO |DOC [SECCION

| EMPRESA

24382

24383

24384

24385

24386

24387

24388

24389

24390

22217

22219

22220

2244

2244

2244

2244

2244

2244

2244

2244

2244

1808

1808

1808

1

1

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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24391

24392

24393

24394

22223

22224

FINCA

22474

22475

22476

22227

22228

22229

22230

22231

22232

22233

22234

22235

22237

22238

22240

22241

22242

22243
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1808
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1808
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DOC

PH

PH
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PH

PH

PH
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PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22257
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1808
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1808
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PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

101



No 26379-A

22269

22270

22271

22272

22273

22274

22276

22277

22279

22280

22281

22282

22283

22284

22286

22287

22288

22289

22290

22291

FINCA

22292

22293

22294

22295
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PH
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BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22303

22304

22305

22306

22307

22308

22309

22310

22311

22312

22313

22314

22315

22316

22318

22319

22320

22321

22323

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808
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1808
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1808
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PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22324

22325

FINCA

22326

22327

22329

22430

22330

22331

22333

22336

22337

22338

22340

22341

22342

22343

22344

22345

22346

22347

22348

22349

22350
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1808

ROLLO

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22353

22354

22355
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22358

22359
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22362
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22363
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22365
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1808
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1808
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PH

PH

PH
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PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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BLUE STAR
22458 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22459 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22461 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22463 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22460 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
FINCA ROLLO DOC  SECCION  EMPRESA
BLUE STAR
22462 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22464 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22465 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22466 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22269 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22468 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22470 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22471 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22472 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22226 1808 1 PH HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
33440 1808 1 PH  HOSPITALITY, S.A.
BLUE STAR
22425 1808 1 PH HOSPITALITY
e Fincas No. 22285 1808 1 PH  BLUESTAR
HOSPITALITY, S.A.
e Finca NO. 22449 1808 1 PH BLUE
STAR HOSPITALITY, S.A.
e FincaNo. 22332 1808 1 PH  BLUESTAR
HOSPITALITY, S.A.,
e Finca No. 22401 1808 1 PH  BLUESTAR

HOSPITALITY, S A.

Que el proyecto a incentivarse segun la evaluacion técnica arquitectonica constara con
los servicios complementarios recepcion, administracion, estacionamientos, salones de
conferencias, spa y areas de servicio, el edificio estara en un edificio existente a
remodelar, de concreto con losas potenzadas y paredes de bloques de concreto. El
mismo se divide de la siguiente manera:
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Sétano nivel 000: estacionamiento, mantenimiento, oficinas y
areas de empleados.

Planta baja Nivel 000: puerta cochera, estacionamientos Valet
parking, lobby, sala de estar, area de administracion, gif shop,
cuarto de maletas y botones, restaurante, cocina, salon de
eventos, locales comerciales y area de servicio.

Planta arquitectonica Nivel 100@600: unidades habitacionales y
areas de servicio.

Planta arquitectonica Azotea: una unidad habitacional, area de
jardines, rancho, terraza, piscina, piscina de nifios, deposito,
minibar spa 'y gimnasio.

Que consta en el expediente copia de la nota No. DIEORA-DEIA-CN-298-0306-08,
proveniente de la Autoridad Nacional del Ambiente, donde indica que el proyecto a
desarrollarse no requiere del Estudio de Impacto Ambiental, toda vez que la misma no
esta incluida en la lista taxativa del articulo 16 del Decreto Ejecutivo 209 del 5 de
septiembre de 2006.

Que los informes técnicos, turisticos, economicos y legales han arrojado resultados
positivos, respecto al proyecto de hospedaje publico turistico, que llevara a cabo la
empresa BLUE STAR HOSPITALITY, S.A.

Que el Administrador General Encargado, una vez analizados los documentos e
informes relativos a la solicitud de la empresa BLUE STAR HOSPITALITY, S.A., en
base a la facultad que le confiere el numeral 8 del articulo 9 del Decreto Ley No. 4 de
27 de febrero de 2008 y el Resuelto No. 347 de 11 de diciembre de 2008,

RESUELVE:

PRIMERO: Inscribir en el Registro Nacional de Turismo a la empresa BLUE STAR
HOSPITALITY, S.A., la cual se encuentra debidamente registrada a Ficha 548479,
Documento 1054970, de la Seccion de Micropeliculas Mercantil del Registro Publico,
cuyo representante legal es SATIS PATEL, para que la misma pueda acogerse a los
beneficios fiscales establecidos en el articulo 1 de la Ley No. 58 de 28 de diciembre de
2006, para el desarrollo del proyecto de hospedaje publico turistico bajo la modalidad
de hotel, denominado Hotel Hilton.

SEGUNDO: SENALAR que la empresa gozara de los incentivos fiscales establecidos
en el articulo 1 de la Ley No.58 de 28 de diciembre de 2006, desde la fecha de su
inscripcion en el Registro Nacional de Turismo, a saber:

1.Exoneracion total, por el término de veinte afios, del impuesto de importacion y de
toda contribucién, gravamen o derechos de cualquier denominacion o clase, excepto el
Impuesto de Transferencia de Bienes Corporales Muebles y la Prestacion de Servicios,
que recaigan sobre la introduccion de materiales, enseres, muebles, equipos, naves y
vehiculos automotores con una capacidad minima de ocho pasajeros, siempre que sean
declarados indispensables para el normal desarrollo de la actividad turistica por el
Instituto Panamefo de Turismo. Los materiales y equipos que sean exonerados deben
utilizarse de manera exclusiva en la construccion y el equipamiento de los

establecimientos de alojamiento publico.
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2.Exoneracion del impuesto de inmueble, por el término de veinte afios, contados a
partir de la fecha de inscripcion en el Registro Nacional de Turismo. Esta exoneracion
cubrira los bienes inmuebles propiedad de la empresa, lo que incluye el terreno y las
mejoras, que sean objeto de equipamiento, rehabilitacion y/o remodelacion realizados
con una inversiéon minima de tres millones de balboas (B/.3,000.000.00) en el area
metropolitana y de cincuenta mil balboas (B/.50,000.00) en el interior de la Republica,
siempre que en la actualidad no se encuentren exonerados y que sean utilizados integra
y exclusivamente en las actividades turisticas sefialadas en el presente articulo. Las
Fincas a ser incentivadas por ser propiedad de la empresa son las siguientes: No.
22188, Inscrita Al Rollo 1784, Documento 1 De La Seccion De Propiedad Horizontal,

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

Provincia De Panama. Esta finca se ha segregado en las fincas siguientes:

| FINCA |[ROLLO |DOC [SECCION

| EMPRESA

24382

24383

24384

24385

24386

24387

24388

24389

24390

22217

22219

22220

FINCA

24391

24392

24393

24394

22223

2244

2244

2244

2244

2244

2244

2244

2244

2244

1808

1808

1808

ROLLO

2244

2244

2244

2244

1808

1

1

DOC

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22224

22474

22475

22476

22227

22228

22229

22230

22231

22232

22233

22234

22235

22237

22238

22240

22241

22242

22243

22244

22245

22246

22248

22249

22250
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1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22251

FINCA

22252

22253

22254

22255

22256

22257

22258

22259

22260

22261

22262

22263

22264

22265

22266

22267

22268

22269

22270

22271

22272

22273

22274
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1808

ROLLO

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1

DOC

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22276

22277

22279

22280

22281

22282

22283

22284

FINCA

22286

22287

22288

22289

22290

22291

22292

22293

22294

22295

22296

22298

22299

22300

22301

22302
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1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

ROLLO

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22303

22304

22305

22306

22307

22308

22309

22310

22311

22312

22313

22314

22315

22316

22318

FINCA

22319

22320

22321

22323

22324

22325

22326

22327

22329
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1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

ROLLO

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22430

22330

22331

22333

22336

22337

22338

22340

22341

22342

22343

22344

22345

22346

22347

22348

22349

22350

22351

22352

22353

22354

FINCA

22355

22357
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1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

ROLLO

1808

1808

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22358

22359

22360

22362

22363

22364

22365

22366

22367

22368

22369

22370

22371

22372

22373

22374

22375

22376

22377

22378

22379

22380

22381

22382

22383
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1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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22384

22385

22386

22387

FINCA

22388

22389

22390

22391

22392

22393

22394

22396

22397

22398

22399

22400

22402

22403

22404

22405

22406

22407

22408

22409
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1808

1808

1808

1808

ROLLO

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

1808

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.

EMPRESA

BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
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22410

22411

22412

22413

22414

22415

22416

22417

22418

22419

22420

FINCA

22421

22423

22424

22426

22427
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PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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1808

1808

1808

1808

1808

1808
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1808

1808

1808
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1808

1808

ROLLO

1808

1808

1808

1808
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1808

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

PH

SECCION

PH

PH

PH

PH

PH

PH

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

EMPRESA
BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.
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BLUE STAR
22462 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22464 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22465 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22466 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22269 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22468 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22470 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22471 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22472 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22226 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
33440 1808 1 PH HOSPITALITY, S A.
BLUE STAR
22425 1808 1 PH HOSPITALITY S.A.
e Fincas No. 22285 1808 1 PH BLUE STAR
HOSPITALITY, S A.
e Finca NO. 22449 1808 1 PH BLUE
STAR HOSPITALITY, S.A.
e Finca No. 22332 1808 1 PH BLUE STAR
HOSPITALITY, S.A,,
e Finca No. 22401 1808 1 PH BLUE STAR

HOSPITALITY, S A.

3.Exoneracion a la empresa de todo impuesto o gravamen sobre su

capital.

4 Exoneracion del pago del impuesto de muellaje y de cualquier
tasa de aterrizaje en muelles, aeropuertos o helipuertos,
propiedad de la empresa construido o rehabilitadas por ella.
Estas facilidades podran ser utilizadas en forma gratuita por el
Estado.

5.Exoneracion del pago del impuesto sobre la renta causado por
los intereses que devenguen los acreedores de instituciones
bancarias o financieras en operaciones destinadas a inversiones
en establecimientos de alojamiento publico turistico.

6.Se permitira una tasa del diez por ciento (10 %) por afio,
excluyendo el valor del terreno, para los fines del computo de
depreciacion sobre los bienes inmuebles.

7No seran considerados como préstamos comerciales ni
préstamos personales los préstamos otorgados; por tanto, no
seran objeto de la retencidon establecida en la Ley No. 4 de
1994 y sus modificaciones, siempre que los prestatarios de
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dichas facilidades se encuentren debidamente inscritos en el
Registro Nacional de Turismo del Instituto Panamefio de
Turismo.

Paragrafo: Se beneficiaran de los incentivos de esta Ley, las inversiones en las
siguientes actividades: canchas de golf y de tenis, bafios saunas, gimnasios, discotecas,
restaurantes, centros de convenciones y marinas, siempre que estén integradas a la
inversion hotelera. En ningiin caso podra ser objeto de los beneficios de esta Ley,
cualquier otro tipo de inversion turistica que no se encuentre taxativamente
contemplado en las actividades establecidas en este articulo.

TERCERO: SOLICITAR a la empresa BLUE STAR HOSPITALITY, S.A., que en
un término no mayor de treinta (30) dias habiles, consigne ante la Autoridad de
Turismo de Panama / Contraloria General de la Republica, la Fianza de Cumplimiento
por el uno por ciento (1%) de la inversion total, o sea, por la suma de Doscientos
Treinta y Tres Mil Trescientos Trece Balboas con 01/100, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 5 de la Ley No. 58 de 2006, el cual establece las obligaciones
que acepta cumplir la empresa solicitante, posterior a lo cual se procedera a la debida
inscripcion de la empresa en el Registro Nacional de Turismo.

CUARTO: ADVERTIR a la empresa que en caso de incumplimiento de sus
obligaciones podra ser sancionada de conformidad con lo establecido en el articulo 5
de la Ley No. 58 de 28 de diciembre de 2006.

QUINTO: Advertir a la empresa que los incentivos fiscales solo cubriran lo que
corresponde al proyecto turistico que por este medio se acoge, el cual debe brindar el
servicio de hospedaje publico hotelero de manera exclusiva, continua y permanente.

SEXTO: Instruir al Registro Nacional de Turismo para que Oficie copia de la presente
Resolucion al Ministerio de Economia y Finanzas, Autoridad Nacional de Aduanas,
Ministerio de Comercio e Industrias y Contraloria General de la Republica.

ORDENAR la publicacion de la presente Resolucion por una sola vez en la Gaceta
Oficial.

Fundamento Legal: Ley No. 58 de 28 de diciembre de 2006, Decreto Ley No. 4 de 27
de febrero de 2008 y el Resuelto No. 347 de 11 de diciembre de 2008.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

CARL-FREDRIK NORDSTROM
Administrador General, Encargado
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CONTRATO DE DESARROLLADOR MAESTRO NO.002-07
DE 11 DE JULIO DE 2007
DEL AREA PANAMA - PACIFICO
- correspondiente al —
PROYECTO PANAMA-PACIFICO
- entre la-—

AGENCIA DEL AREA ECONOMICA ESPECIAL PANAMA - PACIFICO
(AAEEPP),

- y a—
LONDON & REGIONAL (PANAMA), S.A.

CONTRATO DE DESARROLLADOR DEL AREA PANAMA — PACIFICO No.002-
07 DE 11 DE JULIO DE 2007

El presente CONTRATO DE DESARROLLADOR DEL AREA PANAMA- PACIFICO
No0.002-07 (junto con los documentos adjuntos y sus anexos, segun sean modificados de
tiempo en tiempo, en adelante el (“Contrato™) se celebra ¢l 11 de julio de 2007, entre la
Agencia del Areca Econémica Especial Panama-Pacifico (la “Agencia™), una entidad
autébnoma de la Repuablica de Panama, representada por Gilberto Ferrari P, varon, mayor de
edad, panameiio, casado, con domicilio en la ciudad de Panama, portador de la cédula de
identidad personal N°® 8-305-568, en su condicion de Administrador, debidamente facultado
por la Ley No. 41 del 20 de julio de 2004, la Resolucion de la Junta Directiva N° 004-07 de
30 de marzo de 2007, la Nota CENA/209 de 7 de junio de 2007 y por la Resolucion de
Gabinete N° 71 del 20 de junio de 2007, por una parte, v por la otra, London & Regional
(Panama), S.A., (en adelante el “Desarrollador Maestro™), una sociedad organizada y
existente bajo las leyes de la Republica de Panama, debidamente inscrita en la Ficha
549254, Documento 1058454, de la Seccion Mercantil del Registro Publico, representada
en este acto por lan Livingstone, vardén, mayor de edad, casado, britanico, portador del
pasaporte N° 034174575, con domicilio en la ciudad de Panama, sujeto a las siguientes
Clausulas.

CLAUSULA L

DEFINICIONES E INTERPRETACIONES

Clausula 1.1  Definiciones. Excepto que del contexto se derive un significado diferente,
los siguientes términos, segin su uso en este Contrato, tendran los significados que se
indican a continuacion:

“Afiliada” significa, en lo que respecta a cualquier Persona, cualquier otra persona
(que no sea una persona natural) que posea el control accionario mayoritario de dicha
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Persona. Se considera que una Persona ¢jerce control sobre otra Persona, si posee facultad
para dirigir y ejercer la direccion de la administracion y politicas, por medio del control de
acciones con poder de voto; mediante poder, contrato o como titular.

“Agencia” significa Agencia del Areca Econémica Especial Panama-Pacifico,
entidad autéonoma creada mediante la Ley N° 41 de 20 de Julio de 2004, encargada de
administrar, promover, regular, proyectar v ejecutar las politicas, contratos, estrategias,
normas legales y reglamentarias, planes y programas que estén relacionados, de manera
directa, indirecta o conexa, con ¢l funcionamiento y desarrollo del Area Panama-Pacifico.

“Afio Fiscal” significa el Afio Fiscal del Desarrollador Maestro.

“Aprobaciones para ¢l Desarrollo” significa cualquier y todas las Aprobaciones,
consentimientos, permisos, licencias, autorizaciones, o contratos requeridos para ¢l debido
desarrollo del Area del Proyecto, de acuerdo con el Plan Magstro de Desarrollo y cada uno
de los Planes Aprobados para el Desarrollo del Sitio, conforme lo establecido en las Leyes
Aplicables.

“Area del Proyecto™ significa el area ubicada dentro del Area Econdmica Especial
Panama-Pacifico destinada para este Contrato y descrita en la Clausula 2.2 y en Anexo 3.

“Area Economica Especial Panamd-Pacifico” significa ¢l area precisada en el
Articulo 2 de la Ley N° 41 de 20 de julio de 2004.

“Areca Reservada” significa ¢l areca que comprende aproximadamente Doscientos
Veintinueve (229) hectareas dentro del Area Econémica Especial Panama-Pacifico,
identificada en ¢l Anexo 1.

“Area Costera” significa aquella area identificada en ¢l Anexo 4 del presente
Contrato, la cual no forma parte del Area Econémica Especial Panama - Pacifico.

“Areas Comunes” tiene ¢l significado establecido en la Clausula 3.5 del presente
Contrato.

“Areas Mineras™ significa aquellas minas y canteras identificadas en el Anexo 1 del
presente Contrato.

“Arrendamientos Existentes” significan los arrendamientos celebrados por la
Agencia antes de la Fecha de Vigencia, respecto a bienes inmuebles situados dentro del
Area Econdmica Especial Panama-Pacifico, listados en el Anexo 1 del presente Contrato.
Para los efectos del presente Contrato, se consideraran como Arrendatarios Existentes, las
instalaciones dadas bajo asignacién especial dentro del Area del Proyecto, a la Autoridad
del Canal de Panama, la Cruz Roja Internacional y la Universidad Tecnologica de Panama.

“Autoridad o Autoridades de Panama™ significa cualquier autoridad, agencia,
institucién, érgano o entidad estatal, autdnoma, semi-auténoma o municipal de la Repuablica
de Panama.

“Cambio en Circunstancias Econdmicas™ significa el acontecimiento de un suceso
en ¢l que concurran las siguientes condiciones: (a) que razonablemente no pudiera haber
sido previsto en ¢l momento en que se celebro este Contrato, o que habiéndose podido
haber previsto, su ocurrencia se estimase improbable en ¢l momento en que se celebro este
Contrato, que resulte en un riesgo econdmico en Panama y que puedan afectar
adversamente ¢l Plan Maestro de Desarrollo vigente en ¢l momento; (b) est¢ fuera del
control del Desarrollador Maestro; y (¢) perturbe de manera adversa la estructura
econdmica del desarrollo que se pretende realizar.

“Contraloria” significa la Contraloria General de la Republica de Panama.

“Contratista” significa cualquier Persona contratada por el Desarrollador Maestro, o
por algin Contratista, para desarrollar cualquier parcela del Area del Proyecto, asi como

bRl
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cualquier Persona que provea servicios de operacion, mantenimiento u otros servicios para
todas o cualquier parcela del Proyecto.

“Contrato” significa el presente Contrato de Desarrollador Maestro del Area
Panama — Pacifico, celebrado entre la Agencia y el Desarrollador Magstro.

“Contrato de Arrendamiento™ significa un contrato de arrendamiento celebrado
entre la Agencia y el Desarrollador Maestro, respecto a la Propiedad Tomada, bajo el
modelo base contenido en el Anexo 9 de este Contrato.

“Contrato de Desarrollo” significa el presente Contrato, cada Contrato de
Arrendamiento y cualesquiera otros contratos celebrados entre la Agencia y el
Desarrollador Magestro, con relacidn al desarrollo del Proyecto.

“Desarrollador Magestro™ tiene el significado establecido en el articulo 2 de la Ley
N° 41 de 20 de julio de 2004,

“Desarrollo Terminado™ y “Terminacién del Desarrollo™ significa, con respecto a cualquier
desarrollo, la fecha en que cada una de las siguientes condiciones se haya cumplido:

(a) ¢l desarrollo correspondiente ha sido concluido de acuerdo con ¢l Plan Aprobado
Para el Desarrollo del Sitio; y

(b) todas las Autoridades de Panama hayan emitido todas las autorizaciones y los
permisos de ocupacion correspondientes.

“Dias Habiles™ significa cualquier dia excepto sabado, domingo u otro dia de fiesta
o duelo nacional, asi como cualquier otro en ¢l cual los establecimientos comerciales deban
permanecer cerrados por autorizacidon o requerimiento de la Ley.

“Documentos del Proceso de Seleccion™ significa el Pliego de Precalificacion
(PDP), ¢l Pliego de Seleccion Final (PSF), la Propuesta y todos los anexos, listados,
cronogramas, planes y planos adjuntos a los mismos.

“Evento Adverso Importante” significa una condicidn que requiere trabajo
adicional y que traiga como consecuencia que la ejecucion del Plan Maestro de Desarrollo
vigente en ese momento, sea substancialmente mas costosa, tales como a manera ilustrativa
y sin limitar la generalidad de lo anterior, condiciones geologicas particularmente dificiles
las cuales no estaban contempladas en este Contrato o en los estudios técnicos. Por tanto,
dicho evento debera estar fuera del control de ambas Partes, no predecible a la Fecha de
Vigencia y de magnitud relevante.

“Fecha de Ajuste de las Fianzas™ significa, con respecto a cada Aifio Fiscal, el tercer
dia habil contado a partir de que la Agencia reciba los estados financieros auditados
requeridos al Desarrollador Maestro de acuerdo a lo establecido en la Clausula 9.1 (g) (i1).

“Fecha de Toma™ significa el Dia Habil en ¢l cual una Toma esta programada.

“Fecha de Vigencia” tiene el significado establecido en la Clausula 22.1

“Fianza de Cumplimiento” tiene ¢l significado establecido en la Clausula 2.9 (a).

“Fianza de Cumplimiento de Inversion” tiene el significado establecido en la
Clausula 2.9 (b).

“Fuerza Mavor o Caso Fortuito” (1) Fuerza mayor significa cualquier acto
producido por hechos del hombre a los cuales no haya sido posible resistir que: (a) hace
imposible que la Parte afectada cumpla con sus obligaciones conforme a este Contrato; (b)
esté fuera del control razonable de la Parte afectada; (c) no se deba a falta o negligencia de
la Parte afectada; y (d) no pueda ser evitado a pesar de haberse tomado las debidas
diligencias, incluyendo, pero sin que constituya limitacion, el desembolso de cualquiera
suma razonable de dinero. Sujeto al cumplimiento de las condiciones establecidas en los
literales (a) a (d), Fuerza Mayor incluira, sin limitaciones: (i) guerras, desordenes civiles,
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sublevaciones, insurrecciones, sabotajes v embargos comerciales contra Panamad; (ii)
huelgas u otras disputas laborales en Panama que no se deben a la violacidon de cualquier
acuerdo laboral por la Parte afectada; y (iii) actos de autoridad, acciones u omisiones de
alguna Autoridad que no fueron voluntariamente inducidas o promovidas por la Parte
afectada, o causadas por la violacion de sus obligaciones conforme a este Contrato o
cualesquicra Leyes Aplicables; v (2) Caso Fortuito significa los acontecimientos
provenientes de la naturaleza que no hayan podido ser previstos, incluyendo, sin
limitaciones: (i) fenomenos naturales, tales como tormentas, inundaciones, rayos y
terremotos; (i1) naufragio y desastres en el transporte, fuere por mar, tren, tierra o aire; (iii)
incendios; v (iv) conflagracion. Fuerza Mayor o Caso Fortuito no incluiran ninguno de los
siguientes eventos: (a) problemas econdmicos; (b) cambios en la condicidén del mercado,
excepto segun se dispone en la anterior Clausula (iv); y (¢) demora o entrega tardia de
magquinaria, materiales de construccion, piczas de reemplazo, bienes consumibles o
combustible.

“Gastos de Mercadeo™ significan los gastos efectuados en concepto de anuncios
publicitarios, mercadeo, promocidon del Proyecto, incluyendo, sin limitacion, gastos
razonables realizados en medios de comunicacidn, viajes y eventos.

“Gravamen” significa cualquier hipoteca, anticresis, garantia, servidumbre,
limitacion, carga u obligacion que pese sobre una parcela o inmueble, incluyendo, en forma
enunciativa y no limitativa, cualquier documento en que se constituya limitacion de
dominio y arrendamientos.

“Impuestos” (1) todos vy cualesquiera impuestos directos ¢ indirectos,
contribuciones, derechos, rentas, tasas y otros gravamenes nacionales; (ii) impuestos,
contribuciones, derechos, rentas, tasas y otros gravamenes municipales; (ii1) cualesquicra
otros impuestos, contribuciones, derechos, rentas, tasas, tributos, sanciones, multas,
cobrados por cualquicra Autoridad.

“Infraestructura” significa la Infraestructura Basica y la Infraestructura Auxiliar.

“Infraestructura  Auxiliar” significa toda infraestructura no considerada
Infraestructura Basica, que comprende todas las instalaciones para la provision,
distribucion, recolecciéon y servicios, que comunmente son provistas por los
desarrolladores, en forma individual, a las parcelas de proyectos de bienes raices. La
Infraestructura Auxiliar establece una conexion con la Infraestructura Basica y permite el
desarrollo de cada parcela de conformidad con ¢l presente Contrato, cada Plan Aprobado
para ¢l Desarrollo del Sitio y las Leyes Aplicables. La Infraestructura Auxiliar incluye lo
siguiente: (i) calles, avenidas y caminos secundarios, (ii) lincas y tuberias de distribucion de
agua potable, (iii) alcantarillado sanitario y aguas servidas, (iv) aceras, (v) iluminacidn de
calles, (vi) areas verdes, (vii) parques publicos, (viii) jardineria ornamental de la calles, (ix)
desbrozo, excavacién y aplanamiento de terrenos, y (x) recoleccion local de aguas
pluviales, cableado y lineas de conduccion y distribucion de teléfonos, gas, electricidad e
Internet, asi como todos los equipos requeridos para el suministro de dichos servicios
publicos.

“Infraestructura Bdasica™ significa las avenidas y/o carreteras principales de acceso,
las lineas primarias o principales de conduccion de agua potable v aguas servidas, planta de
tratamiento final de aguas residuales asi como las garitas de seguridad de acceso al Area
Economica Especial Panama Pacifico.
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“Infraestructura Fuera de los Limites” significa la Infraestructura ubicada fuera de
los limites del Area del Proyecto v que provee servicios al Area Econémica Panama-
Pacifico.

“Inicio de la Construccion™ respecto a la porcion aplicable de Infraestructura,
significa el dia en que comienza la demolicion, nivelacion o excavacion para la
construccion de la misma, y respecto a la construccion de cualquier mejora vertical,
significa la terminacion de las fundaciones para la construccion de dichas mejoras en la
parcela correspondiente del Area del Proyecto.

“Instalaciones Aeroportuarias™ significa la parcela del Area Econdmica Especial
Panama-Pacifico de aproximadamente Quinientas (500) hectareas, identificada en el Anexo
1.

“Instalaciones de la Agencia” significa la parcela del Area Econdmica Especial
Panama-Pacifico utilizada y ocupada por la Agencia, ¢ identificada en el Anexo 1.

“Instalaciones de Servicios Publicos™ significan las instalaciones, facilidades y
servidumbres otorgadas por contratos o leyes a favor de concesionarios del Estado para la
prestacion de servicios publicos, indicadas en el Anexo I, asignadas al Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), Cable & Wireless Panama, S.A., y
Unidn Fenosa, S.A.

“Inversién de Capital” significa las erogaciones que se realicen en concepto de
construccion de edificaciones y mejoras a la Propiedad Tomada, demoliciones,
Infraestructura, el Precio Base de la Propiedad Tomada y el Valor de Toma en Concepto de
Arrendamiento, salvo las que realice ¢l Estado.

“Inversion Minima Fase I” tendra el significado establecido en la Clausula 8.1

“Leves v Leyes Aplicables” significa todas las leyes, tratados, regulaciones,
decretos, reglamentos, resoluciones y normas vigentes de la Republica Panama, aplicables a
la materia correspondiente.

“Materiales Peligrosos™ significa: (i) productos y materiales radioactivos, nucleares,
explosivos, contaminantes, desechos toxicos, elementos que ocasionen trastornos a la salud
de los seres humanos o a cualquier tipo de vida animal o vegetal o que puedan tener efectos
nocivos en el balance ecoldgico, (i1) otras substancias, materiales y desperdicios que hayan
sido regulados o clasificados como peligrosos o toxicos, segun las Leyes o Regulaciones
Ambientales aplicables, v (ii1) cualquier material, desperdicio o sustancia que sea o
contenga petroleo, asbesto, bifenilo policlorinado, explosivos inflamables o materiales
radiactivos.

“Pliegos del Proceso de Seleccidon™ significan los pliegos de cargos del proceso de
seleccion, consistente en ¢l PDP y ¢l PSF, emitidos por la Agencia, incluyendo todas sus
modificaciones, enmiendas o aclaraciones que la Agencia haya emitido por escrito.

“Panamd” significa la Republica de Panama.

“Parte o Partes™ significa la Agencia y ¢l Desarrollador Maestro, y sus respectivos
sucesores y cesionarios autorizados segun este Contrato.

“Parte Causante de la Demora” tendra ¢l significado que se establece en la Clausula

IX.
“Parte Afectada por la Demora” tendra el significado que se establece en la Clausula

IX.

“PDP” significa el Pliego de Precalificacion del Proceso de Seleccion, fechado 3 de
agosto de 2005, segiin quedd modificado.

“Persona” significa cualquier persona natural o juridica.
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“Plan de Negocios™ significa ¢l plan de negocios, tal como se define en el Articulo 3
de la Ley No. 41 del 20 de julio de 2004, para el desarrollo del Area del Proyecto, que ha
sido presentado por el Desarrollador Maestro como parte de su Propuesta, el cual se
adjunta en ¢l Anexo 5.

“Plan Maestro de Desarrollo” significa el Plan Maestro de Uso de Tierra y el Plan
de Zonificacion Detallado, tal como se define en ¢l Articulo 3 de la Ley N° 41 del 20 de
julio de 2004 para el Area del Proyecto, el cual podra ser modificado, enmendado o
suplementado de tiempo en tiempo, conforme lo establecido en el presente Contrato.

“Plan Para ¢l Desarrollo del Sitio” significa un plan de desarrollo de la Propiedad Tomada
aplicable, presentado por el Desarrollador Maestro a la Agencia, de acuerdo con la Clausula
5.3 (d), el cual ha de contener lo establecido en el Anexo 6.

“Plan Aprobado para ¢l Desarrollo del Sitio” tendra el significado establecido en la
Clausula 5.3(d).

“Practicas Prudentes de la Industria” significan aquellas practicas, métodos y
estandares, tal como sean modificados de tiempo en tiempo, que son aceptados
generalmente en la industria de la construccion en Panama, para su uso en la ingenieria, la
construccion y el desarrollo de Proyectos de bienes raices, de manera legal, segura,
eficiente v econémica. Las Practicas Prudentes de la Industria no estan limitadas a la
practica o método dptimo, excluyendo todos los otros, sino que se refieren a las practicas y
métodos razonables y comunmente utilizados.

“Precalificado” significa la sociedad Precalificada que: (i) conforme el PDP, ha
cumplido con todos los requisitos legales, técnicos y financieros exigidos por la Agencia; y
(i1) es titular de no menos del Cincuenta por ciento (50%) de la totalidad del capital social
autorizado con derecho a voto del Desarrollador Maestro.

“Precio Base™ tiene ¢l significado que se le da en la Clausula 6.2.

“Proceso de Seleccidén™ significa el proceso que es llevado a cabo por la Agencia
para seleccionar al Desarrollador Maestro, incluyendo el PDP y el PSF, de acuerdo con la
Ley No. 41 del 20 de julio de 2004 y la Ley No. 56 del 27 de diciembre de 1995 v demas
Leyes Aplicables.

“Propiedad Tomada o Propiedades Tomadas™ significa la parcela del Area del
Proyecto que ha sido objeto de Toma.

“Propuesta’” significa la oferta presentada por el Desarrollador Maestro de acuerdo
con ¢l PSF.

“Provecto” significa todas las actividades necesarias para cumplir exitosamente con
los objetivos del presente Contrato, de acuerdo con las Leyes Aplicables.

“PSF” significa el Pliego de Seleccion Final fechado 28 de julio de 2006, y sus
Anexos v enmiendas, del Proceso de Seleccion.

“Regulaciones Ambientales” significa la legislacion ambiental vigente en Panama.

“Renta Base™ tiene ¢l significado de la Clausula 7.1

“Renta Base Aecroportuaria”™ significa la renta que ha de pagar el Desarrollador
Maestro a la Agencia, en caso de que incorpore al Area del Proyecto, alguna parcela
ubicada dentro de las Instalaciones Aeroportuarias, conforme a lo previsto en las Clausula
2.5.

“Restricciones Aplicables™ significa, segun sea aplicable a cada Propiedad Tomada,
(a) impuestos que recaigan sobre los bienes inmuebles, vigentes a la Fecha de Toma de la
propiedad, de ser aplicable; (b) los términos y condiciones, restricciones de uso y desarrollo
contenidos en este Contrato y las Leyes Aplicables; (c) todos los aspectos detallados en la
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agrimensura obtenida por ¢l Desarrollador Maestro de acuerdo a la Clausula 5.2 (d) y 5.3
(¢); (d) todas las materias u otras restricciones contenidas en ¢l Plan Maestro de Desarrollo
aprobado conforme a la Clausula 3.2; (¢) todos los Arrendamientos Existentes; y (f)

cualesquicra otras restricciones o gravamenes aprobados o constituidos por el
Desarrollador Magstro.

“Terreno Desarrollado™ significa las parcelas dentro del Area del Proyecto, en las
cuales a la Fecha de Vigencia, existan mejoras verticales utilizables, las cuales se
identifican mas detalladamente en ¢l Anexo 2.

“Terreno no Desarrollado” significa todas las parcelas dentro del Area del Proyecto,
que no son parte del Terreno Desarrollado y que se identifican mas detalladamente en el
Anexo 2.

“Tierras Comprometidas™ tiene ¢l significado que se le da en la Clausula 4.2 (ii).

“Toma”, “Tomas” o “Tomar” significa, respecto al Area del Proyecto, aquellas
parcelas del Area del Proyecto que han sido vendidas o arrendadas por la Agencia al
Desarrollador Maestro y aceptadas por el Desarrollador Maestro, para ser desarrolladas
conforme el presente Contrato.

“Transaccioén Aeroportuaria” significa cualquier arrendamiento, desarrollo, opcion,
derecho de primera opcidén u otra transaccidén similar relacionada con las Instalaciones
Acroportuarias, excluyendo las operaciones aecronauticas que estén reguladas por la
Autoridad de Aeronautica Civil de Panama.

“US$.” significa Dolar estadounidense, moneda de curso legal en la Republica de
Panama.

“Usuarios v/o Empresas™ significa la persona natural o juridica que le compra al
Desarrollador Maestro, Propiedades Tomadas de conformidad al presente contrato.

“Usuarios Gubernamentales™ significan las entidades estatales, autdonomas o semi-
auténomas, distintas a la Agencia, que ocupan facilidades o parcelas dentro del Area del
Proyecto. Dentro del presente concepto, no se incluye a la Autoridad del Canal de Panama,
la Cruz Roja Internacional y la Universidad Tecnologica de Panama. Los Usuarios
Gubernamentales se encuentran identificados en ¢l Anexo 12.

“Valor de Toma en Concepto de Arrendamiento” significa, para el propdsito del
calculo de inversion minima tal y como se establecen en la Clausula VIII, el monto que
resulte de multiplicar por Diez (10) la Renta Base anual que el Desarrollador Maestro le
paga a la Agencia, en concepto de arrendamiento de una Propiedad Tomada, durante el
ultimo afio de la Fase 11, III o IV, segun corresponda.

“Valor del Desarrollo Terminado” significa el valor del Desarrollo Terminado igual
a: (a) respecto a la venta por parte del Desarrollador Maestro de un Desarrollo Terminado,
el precio de venta bruto a ser recibido por el Desarrollador Maestro en una venta a un
tercera persona, no Afiliada al mismo, en condiciones de igualdad y buena fe, y (b)
respecto a un arrendamiento por parte del Desarrollador Maestro de un Desarrollo
Terminado, las sumas brutas que deba recibir el Desarrollador Maestro en un
arrendamiento a largo plazo de buena fe a una tercera parte, no Afiliada del Desarrollador
Maestro, o (¢) respecto a una Venta Estimada, ¢l valor determinado de comun acuerdo entre
las Partes o, a falta de acuerdo, el valor que resulte de la aplicacion del procedimiento
establecido en la Clausula 6.7.

“Venta Estimada” significa una venta que se estime se ha llevado a cabo, si un Desarrollo
Terminado no ha sido vendido o se ha vendido a una Afiliada al Desarrollador Maestro,
dentro de los (3) tres afios siguientes a la Terminacion del Desarrollo para uso Residencial
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v dentro de los (6) seis afios siguientes a la Terminacion del Desarrollo para cualquier otro
tipo de uso; o dentro del periodo de prorroga de que trata la Clausula 6.9.

Clausula 1.2 Modificacion de Términos Definidos. Salvo que el texto claramente indique
lo contrario, o salvo que se disponga expresamente de otra manera en este Contrato, los
términos en ¢l definidos, que se¢ refieren a un contrato, instrumento o documento en
particular, se refieren también ¢ incluyen todas la renovaciones, prorrogas, complementos,
modificaciones y enmiendas de dicho contrato, instrumento o documento; acordandose que
nada de lo establecido en la presente Clausula, debera ser considerado como una
autorizacion de cualquiera de esas renovaciones, prorrogas, complementos, modificaciones
v enmiendas.

Clausula 1.3 Referencias v Titulos. Todas las referencias en este Contrato a las clausulas y
anexos, s¢ refieren a las clausulas y anexos de este Contrato, a menos que se disponga
expresamente de otra manera. Los encabezados de las clausulas del presente Contrato, se
han incluido Gnicamente para su identificacion en €ste y las mismas no tendran relevancia
alguna en la interpretacion del contenido de las referidas clausulas. Las expresiones “este
Contrato”, el “presente Contrato”, “en este Contrato™, “de este Contrato™, “por este medio”,
“conforme a este Contrato” y demas frases con significado similar, s¢ refieren a este
Contrato como un conjunto y no a ninguna clausula en particular, a menos que asi sea
expresado. La frase “esta clausula™, la “presente clausula™ y frases similares, se refieren
unicamente a las clausulas de este Contrato, en las cuales se usen dichas frases. La palabra
“0” no es exclusiva, y la palabra “incluyendo” (en sus varias formas) significa “incluyendo,
sin limitaciones”. Los pronombres de género masculino, femenino y neutro, seran
interpretados de tal manera como si incluyeran su plural y viceversa, asi como ¢l otro
género, a menos que el contexto claramente indique lo contrario. Las referencias a
cualquiera disposicion constitucional, legal o reglamentaria, significan dicha disposicion tal
como se encuentre vigente en la Fecha de Vigencia y cualesquiera enmiendas futuras a la
misma o las disposiciones que la deroguen o subroguen. Todas las referencias a “dias™
significara dias calendarios.

CLAUSULA II.
CLAUSULAS GENERALES

Clausula 2.1 Objeto del Contrato. La Agencia, en ¢jercicio de sus facultades de custodia,
administracion v disposicion de bienes, le concede al Desarrollador Maestro, durante el
Término del presente Contrato, ¢l derecho exclusivo y la obligacién de desarrollar,
promover, administrar y operar el Area del Proyecto, durante las Fases I y 11, y las Tierras
Comprometidas, durante las Fases III y IV, con el objetivo de promover el desarrollo
econémico de Panama y, por tanto, crear fuentes de trabajo de manera significativa. El
Desarrollador Maestro reconoce los objetivos planteados por la Agencia y se€ compromete a
lograr éstos, mediante el desarrollo del Area del Proyecto, lo que podra hacer a través de
Contratistas conforme lo dispuesto en la Clausula 3.6, de acuerdo con este Contrato y las
Leyes Aplicables.

El Desarrollador Maestro por este medio acepta el derecho exclusivo que le concede la
Agencia, sujeto a los términos y condiciones del presente Contrato v a las Leyes
Aplicables, incluyendo la Ley N° 41 de 20 de julio de 2004.
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Clausula 2.2 Area del Proyecto. El “Area del Proyecto” esta identificada en ¢l Anexo 3
del presente Contrato, v comprende los bienes inmuebles ubicados dentro del Arca
Econémica Especial Panama-Pacifico, excluyendo: (a) las Instalaciones Aeroportuarias, (b)
¢l Area Reservada, (c) los Arrendamientos Existentes, (d) las Instalaciones de Servicios
Publicos y () las Instalaciones de la Agencia. La Agencia no hace ninguna declaracion ni
garantiza la exactitud de la ubicacidon, medidas, linderos, areas o descripciones del Area del
Proyecto contenidas en ¢l Anexo 3. Cualquier diferencia sustancial entre la descripcion del
Area del Proyecto contenidas en ¢l Anexo 3 y las actuales medidas, linderos, areas o
descripciones del Area del Proyecto, no afectard de manera alguna la validez de este
Contrato, ni otorgara derecho alguno al Desarrollador Magestro, de dar por terminado el
presente Contrato, ni de reclamar a la Agencia, compensacion, indemnizacion, dafio o
perjuicio alguno por tal diferencia. En caso de comprobarse la existencia de una diferencia
equivalente o superior al diez por ciento (10%) entre la descripcion del Area del Proyecto v
el area real del mismo, la Agencia debera incluir dentro del Area del Proyecto una porcién
del Area Econémica Especial Panama-Pacifico, a fin de compensar la diferencia antes
seflalada. Para adicionar dicha porcion, las Partes suscribiran una modificacion al Anexo 3,
contentivo de la descripcion del Area del Proyecto. Dicha modificacion no afectara la
vigencia y validez de este Contrato y una vez suscrita, se sometera al refrendo de La
Contraloria y no se requerira autorizacion de otra instancia o formalidad adicional para
considerarla legal y formalmente perfeccionada.

En el evento de que al Desarrollador se le otorgue la concesion para el desarrollo,
administracion y operacion de las Instalaciones Aeroportuarias, conforme lo dispuesto en el
literal d) de la Clausula 2.5, dicha area se incorporara al Area del Proyecto, pero en ningin
momento la mencionada areca y su desarrollo, seran considerados para efectos del
cumplimiento de las obligaciones de Inversiones de Capital minimas y computo de Tomas.
Clausula 2.3 Area Costera. La Agencia reconoce que, en caso de que el Estado panamefio
decida disponer del Area Costera en venta, arrendamiento, concesién o cualquier otra
forma de disposicion de bienes, a través de un procedimiento de seleccion de contratista o
cualquier otro procedimiento, la condicion del Desarrollador Maestro del Area del Proyecto
no implicara restriccion o impedimento alguno para que el Desarrollador Maestro pueda
participar en ¢l correspondiente procedimiento. En tal caso, la posible participacion del
Desarrollador Maestro en el respectivo procedimiento de seleccidn de contratista y
cualquier otro procedimiento se someterd a los términos y condiciones aplicables a todos
los interesados en participar en dicho procedimiento.

Clausula 2.4 Arrendamientos Existentes. A partir de la Fecha de Vigencia, la Agencia y
¢l Desarrollador Maestro podran negociar: (i) la compra de las parcelas dadas en concesion
o arrendamiento antes de la Fecha de Vigencia, de ser asi posible; v (ii) la cesion a favor
del Desarrollador Maestro, de los Arrendamientos Existentes, de ser asi posible. De llegar
las Partes a un acuerdo respecto a los Arrendamientos Existentes, las areas ocupadas por los
mismos seran incorporadas al Area del Proyecto. Se exceptuan de lo anterior, las
instalaciones dadas bajo asignacion especial dentro del Area del Proyecto, a la Autoridad
del Canal de Panama, la Cruz Roja Internacional y la Universidad Tecnologica de Panama.
Las parcelas que compre el Desarrollador Maestro, asi como los Arrendamientos Existentes
que le sean cedidos por la Agencia, seran considerados como una Toma para los efectos del
computo del nimero de hectareas que el Desarrollador Maestro haya comprado y/o
arrendado en determinada Fase, asi como para ¢l cumplimiento de las obligaciones de
Inversiones de Capital minimas.
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Clausula 2.5 Instalaciones Aeroportuarias.

(a) La Agencia acuerda que durante ¢l Término, reservara las Instalaciones Aeroportuarias
para operaciones acronauticas, de transporte, manejo y almacenamiento de carga, servicios
relacionados con la aviacidén y aeropuertos, incluyendo sin que constituya limitacion,
reparaciones, mantenimiento, conversion y reconversion de aviones, y la distribucion,
conversion, reconversion y fabricacion de repuestos de aviones y otras actividades de
apoyo similares y conexas, transporte de pasajeros y servicio de acropuerto alterno, entre
otros. Ademas, la Agencia mantendra informado al Desarrollador Maestro con respecto a la
ocupacién de las arcas dentro de las Instalaciones Acroportuarias y consultard con el
Desarrollador Maestro, antes de llevar a cabo cualquier cambio considerable en las
actividades que se llevan a cabo en las Instalaciones Aeroportuarias.

(b) Antes de llevar a cabo cualquiera Transacciéon Aeroportuaria, la Agencia acuerda
notificar por escrito al Desarrollador Maestro sobre dicha Transacciéon Aeroportuaria,
incluyendo los términos y condiciones de la misma, y otorgara al Desarrollador Maestro un
derecho preferencial (primera opcion) de participar en esa Transaccion Aeroportuaria,
conforme a los términos vy condiciones establecidos en la referida notificacion. Si el
Desarrollador Magestro opta por ejercer el derecho preferencial (primera opcion) de
participar en la Transaccidn Acroportuaria, debera notificarlo por escrito a la Agencia,
dentro del término de Treinta (30) dias, contados a partir de la fecha en que haya recibido la
notificacion por parte de la Agencia. Si el Desarrollador Maestro no le notifica por escrito a
la Agencia, su interés en participar en la Transaccion Aeroportuaria dentro del referido
término de Treinta (30) dias, la Agencia estara liberada de toda v cualquiera obligacion
respecto a dicho derecho preferencial (primera opcion) y la Agencia podra negociar con un
tercero su participacion en la Transaccion Aeroportuaria, bajo términos y condiciones
iguales a los ofrecidos al Desarrollador Maestro o bajo aquellos que resulten no mas
favorables a la Agencia. Si la Agencia no perfecciona la Transaccidon Aeroportuaria con
dicho tercero dentro de los Noventa (90) dias siguientes a la fecha de vencimiento del plazo
concedido al Desarrollador Maestro para notificar su interés en participar en la Transaccion
Acroportuaria, el derecho de efectuar la venta a dicho tercero expirard y cualquier intencién
de efectuar la Transaccion Aeroportuaria debera ser previamente ofrecida al Desarrollador
Maestro. La Agencia acuerda no llevar a cabo ninguna Transaccion Aeroportuaria que
pueda afectar de manera material el Plan Maestro de Desarrollo Definitivo a que se hace
referencia en la Clausula 3.2 del presente Contrato. El Desarrollador Magestro reconoce las
condiciones existentes, derechos, limitaciones y restricciones, presentes y futuras,
aplicables sobre el Areca Econdmica Especial Panama — Pacifico, por razén de las
operaciones a que se refiere el literal (a) de la presente Clausula, asi como el derecho de la
Agencia de desarrollar las Instalaciones Aecroportuarias a su plena capacidad, sujeto
unicamente al derecho preferente (primera opcion) convenido en este literal a favor del
Desarrollador Maestro.

(c) La Agencia podra ofrecer al Desarrollador Maestro, el derecho de optar por incluir
cualquiera parcela de las Instalaciones Acroportuarias (las “Parcelas Ofrecidas™), como
parte del Area del Proyecto, mediante notificacion por escrito al Desarrollador Magstro, la
cual debe incluir la Renta Base Acroportuaria y una descripeion razonable de las Parcelas
Ofrecidas. El Desarrollador Maestro tendra un término de Treinta (30) dias, contados a
partir de la fecha de recibo de la notificacion enviada por la Agencia, para decidir sobre su
opcién de incluir las Parcelas Ofrecidas como parte del Area del Proyecto. Si el
Desarrollador Maestro opta por incluir las Parcelas Ofrecidas como parte del Area del
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Proyecto, dichas Parcelas estaran sujetas a Tomas, pero unicamente podran ser arrendadas
al Desarrollador Maestro. Los términos y condiciones para ¢l pago de la Renta Base
Acroportuaria, seran establecidos en el Contrato de Arrendamiento de las Parcelas
Ofrecidas, a ser celebrado entre la Agencia y el Desarrollador Magestro.

(d) Sin perjuicio de lo establecido en los literales (a), (b) y (¢) de la presente clausula, el
Desarrollador Magstro tendra el derecho exclusivo, solamente por ¢l plazo pactado en el
presente literal a llevar a cabo negociaciones con la Agencia, con ¢l proposito de asumir el
desarrollo, administracion y operacion de las Instalaciones Aeroportuarias, con sujecion a
las normas vigentes relativas a la acronavegacion, asi como a las concernientes a la ayuda
de la navegacion aérea, seguridad operacional, facilidades necesarias para la prestacion de
servicios de navegacion acrea, la certificacion de operador acroportuario, y demas normas
vigentes que le sean aplicables a la actividad. Toda negociacion se llevara a cabo en
coordinacion con la Autoridad Aeronautica Civil.

Para los efectos del parrafo anterior, durante los primeros Dieciocho (18) meses de la Fecha
de Vigencia del presente Contrato, el Desarrollador Maestro notificara a la Agencia su
intencion de asumir ¢l desarrollo, administracion y operacion de las Instalaciones
Acroportuarias, y la Agencia se obliga a negociar de buena fe los términos y condiciones
del contrato correspondiente, sin responsabilidad alguna de cualquier indole para las partes,
de no llegarse a un acuerdo dentro de un término prudencial. Durante el proceso de
negociacion, la Agencia mantendra su derecho de llevar a cabo Transacciones
Acroportuarias de buena fe conforme a lo dispuesto en el presente Contrato v de acuerdo
con las practicas usuales de la industria, sujeto unicamente al derecho preferente (primera
opcion) a que hace referencia el literal (b) de esta clausula.

(¢) En caso de otorgarse al Desarrollador Maestro, la concesidon para ¢l desarrollo,
administracion y operacion de las Instalaciones Aeroportuarias, el arrendamiento de dichas
Instalaciones Aecroportuarias y su desarrollo, no seran considerados para efectos del
cumplimiento por parte del Desarrollador Maestro, de sus obligaciones de Inversion de

Capital minimos establecidos en las Clausulas 8.1y 8.2.

(f) Todos los contratos pre-existentes que estén directamente relacionados con las
Instalaciones Aeroportuarias, seran respetados y honrados por el Desarrollador Magestro, en
los términos y condiciones que fueron pactados con la Agencia, en el evento que el
Desarrollador Maestro asuma el desarrollo, administracion y operacion de las Instalaciones
Acroportuarias. La Agencia y el Desarrollador Maestro podran negociar la cesion de los
contratos pre-existentes a favor del Desarrollador Maestro.

(g) Vencido el término de hasta Dieciocho (18) meses, contados a partir de la Fecha de
Vigencia del presente Contrato, sin que el Desarrollador Maestro haya notificado por
escrito a la Agencia su deseo de asumir el desarrollo, administracion y operacion de las
Instalaciones Acroportuarias vencera el periodo de exclusividad del Desarrollador Maestro
de e¢jercer los derechos conferidos por la Clausula 2.5 (d), sin perjuicio de que el
Desarrollador Maestro v la Agencia puedan iniciar o retomar, de manera no exclusiva, las
negociaciones sobre el particular en cualquier momento durante la vigencia del Contrato.
Clausula 2.6 Concesiones Mineras. La Agencia garantiza que a la Fecha de Vigencia no
existen areas o parcelas otorgadas a terceros para ser destinadas a actividades de
explotacion minera dentro del Area del Proyecto y conviene v acuerda que no las otorgara
a Persona alguna durante el Término. El Desarrollador Maestro podra, a sus propias
expensas y sujeto a la obtencion de todos los permisos requeridos por la Autoridades
correspondientes, explotar las canteras que se encuentran dentro del Area minera, con el
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unico proposito de obtener materiales para ser usados en la construccidon y desarrollo del
Area del Proyecto. De ser ¢l caso, antes de iniciar las referidas actividades mineras, el
Desarrollador Maestro debe notificar por escrito a la Agencia, con no menos de Treinta
(30) dias de anticipacion, indicando su intencidén de iniciar dichas actividades de
explotacion dentro del Area Minera. Excepto por lo dispuesto en la presente Clausula 2.6,
ninguna otra actividad minera podra llevarse a cabo dentro del Area del Proyecto.

Clausula 2.7 Usuarios Gubernamentales. A fin de llevar a cabo una Toma de parcelas
ocupadas por Usuarios Gubernamentales, el Desarrollador debera notificar a la Agencia su
intencion de llevar a cabo la Toma, mediante ¢l Aviso de Toma de que trata la Clausula 5.1,
con una anticipacién no menor a Un (1) afio antes de la fecha prevista para llevar a cabo la
Toma de la parcela de que se trate. La Agencia realizara todas las gestiones necesarias para
que los Usuarios Gubernamentales que ocupen la referida parcela, la desocupen antes de la
fecha sefialada por el Desarrollador Maestro en ¢l Aviso de Toma. La Agencia podra re-
localizar a los Usuarios Gubernamentales dentro del Area del Proyecto, sujeto al
consentimiento del Desarrollador Maestro. Si la Agencia no logra que los Usuarios
Gubernamentales desocupen la referida parcela dentro del plazo seiialado, la inversion que
¢l Desarrollador Maestro tenia estimada para dicha Toma se considerara efectuada y
acreditada a la Inversion de Capital de la correspondiente Fase, sin responsabilidad
adicional alguna de cualquier indole para la Agencia.

Clausula 2.8 No Concesiones Adicionales. Sin perjuicio de los derechos aqui concedidos
al Desarrollador Maestro para desarrollar el Area del Proyecto, el presente Contrato no le
otorga o concede al Desarrollador Maestro, una concesion o derecho alguno para instalar y
operar sistemas de produccion de suministro de agua potable o de tratamiento de aguas
residuales, ni para generar, distribuir o vender electricidad, ni para proveer servicios
publicos de telecomunicaciones u otros servicios publicos, ni para llevar a cabo actividades
de explotacion de minas dentro del Area del Proyecto, excepto por lo dispuesto en la
Clausula 2.6, ni para proveer servicios de control del orden publico. Todos estos servicios
seran provistos por ¢l Estado o por la Persona o las Personas que de tiempo en tiempo sean
designados por éste ultimo, y todos los derechos relacionados a los mismos seran retenidos
por el Estado. La Agencia no esta obligada a proveer al Desarrollador Maestro acceso o
conexion a dichos servicios, excepto las provistas en la Clausula 34 (b) (i). Es
responsabilidad unica del Desarrollador Maestro, a sus propias expensas, negociar con
quienes provean los servicios, para obtener ¢l acceso y conexion de los mismos con el Area
del Proyecto. El Desarrollador Maestro podra obtener del Estado concesiones para la
prestacion de servicios publicos, de acuerdo a lo dispuesto en las leyes que regulen la
materia de que se trate.

Clausula 2.9 Fianza de Cumplimiento vy Fianza de Cumplimiento de Inversién.

El Desarrollador Maestro ha entregado y mantendra vigentes una Fianza de Cumplimiento
v una Fianza de Cumplimiento de Inversion en la forma en que se detalla en esta Clausula,
a saber:

(a). Fianza de Cumplimiento: una Fianza de Cumplimiento cuyo monto sera de Cinco
Millones de Dolares ($5,000,000.00). Una vez que ¢l Desarrollador Maestro cumpla con
todas las obligaciones de Inversion de Capital correspondientes a la Fase I, 11 y III, de
acuerdo con lo establecido en las Clausulas 8.1 y 8.2, a partir del inicio de la Fase IV, la
Fianza de Cumplimiento sera reducida hasta un monto de Quinientos Mil Dolares
($500,000.00), moneda de curso legal, la cual sera mantenida durante el resto de la vigencia
de este Contrato.
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(b) Fianza de Cumplimiento de Inversién: una Fianza de Cumplimiento de Inversion,
unicamente para la Fase I, cuyo monto inicial serd el Diez por Ciento (10%) de ¢l monto
propuesto por el Desarrollador Maestro como Inversion de Capital minima para la Fase 1.
En cada Fecha de Ajuste de las Fianzas, ¢l monto de la Fianza de Cumplimiento de
Inversion serd reducido proporcionalmente de acuerdo a la Inversion de Capital realizada
por el Desarrollador Maestro durante el Afio Fiscal previo, pero en ninglin caso sera mayor
que el monto presupuestado en concepto en Inversion de Capital en el Plan Aprobado de
Desarrollo de Sitio v sus modificaciones aprobadas, hasta llegar a cero, una vez que el
Desarrollador Maestro haya cumplido con la Inversion de Capital minima propuesta. La
reduccion antes mencionada, estara sujeta a la aprobacidon por parte de la Agencia del
monto de Inversion de Capital establecido en la certificacion presentada a la Agencia,
conforme a lo establecido en la Clausula 9.1 (g) (i1). La Agencia contara con un plazo de
Treinta (30) dias para verificar ¢l monto de Inversion de Capital establecido en la
certificacion presentada a la Agencia. En caso de que la Agencia no se pronuncie por
escrito dentro de este plazo, la Inversion de Capital establecida en la certificacidon
presentada a la Agencia se considerara aprobada.

El Desarrollador Maestro depositard una nueva Fianza de Cumplimiento de Inversidon
dentro de los Quince (15) dias contados a partir de la fecha de aprobacién por escrito de la
Agencia o dentro de los Quince (15) dias contados a partir de la fecha en que se considere
aprobada la Inversion de Capital, por no haberse pronunciado la Agencia dentro del plazo
establecido; manteniendo en todo momento vigente la fianza basandose en lo establecido en
el literal (¢) siguiente. Si el Desarrollador Maestro incumple en presentar la nueva Fianza
de Cumplimiento de Inversion dentro de dicho periodo, el monto de la Fianza de
Cumplimiento de Inversion se mantendrd por el monto vigente antes de la reduccion
notificada por la Agencia.

(¢). La Fianza de Cumplimiento y la Fianza de Cumplimiento de Inversién podran ser
presentadas de acuerdo a los modelos de fianzas adjuntos en el Capitulo III del PSF, o
podran consignarse en efectivo o en titulos de crédito del Estado, asi como mediante
fianzas o en cheques certificados o cartas de garantia bancaria, emitidos por compaiiias de
seguros o bancos reconocidos por la Superintendencia de Seguros o por la Superintendencia
de Bancos, y aceptables para la Agencia y la Contraloria. La Contraloria esta facultada para
rechazar la Fianza de Cumplimiento y/o la Fianza de Cumplimiento de Inversion que no
represente una adecuada garantia de cumplimiento del presente Contrato por parte del
Desarrollador Maestro, asi como para exigir la sustitucion de garantias otorgadas por
bancos o compaiiias de seguros que no se encuentren en capacidad economica comprobada
de garantizar dichas obligaciones contractuales, por otras otorgadas por compaiiias de
seguros o bancos que tengan la capacidad. El Desarrollador Maestro debera mantener las
fianzas vigentes en todo momento, tendra la obligacion de renovarlas anualmente y
presentarlas a la Agencia, a mas tardar treinta (30) dias previos a la fecha de sus
vencimientos. La Agencia tendra derecho de hacer valer y ejecutar la Fianza de
Cumplimiento y/o la Fianza de Cumplimiento de Inversion, conforme a lo dispuesto en este
Contrato, al ocurrir alguna Causal de Incumplimiento del Desarrollador Maestro que resulte
en la terminacidn del presente Contrato por parte de la Agencia, o por cualquier otra causal
de terminacion establecida en ¢l presente Contrato y/o las Leyes Aplicables. Lo dispuesto
en la presente Clausula, no constituye una limitacidon de los derechos de la Agencia de
interponer las acciones o recursos que le sean viables, conforme a este Contrato y/o las
Leyes Aplicables.
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Clausula 2.10 Promocién del Provecto. La Agencia designara a un funcionario como
“Director de Mercadeo™. El Director de Mercadeo sera responsable de coordinar con el
Desarrollador Magestro, todos los esfuerzos de mercadeo y promocién del Proyecto. Durante
las Fases, el Director de Mercadeo o cualquier otra Persona designada por la Agencia,
participara, a expensas de la Agencia, en viajes y reuniones nacionales o internacionales de
promocion, a solicitud del Desarrollador Maestro, hasta por una (1) vez por mes. El
Desarrollador Magestro, a sus propias expensas, podra participar en reuniones y eventos de
mercadeo y promocion del Proyecto, organizados por la Agencia o el Gobierno de Panama,
para lo cual la Agencia le informara con debida antelacion. El Desarrollador Maestro se
obliga a cumplir a cabalidad, con su propuesta de promocion y mercadeo del Proyecto,
establecida en el Plan de Negocios.

CLAUSULA III

DESARROLLO DEL AREA DEL PROYECTO

Clausula 3.1 Generalidades. FEl Desarrollador Maestro manejara, promovera, invertira,
desarrollara, administrara y operara el Area del Proyecto que ha sido objeto de Toma, de
una manera consistente con (i) los objetivos generales y principios declarados por la
Agencia, en este Contrato, (ii) los términos y condiciones del presente Contrato, (iii) el Plan
Maestro de Desarrollo vigente, (iv) cada Plan Aprobado de Desarrollo del Sitio, y (v) las
Leyes Aplicables. En el cumplimiento de todo lo anterior, el Desarrollador Maestro
utilizara Practicas Prudentes Industriales, y podra realizar cualesquiera otras actividades
relacionadas con ¢l Proyecto, consistentes con las Leyes Aplicables.

Clausula 3.2 Plan Maestro de Desarrollo.

(a) Aprobaciéon del Plan Maestro de Desarrollo. Dentro de un término no mayor a Noventa
(90) dias, contados a partir de la Fecha de Vigencia, ¢l Desarrollador Maestro entregara a la
Agencia un Plan Maestro de Desarrollo preliminar, que debera estar fundamentado y
cumplir con ¢l Plan de Negocios presentado por ¢l Desarrollador Maestro como parte de su
Propuesta y sera elaborado en base a lo establecido en el Anexo 11 del presente Contrato.
La Agenciay el Desarrollador Maestro revisaran y discutiran el Plan Maestro de Desarrollo
preliminar y realizaran todos los esfuerzos para acordar un Plan Maestro de Desarrollo
definitivo, dentro de un término de Sesenta (60) dias, contados a partir de la fecha en que el
Desarrollador Maestro le haya presentado ¢l Plan Maestro de Desarrollo preliminar a la
Agencia. Una vez que el Plan Maestro de Desarrollo definitivo ha sido aprobado por la
Agencia, de conformidad con lo aqui establecido, dicho Plan Maestro de Desarrollo no
podra ser enmendado, modificado o suplementado sin el consentimiento previo y por
escrito de la Agencia. Si las Partes no llegan a un acuerdo respecto a la forma vy el
contenido del Plan Maestro de Desarrollo, dentro del referido término de Sesenta (60) dias,
cualquiera de las dos Partes podra, previa notificacion por escrito a la otra Parte, dar por
terminado el presente Contrato, sin responsabilidad alguna, previa notificacion por escrito a
la otra. En tal caso, la Agencia le entregara al Desarrollador Maestro, tan pronto las reciba
de la Contraloria, la Fianza de Cumplimiento vy la Fianza de Cumplimiento de Inversion. Se
exceptua de lo anterior, ¢l evento en que ¢l Plan Maestro de Desarrollo preliminar no se
ajuste al PSF, a los términos de este Contrato y/o al Plan de Negocios propuesto, en cuyo
caso se tendra como una causal de incumplimiento del Desarrollador Maestro, conforme lo
dispuesto en la Clausula 13.2, y la Agencia retendra la Fianza de Cumplimiento de
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Inversion y la Fianza de Cumplimiento constituidas a su favor y tendra el derecho de
hacerlas valer.

(b) Revisién del Plan Maestro de Desarrollo. El Desarrollador Maestro podra solicitar
de tiempo en tiempo enmiendas, modificaciones o adiciones al Plan Magestro de Desarrollo,
con treinta (30) dias de notificacion escrita previa a la Agencia. En relacidn a esta solicitud
de revision, el Desarrollador Maestro entregara a la Agencia la informacion que considere
necesaria, asi como la informacion adicional que la Agencia requiera. Cualquier solicitud
de revision que no sea rechazada por la Agencia dentro de los 60 dias posteriores a su
presentacion, sera considerada como aprobada.

(©) Revision del Plan Maestro de Desarrollo ante un Evento Adverso Importante o un
cambio en las Circunstancias Econémicas.

(1) El Desarrollador Maestro notificara por escrito a la Agencia, lo mas pronto posible,
sobre la ocurrencia de algin Evento Adverso Importante o alguin Cambio en las
Circunstancias Econdémicas que, a su juicio razonable, requiera una modificacion del Plan
Maestro de Desarrollo, notificacion la cual debera llevar a cabo a mas tardar, dentro de los
Treinta (30) dias siguientes a la fecha en que el Desarrollador Magstro tuvo o debid tener
conocimiento de la ocurrencia de dicho evento. La notificacion a la Agencia debera
contener una descripcion del supuesto Evento Adverso Importante o Cambio en las
Circunstancias Economicas. Dentro de los Treinta (30) dias siguientes a la notificacion de
la ocurrencia de un Evento Adverso Importante o Cambio en las Circunstancias
Econdémicas, el Desarrollador Maestro notificara a la Agencia la modificacion que propone
se efectte al Plan Maestro de Desarrollo. Dentro del término de Cuarenta y Cinco (45) dias,
contados a partir de la fecha en que la Agencia haya recibido la propuesta de modificacion,
la misma debera aprobar o desaprobar la modificacion propuesta por el Desarrollador
Maestro en la referida notificacion. Si la Agencia la desaprueba, las Partes, a la mayor
brevedad posible, intentaran resolver cualquier desacuerdo relacionado con dicha
modificacion, dentro de un término no mayor de Diez (10) dias, a menos que las Partes
acuerden otro plazo. Si las Partes no logran resolver sus diferencias dentro de dicho
término, cualquicra de las Partes podra someter ¢l asunto al proceso de resolucion de
disputas, conforme lo dispuesto en la Clausula XVIII. . La ocurrencia de un Evento
Adverso Importante o Cambio en las Circunstancias Econdomicas no constituiran ni
produciran una Causal de Incumplimiento del Contrato imputable al Desarrollador Maestro,
una vez acordado con la Agencia.

(i1) En caso de que ¢l Desarrollador Maestro no notifique a la Agencia, dentro del término
establecido en la Clausula 3.2 (¢) (i), el Desarrollador Maestro perdera todos sus derechos
de solicitar la modificacion del Plan Maestro de Desarrollo, con base a ese Evento Adverso
Importante o Cambio en las Circunstancias Econémicas.

Clausula 3.3 Aprobaciones para ¢l Desarrollo. El Desarrollador Maestro, a sus propias
expensas, deberda obtener todas las Aprobaciones para el Desarrollo, necesarias para
desarrollar la Propiedad Tomada, de acuerdo con ¢l Plan Aprobado para ¢l Desarrollo del
Sitio. El Desarrollador Maestro no podra presentar ningtn plan, plano o documento que
difiera del Plan Aprobado para el Desarrollo del Sitio, con el propoésito de obtener una
Aprobacién para el Desarrollo.

Mediante Decreto Ejecutivo N° 77 de 1° de Junio de 2006, se ha creado en la Agencia, un
Sistema Integrado de Tramites, para atender la tramitacidon de los procesos y tramites de los
inversionistas del Areca Econémica Especial Panama — Pacifico, asi como un Comité
Interinstitucional para los efectos de facilitar el proceso de todas las Aprobaciones para el
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Desarrollo, de acuerdo con las Leyes Aplicables y los procedimientos de las Autoridades de
Panama. Las partes reconocen que ¢l debido funcionamiento del Sistema Integrado de
Tramites v del Comité Interinstitucional, dependera de su debida conformacidn, asi como
de la colaboracion de las entidades publicas correspondientes, en los términos del Decreto
Ejecutivo N° 77 de 1° de Junio de 2006 del Ministerio de la Presidencia. La Agencia
realizara sus mejores esfuerzos para que el Sistema Integrado de Tramites cumpla los fines
y objetivos para los cuales fue creado.

Clausula 3.4 Infraestructura.

(a) Infraestructura Fuera de los Limites. La Agencia declara que las Autoridades
pertinentes, tienen programada la construccion, dentro del término de Diez (10) afios,
contados a partir de la Fecha de Vigencia, de las siguientes Infraestructura Fuera del Sitio:
(1) ampliacién de la carretera Panama — Colon y (ii) construccion de la carretera en la parte
oeste del Canal de Panama, que conecta ¢l Puente de las Américas con ¢l Puente
Centenario. Dichas Infraestructuras seran construidas por las correspondientes Autoridades,
en forma directa o indirecta. La Agencia procurara consultar con el Desarrollador Maestro,
respecto a la construccion de cualquier otro proyecto adicional de Infracstructura Fuera del
Sitio, previo el inicio de la construccidn de tal proyecto, y procurard tomar en consideracion
la opinién del Desarrollador Maestro, respecto a dichos proyectos adicionales de
Infraestructura Fuera del Sitio. De igual forma, ¢l Desarrollador Maestro notificara a la
Agencia de la necesidad de construir Infraestructura Fuera del Sitio adicionales, para suplir
las necesidades del Desarrollo, v la Agencia realizara sus mejores esfuerzos para lograr la
realizacion de las obras que se requieran.

(b) Infraestructura Dentro del Sitio.

(i) Obligaciones de la Agencia. La Agencia sera responsable, a sus propias expensas, de
construir y mantener toda la Infraestructura Basica dentro del Area del Proyecto.

En caso de que la Agencia no haya completado sustancialmente o causado que se
completen las mejoras de Infraestructura Basica dentro del plazo correspondiente, el
Desarrollador Maestro quedara autorizado para realizar y sufragar las mejoras cuyo costo
debiera asumir la Agencia, en materia de construccion de Infraestructura Basica dentro del
Area del Proyecto, una vez aprobado ¢l Plan de Desarrollo de Sitio para dicha area por la
Agencia, hasta por los montos aprobados por la Agencia.

Los montos invertidos por ¢l Desarrollador Magestro para sufragar nuevas inversiones en
Infraestructura Basica, seran deducidos de los pagos que el Desarrollador Maestro deba
realizar a la Agencia en concepto de Precio de Compra y/o Canon de Arrendamiento de las
Propiedades Tomadas, cuando la construccion ha sido completada y traspasada, transferida
o cedida, a titulo gratuito, a favor de la Agencia.

La Agencia otorgarda al Desarrollador Maestro un término prudencial de prorroga con
respecto al inicio del desarrollo de un Plan Aprobado Para el Desarrollo del Sitio, cuya
gjecucion se vea afectada por razon de que la Agencia haya acordado con el Desarrollador
Maestro, que éste ultimo realice y sufrague los costos de la construccion Infracstructura
Basica que le correspondia realizar a la Agencia para ese Plan en especifico. El término de
la prorroga establecido para el inicio del Plan Aprobado para el Desarrollo del Sitio sera
determinado atendiendo el avance requerido de construccion de la Infraestructura Basica, y
el tiempo requerido por el Desarrollador Maestro para su construccidon y sera extendido por
el mismo término en que haya sido prorrogado el inicio del desarrollo de dicho Plan
durante esa Fase. La Inversion de Capital establecida en ¢l Plan Aprobado de Desarrollo de
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Sitio, cuyo inicio de ejecucion se ha prorrogado, se acreditara al afio y Fase determinado en
¢l mismo.

(ii)  Obligaciones del Desarrollador Maestro. El Desarrollador Magestro, a sus propias
expensas, construira la Infraestructura Auxiliar necesaria para desarrollar cualquier
Propiedad Tomada.

Se entendera como “Terminacidén de la Construccion de la Infracstructura Auxiliar”, la
fecha en que se cumplan la totalidad de las siguientes condiciones: (1) la Infracstructura
Basica de dicho sitio haya sido terminada (2) la Infraestructura Auxiliar correspondiente ha
sido terminada de conformidad con los planos y especificaciones pertinentes; (3) todas las
Autoridades de Panama han emitido todas las respectivas autorizaciones y s¢ haya expedido
¢l correspondiente permiso de ocupacion; vy (4) todas las cuentas relacionadas con la
construccion de la Infraestructura Auxiliar han sido pagadas o en ¢l evento de una disputa
de buena fe, se hayan hecho las reservas apropiadas para pagar dichas cuentas, a
satisfaccion de la Agencia.

Dentro de los Treinta (30) dias siguientes a la Terminacion de la Construccion de la
Infraestructura Auxiliar de cada fase de la misma, el Desarrollador Maestro debera:

(a) Celebrar y/o firmar todos aquellos documentos de traspaso, transferencia o cesion, a
titulo gratuito, de la Infraestructura Auxiliar a favor de la Agencia, asi como cualquier otro
instrumento o documento que la Agencia estime pertinente, sin representaciones o garantias
por parte del Desarrollador Maestro, excepto por la obligacion del Desarrollador Maestro
de exigirle a su contratista, una fianza de garantia, por un término de Tres (3) afios, para
responder por defectos de reconstruccion o de construccion de la Infraestructura Auxiliar.
(b)Entregarle a la Agencia los planos de la correspondiente Infraestructura Auxiliar, tal
como fue construida, debidamente refrendados por el ingeniero de proyecto del
Desarrollador Magstro vy las correspondientes Autoridades.

(c) Cederle a la Agencia la fianza de garantia para responder por defectos de reconstruccidon
o de construccion de la Infraestructura Auxiliar.

(d) Cualquier otro documento que la Agencia pueda requerir como evidencia del traspaso,
transferencia o cesion, a titulo gratuito, y que guarde relacion directa con la propiedad de la
Infraestructura Auxiliar a favor de la Agencia.

Clausula 3.5 Mantenimiento de Areas Comunes dentro del Area del Proyecto.
Transcurrido un afio a partir de la Fecha Vigencia de este Contrato y durante el resto del
Término, ¢l Desarrollador Maestro y los Usuarios y/o Empresas le pagaran a la Agencia,
una parte proporcional de todos los costos y gastos incurridos por la Agencia, en el
mantenimiento y reparacion de las areas comunes dentro del Area del Proyecto, a fin de
mantenerlas en buenas condiciones. Para estos efectos, se consideraran areas comunes,
aquellas no disponibles para arrendamiento o venta, lo que comprende, sin limitacion;
parques, instalaciones recreativas, piscinas, garitas, Infraestructura Auxiliar traspasada a la
Agencia conforme la Clausula 3.4 (b) (ii), servicios de seguridad y demas servicios de
beneficio comin (en adelante las “Areas Comunes™). La participacion del Desarrollador
Maestro y los Usuarios y/o Empresas en los costos y gastos totales de mantenimiento de las
Arcas Comunes, sera el resultado de multiplicar los costos y gastos totales de
mantenimiento y tasas de servicios por una fraccion que resultara de dividir el nimero total
de metros cuadrados que comprenden las Propiedades Tomadas, entre ¢l numero total de
metros cuadrados del Area del Proyecto. El Desarrollador Maestro incluira en los contratos
y convenios que celebre con los Usuarios y/o Empresas una clausula referente al
cumplimiento de esta obligacion, en la proporcion que les corresponda. De lo contrario, el
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Desarrollador Maestro sera ¢l responsable ante la Agencia, del pago de todos los costos y
gastos incurridos por la Agencia que le corresponderia a los Usuarios y/o Empresas, en el
mantenimiento y reparaciéon de las areas comunes.
Los costos y gastos totales de mantenimiento de las Areas Comunes, incluiran los costos y
gastos razonables y debidamente documentados en que incurra la Agencia, para ofrecer los
servicios basicos y para mantener y reparar bienes que razonablemente necesiten
mantenimiento y/o reparacién en las areas comunes, con el propdsito de mantener las Areas
Comunes en condiciones visiblemente buenas y seguras.
La Agencia vy el Desarrollador Maestro podran realizar los acuerdos que estimen
convenientes, a fin de que éste ultimo asuma la responsabilidad del mantenimiento y
reparacion de todo o parte de las Areas Comunes dentro del Area del Proyecto.
Clausula 3.6 Contratistas.  El Desarrollador Maestro podra contratar a terceros
Contratistas, para el cumplimiento de sus obligaciones de desarrollo del Proyecto. La
Agencia no estd obligada a celebrar ningun contrato o acuerdo con algun Contratista del
Desarrollador Maestro. Cualquier derecho que pueda tener un Contratista del Desarrollador
Maestro, se derivara exclusivamente de su relacion con el Desarrollador Maestro. El
Desarrollador Magestro no estara exonerado del debido cumplimiento de sus obligaciones y
responsabilidades bajo el presente Contrato, y sera responsable ante la Agencia, por
cualquier incumplimiento por parte de un Contratista, de sus obligaciones y
responsabilidades para con ¢l Desarrollador Maestro.
CLAUSULA IV

DISPOSICION Y DESARROLLO DEL AREA DEL PROYECTO
Clausula 4.1 Toma de Propiedades v Desarrollo de las Propiedades Tomadas. El
Desarrollador Maestro dispondra del Area del Proyecto durante las Fases Iy II v de las
Tierras Comprometidas durante las Fases Il y IV, a través de la Toma de parcelas ubicadas
dentro de dichas areas, las cuales podra Tomar en concepto de compra o de arrendamiento.
Igualmente, el Desarrollador Maestro debera desarrollar las Propiedades Tomadas,
realizando las inversiones a que se haya comprometido conforme a la Clausula VIII. Para
efectos de la Toma de parcelas v ¢l desarrollo de las mismas, ¢l presente Contrato contara
con Cuatro (4) Fases, durante las cuales deberan realizarse las Tomas, sujeto a lo
establecido en la presente Clausula IV, y las Inversiones a Capital minimas a que se refiere
la Clausulas VIII.
(a) Fase 1. Periodo de 8 afios comprendido desde la Fecha de Vigencia hasta el Octavo
(8°) Aniversario de la Fecha de Vigencia (en adelante la Fase I).
(b) Fase II: Periodo de 8 afios comprendido a partir del Octavo (8°) aniversario de la Fecha
de Vigencia hasta el Décimo Sexto (16°) aniversario de la Fecha de Vigencia del presente
Contrato (en adelante la Fase II).
(c) Fase III: Periodo de 10 afios comprendido a partir del Décimo Sexto (16°) aniversario
de la Fecha de Vigencia hasta el Vigésimo Sexto (26°) aniversario de la Fecha de Vigencia
del presente Contrato (en adelante la Fase III).
(d) Fase IV: Periodo de 14 afios comprendido a partir del Vigésimo Sexto (26°)
aniversario de la Fecha de Vigencia hasta el Cuadragésimo (40°) aniversario de la Fecha de
Vigencia del presente Contrato (en adelante la Fase 1V).
Clausula 4.2 Tomas.
(1) Tomas de las Fases. Durante las cuatro Fases del Contrato, ¢l Desarrollador Magstro no
estara sujeto a la obligacion de llevar a cabo un minimo de Tomas, pero si estara sujeto al

140



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

cumplimiento de los requerimientos de Inversiones de Capital minimos exigidos en la
Clausula VIIIL.

El Desarrollador Maestro se obliga a pagar a la firma del Contrato, VEINTE MILLONES
DE DOLARES ($20,000,000.00), suma que se acreditara como Inversion de Capital
correspondiente a la Fase en la cual se efectua la Toma y sera considerado para el
cumplimiento de la Inversion sefialada por la Ley N° 41 como de obligatorio cumplimiento
durante el primer afio de vigencia del Contrato. Dicho pago debera efectuarse a favor de
LA AGENCIA ¢ ingresard a la partida presupuestaria N° 2.97.1.2.6.0.99.

(i1) Disponibilidad de Tierras: La cantidad de tierras que el Desarrollador Maestro tendra a
su disposicion para Tomas durante las Fases I y II sera, como maximo, por la totalidad del
Area del Proyecto. Para los efectos de las Fases Il y IV, la cantidad de tierras que el
Desarrollador Maestro tendra a su disposicion para Tomas para las referidas dos (2) Fases,
correspondera al total de la suma de la cantidad de tierras que hayan sido objeto de Tomas
durante las Fases I y II, multiplicadas por Uno punto Cinco (1.5) (en adelante las “Tierras
Comprometidas™), pero en ningln caso se podra exceder ¢l total del area considerada como
Area del Proyecto. Las Tierras Comprometidas seran seleccionadas por el Desarrollador
Maestro del Area de Proyecto al finalizar la Fase II, fecha a partir de la cual las Tierras
Comprometidas no podran ser ofrecidas para desarrollo por parte de terceros distintos al
Desarrollador Magstro.

Clausula 4.3 Tomas Para Desarrollo Residencial. El monto maximo de parcelas del Area
del Proyecto que el Desarrollador Maestro podrda Tomar para uso residencial es de
Cuatrocientas (400) hectareas, de conformidad con lo establecido en la Clausula 4.5.
Durante la Fase 1, la cantidad de tierras Tomadas para ser destinadas a uso residencial no
podra exceder tres veces las Tomas efectuadas para otros usos. Cumplidos Diez (10) afios
contados a partir de la Fecha de Vigencia, la cantidad de tierras destinadas a uso residencial
no podra exceder ¢l doble de las Tomas efectuadas para otros usos. Cumplidos Catorce (14)
afios contados a partir de la Fecha de Vigencia y en adelante, deberd mantenerse una
relacion de igualdad entre la cantidad de tierras tomada para destinarse a uso residencial y
las que se tomen para destinarlas a otros usos. El Desarrollador Maestro podra Tomar
Propiedades ¢ iniciar las inversiones y desarrollos de las Propiedades Tomadas en ¢l orden
que estime conveniente, siempre que al finalizar cada uno de los periodos establecidos en
esta clausula se haya dado cumplimiento a los limites establecidos para cada tipo de uso.
Clausula 4.4 Restricciones para la Compra v Arrendamiento. El Desarrollador Magestro
podra optar por la compra o arrendamiento de parcelas del Area del Proyecto y de las
Tierras Comprometidas para cumplir con sus obligaciones de Toma Minima establecidas en
la Clausula 4.2. El derecho del Desarrollador Maestro de optar por la compra o
arrendamiento de parcelas del Area del Proyecto v de las Tierras Comprometidas, esta
sujeto a ciertas restricciones establecidas en el presente Contrato y las Leyes Aplicables,
incluyendo, sin que constituya limitacion, lo siguiente: (i) se podra desarrollar un maximo
de Cuatrocientas (400) hectareas para uso residencial, excluyendo las Areas Comunes, las
cuales podran ser compradas o arrendadas; (i1) las propiedades dentro de las Instalaciones
Acroportuarias, solamente podran ser arrendadas; v (iii) un maximo del 25% del Arca
Econémica Especial Panama-Pacifico, excluyendo las propiedades dentro de las
Instalaciones Aeroportuarias, v propiedad tomada para ser desarrollada con uso residencial
podra ser comprada para ser desarrollada para cualquier otro uso que no sea residencial.
Clausula 4.5 Descripcion de Tomas para Uso Residencial. Para los efectos del computo
de la cantidad total de hectareas que ¢l Desarrollador Maestro pueda Tomar para uso
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residencial, conforme a lo dispuesto en las Clausulas 4.3 v 4.4 del presente Contrato, no se
tomaran en consideracion las Areas Comunes.

Clausula 4.6 Categorias de Uso. Para los efectos de la Clausula IV, la categoria de uso de
la propiedad tomada para uso residencial, comercial o industrial, se determinara de acuerdo
a su intencién de uso conforme al Plan Maestro de Desarrollo y a los Planes de Desarrollo
de Sitio aplicables, independientemente del uso que exista en dicha propiedad al momento
de la Fecha de Toma.

Clausula 4.7 Tomas para el Desarrollo de Campos de Golf: El Desarrollador Maestro
podra desarrollar un campo de golf de acceso publico como componente de beneficio
comunitario del desarrollo residencial dentro del Area del Proyecto. Para estos efectos, de
la cantidad de tierras a ser tomada por el Desarrollador Maestro para desarrollar ¢l campo
de golf, hasta Sesenta (60) hectareas se le aplicara el Precio Base para uso industrial. Dicho
precio se aplicara solamente a la parcela tomada para efecto del desarrollo del campo de
golf (areas verdes), no asi a las parcelas tomadas para la construccion de mejoras verticales
o edificaciones que se construyan como parte o complemento al mismo, a las cuales se les
aplicara el Precio Base segun la categoria de uso. Lo establecido en la presente clausula no
se aplicara en ¢l evento de que se trate de un campo de acceso privado.

En el evento de que el campo de golf se convierta de acceso publico a campo de acceso
privado o el mismo sea vendido o arrendado por el Desarrollador Maestro, este ultimo
estara obligado a pagar la diferencia que resulte entre ¢l Precio Base para uso industrial
pagado en su momento a la Agencia, y ¢l Precio Base de uso comercial aplicable a la fecha
en que la Agencia le requiera ¢l pago, asi como ¢l Precio Contingente aplicable.

Cualquier cantidad de hectarcas excedentes en arcas verdes necesarias para €l campo de
golf sera considerada bajo la categoria de uso comercial, para efectos del Precio Base. Si el
desarrollo incluye residencias localizadas dentro del perimetro del campo de golf, las arcas
en donde estén ubicadas dichas residencias seran consideradas como categoria residencial y
contaran para los limites establecidos por este Contrato para uso residencial.

Mientras no sea vendido a un Usuario y/o Empresa o arrendado, ¢l mantenimiento del
campo de golf sera de responsabilidad del Desarrollador Magstro.

El desarrollo de campos de golf no sera considerado como una Toma para los efectos del
computo del nimero de hectareas que el Desarrollador Maestro haya comprado y/o
arrendado en determinada Fase. La Inversion de Capital realizada en el desarrollo de
campos de golf no contard para los montos de inversiones minimas propuestas por el
Desarrollador Magstro.

El pago realizado por el Desarrollador Maestro, a la firma del Contrato, no podra ser
utilizado para cancelar ¢l precio de la Propiedad Tomada para ¢l desarrollo del campo de
golf.

CLAUSULA V
EJERCICIO DE TOMAS

Clausula 5.1 Aviso de Toma. El Desarrollador Maestro podra solicitarle a la Agencia que
se lleve a cabo una Toma, mediante una notificacion por escrito a la Agencia, de acuerdo
con ¢l modelo contenido en el Anexo 7 (en adelante el “Aviso de Toma™), por lo menos
Sesenta (60) dias antes de la fecha que el Desarrollador Maestro proponga como Fecha de
Toma.

Tratandose de parcelas utilizadas por los Usuarios Gubernamentales, ¢l Aviso de Toma
debera efectuarse con la anticipacion prevista en la Clausula 2.7.
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Clausula 5.2 Contenido del Aviso de Toma. El Aviso de Toma debera especificar:

(a) La Fecha de Toma propuesta, la cual debera ser un dia habil;

(b) la Propiedad Tomada; y

(c) sila Propiedad Tomada sera comprada o arrendada.

(d) Simultancamente con la entrega del Aviso de Toma, ¢l Desarrollador Maestro debera
suministrar a la Agencia (i) una agrimensura de la Propiedad Tomada, realizada a sus
propias expensas, vy (ii) un Plan Para el Desarrollo del Sitio, que debera ser consistente con
el Plan Maestro de Desarrollo, con las Regulaciones Ambientales y demas Leyes
Aplicables.

Antes de formalizar el Aviso de Toma, el Desarrollador Maestro podra realizar, previa
notificacion por escrito a la Agencia, los estudios ambientales, de suelo o de otra
naturaleza, que considere conveniente efectuar para evaluar si la Propiedad a Tomar
permitira realizar el tipo de desarrollo en funcion del cual se prevé elaborar el Plan de
Desarrollo de Sitio que debera presentarse conjuntamente con el Aviso de Toma.

Clausula 5.3 Condiciones de la Toma. Las obligaciones de la Agencia ante cada ¢jercicio
de una Toma por parte del Desarrollador Maestro, estaran sujetas al cumplimiento de todas

v cada una de las siguientes condiciones. A su Unica discrecion, la Agencia podra permitir

que se obvie el cumplimiento de dichas condiciones:

(a) Cumplimiento, Declaraciones v Garantias. En cada Fecha de Toma y con posterioridad
a la fecha en que efectivamente se llevd a cabo la Toma (i) no podran existir Causales de
Incumplimiento por parte del Desarrollador Maestro y (ii) todas las declaraciones vy
garantias del Desarrollador Maestro contenidas en este Contrato y en los otros Contratos de
Desarrollo, se¢ mantendran siendo veridicas y correctas en todos los aspectos sustanciales,
con ¢l mismo efecto como si dichas declaraciones y garantias hubieran sido hechas en tal
Fecha de Toma (con excepcion de cualquier declaracion o garantia que se refiera a una
fecha especifica, en cuyo caso, las mismas deberan ser veridicas y correctas para a esa
fecha especifica).

(b) Aviso de Toma. Que la Agencia haya recibido un Aviso de Toma suscrito por el
Desarrollador Maestro, por lo menos Sesenta (60) dias antes de la fecha que el
Desarrollador Maestro proponga como Fecha de Toma, en ¢l cual especifique la Fecha de
Toma y la Propiedad Tomada. De tratarse de propiedades utilizadas por los Usuarios
Gubernamentales, el Aviso de Toma debera efectuarse con la anticipacion prevista en la
Clausula 2.7

(¢) Agrimensura. La Agencia debera haber recibido una agrimensura de la Propiedad
Tomada, que sea razonablemente aceptable para la Agencia.

(d) Plan Para el Desarrollo del Sitio. El Desarrollador Maestro debera entregarle a la
Agencia, un Plan para el Desarrollo del Sitio de la Propiedad Tomada, que sea consistente
con ¢l Plan Maestro de Desarrollo y cumpla con las Leyes Aplicables, incluyendo todas las
Regulaciones Ambientales, cuyo contenido debera corresponder a lo dispuesto en el Anexo
6. La Agencia aprobara ¢l Plan para ¢l Desarrollo del Sitio, siempre y cuando sea
consistente y cumpla con los requisitos antes mencionados, a menos que la Agencia objete
el mismo por razones de seguridad nacional o de orden publico. El Plan para el Desarrollo
del Sitio presentado por el Desarrollador Maestro, sera considerado el “Plan Aprobado para
el Desarrollo del Sitio”, una vez haya sido aprobado por la Agencia. Si la Agencia no
aprucba o desaprueba el Plan para ¢l Desarrollo del Sitio, dentro del término de Sesenta
(60) dias contados a partir de su presentacion por el Desarrollador Maestro, dicho Plan para
¢l Desarrollo del Sitio sera considerado como aprobado. El plazo antes mencionado se
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interrumpira durante ¢l tiempo que tome al Desarrollador Maestro presentar a la Agencia la
informacion adicional, complementaria, aclaratoria o supletoria que ésta ultima pueda
solicitarle, a fin de analizar el Plan para el Desarrollo del Sitio propuesto.

Una vez que cualquier Plan para el Desarrollo del Sitio sea desaprobado, si ¢l Desarrollador
Maestro asi lo solicita por escrito, la Agencia debera proveer una explicacion detallada de
sus objeciones en cuanto al Plan para ¢l Desarrollo del Sitio presentado por el Desarrollador
Maestro. Un Plan Aprobado para ¢l Desarrollo del Sitio no podra ser enmendado,
modificado o complementado en lo que se refiere a su alcance o a cualquier otro aspecto
esencial, sin la previa autorizacion escrita de la Agencia, cuya aprobacidon no debera ser
negada, salvo que exista una causal debidamente motivada y sustentada.

(¢) Seguro Provisional de Titulo de Propiedad. El Desarrollador Maestro, a sus propias
expensas y a su sola discrecion, podra obtener un seguro provisional de titulo de propiedad
de la Propiedad Tomada correspondiente. La Agencia debera cooperar con ¢l Desarrollador
Magestro para resolver cualquier excepcion de cobertura de titulo, contenida en cualquier
seguro provisional de titulo v otros asuntos relacionados con el titulo contenidos en
cualquier agrimensura, los cuales puedan afectar sustancial y adversamente ¢l desarrollo y
la comercializacion de la parcela correspondiente de la Propiedad Tomada afectada por los
mismos, segun s¢ contempla en este Contrato.

Clausula 5.4 QObligaciones ante las Tomas.

(a) Obligaciones de la Agencia. En cada Fecha de Toma, la Agencia debera:

(1) Hacer formal entrega de la Propiedad Tomada al Desarrollador Maestro, la cual estara
sujeta solamente a las Restricciones Aplicables a dicha Propiedad Tomada;

(i1) Respecto a la Propiedad Tomada que el Desarrollador Maestro ha optado por comprar,
celebrar con ¢l Desarrollador Maestro un contrato de compraventa respecto de la Propiedad
Tomada, segun el modelo contenido en el Anexo 8, el cual se elevara a escritura publica e
inscribira en la Seccion de la Propiedad del Registro Publico de Panama. Respecto a la
Propiedad Tomada que el Desarrollador Maestro ha optado por arrendar, debera celebrar
con ¢l Desarrollador Maestro un Contrato de Arrendamiento de la Propiedad Tomada,
conforme al modelo contenido en el Anexo 9, el cual se elevara a escritura publica ¢
inscribira en la Seccion de la Propiedad del Registro Publico de Panama. En todo caso, la
Agencia no requerira autorizacion de ninguna otra Autoridad o formalidad adicional para
considerarlo legal y formalmente perfeccionado.

(i) Entregar cualquier otra documentacion o instrumentos que razonablemente sean
requeridos por el Desarrollador Maestro, para que la Toma se pueda llevar a cabo conforme
a este Contrato y las Leyes Aplicables.

(b) Obligaciones del Desarrollador Maestro. En cada Fecha de Toma, el Desarrollador
Maestro debera cumplir con lo siguiente:

(1) Respecto a la Propiedad Tomada que el Desarrollador Maestro ha optado por comprar,
celebrar con la Agencia un Contrato de Compraventa, conforme lo indica la Clausula 5.4
(a) (i1) anterior .;

(i1) Respecto a la Propiedad Tomada comprada por el Desarrollador Maestro, entregar a la
Agencia una Carta Irrevocable de Pago suscrita por un banco reconocido por la
Superintendencia de Bancos y aceptable para la Agencia, por un monto correspondiente al
Cien por ciento (100 %) del Precio Base de la Propiedad Tomada, que debera hacerse
efectiva al momento de inscribirse en el Registro Pablico la escritura publica mediante la
cual se perfeccione ¢l respectivo Contrato de Compraventa.
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(ii1) Respecto a la Propiedad Tomada que ¢l Desarrollador Maestro ha optado por arrendar,
debera celebrar con la Agencia un Contrato de Arrendamiento de la Propiedad Tomada
correspondiente, conforme lo indica la Clausula 5.4 (a) (ii) anterior y pagar a la Agencia la
Renta Base sefialada en la Clausula 7.1;

(iv) Pagar todos los gastos en que s¢ incurran en la preparacion y registro de la
correspondiente escritura de compraventa o arrendamiento de la Propiedad Tomada,
incluyendo los derechos notariales, derechos de registro y cualesquiera otros derechos,
tasas ¢ impuestos en que se incurra.

(v) Suministrar todos aquellos documentos que requiera la Agencia o la Compaifiia que
emita ¢l seguro de titulo (en caso de que el Desarrollador Maestro haya optado por
contratar dicho seguro de titulo), para que se ¢jecute la Toma de acuerdo con ¢l presente
Contrato v las Leyes Aplicables.

Clausula 5.5 Incumplimiento con ¢l Desarrollo.

(a) Sin perjuicio del derecho de la Agencia de proceder conforme a lo dispuesto en la
Clausula XIII, sobre terminacion del Contrato, en caso de que (i) dentro de un término de
Doce (12) meses, contados a partir de la Fecha de Toma, periodo éste prorrogable hasta por
seis (6) meses a opcidn de la Agencia, a su unica y absoluta discrecion, el Desarrollador
Magestro no haya dado Inicio de la Construccion de toda o parte de la Propiedad Tomada
pertinente, o (ii) si habiendo dado Inicio de la Construccion, dentro del término, no se ha
dado la Terminacion del Desarrollo dentro del plazo contemplado en el Plan Aprobado para
¢l Desarrollo del Sitio para la Propiedad Tomada, se procedera de la siguiente manera:

(1) Respecto a la Propiedad Tomada que ha sido comprada por el Desarrollador Magstro, la
Agencia, a su Unica y absoluta discrecion, tendra el derecho, previa notificacion por escrito
al Desarrollador Maestro, de resolver de pleno derecho ¢l contrato de compraventa de la
Propiedad Tomada en la cual no se ha dado el Inicio de la Construccién o no se ha dado la
Terminacion del Desarrollo, dentro del plazo contemplado en el Plan Aprobado para el
Desarrollo del Sitio. La Agencia podra ejercer ¢l referido derecho dentro de los Dieciocho
(18) meses siguientes a la fecha en que venza ¢l plazo para el Inicio de la Construccién o la
Terminacién del Desarrollo, segiin sea el caso. De ejercer la Agencia tal derecho, el
Desarrollador Magestro estara obligado a restituir a la Agencia el titulo de la propiedad de la
Propiedad Tomada, libre de todo Gravamen. Una vez la titularidad de la Propiedad Tomada
haya sido transferida a la Agencia, ¢l Desarrollador Maestro tendra derecho a un crédito por
un monto igual al Ochenta y Cinco por Ciento (85%) del Precio Base inicialmente pagado
por ¢l Desarrollador Magestro por dicha propiedad, siempre y cuando dicho Precio Base
haya sido pagado (“Monto de Restitucion™). Este derecho no sera ejercido por la Agencia
en el evento de que la misma esté en incumplimiento comprobado de la Agencia de la
obligaciéon contemplada en la Clausula 3.4 (b) (i). El Monto de Restitucion sera acreditado
por la Agencia contra las sumas que le deba pagar ¢l Desarrollador Maestro por razén de
Tomas futuras. En el evento que este Contrato s¢ de por terminado, por cualquier causa,
antes que todos estos créditos hayan sido usados por el Desarrollador Maestro, la Agencia
pagara al Desarrollador Maestro un monto equivalente a los créditos no usados, pero en
ningun caso excederan los montos recibidos por la Agencia, si corresponde, de la Fianza de
Cumplimiento v de la Fianza de Cumplimiento de Inversién, a la terminacion del Contrato.

(i1) Respecto a la Propiedad Tomada que ha sido arrendada por el Desarrollador Maestro,
la Agencia, a su unica y absoluta discrecion, tendra derecho, previo aviso escrito al
Desarrollador Maestro, de terminar ¢l contrato de arrendamiento y de tomar posesion de
dicha propiedad.
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(ii1) En caso que la Agencia ejerza su derecho de resolver de pleno derecho cualquier
contrato de compraventa de la Propiedad Tomada o de terminar cualquier Contrato de
Arrendamiento de la Propiedad Tomada, con sujecién a lo establecido en esta Clausula 5.5,
dicha Propiedad Tomada no aplicara para los propoésitos de requerimientos de Inversion de
Capital minimas del Desarrollador Maestro de acuerdo a lo establecido en las Clausulas 8.1
v 8.2 del presente Contrato, salvo las sumas del Monto de Restitucion que se hubiesen
acreditado a otras Tomas efectuadas por el Desarrollador Magstro.
CLAUSULA VI

PRECIO DE COMPRA PARA LAS PROPIEDADES TOMADAS
Clausula 6.1 Precio. Como precio de compra de cada Propiedad Tomada el Desarrollador
Maestro pagara a la Agencia un Precio Base y un Precio Contingente.
Clausula 6.2 Precio Base.
(a) Respecto a Terrenos no Desarrollados, sera $.21.00 por metro cuadrado de propiedad a
ser desarrollada para uso comercial; $.12.00 por metro cuadrado de propiedad a ser
desarrollada para uso industrial; v $.26.00 por metro cuadrado de propiedad a ser
desarrollada para uso residencial (el “Precio Base del Terreno no Desarrollado™); y
(b) Respecto a Terrenos Desarrollados, sera igual al producto de Uno punto Setenta (1.70)
multiplicado por el Precio Base del Terreno no Desarrollado por categoria de uso (en
adelante el “Precio Base de Terreno Desarrollado™ y conjuntamente con el Precio Base de
Terreno no Desarrollado, identificado como el “Precio Base™).
El Precio Base para cada categoria de uso debera ser ajustado anualmente de conformidad
con las variaciones del rubro alquiler del Sub-Indice Vivienda, Agua, Electricidad y Gas
del Indice de Precios del Consumidor publicado por la Contraloria, de tal manera que para
determinar el Precio Base al momento en que se efectiie una Toma, segun el tipo de
desarrollo de que se trate, las sumas indicadas en la Clausula 6.2 (a) seran ajustadas
conforme al indice de Precios al Consumidor aplicable a tal momento.
Clausula 6.3 Estado de la Tierra. Si en un determinado Plan Aprobado de Desarrollo de
Sitio, se establece la demolicion de la totalidad de las mejoras existentes en un Terreno
Desarrollado, dichas parcelas seran consideradas como Terreno No Desarrollado para
efectos de calcular el Precio Base. En el caso de que ¢l Desarrollador Magestro no proceda
con la demolicion de todas las mejoras existentes en dicho Terreno Desarrollado y con el
Inicio de Construccion que corresponda, dentro del término de Doce (12) meses, plazo que
podra ser prorrogado a criterio exclusivo de la Agencia, hasta por Seis (6) meses
adicionales, ¢l Desarrollador Maestro debera dar aviso de tal hecho a la Agencia y
procedera de inmediato, en todo caso, dentro de los Quince (15) dias, contados a partir de la
fecha en que ocurra tal hecho, a pagar a la Agencia la suma correspondiente a la diferencia
entre ¢l Precio Base de Terreno Desarrollado y el Precio Base de Terreno No Desarrollado,
unicamente respecto a los metros cuadrados de Terreno Desarrollado cuyas mejoras no
fueron demolidas, mediante cheque certificado o transferencia de fondos a la cuenta
bancaria que la Agencia le instruya por escrito.
Clausula 6.4 Fecha v Forma de Pago del Precio Base: El Desarrollador Maestro debera
pagar el Precio Base correspondiente a la Propiedad Tomada, al momento de inscribirse en
¢l Registro Pablico la escritura pablica correspondiente. Las partes convienen que la falta
de pago de dicha cantidad, por razén de la negativa del Banco emisor de la Carta
Irrevocable de Pago a que se refiere la Clausula 5.4b (i1)) en el cumplimiento del
compromiso de pago correspondiente, a la presentacion de la respectiva escritura publica,
debidamente inscrita en el Registro Publico, producira de pleno derecho la resolucion del
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correspondiente Contrato de Compraventa, sin la necesidad de requerimiento judicial
alguno por parte de la Agencia vy sin necesidad de someter el asunto al procedimiento de
resolucidon de conflictos establecido en la Clausula Décima Octava de este Contrato. El
Desarrollador Maestro acepta que bastara la declaracion de la Agencia, por medio de
instrumento publico, sobre el incumplimiento del pago del saldo del Precio Base de la
compraventa, para que quede nulo y sin efecto legal alguno el respectivo Contrato de
Compraventa y la propiedad de la finca objeto del mismo se retrotraiga a la Nacion. Las
partes solicitaran al Registro Publico que deje constancia en la marginal correspondiente de
la existencia de esta condicién resolutoria del Contrato.

Clausula 6.5 Precio Contingente. Como parte del precio de la Propiedad Tomada por el
Desarrollador Maestro, incluyendo Propiedades Tomadas en Arrendamiento, el
Desarrollador Maestro le pagard a la Agencia un Precio Contingente, una vez que el
Desarrollador Magestro: (i) venda o arriende a un tercero, un Desarrollo Terminado sobre la
Propiedad de que se trate; (ii) se estime dicha venta o arrendamiento de acuerdo con la
Clausula 6.7; y (iii) venda o arriende a una Afiliada, caso en ¢l cual se procedera de
acuerdo con lo establecido en la Clausula 6.7 para el calculo y determinacion del Precio
Contingente que deba pagar ¢l Desarrollador Maestro a la Agencia..

El Precio Contingente que debera pagar ¢l Desarrollador Maestro como componente del
precio o arrendamiento de toda la Propiedad Tomada que el Desarrollador Magestro haya
vendido o arrendado o se estime haya vendido o arrendado a terceros durante cada afio
calendario dentro del Término de este Contrato, se acumulara durante el correspondiente
afio calendario y se pagara a la Agencia a mas tardar el dia 15 de enero del afio calendario
inmediatamente siguiente, acompaiiando un detallado informe contable de cada una de las
transacciones realizadas durante ¢l afio de que se trate, en virtud de las cuales el
Desarrollador Maestro haya vendido o arrendado los Desarrollos Terminados edificados en
las Propiedades Tomadas, incluyendo el calculo del Precio Contingente correspondiente a
cada una de dichas transacciones. El pago del Precio Contingente se realizara mediante
cheque certificado girado a favor de la Agencia o transferencia de fondos, con
disponibilidad inmediata, a la cuenta bancaria que la Agencia le instruya por escrito al
Desarrollador Maestro.

Para efectos de lo establecido en esta Clausula, se considerara que el Desarrollador Maestro
ha vendido o arrendado a un tercero o a una Afiliada a ¢l un Desarrollo Terminado sobre la
Propiedad Tomada de que se trate, tratindose de una venta, una vez que se inscriba en el
Registro Publico la escritura publica que protocolice el respectivo contrato de compraventa
entre ¢l Desarrollador Maestro y el tercero o Afiliada, y tratandose de un arrendamiento,
una vez que se firme el respectivo contrato de arrendamiento entre el Desarrollador
Maestro vy el tercero o Afiliada.

Con respecto al pago de Precio Contingente en concepto de arrendamiento, el Desarrollador
Maestro pagara a la Agencia ¢l valor que corresponda de dicha propiedad mediante Cinco
(5) pagos anuales iguales y consecutivos que se llevaran a cabo al término de cada afio y
cuyo pago inicial se llevara a cabo al término del primer afio de vigencia del Contrato de
Arrendamiento suscrito por el Desarrollador Maestro v un tercero o Afiliada o al término
del primer afio de la fecha de determinacion del Valor del Desarrollo Terminado, segin sea
el caso, por un periodo de cinco (5) afios consecutivos a los cuales se les aplicara un interés
a una tasa anual del seis por ciento (6%).

Al ocurrir el “Periodo Maximo de Retencion de la Propiedad Tomada”, descrito en la
Clausula 6.7, se considerara que se ha dado una Venta Estimada, independientemente de
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que el Desarrollador Maestro haya dispuesto de cualquier otra manera del Desarrollo
Terminado de que se trate, v se aplicaran los pagos de acuerdo a lo establecido
previamente.
Clausula 6.6 Formula del Precio Contingente. Para los propositos de este Contrato, el
“Precio Contingente” correspondera al Veinticinco por ciento (25%) de la cantidad
resultante de restar del valor de la parcela al momento en que el Desarrollador Maestro
venda o arriende a un tercero o a una Afiliada, el Desarrollo Terminado edificado sobre
dicha parcela, (i) el Precio Base pagado por ¢l Desarrollador Magstro por dicha parcela o el
Precio Base determinado para el calculo de la Renta Base; y (ii) el costo de la
Infraestructura Auxiliar construida por el Desarrollador Maestro en dicha parcela, de
acuerdo a los costos presentados por ¢l Desarrollador Maestro en el correspondiente Plan
Aprobado de Desarrollo de Sitio.
El valor de la parcela al momento en que el Desarrollador Maestro vende o arriende a un
tercero o Afiliada el Desarrollo Terminado edificado sobre ella, se determinara segin el
tipo de uso a que se destine la Propiedad de que se trate, de la siguiente manera:

a. Tratandose de un desarrollo destinado a uso industrial, 10% del Valor del

Desarrollo Terminado.

b. Tratandose de un desarrollo destinado a uso comercial, 15% del Valor del
Desarrollo Terminado.

c. Tratandose de un desarrollo destinado a uso residencial, 20% del Valor del
Desarrollo Terminado.

El Desarrollador Maestro debera pagar a la Agencia ¢l Precio Contingente, tnica y
exclusivamente si al aplicar la férmula establecida en esta Clausula resulta una cantidad
positiva que sera como maximo el valor de mercado de la tierra al momento del pago del
Precio Contingente, fijando dicho valor de mercado de acuerdo a lo establecido en este
Contrato.
Clausula 6.7 Venta Estimada: Excepto por lo dispuesto en la Clausula 6.8, en caso de que
hayan transcurrido tres (3) afios desde la fecha de construccidon de un Desarrollo Terminado
destinado a uso residencial o de que hayan pasado seis (6) aiios desde la construccion de un
Desarrollo Terminado destinado a cualquier otro uso, y dicho Desarrollo Terminado no
haya sido vendido o arrendado por ¢l Desarrollador Magestro a un tercero o un Afiliada (en
adelante el “Periodo Maximo de Retencidn de la Propiedad Tomada™), se considerara que
s¢ ha dado una Venta Estimada, independientemente de que el Desarrollador Maestro haya
dispuesto de cualquier otra manera del Desarrollo Terminado de que se trate. Para estos
efectos, la Venta Estimada se tendra por efectuada el dltimo dia del Periodo Maximo de
Retencion de la Propiedad Tomada (en lo sucesivo la “Fecha Estimada de Venta™), excepto
por lo dispuesto en la Clausula 6.9.
Para propositos de la determinacion y pago del porcentaje que corresponde al Desarrollador
Maestro pagar a la Agencia en concepto de Precio Contingente en caso de una Venta
Estimada, el Valor del Desarrollo Terminado se determinara de comun acuerdo entre las
partes, con la previa aprobacion de la Junta Directiva. Si las partes no lleguen a un acuerdo
sobre dicho valor en un plazo de Quince (15) dias desde la Fecha Estimada de Venta, plazo
que podra extenderse de comun acuerdo entre las Partes, el valor justo de mercado de la
Propiedad de que se trate a la Fecha Estimada de Venta se determinara de la siguiente
manera (Valor Tasado):
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Las Partes designaran un avaluador, de entre peritos de reconocido prestigio para el avaliuo
de propiedades en Panama, similares a las propiedades del Area del Proyecto. El valor
fijado por dicho avaluador debera ser considerado concluyente y obligatorio para las Partes.
Si las Partes no llegan a un acuerdo en la seleccion del avaluador antes mencionado dentro
de un periodo de Quince (15) dias, cada Parte debera seleccionar un avaluador entre dichos
peritos, y cada uno de éstos avaluara independientemente el valor justo de la propiedad
correspondiente, dentro de un periodo de Treinta (30) dias, contados a partir de su
correspondiente nombramiento. En el caso de que cada una de las Partes seleccione su
propio avaluador, (i) si el valor justo de mercado determinado por ¢l avaluador con el valor
mas alto, es Ciento Veinte por ciento (120%) menor al valor justo de mercado determinado
por ¢l avaluador con el valor mas bajo, el valor justo de mercado debera ser igual al
promedio de todas las determinaciones presentadas por dichos avaluadores. Dicha
determinacion del valor justo de mercado debera ser considerada concluyente y obligatoria
para las Partes, y (i1) de otra manera, ambos avaluadores, dentro del término de Quince (15)
dias contados a partir de la ultima fecha en que se haya emitido ¢l informe de los
avaluadores designados por las Partes, nombraran a un avaluador dirimente. El avaluador
dirimente debera, dentro de los Quince (15) dias contados a partir de su nombramiento,
decidir cual de los respectivos avaluos presentados por los avaluadores previamente, refleja
con mas precision el valor justo de mercado de la propiedad en cuestion. Dicha
determinacion del valor justo de mercado del avaluador dirimente se considerara
concluyente v obligatoria para las Partes. Si por cualquier motivo los avaluadores no
pudiesen nombrar un avaluador dirimente dentro de dicho periodo de Quince (15) dias,
cualquicra de las Partes tendra el derecho de resolver el asunto de acuerdo con lo dispuesto
en la Clausula XVIII. Las Partes compartiran, a partes iguales, los costos de cualquier
avaluador seleccionado conjuntamente por ecllos, asi como de cualquier avaluador
dirimente, y cada Parte asumira el costo del avaluador que seleccione individualmente, de
ser el caso.

Luego de determinado el Valor del Desarrollo Terminado, el Precio Contingente a pagar
por la Venta estimada de la Propiedad de que se trate se establecera conforme a lo dispuesto
en la Clausula 6.6 anterior.

Clausula 6.8. Excepcidn de Venta Estimada.

(1) En el caso de que el Desarrollador Maestro desarrolle arcas que se destinen a usos no
rentables o a otros usos distintos al residencial, comercial ¢ industrial, tales como iglesias,
parques recreativos de acceso publico, no consideradas Areas Comunes, el Desarrollador
Maestro estara obligado a pagar el Precio Contingente Uinicamente si éste ultimo vende o
arrienda efectivamente ¢l Desarrollo Terminado a un tercero o Afiliada a €él. De no vender o
arrendar a un tercero o Afiliada el Desarrollo Terminado, no se aplicara lo dispuesto en la
Clausula 6.7 del presente Contrato.

(ii) En el caso de que el Desarrollador Maestro desarrolle un campo de golf como
componente de beneficio comunitario del desarrollo residencial dentro del Area del
Proyecto, no estard obligado a pagar ¢l Precio Contingente, siempre v cuando éste sea de
libre acceso publico. En el evento que ¢l campo de golf cambie su condicion de acceso
publico o sea vendido o arrendado, no aplicara la Excepcion de Venta Estimada a la que se
refiere esta clausula. En este ultimo caso, el Desarrollador Magestro estara obligado a pagar
la diferencia que resulte entre ¢l Precio Base para uso industrial pagado en su momento a la
Agencia, y ¢l Precio Base de uso comercial aplicable a la fecha en que la Agencia requiera
el pago, asi como el Precio Contingente aplicable, el cual se comenzara a pagar a partir de
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la fecha en que se cambie la condicion de acceso de publico a privado, sea vendido o
arrendado.

Clausula 6.9. Prorroga de la Venta Estimada. En el caso de Desarrollos Terminados que
cumplido el Periodo Maximo de Retencion de la Propiedad Tomada segin la categoria de
uso, no hayan sido vendidos o nunca hayan sido arrendados por ¢l Desarrollador Magestro,
ya sea total o parcialmente, la Agencia otorgara al Desarrollador Maestro, sobre aquellas
partes de los Desarrollos Terminados no vendidos o arrendados, un periodo de gracia
adicional de tres (3) afios en ¢l caso de un Desarrollo Terminado destinado a uso residencial
y de seis (6) afios en ¢l caso de un Desarrollo Terminado destinado a cualquier otro uso,
para que se considere que se ha dado una Venta Estimada sobre todo o parte de dichos
Desarrollos Terminados. El Desarrollador Maestro pagara ¢l Precio Contingente sobre la
porcion no vendida y/o arrendada, vencido ¢l periodo de gracia 6 al momento en que dicho
Desarrollo sea vendido y/o arrendado, lo que ocurra primero.

Clausula 6.10. Reconocimiento de la Excepcidn o Prorroga de Venta Estimada. Para todos
los efectos de las Clausula 6.8 y 6.9, la Agencia debera reconocer expresamente y por
escrito, que al Desarrollo Terminado se le aplica la excepcidon o la prorroga de Venta
Estimada. De lo contrario, se le aplicara lo dispuesto en la Clausula 6.7 del presente
Contrato.

CLAUSULA VII
CANON DE ARRENDAMIENTO DE LA PROPIEDAD TOMADA
Clausula 7.1 Renta Base. Salvo que se disponga lo contrario en ¢l presente Contrato, en los
casos en que Desarrollador Maestro opte por arrendar una Propiedad Tomada, ¢l canon
anual de arrendamiento que el Desarrollador Maestro debera pagar por dicha Propiedad
Tomada sera ¢l Diez Por Ciento (10%) del Precio Base seialado en la Clausula 6.2.
El resto de los términos y condiciones de pago de la Renta Base, seran establecidos en el
Contrato de Arrendamiento celebrado entre la Agencia y el Desarrollador Maestro, por la
Propiedad Tomada correspondiente.
Clausula 7.2 Renta Base Aeroportuaria: En caso de que se incorpore al Area del Proyecto
alguna parcela ubicada dentro de las Instalaciones Aeroportuarias, conforme a lo sefialado
en la Clausula 2.5 (¢), el Desarrollador Maestro pagara una Renta Base Acroportuaria que
sera negociada entre las Partes en su momento.
CLAUSULA VIII
INVERSION DE CAPITAL
Clausula 8.1  Inversion de Capital Minimo para la Fase 1. Durante la Fase 1 el
Desarrollador Maestro realizara, como minimo, Inversiones de Capital acumuladas de no
menos de CUATROCIENTOS CINCO MILLONES DE DOLARES ($ 405,000,000.00)
(“Inversion Minima Fase 1), v de acuerdo a lo establecido en la Clausula 4.2, a la firma del
presente Contrato, el Desarrollador Maestro realizara un pago de VEINTE MILLONES DE
DOLARES ($ 20,000,000.00). Dentro de los primeros cuatro (4) afios de la Fase I el
Desarrollador Magestro se compromete a realizar una Inversion de Capital minima de
CIENTO CUARENTA MILLONES DE DOLARES ($140,000,000.00.)
Sin perjuicio de lo establecido en ¢l parrafo siguiente, y lo permitido de conformidad a la
Clausula 8.3, el Desarrollador Maestro debera realizar la Inversion de Capital antes
mencionada de la siguiente manera:
(@) Afio 2: un minimo de SESENTA MILLONES DE DOLARES ($.60,000.000.00)
(b) Afio 4: un minimo de OCHENTA MILLONES DE DOLARES ($.80,000.000.00)
(¢) Afio 6: un minimo de OCHENTA MILLONES DE DOLARES ($.80,000.000.00)
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(d) Afio 8: un minimo de CIENTO OCHENTA Y CINCO MILLONES DE DOLARES
($.185,000.000.00).
El Desarrollador Magstro podra cumplir anticipadamente con su obligacion de realizar el
monto ¢l minimo de Inversion de Capital que se obliga a efectuar durante todo el periodo
que comprende la Fase I, en cualquier momento antes de concluir el octavo afio de vigencia
del Contrato, dandose como satisfecha la mencionada obligacién, una vez se¢ haya
presentado y aprobado por la Agencia, la documentacion de que trata la Clausula 2.9 (b).
Conforme lo establecido en el numeral 1 del articulo 52 de la Ley N° 41 de 20 de Julio de
2004, el Desarrollador Maestro debera iniciar la Inversion de Capital dentro del término de
un (1) afio, contado a partir de su inscripcion en el Registro de Empresas del Area Panama
— Pacifico, de que tratan los articulos 47 y siguientes de la referida Ley.
Clausula 8.2. Inversion de Capital Minimo para las Fases IL. III v IV: Durante las Fases 11,
IIT y IV, El Desarrollador Maestro, directamente o a través de sus Usuarios y/o Empresas,
debera llevar a cabo Inversiones de Capital, acumulativas por un monto no menor a Cien
Millones de Dolares ($.100,000,000.00), para cada una de estas Fases, combinadas entre
Inversion de Capital y compra o arrendamiento de tierras como sigue:
Fase II: En cada sub-fase de veinticuatro (24) meses no menos de $25,000,000.00
Fase III: En cada sub-fase de treinta (30) meses no menos de $25,000,000.00
Fase I'V: En cada sub-fase de cuarenta y dos (42) meses no menos de $25,000,000.00
En caso de que durante alguna de estas Fases o sub-fase, el Desarrollador Maestro realice
Inversiones de Capital por un monto superior al monto minimo antes mencionado para cada
Fase o sub-fase, ¢l respectivo excedente sera contabilizado para efectos del cumplimiento
de las Inversiones Minimas correspondientes a la Fase o sub-fase subsiguientes,
dependiendo del caso.
Clausula 8.3. Pago por Diferencial de Inversién: Si al final de una Fase o sub-fase, ¢l
Desarrollador Maestro ha cumplido con mas del Ochenta y Cinco por Ciento (85%) de la
inversion sefialada para dicha Fase, pero no se ha cumplido con ¢l Cien por ciento (100%)
de la misma, ¢l Desarrollador Magestro le pagara a la Agencia, ¢l monto correspondiente a la
diferencia entre ¢l Cien por ciento (100%) de la inversion y ¢l monto de la inversidon
efectivamente realizada, suma que sera acreditada al pago de Tomas futuras. Dicho pago
debera realizarse mediante cheque certificado a favor de la Agencia, antes de finalizar la
Fase correspondiente. De lo contrario, se tendra como una Causal de Incumplimiento
imputable al Desarrollador Maestro.
Clausula 8.4. Cumplimiento de Obligaciones de Inversién de Capital Minimo: Las
Inversiones de Capital Minimo a que se¢ obliga ¢l Desarrollador Maestro en el presente
Contrato, podran ser realizadas directamente por el Desarrollador Magstro o por conducto
de terceros, pero en todo caso el Desarrollador Magestro sera responsable ante la Agencia
del cumplimiento de todas sus obligaciones de Inversion de Capital Minimo.
CLAUSULA IX

OBLIGACIONES DEL DESARROLILADOR MAESTRO
Clausula 9.1 El Desarrollador Maestro se obliga a cumplir, durante el Término, con lo
siguiente:
(a) Normas para el Desarrollo. El Desarrollador Maestro ¢jecutara v completara el
Proyecto, de acuerdo con el Plan Maestro de Desarrollo, el Plan Aprobado para el
Desarrollo del Sitio correspondiente, las Practicas Prudentes de la Industria y todas las
Leyes Aplicables, incluyendo, sin limitar, todas las leyes en materia de salud, seguridad,
trabajo y ambiente.
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(b) Inversiones Minimas de Capital. Cumplir con las Inversiones Minimas de Capital,
conforme lo dispuesto en la Clausula VIIL

(c) Oficina. El Desarrollador Maestro debera mantener una oficina en Panama, con el
personal requerido, para coordinar el Proyecto.

(d) Gerente de Provecto. EIl Desarrollador Maestro debera designar una persona como
“Gerente de Proyecto”. El Gerente de Proyecto sera responsable de supervisar el Proyecto,
v su oficina principal debera estar ubicada en la oficina sefialada en la Clausula 9.1(e).

(¢) Empleados. El Desarrollador Maestro sera ¢l unico responsable ante todos sus
trabajadores. El Desarrollador Maestro, los Usuarios y/o Empresas y cada uno de sus
Contratistas seran los empleadores de sus respectivos trabajadores y bajo ninguna
circunstancia los mismos seran considerados empleados de la Agencia. El Desarrollador
Maestro liberara de toda responsabilidad a la Agencia y la indemnizara por cualquier dafio
o perjuicio causado como resultado del incumplimiento del presente literal.

(f) Libros v Archivos. El Desarrollador Maestro mantendra registros completos y exactos
con relacidn al Proyecto, de acuerdo con la Ley N° 41 de 20 de Julio de 2004,

(g) Reportes. El Desarrollador Magestro preparara y entregara a la Agencia los siguientes
informes y reportes:

(1) Informes Anuales. A mas tardar el 15 de enero de cada afio calendario, para ¢l afio
inmediatamente anterior, ¢l Desarrollador Maestro preparard y entregard un informe sobre
(a) la administracion, la operacién v el desarrollo del Area del Proyecto bajo su control; (b)
¢l numero de hectarecas Tomadas durante todos los afios anteriores y el uso asignado para
dicha Propiedad Tomada; (c) el numero de empresas establecidas por area, el total de
empleados, el arca total cerrada construida y el area total cerrada ocupada; y (d) las
Inversiones de Capital de todos los afios anteriores.

(ii) Estados Financieros Anuales. Presentar dentro de los Noventa (90) dias contados a
partir del cierre del Afio Fiscal, los estados financieros anuales del Desarrollador Maestro,
debidamente auditados por una firma de auditores externos de prestigio y reconocimiento
aceptable para la Agencia, incluyendo una certificacion de dicha firma estableciendo la
Inversion de Capital realizada por el Desarrollador Maestro durante el periodo reflejado en
dicho estado financiero.

(ii1) Otros Informes. Remitir a la Agencia aquellos reportes, informes o informacion que
establezca la Ley N° 41 de 20 de julio de 2004, y que le sean aplicables al Desarrollador
Maestro.

(h) Cumplimiento de las Leves. El Desarrollador Maestro cumplira con todas las Leyes
Aplicables, incluyendo, sin que constituya limitacion, las obligaciones contenidas en los
articulos 42 y 44 de la Ley No. 41 del 20 de julio de 2004, las demas normas de dicha Ley
y de la reglamentacion que se dicte en su desarrollo que le sean aplicables; pagara todos los
Impuestos que correspondan; y cumplira con cualquiera orden judicial, administrativa o
policiva en firme y ejecutoriada, emitida por cualquier Autoridad referente al Proyecto.

(1) Inspeccion. El Desarrollador Magestro, a solicitud de la Agencia, permitira a ¢sta ultima
y a sus representantes, bajo su propio riesgo y durante horas laborables, acceso a cualquier
parcela del Area del Proyecto que esté en proceso de desarrollo, para la inspeccion del
estado y progreso de la Propiedad Tomada.

() Servicios Pablicos. El Desarrollador Maestro en todo momento dara acceso a cualquiera
parcela de las Propiedades Tomadas, a las entidades estatales y/o privadas encargadas del
suministro de agua potable, alcantarillado sanitario, tratamiento de aguas servidas,
telecomunicaciones y distribucion de energia eléctrica, para que construyan o instalen toda
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la infraestructura y equipos, asi como para que lleven a cabo inspecciones, usos,
mantenimientos, reparaciones, remociones, reinstalaciones, soportes y cualesquiera
trabajos, va sea sobre, subterrancamente o a través de la Propiedad Tomada, de cualquier
desagiie, alcantarilla, tuberia o cable, para ¢l paso y/o suministro de agua, electricidad,
telecomunicaciones o cualquier otra sustancia, junto con todos los servicios de apoyo
necesarios y todas las obras auxiliares para los mismos.

(k) Seguridad. EI Desarrollador Magestro tomara las medidas necesarias tendientes a
garantizar la seguridad de todas las personas autorizadas por ¢l mismo para tener acceso a
las Propiedades Tomadas durante ¢l Término, y mantendra todos los sectores del Area del
Proyecto que hayan sido objeto de Tomas, en condiciones apropiadas, para evitar que
dichas personas corran peligro; proveerda y dara mantenimiento a todos los equipos de
seguridad, iluminacion, vigilancia, cercas y sefiales o aviso en las areas necesarias o en las
arcas en donde sea requerido por las Leyes Aplicables o por cualquier Autoridad; tomara
todas las precauciones necesarias para evitar dafios a personas o a propiedades publicas o
privadas; y adoptara todas las medidas razonables para proteger la ecologia dentro vy en los
alrededores del Area del Proyecto que han sido objeto de Tomas, para evitar dafios y
molestias a las personas o propiedades, como consecuencia de la ejecucion del presente
Contrato.

(D) Sitio Arqueoldgico. En caso de que durante ¢l desarrollo del Proyecto, el Desarrollador
Maestro hiciera un descubrimiento que pudiera ser de interés arqueoldgico, conforme a las
Leyes Aplicables, notificara inmediatamente a la Agencia y a las Autoridades competentes
de Panama. De calificarse la parcela de la Propiedad Tomada como sitio de interés
arqueologico, por parte de las Autoridades pertinentes, la Agencia negociara con el
Desarrollador Magestro las acciones a seguir para solucionar la situacion, entre ellas, el
ejercicio de Toma sobre otras parcelas del Area del Proyecto y el ajuste del cronograma de
gjecucion del Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio.

(m) Transacciones Limitadas. EIl Desarrollador Maestro sélo podra vender, arrendar,
subarrendar o transferir propiedades dentro del Area del Proyecto a las personas que hayan
cumplido con los requisitos establecidos por la Ley N° 41 y sus reglamentos v demas
Leyes Aplicables.

(n) Términos v Condiciones. El Desarrollador Maestro cumplira con todos los términos y
condiciones del presente Contrato, incluyendo, sin que constituya limitacion, las
obligaciones de pagar ¢l Precio Base, ¢l Precio Contingente y las Rentas que le corresponda
pagar.

Clausula 9.2 Obligaciones de la Agencia. Durante el término de este Contrato, la Agencia

se obliga a:

(a) Servicios Publicos. La Agencia garantizara que todos los servicios publicos, ya sean
prestados por entidades publicas o concesionarios privados, sean suministrados hasta los
limites del Area del Proyecto. Las conexiones que se requieran para el suministro de dichos
servicios publicos dentro del Area del Proyecto, seran hechas por dichas entidades publicas
o concesionarios privados, a cargo y cuenta del Desarrollador Maestro o cualquier otra
persona a cargo del desarrollo del area donde se requieran de estos servicios. La Agencia
permitira el acceso a las parcelas del Area del Proyecto que no han sido objeto de una
Toma, a las entidades publicas o concesionarios privados, para que construyan o instalen y
posteriormente, inspeccionen, usen, mantengan, reparen, remuevan o re-instalen, ya sea
subterraneamente o a través del Area del Proyecto, cualquier desagiie, alcantarilla, tuberia o
cable para el paso y/o suministro de agua, electricidad, telecomunicaciones o cualquier otro
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elemento, junto con todos los servicios de apoyo necesarios vy todas las obras auxiliares
para los mismos.

(b) Arca Reservada. La Agencia no desarrollara, promovera, administrara u operara por si
misma en el Area Reservada, ni permitird que ninguna empresa publica, mixta o privada
desarrolle, promueva, administre u opere el Area Reservada, ni celebrara ningun contrato,
arreglo o convenio con cualquier otra persona, independientemente de su denominacion,
para el desarrollo, promocién, administracién y operacion del Area Reservada, mediante la
realizacion de actividades, negocios o desarrollos que compitan con las actividades,
negocios o desarrollos del Desarrollador Magestro, hasta después de cumplido ¢l término de
Quince (15) afios del presente Contrato, contado a partir de la Fecha de Vigencia. Después
de cumplido ¢l referido término, la Agencia podra celebrar un Contrato de Desarrollador
Maestro para ¢l desarrollo del Area Reservada, sujeto a que no mas del Veinticinco por
ciento (25%) del Area Reservada, podra ser vendida a una persona para propositos de
desarrollo.

(c) Oficina. La Agencia facilitara una oficina, para que sea arrendada por ¢l Desarrollador
Maestro, dentro de las Instalaciones de la Agencia, por un término y un canon de
arrendamiento mensual que sera mutuamente convenido por las Partes.

(d) Usuarios Gubernamentales. La Agencia realizara las gestiones necesarias para que las
entidades que ocupan el area de que se trate la desalojen, lo que debera ocurrir antes de la
fecha indicada por el Desarrollador Maestro para la Toma de la Propiedad, de acuerdo con
lo establecido en la Clausula 2.7.

(e) Restricciones: En la Fecha de Toma correspondiente, la Agencia entregara la
Propiedad Tomada al Desarrollador Maestro, sujeta solamente a las Restricciones
Aplicables a dicha Propiedad Tomada.

(f) Goce Pacifico. Mientras ¢l Desarrollador Maestro cumpla a cabalidad con los términos
y condiciones del presente Contrato, la Agencia se compromete a cumplir con todas las
obligaciones emanadas del presente Contrato y mientras el Desarrollador Maestro cumpla a
cabalidad con los términos y condiciones del Presente Contrato, conviene en que el
Desarrollador Maestro tendra derecho al goce pacifico de la Propiedad Tomada, libre de
toda interferencia por parte de la Agencia, asi como de cualquier persona que presente una
reclamacion de cualquier naturaleza en relacion con dicha Propiedad Tomada.

Clausula 9.3 Coordinacién. La Agencia y ¢l Desarrollador Maestro coordinaran cualquier
desarrollo, construccion, actividad de mantenimiento u otras actividades similares que
deban realizarse dentro del Area Econdmica Especial Panama-Pacifico, de tal manera que
no interfiecran o causen demoras en cualquier desarrollo, construccion o actividades de
mantenimiento que realice cualquiera de ellas.

Clausula 9.4 Suspension de las Obligaciones.

(a) En Caso de Incumplimiento por Demora de la otra Parte. Cuando y como consecuencia
del supuesto incumplimiento de una de las Partes (“La Parte Causante de la Demora”)
cause atraso o demora a la otra Parte (“La Parte Afectada por la Demora”) en el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas en este contrato a cargo de La
Parte Afectada por la Demora, el periodo para que La Parte Afectada pueda llevar a cabo
sus obligaciones debera ser extendido por un periodo de igual duracidn a dicho atraso. Para
estos efectos, La Parte Afectada por la Demora debera notificar por escrito a la Parte
Causante de la Demora, dentro de los Treinta (30) dias siguientes a haber tenido
conocimiento de dicho incumplimiento sobre  la existencia de dicho supuesto
incumplimiento haya sido determinada en forma final por un arbitro de acuerdo a los
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procedimientos sefialados en la Clausula XVIII o cualquiera otra disposicion legal
aplicable, a menos que las Partes acuerden lo contrario. La Parte Afectada por la Demora
podra suspender el cumplimiento de las obligaciones afectadas por La Parte Causante de la
Demora una vez presente la solicitud de arbitraje de manera formal para la consideracidon
del tribunal arbitral, de acuerdo con lo establecido en la Clausula 18.2. Si el laudo arbitral
resulta en contra de la Parte Afectada por la Demora, la suspension del cumplimiento de sus
obligaciones sera considerada como una causal de incumplimiento de este Contrato y
surtira los efectos correspondientes.

(b) Periodo de Suspensién del Desarrollador Maestro. Previa notificacion escrita a la
Agencia, el Desarrollador Maestro podra suspender, a su entera discrecion, el cumplimiento
de las obligaciones establecidas en las Clausulas VIII, por cuatro (4) periodos maximos de
Seis (6) meses cada uno, consecutivos o no consecutivos, durante la vigencia del presente
Contrato.

CLAUSULA X

DECLARACIONES Y GARANTIAS

Clausula 10.1 Declaraciones v Garantias del Desarrollador Maestro. El Desarrollador
Maestro declara y garantiza lo siguiente:

(a) Estado Corporativo. El Desarrollador Maestro (i) es una persona juridica debidamente
organizada y existente de acuerdo con las leyes de la Republica de Panama; y (ii) tiene la
facultad, ¢l poder v la autoridad para poseer sus bienes y activos y para llevar a cabo las
actividades a las cuales se dedica.

(b) Autorizaciones v Poderes. El Desarrollador Maestro tiene la facultad para otorgar,
celebrar y cumplir con los términos y condiciones del presente Contrato, v se han dado
todas las autorizaciones corporativas requeridas para celebrar el presente Contrato y
cumplir con todos los términos y condiciones contenidos en el mismo. El presente Contrato
constituye una obligacion legal, valida y exigible para el Desarrollador Maestro, de acuerdo
con sus términos y condiciones.

(¢) Cumplimiento de los Contratos. El otorgamiento, formalizacion, celebracion y
¢jecucion por parte del Desarrollador Maestro del presente Contrato, y su cumplimiento de
los términos y condiciones del mismo: (i) no contraviene ninguna disposicion legal, ni
ninguna sentencia u orden judicial o administrativa; (ii) no constituye un incumplimiento de
cualquier contrato o compromiso en que el Desarrollador Maestro es parte o resultard en la
terminacidn de tal contrato o compromiso; (iii) no constituye incumplimiento de cualquier
Gravamen que pese sobre sus propiedades o activos, o resultara en la creacion o imposicidon
de algun Gravamen sobre cualquiera de sus bienes; y (iv) no infringe su Pacto Social o
cualquier otro documento societario.

(d) Capital Social. EIl Desarrollador Maestro tiene un capital social autorizado de mil
(1000) acciones nominativas, sin valor nominal, cada una con derecho a un voto y han sido
emitidas y pagadas. El Anexo 10 del presente Contrato incluye: (i) una lista completa y
correcta, a la Fecha de Vigencia, del nombre de cada accionista del Desarrollador Maestro,
que sea titular de mas del Cinco por ciento (5%) del capital social del Desarrollador
Maestro, indicando, ademas, la cantidad y clase de acciones de que son titulares dichos
accionistas, especificando los derechos, preferencias, privilegios, facultades de voto,
restricciones o requisitos que les confieren las mismas; y (ii) el nombre de cada tenedor de
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cualquier documento o instrumento que le confiera cualquier derecho, titulo u opcion de
adquirir mas del Cinco por ciento (5%) del capital social del Desarrollador Magstro, y los
términos y condiciones para el ¢jercicio del referido derecho u opcion, incluyendo la
cantidad de acciones sobre las cuales tiene derecho, titulo u opcidn, y el precio o valor para
su ejercicio. Excepto por lo contenido en el Anexo 10, no existe ninguna otra Persona que
tenga derecho, titulo, opcion o reclamacion sobre mas del Cinco por ciento (5%) del capital
social del Desarrollador Maestro o respecto a cualesquiera otros bienes del Desarrollador
Maestro.

(e) Aprobaciones. Excepto por las autorizaciones requeridas para el presente Contrato, no
se requiere de ninguna orden, consentimiento, aprobacion, licencia u autorizacidn
corporativa alguna, para la celebracion, ejecucion, validez, legalidad, obligatoriedad y
exigibilidad del presente Contrato o de cualquier otro Contrato de Desarrollo del cual el
Desarrollador Magestro sea parte.

(f) Litigios. (1) No existe ninguna demanda o proceso judicial, administrativo, arbitral o de
cualquier otra indole pendiente y ¢l Desarrollador Maestro no tiene conocimiento de
ninguna potencial demanda o proceso, la cual, de resultar adversa para el Desarrollador
Maestro o el Precalificado, podria afectar sustancial y adversamente sus negocios, sus
condiciones financieras o la validez, legalidad o el cumplimiento de sus obligaciones bajo
el presente Contrato o cualquier otro Contrato de Desarrollo o la consumacion de las
transacciones contempladas en ¢l presente Contrato o cualquier otro Contrato de
Desarrollo; y (i1) no se han instaurado acciones o procesos, y ninguna Autoridad ha emitido
ninguna orden, decreto o sentencia alguna, para evitar, restringir o de alguna otra manera
prevenir o restringir la realizacion por parte del Desarrollador Maestro de las transacciones
contempladas en ¢l presente Contrato o cualquier otro Contrato de Desarrollo.

(g) Veracidad de las Declaraciones. Todas las declaraciones hechas y toda la informacién
suministrada a la Agencia por ¢l Desarrollador Maestro y el Precalificado, con relacion al
proceso de seleccion de Desarrollador Maestro, por el cual este Contrato fue adjudicado,
fueron y contintian siendo veridicas y correctas en todos los aspectos relevantes, sin que se
haya omitido la declaracion de cualquier hecho relevante o cualquier hecho material que
pueda hacer que las declaraciones aqui contenidas sean engafiosas. A partir de la fecha de
presentacion por parte del Desarrollador Maestro v el Precalificado, de cualquier
informacién requerida por los Documentos del Proceso de Seleccion, no ha ocurrido ningtin
acontecimiento o evento que resulte o que pueda resultar en un cambio importante adverso
en ¢l negocio o la condicidn financiera del Desarrollador Maestro o el Precalificado, o en la
capacidad del Desarrollador Maestro para cumplir con sus obligaciones conforme al
presente Contrato y los otros Contratos de Desarrollo.

(h) Inmunidad. El Desarrollador Maestro no goza de inmunidad diplomatica en Panama ni
en ningln otro pais, respecto a cualquier proceso judicial, medida cautelar, ejecucion de
sentencias u otros actos que surjan o s¢ relacionen con este Contrato o cualquier otro
Contrato de Desarrollo.

(1) Agentes o Intermediarios. Ni el Desarrollador Maestro ni ninguno de sus Afiliadas, han
celebrado ningun contrato en virtud del cual el Desarrollador Maestro v/o la Agencia
puedan ser objeto, como resultado de las transacciones contempladas en este Contrato o
cualquiera de los Contratos de Desarrollo, de reclamos de cualquiera Persona por cualquier
comisidn, honorario u otra compensacion como intermediario o corredor.

Clausula 10.2 Declaraciones v Garantias de la Agencia. La Agencia por este medio
declara y garantiza al Desarrollador Maestro lo siguiente:
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(a) Capacidad. La Agencia tiene facultad para otorgar, celebrar y cumplir con los
términos y condiciones del presente Contrato v cada uno de los Contratos de Desarrollo de
los que sea parte, y ha obtenido todas a las autorizaciones requeridas para celebrar el
presente Contrato y cumplir con todos los términos v condiciones contenidos en el mismo.
El presente Contrato constituye una obligacion legal, valida, obligatoria y exigible para la
Agencia, de acuerdo con sus términos y condiciones.

(b) Cumplimiento de los Contratos. El otorgamiento, formalizacidén, celebracion y
gjecucion por parte de la Agencia del presente Contrato, y el cumplimiento de los términos
v condiciones del mismo (i) no contraviene ninguna disposicion legal, ni ninguna sentencia
u orden judicial o administrativa, (ii) no constituye un incumplimiento de cualquier
contrato o compromiso en que la Agencia es parte o resultard en la terminacidén de tal
contrato o compromiso, y (iii) no constituye incumplimiento de cualquier Gravamen que
pese sobre las propiedades o activos bajo la administracion de la Agencia, o resultara en la
creacion o imposicion de algiin Gravamen sobre cualquiera de sus bienes.

(c) Posesion de la Propiedad Tomada. Excepto por lo dispuesto en ¢l presente Contrato,
a la Fecha de Toma de parcelas del Area del Proyecto por parte del Desarrollador Maestro,
ningun tercero se encontrara en posesion o uso de las mismas, y ningin tercero tendra
derecho alguno, de ocupar ninguna de las referidas parcelas o de las mejoras existentes en
las mismas.

Clausula 10.3 Declaraciones o Garantias Adicionales: Salvo que en este Contrato o en
cualquier anexo se indique lo contrario, las Partes acuerdan que la Propiedad Tomada
respectiva esta siendo vendida y/o arrendada, libre de gravamenes, de conformidad con los
términos y condiciones del presente Contrato, “en las condiciones en que se encuentra”,
con cualesquiera vicios y defectos, sin ninguna garantia expresa o implicita por parte de la
Agencia, respecto del estado y condicion de dicha propiedad, por lo que la Agencia esta
liberada de toda responsabilidad, respecto al Area del Proyecto, su condicion, incluyendo,
sin limitaciones, cualquiera declaracién o garantia respecto a la posibilidad de su uso para
cualquier propdsito en particular, o cualquier otro asunto relacionado que pueda afectar o
afecte el Area del Proyecto. El Desarrollador Maestro por este medio exonera de toda
responsabilidad a la Agencia, y reconoce vy conviene en que esta celebrando este Contrato,
sin atenerse o tomar en consideracion, salvo se exprese lo contrario en ¢l presente Contrato
o en cualquiera de sus anexos o documentos, ninguna de tales declaraciones, garantias,
manifestaciones u otras afirmaciones, fuesen verbales o escritas, hechas por la Agencia,
respecto al Area del Proyecto. La celebracion del presente Contrato por parte del
Desarrollador Maestro, depende exclusivamente de su propio examen, evaluacién ¢
inspeccion del Area del Proyecto. El Desarrollador Maestro declara que es un desarrollador
de bienes raices, con vasta experiencia y que se fundamenta unicamente en sus propios
analisis y conocimientos, y los de sus asesores, en cuanto a sus decisiones de compra o
arrendamiento de parcelas del Area del Proyecto. Los términos y condiciones de esta
clausula subsistiran ante cualquier Toma y los documentos relacionados con las mismas, y
deberan ser incorporados a todos los Contratos de Desarrollo. El Desarrollador Maestro
reconoce y conviene en que lo dispuesto en la presente clausula, constituye un factor
determinante en la decision de la Agencia, de vender o arrendar las parcelas del Area del
Proyecto al Desarrollador Maestro.

CLAUSULA X1
MATERIALES PELIGROSOS
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Clausula 11.1 Materiales Peligrosos. A la Fecha de Vigencia, salvo lo expresado en los
reportes y evaluaciones ambientales puestas a disposicion del Desarrollador Magestro en el
curso del proceso de licitacion, la Agencia no ha recibido notificacion ni tiene
conocimiento de: (i) la presencia de ningun Material Peligroso en el Area del Proyecto, (ii)
la produccion presente o pasada, reciclaje, reutilizacion, venta, almacenamiento, mangjo,
transporte y/o eliminacion de ningin Material Peligroso en el Area del Proyecto, o (iii)
alguna situacion de incumplimiento de las Regulaciones Ambientales en el Area del
Proyecto. La Agencia no ha recibido ningun aviso de ninguna Autoridad con referencia a
la existencia de ningun Material Peligroso, ninguna produccidn presente o pasada, reciclaje,
reutilizacidon, venta, almacenamiento, manejo, transporte y/o ecliminacion de ningln
Material Peligroso o ningliin incumplimiento con ninguna de las Leyes Aplicables,
Regulaciones Ambientales o con ninguna disposicion del Gobierno Panamefio relacionada
a la produccion, reciclaje, reutilizacidon, venta, almacenamiento, manegjo, transporte o
climinacién de ningin Material Peligroso.

Clausula 11.2 Responsabilidad por Dafios Ambientales.

El Desarrollador Maestro debera cumplir con las disposiciones legales vigentes y con las
Regulaciones Ambientales de la Republica de Panama. No podra imputarsele al
Desarrollador Magestro responsabilidad legal alguna, ya sea de naturaleza civil, penal o
correccional, por cualesquicra dafios causados a personas o en detrimento de la salud publica,
asi como al medio ambiente, por la contaminacion del Area del Proyecto, si tal contaminacion
o dafios a las personas, salud publica o medio ambiente provienen, se originan, o s¢ han
originado durante o en ¢l periodo de tiempo previo a la Fecha de Vigencia. El Desarrollador
Maestro debera responder por los dafios que por su culpa o por culpa de sus empleados,
agentes, contratistas, afiliados, arrendatarios o subarrendatarios, se ocasionen al ambiente a
partir de la Fecha de Vigencia.

De conformidad con la Clausula 14.3, la Agencia mantendra libre de responsabilidad al
Desarrollador Magestro y sus agentes, funcionarios, asesores, cesionarios, empleados y
Afiliadas, obligacion que subsistira a la terminacion del presente Contrato, por toda y
cualesquiera pérdidas o dafios directos, determinados en un proceso en el cual se haya
emitido una decision final ¢ inapelable, de acuerdo con las Regulaciones Ambientales,
respecto a condiciones existentes en cualquier parcela del Area del Proyecto previo a la
Toma, independientemente que ¢l problema ambiental sea descubierto antes o después de
dicha Toma, siempre y cuando la situacion ambiental de que trate, no haya sido causada por
¢l Desarrollador Maestro, sus empleados, agentes, afiliados, contratistas, asesores,
arrendatarios o subarrendatarios.

CLAUSULA XII
CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA CORPORATIVA DEL DESARROLLADOR

Clausula 12.1 Restriccion a Cambios en la Estructura Corporativa.

(a) En el evento de que durante la Fase I se pretenda realizar un cambio sustancial, fuere
directo o indirecto, a la estructura de capital del Desarrollador Maestro, éste debera
requerir el consentimiento de la Agencia de manera inmediata, a través de solicitud suscrita
por ¢l y por el Precalificado. Para efectos de esta Clausula 12.1, no se considerara cambio
sustancial en la estructura del capital del Desarrollador Maestro vy, por lo tanto, no requerira
del consentimiento de la Agencia, sino notificacion por escrito, luego de que el cambio se
haya realizado, si la participacion del Precalificado en el capital social del Desarrollador
Maestro, contintia siendo no menor del Cincuenta por ciento (50%) del capital accionario
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con derecho a voto vy dicho Precalificado mantiene, directa o indirectamente, la facultad y
poder de dirigir y manejar la administracion y las politicas del Desarrollador Maestro, ya
sea mediante la titularidad del capital social, mediante contrato o cualquier otro medio.
(b) Cumplidas las obligaciones de la Fase I y por ¢l resto del Término, siempre que se
cuente con el previo consentimiento por escrito de la Agencia, se podra traspasar o reducir
la participacion del Precalificado en el capital social del Desarrollador Maestro, a menos
del Cincuenta por ciento (50%) del capital accionario con derecho a voto. Cualquier
transferencia de la participacion del Precalificado en el capital social del Desarrollador
Maestro, no sera negado por la Agencia siempre que (i) la Persona a quien s¢ le transfiere
dicha participacion, satisfaga los requisitos legales, técnicos y financieros establecidos en el
PDP, o (i) que ¢l Desarrollador Maestro haya cumplido en su totalidad con el compromiso
de Inversion de Capital Minimo de la Fase I y que el desarrollo ¢ Inversion de Capital
realizado por el Desarrollador Maestro, satisfaga los requisitos técnicos, financieros y de
experiencia establecidos en ¢l PDP. En ningin caso, la Agencia podra dejar de
pronunciarse sin causa razonable, respecto al consentimiento solicitado sobre dicha
transferencia, excepto por razones de seguridad nacional o de orden publico.
(c) El incumplimiento de lo establecido en los literales (a) y (b) anteriores, se considerara
como una causal de incumplimiento del Desarrollador Maestro.”
CLAUSULA XIII

TERMINO DEL CONTRATO. INCUMPLIMIENTO. TERMINACION Y RECURSOS
Clausula 13.1 Término del Contrato. El término del presente Contrato sera de Cuarenta
(40) afios, contado a partir de la Fecha de Vigencia, salvo que ocurra una causal de
terminacidn anticipada, conforme a las clausulas de este Contrato (en adelante identificado
como el “Término™). El Término del presente Contrato podra ser prorrogado por un
periodo adicional de hasta cuarenta (40) afios, de mutuo acuerdo entre las Partes. El
Desarrollador Magestro debera comunicar a la Agencia, por escrito, su intencion de
prorrogar ¢l Término del Contrato por lo menos (2) dos afios antes de su terminacién. En
caso de que las Partes acuerden prorrogar el Término de este Contrato, ¢l concepto Término
abarca el término inicial de Cuarenta (40) afios, mas el periodo de prorroga acordado por
las Partes.
Clausula 13.2 Causales de Incumplimiento del Desarrollador Maestro. Cada una de las
siguientes causales, excepto que ocurran por razon de una Causal de Incumplimiento de la
Agencia o un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, seran Causal de Incumplimiento del
Desarrollo Magstro:
(a) Salvo por la excepcion establecida en la Clausula 9.4, ¢l abandono total o paralizacidén
del desarrollo del Area de Proyecto, asi como de la construcciéon, mantenimiento u
operacion del Proyecto, siempre que dicho cese o abandono se extienda por un periodo de
mas de Sesenta (60) dias consecutivos, o por cualquier periodo adicional que la Agencia
haya otorgado, contados a partir de la fecha en que la Agencia notifique al Desarrollador
Maestro sobre la causal;
(b) El incumplimiento por parte del Desarrollador Maestro en los pagos adeudados a la
Agencia, por un periodo de Diez (10) dias, o por cualquier periodo adicional que la
Agencia haya otorgado, contados a partir de la fecha en que la Agencia notifique al
Desarrollador Maestro sobre la causal;
(c) No obtener, presentar, renovar o mantener plenamente vigentes la Fianza de
Cumplimiento y/o la Fianza de Cumplimiento de Inversion dentro del término establecido
en el presente Contrato;
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(d) Si el Desarrollador Maestro presenta un Plan Maestro de Desarrollo preliminar que no
se ajuste al PSF, a los términos de este Contrato y/o al Plan de Negocios propuesto;

(e) El incumplimiento por parte del Desarrollador Magestro de las obligaciones establecidas
en las Clausula 4.2, 8.1 y 8.2 del presente Contrato, salvo que el incumplimiento de
Inversion de Capital minima sea subsanada conforme lo dispuesto en la Clausula 8.3;

(f) El incumplimiento por parte del Desarrollador Maestro, en obtener, presentar, mantener
y renovar los seguros requeridos conforme la Clausula XVI, segun términos y condiciones
aceptables para la Agencia;

(g) La violacion por el Desarrollador Maestro de lo establecido en la Clausula XII sobre
Estructura Corporativa del Desarrollador Maestro, o la Clausula XX;

(h) Cualquier incumplimiento por parte del Desarrollador Maestro en la observancia,
cumplimiento o gjecucidon de cualquicra de las declaraciones y garantias contenidas en el
presente Contrato, siempre que dicho incumplimiento continue por un periodo de Sesenta
(60) dias, siguientes a la fecha en que ¢l Desarrollador Magestro reciba la notificacidén por
escrito por parte de la Agencia;

(1) Cualquier declaracion o garantia hecha por ¢l Desarrollador Maestro bajo ¢l presente
Contrato que (i) resulte incorrecta o falsa en cualquier aspecto sustancial a la fecha de la
firma del presente Contrato, (ii) en ¢l momento en que se comprueba que es incorrecta o
falsa, sea sustancialmente perjudicial para los intereses de la Agencia conforme lo
establecido en el presente Contrato, y (iii) en caso de poder ser remediada, no se haya
remediado en un periodo de Sesenta (60) dias, siguientes a la fecha en que ¢l Desarrollador
Maestro reciba la notificacion respectiva por parte de la Agencia;

(3)) La quiebra o el concurso de acreedores del Desarrollador Maestro o ¢l Precalificado, o
por encontrarse éste en estado de suspension o cesacion de pagos, sin que se haya
producido la declaratoria de quiebra correspondiente, o en proceso de disolucion o
liquidacioén;

(k) Si el Desarrollador Maestro o ¢l Precalificado realiza una cesion general de sus activos
a favor de sus acreedores; si amenaza o advierte por escrito, la suspension de sus
operaciones o de parte sustancial de las mismas; o si ocurre cualquier evento que, conforme
a las Leyes Aplicables al Desarrollador Maestro o al Precalificado, tiene un efecto similar a
los eventos a los que se refiere el presente literal;

() La existencia de cualquier litigio o accidn legal contra el Desarrollador Magestro, que de
ser decidido en contra de éste, impediria o perjudicaria de manera sustancial la capacidad
del Desarrollador Magestro de cumplir con sus obligaciones conforme a este Contrato, si la
demanda no es desestimada, desistida o transada dentro de los Sesenta (60) dias contados a
partir de la fecha de notificacion al Desarrollador Maestro;

(m) Cualquier falta o incumplimiento del Desarrollador Maestro en ¢l cumplimiento o
gjecucion de cualquiera de las declaraciones y garantias contenidas en ¢l presente Contrato,
siempre que dicha violacién no sea subsanada dentro de un periodo de Treinta (30) dias si
no se hubiese pactado algun periodo especifico entre las partes, a partir de la fecha en que
reciba de la Agencia la notificacion respectiva; o

(n) El incumplimiento por parte del Desarrollador Maestro de cualquier acuerdo, término o
condicion contenido en cualquier otro Contrato de Desarrollo, siempre que dicho
incumplimiento no sea subsanado dentro del periodo pactado en el correspondiente
Contrato de Desarrollo, o si no se hubiese pactado algin periodo especifico, dentro de un
periodo de Treinta (30) dias; o
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(o) Si el Desarrollador Maestro no cumple con ¢l pago de cualquier deuda del Propio
Desarrollador Magstro, garantizada con un Gravamen sobre cualquier parcela del Area del
Proyecto.

(p) El incumplimiento de cualesquiera de las clausulas pactadas.

(q) La disolucion del Desarrollador Magestro o ¢l Precalificado.

Clausula 13.3 Causales de Incumplimiento de la Agencia. Cada una de las siguientes
causales, excepto que ocurran por razéon de una Causal de Incumplimiento del
Desarrollador Maestro o un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, seran Causal de
Incumplimiento de la Agencia:

(a) Cualquier incumplimiento por parte de la Agencia en la observancia, cumplimiento o
gjecucion de cualquiera de las declaraciones y garantias contenidas en ¢l presente Contrato,
siempre que dicho incumplimiento continiie por un periodo de Sesenta (60) dias, siguientes
a la fecha en que la Agencia reciba la notificacion por escrito por parte del Desarrollador
Magstro;

(b) EI hecho de que la Infraestructura Fuera de los Limites mencionada en la Clausula
3.4(a) no sea construida dentro del término de 10 afios a partir de la Fecha de Vigencia.

(¢) La no implementacion del Sistema Integrado de Tramites a que se refiere la Clausula
33

(d) Cualquier declaracion o garantia hecha por la Agencia bajo el presente Contrato que (i)
resulte incorrecta o falsa en cualquier aspecto sustancial a la fecha de la firma del presente
Contrato, (i1) en el momento en que se¢ compruecba que es incorrecta o falsa, sea
sustancialmente perjudicial para los intereses del Desarrollador Maestro conforme lo
establecido en el presente Contrato, y (iii) en caso de poder ser remediada, no se haya
remediado en un periodo de Sesenta (60) dias, siguientes a la fecha en que la Agencia
reciba la notificacion respectiva por parte del Desarrollador Maestro;

(e) El hecho de que la Agencia no inicie las negociaciones para la posible concesion para el
desarrollo, administracion y operacidon de las Instalaciones Aeroportuarias, ain cuando el
Desarrollador Maestro haya ejercido el derecho de que trata la Clausula 2.5 (d) del presente
Contrato.

Cualquier transaccion sobre una supuesta Causal de Incumplimiento de la Agencia, debera
ser autorizada por el Consejo Econdmico Nacional, el Consejo de Gabinete y refrendada
por la Contraloria.

Clausula 13.4 Consecuencias del Incumplimiento.

(a) Derechos de la Agencia. Excepto en los supuestos establecidos en las Clausulas 3.2 (c)
(1) y 9.4 de este Contrato, ante la existencia de cualquier Causal de Incumplimiento del
Desarrollador Maestro, la Agencia lo notificard por escrito al Desarrollador Maestro.
Dentro de los treinta (30) dias siguientes a dicha notificacion, ¢l Desarrollador Maestro
debera cumplir en su totalidad con la obligacion que genero la causal de terminacion. No
obstante, en ¢l evento de que dicha obligacion no pueda ser razonablemente cumplida
dentro de dicho periodo de treinta (30) dias, el Desarrollador Maestro debera comenzar a
¢jecutar las medidas tendientes a cumplir totalmente con la obligacion dentro de dichos
treinta (30) dias y procurar diligentemente el cumplimiento total de la obligacion.

En caso que ¢l Desarrollador Maestro no haya cumplido totalmente con la obligacion que
genero la causal de terminacion, conforme a lo establecido en el parrafo anterior, entonces
la Agencia tendra derecho a declarar resuelto el presente Contrato, segun el procedimiento
establecido en la legislacion sobre Contratacion Publica de la Republica de Panama v hacer
valer y ejecutar la Fianza de Cumplimiento y/o la Fianza de Cumplimiento de Inversion,
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(b) Derechos del Desarrollador Maestro. Excepto en los supuestos establecidos en las
Clausulas 32 ( ¢) () v 94 de este Contrato, ante la existencia de una Causal de
Incumplimiento de la Agencia, el Desarrollador Maestro tendra el derecho de terminar el
presente Contrato, siempre y cuando la Agencia haya aceptado por escrito su
incumplimiento o que dicho incumplimiento haya sido determinado en forma definitiva a
través del procedimiento de resolucion de disputas sefialado en la Clausula XVIII de este
Contrato. La Agencia dispondra de un término de quince (15) dias para responder si acepta
o no dicho incumplimiento y en caso de que no acepte el incumplimiento o no responda
dentro del término antes mencionado, entonces €l Desarrollador Maestro podra someter el
conflicto al procedimiento de resolucion de disputas previsto en la Clausula XVIII. En este
caso se procedera de la manera establecida en la Clausula 9.4 (a)

Cualquier transaccion sobre una supuesta Causal de Incumplimiento de la Agencia, debera
ser autorizada por el Consejo Econdmico Nacional, el Consejo de Gabinete y refrendada
por la Contraloria.

(c) Derechos de Ambas Partes. En adicidn al derecho de terminar ¢l presente Contrato,
cada parte tendra derecho de: (i) reclamar a la Parte que haya incumplido aquellos otros
remedios que fueran o pudieran estar disponibles para dicha Parte, bajo el presente Contrato
o las Leyes Aplicables; (ii) en la medida en que sea permitido por las Leyes Aplicables,
interponer las acciones o recursos contra la Parte que haya incumplido, para exigir el
cumplimiento de una obligacion o término especifico; o (iii) de ser permitido por las Leyes
Aplicables, interponer las acciones o recursos en contra de la Parte que incumplid, para
obtener indemnizacion por los dafios a que haya lugar.

Clausula 13.5 Devolucion de Activos a la Terminacion v Efecto de la Terminacién. A la
terminacidn de este Contrato, va fuere por vencimiento del Término o antes, conforme al
presente Contrato (dicha fecha identificada como la “Fecha de Terminacién™), salvo que
este Contrato disponga lo contrario, todos los derechos y obligaciones del Desarrollador
Maestro relacionados con el Area del Proyecto terminaran. A partir de la Fecha de
Terminacion, el Desarrollador Maestro no tendra derecho alguno sobre las parcelas del
Area de Proyecto sobre las cuales no haya ejercido una Toma, pero mantendra, segin
corresponda, ¢l titulo de propiedad o los derechos de arrendamiento sobre cualquier
Propiedad Tomada, sujeto a los términos y condiciones bajo los cuales dicha Propiedad de
Tomada fue vendida o arrendada, y tendra el derecho de recibir los ingresos generados por
¢l desarrollo y uso de dichas propiedades.

La vigencia y duracion de los Contratos de Arrendamiento suscritos entre la Agencia y el
Desarrollado Maestro, al momento de ejercer las Tomas sobre las Areas del Proyecto por ¢l
arrendadas, correspondera a los términos expresamente establecidos en dichos Contratos de
Arrendamiento, de tal manera que la terminaciéon del presente Contrato no afectara la
vigencia de dichos contratos. Sin perjuicio de la terminacion de este Contrato, el
Desarrollador Maestro debera pagar a la Agencia, ¢l Precio Contingente por las
Propiedades Tomadas, conforme lo dispuesto en el presente Contrato.

13.6 Devolucion de Mejoras Construidas sobre Terreno Ajeno. Tres (3) meses antes de
concluir el término de vigencia de los Contratos de Arrendamiento suscritos sobre
Propiedades Tomadas, debera levantarse en la Seccion de la Propiedad del Registro
Publico, la inscripcion de las mejoras a favor del Desarrollador Maestro de que trata la
Clausula XVII, de modo que las mismas sean inscritas a nombre del Estado, sujetas a la
administracion de la Agencia, como entidad legalmente facultada para administrar,
custodiar y disponer de los bienes que integran el Area del Proyecto.
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En caso de que un Contrato de Arrendamiento sea resuelto administrativamente, debera
levantarse inmediatamente la inscripcion de las mejoras a favor del Desarrollador Maestro
¢ inscribirse a favor del Estado, y bajo administracion de la Agencia.
En cualquier caso, la transferencia al Estado del titulo de dominio sobre las mejoras, se
verificara por el precio de Un Délar ($1.00) y se realizara conforme la legislaciéon vigente
sobre la materia a tal momento.
Clausula 13.7 Planos v Datos. Si la Agencia da por terminado ¢l presente Contrato,
conforme lo establecido en la Clausula 13.4, el Desarrollador Maestro entregarda a la
Agencia, copia de todos los documentos, estudios, reportes, estimados de costos, planos y
especificaciones que se encuentren en posesion, o razonablemente disponibles para el
Desarrollador Maestro, preparados por el Desarrollador Maestro o la Agencia para el
desarrollo de las parcelas del Area del Proyecto que no hayan sido Tomadas, dentro de los
Quince (15) dias, contados a partir de la fecha de solicitud o aviso por parte de la Agencia.
Clausula 13.8 Renuncia. Cualquicra de las Partes puede renunciar a sus derechos por
razon de un incumplimiento de la otra Parte. La renuncia se hara de manera clara y por
escrito, y no limitara ni afectara ninguno de los derechos que posea la Parte renunciante,
como resultado de cualquier otro incumplimiento existente o futuro.
Clausula 13.9 Durante la vigencia de este Contrato, ¢l Desarrollador Maestro tendra
derecho a renegociar el equilibrio econdmico financiero existente al momento de celebrar el
mismo, cuando éste s¢ vea sustancialmente alterado como consecuencia directa y particular
del ¢jercicio de actos de caracter unilateral de las Autoridades. El restablecimiento
econoémico financiero antes mencionado se hard, con el acuerdo de ambas partes, (i)
mediante una modificacion de las obligaciones de inversion del Desarrollador Maestro o
(i1) mediante cualquier otro mecanismo pactado entre las partes.
CLAUSULA XIV

RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION
Clausula 14.1 Responsabilidad. Cada Parte sera responsable por su incumplimiento de las
obligaciones contraidas mediante este Contrato y por cualesquiera dafios y perjuicios
inmediatos y directos que tal incumplimiento pueda causar, sea de manera intencional o
derivados de la ejecucion o falta de e¢jecucion del presente Contrato, sujeto a las
limitaciones establecidas en la Clausula 14 .4 y a las disposiciones de este Contrato que
dispongan sanciones contractuales para ciertos incumplimientos. Ninguna de las Partes sera
contractualmente responsable por ningtn dafio o perjuicio indirecto causado a la otra Parte;
sin embargo, la presente clausula no debera interpretarse como una limitacidén a la
aplicacion de ninguna sancidn contractual expresamente establecida en este Contrato.
Clausula 14.2 Indemnizacién por el Desarrollador Maestro. Sujeto a lo establecido en la
Clausula 14.1, durante todo ¢l Término del presente Contrato y luego de su terminacion, el
Desarrollador Maestro indemnizara y mantendra libre de responsabilidad a la Agencia y
sus respectivos representantes, funcionarios, asesores, cesionarios y empleados, por dafios y
perjuicios que resulten de cualesquiera acciones judiciales, demandas, reclamos, litigios o
procesos, incluyendo, los gastos, honorarios legales y costas judiciales razonables que
resulten o estén relacionados con:
(a) Cualquier daiio o lesion a cualquier Persona, incluyendo a la Agencia, o a la propiedad
de cualesquiera de esas Personas, causados por la ejecucion de trabajos y servicios de
cualquier tipo que el Desarrollador Maestro deba proveer o cumplir de acuerdo con este
Contrato;
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(b) Cualquiera lesion sufrida por los empleados, representantes, invitados o concesionarios
del Desarrollador Maestro o cualquier Contratista;

(c) Cualquier violacién de cualquier patente, licencia, marca u otros derechos protegidos
utilizados por el Desarrollador Maestro o cualquier Contratista, en conexién con o con
relacion al Proyecto;

(d) Cualquier falta de cumplimiento, por parte del Desarrollador Maestro o cualquier
Contratista, de cualesquiera de las Leyes Aplicables;

(e) Cualquier reclamo de cualquier empleado del Desarrollador Maestro o de cualquier
Contratista, relacionado con asuntos laborales o de seguridad social;

(f) Cualquier reclamo por dafios a carrcteras, puentes o cualesquiera otras rutas de
transporte, causados por el Desarrollador Maestro o los Contratistas, durante el acarreo de
materiales y equipos dentro del Area del Proyecto ; v

(g) Cualquier responsabilidad en materia ambiental incurrida, de acuerdo a las
Regulaciones Ambientales y otras Leyes Aplicables, relacionadas con las condiciones de
cualquiera Propiedad Tomada, a menos que la condicion que dé lugar a dicha
responsabilidad existiera antes de la Toma o relacionadas con la posesion y desarrollo de
cualquiera parcela del Area del Proyecto, v que el hecho que causé la responsabilidad en
materia ambiental no fuera imputable al Desarrollador Maestro, sus empleados, agentes,
contratistas, afiliados, arrendatarios o subarrendatarios.

Clausula 14.3 Indemnizacion por la Agencia. De acuerdo a lo establecido en la Clausula
14.1, la Agencia indemnizarda y mantendra libre de responsabilidad al Desarrollador
Maestro y sus agentes, representantes, asesores, cesionarios, empleados y Afiliadas, por
dafios v perjuicios directos que resulten de cualesquiera acciones judiciales, demandas,
reclamos, litigios o procesos, incluyendo, los costos y gastos razonables, honorarios legales
razonables y costas judiciales, que resulten de o estén relacionados con:

(a) cualquier incumplimiento de la Agencia de cualesquiera Leyes Aplicables;

(b) cualquier defecto o Gravamen sobre ¢l titulo de la Propiedad Tomada, existente o
surgido antes de que la Agencia traspase la Propiedad Tomada al Desarrollador Maestro; v
(©) Las indemnizaciones establecidas en la Clausula 11.2 relativas a pérdidas o dafios
ambientales.

Clausula 14.4 Limites de las Indemnizaciones de la Agencia.

(a) De conformidad con lo establecido en la Clausula XI o la presente clausula, la Agencia
no sera responsable por ninguna reclamacién individual por indemnizacion, a no ser que la
pérdida relacionada con dicha reclamacion, por la cual la Agencia hubiera sido de otra
manera responsable bajo este Contrato, exceda de Cien Mil Délares ($100,000.00).

(b) De conformidad con lo establecido en la Clausula XI o la presente clausula, la Agencia
no sera responsable por la suma total de las pérdidas por las cuales la Agencia hubiera sido
de otra manera responsable, de conformidad con la Clausula 14.4 (a) de este Contrato, a
menos que las mismas excedicran Dos Millones de Doélares ($2,000.000.00) de forma
acumulativa, y en dicho caso sera solamente responsable por la diferencia de dicho monto.
(c) De conformidad con la Clausula XI o la presente clausula, la obligacidn de la Agencia a
indemnizar y liberar de responsabilidades sera limitada a un valor total de Veinte Millones
de Ddlares ($20,000.000.00).

Clausula 14.5 Exclusiones. Nada de lo contenido en esta clausula obligara a ninguna de
las Partes a indemnizar a la otra Parte o a ninguna otra Persona a las que se hace referencia
en las Clausulas 14.2 o 14.3, segun sea ¢l caso, por ninguna reclamacion o responsabilidad
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siempre y cuando los mismos resulten de fraude, negligencia o conducta culposa de la
Persona que solicita indemnizacion.

CLAUSULA XV

FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Clausula 15.1 Exencién de Responsabilidad. Salvo que se estipule lo contrario en este
Contrato, ninguna de las Partes sera responsable por la falta de cumplimiento de cualquicra
de sus obligaciones en la medida y por ¢l periodo que le sea imposible a la Parte afectada
cumplirlas, como resultado del acontecimiento de un evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito. La Parte que alegue Fuerza Mayor o Caso Fortuito, hard sus mejores esfuerzos,
incluyendo ¢l desembolso de sumas razonables, por subsanar, mitigar o remediar los
efectos de la causa de la Fuerza Mayor o Caso Fortuito.
Clausula 15.2 Obligaciones de Notificacién. La Parte que alegue Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, notificara a la otra Parte por escrito (en adelante la “Notificacion de Fuerza Mayor
o Caso Fortuito™) sobre: (a) ¢l acontecimiento del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito
(b) la fecha a partir de la cual ¢l evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito dejo de
imposibilitar el cumplimiento de las obligaciones de dicha Parte conforme a este Contrato.
En ambos casos, la Notificacion de Fuerza Mayor o Caso Fortuito debera efectuarse y ser
entregada a la brevedad posible, pero en ningun caso, deberd realizarse después de Dicz
(10) dias posteriores a la fecha en que dicha Parte tuvo conocimiento del acontecimiento de
los eventos descritos anteriormente. En caso de que cualquicra de las Partes dejase de
notificar y hacer entrega de la Notificacion de Fuerza Mayor o Caso Fortuito a la otra Parte,
dentro del periodo estipulado en esta Clausula, dicha Parte perdera su derecho de reclamar
dicho evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito como causal justificada para el
incumplimiento de sus obligaciones conforme a este Contrato.
Clausula 15.3 Terminacion del Contrato Fundamentada en Fuerza Mavor o Caso Fortuito.
En el caso de que, como resultado de un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, el
Proyecto sea sustancialmente interrumpido por un periodo de Sesenta (60) dias
consecutivos o Noventa (90) dias no consecutivos o cualquier otro periodo de tiempo
acordado por las Partes, cualquiera de las Partes tendra derecho de dar por terminado el
presente Contrato, dentro de los Quince (15) dias siguientes al vencimiento de dicho
periodo.
Clausula 15.4. Carga de la Prueba. La carga de la prueba de la ocurrencia de un evento de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito la tendra la Parte que alegue su existencia.

CLAUSULA XVI

SEGUROS

Clausula 16.1 Disposicion General. Las responsabilidades, riesgos y obligaciones del
Desarrollador Magestro conforme a este Contrato, no estaran limitadas, bajo ningtn
concepto, por razén de la obtencion de las poélizas de seguro de que trata la presente
clausula. Por consiguiente, las cuantias a que asciendan las obligaciones que puedan surgir
por razon de las responsabilidades, riesgos v obligaciones que por este medio asume el
Desarrollador Maestro, en ningiin momento estaran limitadas, reducidas o tendran relacion
con los montos de las coberturas de dichas polizas de seguro, ni existira limitacién alguna
por la no contratacion de las polizas de seguro exigidas o por la insuficiente cobertura de
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las mismas para cubrir dichos riesgos, obligaciones y responsabilidades, en perjuicio de la
Agencia o de terceros.

Clausula 16.2 Cobertura de Seguro.

(a) Para cubrir los riesgos inherentes a la construccion y desarrollo del Area del Proyecto,
¢l Desarrollador Maestro, a sus propias expensas, debera suscribir, contratar y mantener
vigente, o causar que los Usuarios y/o Empresas y Contratistas suscriban, contraten y
mantengan vigente, las siguientes polizas de seguro:

(i) Antes del inicio de cualquiera actividad de construccion dentro del Area del Proyecto,
un Seguro de Todo Riesgo por Construccion ((T.C.R.) / Contractors All Risk (C.A.R))), con
cobertura de incendio, terremoto, inundacién, mantenimiento, responsabilidad civil
extracontractual, lesiones personales, remocidén de escombros, huelga, motin y conmocidn
civil, gastos extraordinarios, riesgo de disefio, propiedad existente y propiedad adyacente.
El monto de la cobertura sera por Cien por ciento (100 %) del costo de construccidn;

(i1) Seguros de responsabilidad civil contractual y extra contractual por dafios causados a
terceros (lesiones corporales) y dafios a la propiedad ajena, incluyendo responsabilidad civil
legal por incendio, por un limite Uinico combinado de hasta Diez Millones de Dolares
($10,000,000.00);

(ii1) Seguro por responsabilidad por dafios ambientales hasta por un limite de Veinte
Millones de Dolares ($20,000,000.00); vy

(iv) Cualquier seguro adicional requerido por cualquier Contrato de Arrendamiento o de
Compraventa celebrado entre el Desarrollador Maestro y la Agencia.

(b) En todos los casos mencionados en este Contrato, debe indicarse a la Agencia como
beneficiario de los seguros y establecerse claramente que la Agencia serd considerada un
tercero respecto de cualquier acto o evento causado por ¢l Desarrollador Maestro o por sus
Contratistas. Las pélizas mencionadas anteriormente, deberan contener términos aceptables
para la Agencia y la Contraloria.

(c) El limite minimo de cobertura requerido en la Clausula 16.2(a) antes mencionada,
debera ajustarse cada cinco (5) afios, conforme a las variaciones del Indice de Precio del
Consumidor, publicado por la Contraloria, y la Agencia, a su razonable discrecion, podra
ajustar periodicamente los limites minimos de cobertura, de conformidad con las practicas
prevalecientes en la industria.

(d) El Desarrollador Maestro, sus Usuarios y/o Empresas y/o sus Contratistas no podran
reducir los limites o la cobertura ni aumentar los deducibles, exenciones o excepciones de
ninguna de las polizas de seguro contratadas o renovadas, sin la autorizacidon previa de la
Agencia.

Clausula 16.3 Asegurados. El Desarrollador Maestro, sus Usuarios y/o Empresas y/o sus
Contratistas seran designados como partes aseguradas en las pélizas de seguro requeridas
en la presente Clausula XVI. Ademas, la Agencia sera designada como parte coasegurada o
asegurada adicional de todas las polizas de seguros contratadas.

El Desarrollador Maestro podra incorporar o no a los Contratistas dentro de una sola
poliza, pero se requiere que todos estén debidamente asegurados de acuerdo a las
responsabilidades asignadas a cada uno conforme a esta Clausula.

El Desarrollador Maestro y/o sus Contratistas acuerdan renunciar a todos los
derechos de subrogacion contra la Agencia.

Clausula 16.4 Aseguradoras. Las poélizas de seguro deberan ser emitidas por compaiiias
de seguros de reconocida solvencia y debidamente reconocidas por la Superintendencia de
Seguros v Reaseguros y aceptables para la Agencia y la Contraloria.
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Clausula 16.5 Notificaciones. Cada poliza de seguro exigida conforme a la presente
Clausula, debera incluir las siguientes disposiciones:

(a) La aseguradora notificara a la Agencia por escrito de: (i) la expiracion del término de la
poéliza, asi como de cualquier cambio significativo en las pdlizas, con por lo menos treinta
(30) dias de anticipacion a los mismos; y (i) El incumplimiento por parte del Desarrollador
Maestro en la realizacion del pago de las primas, dentro de los cinco (5) dias siguientes al
vencimiento del periodo previsto para efectuar dichos pagos.

(b) El Desarrollador Maestro notificara inmediatamente a la Agencia el acontecimiento de
cualquiera de los siguientes eventos: (i) la ocurrencia de cualquier siniestro cubierto por la
poéliza; (i) cualquier disputa con la compaiiia aseguradora; (iii) la cancelacion anticipada de
cualquiera poliza; (iv) el incumplimiento en ¢l pago de cualquier prima; (v) el
incumplimiento, por cualquier motivo, en mantener vigente cualquiera de las polizas; y (vi)
cualquier cambio sustancial en cualesquiera de las coberturas de seguro obtenidas por el
Desarrollador Magstro.

Clausula 16.6 Contenido Especifico de las Poélizas. En el acto de firma del presente
Contrato, ¢l Desarrollador Maestro debera entregarle a la Agencia copias certificadas de las
pélizas de seguro emitidas por las compaiiias d¢ seguros. Ademas de las coberturas
establecidas en esta Clausula, las pélizas expresamente incluiran lo siguiente: (a) el nombre
de la compafiia de seguros que emita la poliza; (b) ¢l alcance, cobertura, deducibles,
exclusiones, limites y fecha de terminacidén de poliza; (¢) declaracion afirmando que la
poéliza de seguro en cuestion esta plenamente vigente y efectiva; y (d) declaracién en la que
establezca que el Desarrollador Maestro ha hecho todos los pagos de prima
correspondientes; (¢) declaracion en la que se establezca que la Agencia y todos sus
cesionarios han sido nombrados como beneficiarios adicionales en dicha poliza.
Adicionalmente, las polizas deberan incluir las condiciones establecidas de manera
especifica en la Clausula 16.5.

La Agencia se reserva el derecho de: (i) rechazar las polizas que contengan deducibles y/o
exclusiones de cobertura no aceptables para la Agencia y/o la Contraloria; y (ii) requerir las
inclusiones de coberturas o condiciones especificas, adicionales a las establecidas en la
presente clausula.

Clausula 16.7 Duracion de las Pélizas. Salvo que expresamente se indique lo contrario,
todas las pdlizas exigidas en este Clausula, seran validas por al menos doce (12) meses y
deberan ser renovadas y mantenidas en vigencia por todo ¢l Término de este Contrato. El
Desarrollador Maestro esta obligado a entregarle a la Agencia, original de las poélizas,
dentro del término de Diez (10) dias previos a la fecha de vencimiento. En caso de que el
Desarrollador Maestro dejare de obtener o de renovar cualquier poliza a su vencimiento, la
Agencia tendra el derecho de (i) renovar dicha poliza a las expensas del Desarrollador
Maestro; o (ii) dar por terminado el presente Contrato segtn lo establecido en ¢l mismo.

El Desarrollador Maestro no emprendera ni dejara de tomar, en ningiin momento,
accion alguna que cause o pueda causar que ¢l seguro contratado se considere, en su
totalidad o en parte, invalido o nulo o suspendido, impedido o revocado.

Clausula 16.8 Seguro de Contratistas. El Desarrollador Maestro obligara a todos los
Contratistas a obtener y mantener plenamente vigentes y efectivas, polizas de seguro con
cobertura proporcional a las obras que realicen, que deberan mantenerse vigentes durante la
totalidad del periodo en que dichos Contratistas realicen trabajos o provean servicios.
CLAUSULA XVII
DECLARACION DE MEJORAS EN TERRENO AJENO
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Clausula 17.1 Mejoras en Terreno Ajeno. De conformidad con lo establecido en el articulo
15 de la Ley N°41 de 20 de julio de 2004, el Desarrollador Maestro podra declarar ¢
inscribir en la Seccion de la Propiedad del Registro Publico, el titulo constitutivo de
dominio a su favor sobre las edificaciones o mejoras de caracter permanente que construya
sobre los bienes arrendados.

CLAUSULA XVIII

RESOLUCION DE DISPUTAS
Clausula 18.1 Mediacién. Salvo que se disponga expresamente de otra manera en este
Contrato, las Partes acuerdan que cualquier disputa, diferencia, desavenencia o controversia
de cualquier naturaleza, originada por, o que tenga relacion con este Contrato, incluyendo
la interpretacion, aplicaciéon, ejecucion y terminacion del mismo, sera resuelta
amigablemente de conformidad con el procedimiento de mediacion establecido en la
presente Clausula.
La mediacion debera llevarse a cabo dentro de los 45 dias siguientes al recibo de la
notificacion de cualquicra de las Partes, en la que exprese su intencion de iniciar la
resolucion de una disputa de conformidad con esta Clausula y la misma sera llevada a cabo
por un panel de dos mediadores, cada uno de ellos a ser seleccionado por cada una de las
Partes. Cada Parte debera seleccionar su mediador dentro de los 15 dias siguientes al
recibo de la notificacion del comienzo del proceso de resolucion de disputas enviado por la
otra Parte. La mediacion debera llevarse a cabo en la Ciudad de Panama, Panama y sera
conducida en el idioma espafiol. Si dicha mediacién no conlleva a la resolucion del asunto
dentro de los 30 dias siguientes a la fecha en que la mediacion se inicio, cualquiera de las
Partes podra invocar las disposiciones de la Clausula 18.2.
Clausula 18.2 Arbitraje. Salvo que se disponga expresamente de otra manera en este
Contrato, las Partes acuerdan que cualquier disputa, diferencia o controversia de cualquier
naturaleza, incluyendo cualquier asunto relacionado con su validez, existencia o
terminacién, que no sea resuelta de conformidad al procedimiento establecido en la
Clausula 18.1 anterior, debera resolverse por medio de arbitraje obligatorio en derecho, de
acuerdo con las Reglas de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional vigentes a la
Fecha de Vigencia del presente Contrato. El Tribunal Arbitral consistira de tres arbitros,
cada parte nombrara a un arbitro y éstos, a su vez, nombraran a un tercer arbitro para que
presida el Tribunal Arbitral. En caso de que los dos arbitros designados por las Partes no
lleguen a un acuerdo sobre la seleccion del tercer arbitro, dentro del término de Quince
(15) dias, contados a partir de la fecha de la dltima designacion de arbitro por una de las
Partes, ¢l tercer arbitro sera seleccionado de acuerdo con las Reglas de Arbitraje de la
Camara de Comercio Internacional. El proceso arbitral debera llevarse a cabo en la ciudad
de Panama, Republica de Panama, y serd conducido en ¢l idioma espaiiol.
En ¢l evento de que en la disputa, diferencia o controversia, exista un reclamo de pago de
un monto determinado, en una fecha especificada por los arbitros, cada Parte debera
presentar a los arbitros y a la otra Parte, una propuesta de valoracion de todos sus reclamos,
como un monto total. Las Partes tendran la opcion de incluir cualquier detalle o desglose
de los montos incluidos dentro de sus respectivas cifras. Los arbitros s¢ limitaran a
adjudicar solamente una u otra de las dos cifras totales propuestas, la cual sera la mas
aproximada a la valoracion que realicen los arbitros de la cifra total para todos los reclamos
presentados. Las Partes reconocen que los laudos arbitrales que se dicten en virtud de la
presente Clausula, producen efectos de cosa juzgada. Los arbitros no podran adjudicar a
ninguna Parte dafios especiales, lucro cesante o dafios punitivos. No obstante, los arbitros
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deberan adjudicar a la parte que prevalezca, segun sea determinado por los arbitros, sus
costos y gastos incluyendo honorarios de abogados, asi como también los costos y gastos
de los arbitros y de la Camara de Comercio Internacional.

Clausula 18.3 Calificaciones de los Mediadores o Arbitros. Cualquicra persona que sea
nombrada como mediador o arbitro, debera ser neutral y gozar de buena reputacion, debera
tener una buena comprension de proyectos similares al proyecto objeto del presente
Contrato, y sobre la industria de bienes raices y los factores relevantes del tema a ser
resuelto, asi como debera tener experiencia en los procesos de resolucion de disputas.
Ninguna persona que, directa o indirectamente, tenga intereses en el Desarrollador Maestro
o cualquier Afiliada del Desarrollador Maestro, o sea funcionario de la Agencia o de
alguna entidad gubernamental, o ha sido empleado por una Parte o cualquicra de sus
respectivas Afiliadas o entidades, segun sea el caso, en calidad de empleado, asesor,
consultor o cualquiera otra relacion, que no sea de mediador o arbitro, o que recibe o ha
recibido algun ingreso o beneficio de cualquiera de las Partes de este Contrato, durante el
periodo de cinco afios previos al nombramiento propuesto, sera elegible para ser nombrado
como mediador o arbitro, de conformidad con lo establecido en el presente Clausula.

CLAUSULA IXI

RECLAMACION DIPLOMATICA

Clausula 19.1 Renuncia a Reclamaciones Diplomaticas. El Desarrollador Magestro, sus
agentes, representantes, apoderados, directores, dignatarios, cesionarios, empleados y
Contratistas convienen en renunciar a toda reclamacién diplomatica, salvo ¢l caso de
denegacion de justicia. No se entenderd que hay denegacion de justicia, cuando el
Desarrollador Maestro, sus agentes, representantes, apoderados, directores, dignatarios,
cesionarios, empleados y Contratistas, sin haber hecho uso de ellos, ha tenido expeditos, los
recursos y medios de accion que puedan emplearse conforme a las Leyes Aplicables.
CLAUSULA XX

CESION DE CONTRATO

Clausula 20.1 Cesion de Derechos v Obligaciones. El Desarrollador Maestro no podra
ceder ni traspasar los derechos y obligaciones que le impone este Contrato, ni demas
documentos del mismo, sin la aprobacion expresa de la Agencia. De hacerlo sin cumplir
con dicha condicién, se considerara nula de pleno derecho la cesion o traspaso. Respecto a
una cesion o traspaso realizada por Desarrollador Maestro, ademas de la consignaciéon de
las fianzas y seguros que requiera la Agencia, el Desarrollador Maestro debera obtener del
sucesor/receptor o cesionario una declaracion de asuncidn total, absoluta ¢ incondicional de
las obligaciones y responsabilidades del Desarrollador Maestro para con la Agencia con
motivo del presente Contrato, la cual debera realizarse en un formato aprobado por la
Agencia a su discrecion, independientemente de que dichas obligaciones y/o
responsabilidades acontecieran antes o después de la cesion o traspaso. El Desarrollador
Maestro sera liberado de esas obligaciones y responsabilidades, establecidas bajo este
Contrato, con respecto a las acciones u omisiones que acontezcan a partir de la fecha de
vigencia de dicha cesion o traspaso.

CLAUSULA XXI
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SUSTITUCION DE LA AGENCIA

Clausula 21.1 La Agencia podra ser sustituida por cualquier entidad publica o privada, de
conformidad con las Leyes de la Republica de Panama, sin que con ¢llo se afecten los
términos del presente Contrato.
La Agencia podra ceder, traspasar, transferir, descontar o efectuar cualquier operacion
financiera dimanante del Contrato, sin ¢l consentimiento previo, pero informando al
Desarrollador Maestro. Esto no afectara ¢l fondo del Contrato, ni implicard cambios en sus
clausulas, condiciones o plazos.
CLAUSULA XXII

VIGENCIA DEL CONTRATO

Clausula 22.1 Vigencia. Este Contrato debera se aprobado por las Autoridades de Panama
correspondientes y sera refrendado por la Contraloria. Se tendra como “Fecha de Vigencia”
del presente Contrato, la fecha de refrendo por parte de la Contraloria. Una vez se cumplan
los referidos procedimientos, este Contrato sera publicado en la Gaceta Oficial, a la mayor
brevedad posible.

CLAUSULA XXIII

MISCELANEOS

Clausula 23.1 Avisos. Todos los avisos y comunicaciones realizados con ocasion del
presente Contrato, deberan efectuarse por escrito y deberan ser entregados personalmente o
enviados por facsimile (confirmado a mas tardar dentro de Cuarenta Ocho (48) horas
mediante la entrega personal o por medio de envio a través de un servicio de mensajeria
reconocido con entrega el proximo dia o courier), por correo registrado, certificado o
expreso, o por medio de un servicio de mensajeria reconocido con entrega el proximo dia o
courier. Dichas notificaciones se¢ consideraran debidamente entregadas cuando la entrega
seca efectivamente realizada de manera personal o por facsimile, y en caso de que el envio
se realice por correo, tres dias después del envio (un dia laborable para los casos en que se
utilice correo expreso o servicio de mensajeria con entrega el proximo dia o courier), a las
siguientes direcciones o aquellas otras direcciones que las Partes designen de tiempo en
tiempo, de conformidad con esta Clausula:
Agencia; Administrador de la Agencia del Area Econoémica Especial

Panama - Pacifico.

Area Econdmica Especial Panama — Pacifico

Via Brujas, Edificio N° 2.

Panama, Republica de Panama

Desarrollador Magestro: London and Regional (Panama) S.A.
¢/o Summa Capital Management
PH Global Plaza, Piso #15, Oficina 15B, Calle 50
Panama, Republica de Panama
Atencion: Henry Kardonski
con copia a:
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Aleman, Cordero, Galindo y Lee

Torre MMG, 2do Piso

Calle 53 Este, Marbella

Panama, Republica de Panama

Atencion: Lic. Carlos Cordero
Dichos avisos y comunicaciones deberan ser enviados en idioma espafiol ¢ ingl¢s.
Clausula 23.2 Contratista Independiente. Las Partes acuerdan que ¢l presente Contrato no
crea o constituye algun tipo de sociedad, empresa comun, asociaciéon accidental (joint
venture), relacion laboral o agencia entre las Partes. Bajo ningun concepto, s¢ entendera o
interpretara que los empleados del Desarrollador Maestro son o seran considerados, como
empleados de la Agencia. Ninguna de las Partes tendra facultad o derecho para
comprometer u obligar a la otra Parte por ninguna obligacion o responsabilidad propia, sin
el previo consentimiento escrito de la otra Parte.
Clausula 23.3 Efecto de Estipulacién Nula. Las Partes convienen en que si alguna de las
estipulaciones del presente Contrato resultare nula segin las leyes de la Republica de
Panama, tal nulidad no invalidara ¢l contrato en su totalidad, sino que éste se interpretara
como si no incluyera la estipulacion o estipulaciones que se declaren nulas, y los derechos y
obligaciones de las partes contratantes seran interpretadas en la forma que en derecho
proceda.
Clausula 23.4 Enmienda. Sin perjuicio por lo dispuesto en la Ley N° 56 de 27 de
diciembre de 1995, este Contrato sélo podra ser enmendado por mutuo acuerdo y por
escrito de las Partes, y sujeto a las autorizaciones pertinentes.
Clausula 23.5 Efectos de Permitir Incumplimientos. El hecho de que una de las Partes
permita, una o varias veces, que la otra incumpla sus obligaciones o las cumpla
imperfectamente o en forma distinta de lo pactada o no insista en ¢l cumplimiento exacto
de tales obligaciones o no ejerza oportunamente los derechos contractuales o legales que le
corresponda, no se reputara ni equivaldra a modificacion del presente Contrato y no obstara
en ningun caso para que dicha parte, en el futuro, insista en el cumplimiento fiel v
especifico de las obligaciones que corren a cargo de la otra o e¢jerza los derechos
convencionales o legales de que sea titular. Excepto por lo establecido en la Clausula2.5
(b), toda renuncia de cualquiera de las Partes al ejercicio de cualquiera de sus derechos,
debera ser por escrito y firmada por un representante debidamente autorizado de la Parte
contra la cual se intenta hacer valer la renuncia. La renuncia al ejercicio de un derecho, no
sera interpretada, bajo ningun concepto, como una renuncia de hacer valer sus derechos
ante cualquier incumplimiento futuro.
Clausula 23.6 Lev Aplicable. Este Contrato s¢ interpretard y ejecutara de conformidad con
las leyes de la Republica de Panama.
Clausula 23.7 Idioma. El idioma oficial de este Contrato e¢s ¢l espafiol. Las Partes
convienen en que la versidn en espafiol de este Contrato prevalecera sobre cualquier
traduccion del mismo, incluyendo la traduccién en inglés provista al Desarrollador Maestro
como parte del Pliego de Seleccion Final.
Clausula 23.8 Términos o Plazos de Cumplimiento. Todas las fechas de cumplimientos
(incluso las fechas establecidas para periodos de cura) caducan a las 4: 30 p.m. hora de
Panama, de la correspondiente fecha de cumplimiento o de culminacién del periodo de
cura. En ¢l evento de que la correspondiente fecha de cumplimiento o de culminacién del
periodo de cura corresponda a un dia no habil, dicha fecha se considerara prorrogada hasta
el primer dia habil siguiente.
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Clausula 23.9 Sucesores v Cesionarios. Excepto lo indicado en esta Clausula, este
Contrato sera obligatorio entre las Partes y resultara vinculante y redundara en beneficio de
los sucesores y cesionarios permitidos de la Agencia y del Desarrollador Maestro. En todos
los casos en que los términos “la Agencia” o “el Desarrollador Maestro™ sean utilizados en
este Contrato, los mismos significan ¢ incluyen los referidos sucesores y cesionarios
permitidos.

Clausula 23.10 Correccion de FErrores Técnicos. Si por motivo de inadvertencia y
contrario a la intencién de la Agencia y del Desarrollador Maestro, se han cometido errores
en este Contrato con respecto a descripciones o referencias en ¢l mismo o en cualquier
documento adjunto relativos a dichas descripciones, con respecto a los linderos de una
parcela en cualquier mapa o plano, los cuales son documentos adjuntos o anexos, o en la
redaccion de este Contrato o de cualquiera de sus documentos adjuntos o anexos u otros
asuntos similares, las Partes, de comun acuerdo, podran corregir dicho error mediante
memorando firmado por las mismas sin necesidad de enmendar este Contrato, , y en ¢l caso
de errores en la descripcién del Area del Proyecto, en la forma establecida en la Clausula
2.2.

CLAUSULA XXIV

Clausula 24.1 Acuerdo Completo. Las Partes acuerdan que los términos y condiciones
contenidos en los Anexos que se adjuntan al presente Contrato y los Documentos del
Proceso de Seleccion, forman parte integral de este Contrato. Las Partes acuerdan que de
haber algun conflicto entre ¢l texto principal del presente Contrato y lo otros documentos
que forman parte integral del mismo, ¢l lenguaje del texto principal del presente Contrato
prevalecera.
Clausula 24.2 Aceptacidon. Declaran las Partes que aceptan el presente contrato, en los
términos y condiciones antes expuestos.
Para constancia s¢ extiende y firma el presente Contrato, en la ciudad de Panama, a los
cinco (5) dias del mes de julio de dos mil siete (2007).
LONDON & REGIONAL (PANAMA), S.A.
Por:
Nombre: Ian Livingstone
Cargo: Director y Apoderado Especial
AGENCIA DEL AREA ECONOMICA
ESPECIAL PANAMA-PACIFICO
Por:
Nombre: Gilberto Ferrari P.
Cargo: Administrador

Refrendado por la Contraloria General de la Republica, el once (11) de julio de dos mil siete

(2007).

REFRENDO:
CARLOS A. VALLARINO RANGEL
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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ANEXO 1:
INSTALACIONES AEROPORTUARIAS, INSTALACIONES DE LA AGENCIA,
ARRENDATARIOS EXISTENTES, AREA MINERA, AREA RESERVADA
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ANEXO 2:
TERRENOS DESARROLLADOS Y NO DESARROLLADOS




No 26379-A Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 175

) ANEXO 3:
AREA DEL PROYECTO
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~ ANEXO4:
AREA COSTERA
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ANEXO 5:
PLAN DE NEGOCIOS
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ANEXO 6:
PLAN PARA EL
DESARROLLO DE SITIO
PLAN PARA EL DESARROLLO DE SITIO

A DATOS GENERALES

Al
A2
A3

A4
A5

A6
A7

IDENTIFICACION DE LA TOMA (CODIGO DE CONTROL ASIGNADO
POR EL DESARROLLADOR MAESTRO)

UBICACION

SUPERFICIE A TOMAR (Ha) (BASADO EN EL POLIGONO
PRELIMINAR

LEVANTADO EN CAMPO)

CODIGOS URBANOS EXISTENTES

USOS A QUE SE DESTINARA LA SUPERFICIE A TOMAR
(CANTIDAD DE HECTAREAS POR TIPO DE USO, YA SEA
RESIDENCIAL, COMERCIAL Y/O INDUSTRIAL, INDICANDO LA
UBICACION GEOGRAFICA ESPECIFICA SEGUN EL TIPO DE USO)
FECHA DE LA TOMA (DIA HABIL/ MES/ ANO)

TIPO DE TOMA

A7.1 COMPRA

A7.2 ARRENDAMIENTO

B OBJETIVOS’ESPECiFICO DE DESARROLLO
C DESCRIPCION DEL SITIO

Cl
C2

C3

C4

C5

UBICACION

POLIGONO PRELIMINAR LEVANTADO EN CAMPO CON
TOPOGRAFIA A 1 METRO

CARACTERISTICAS Y CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
(VIALIDAD, AGUA POTABLE, AGUAS SERVIDAS, ELECTRICIDAD,
TELECOMUNICACIONES, MANEJO DE COMBUSTIBLE, MANEJO
DE DESECHOS SOLIDOS Y DRENAJE PLUVIAL)

ELEMENTOS NATURALES (AREAS BOSCOSAS, CUERPOS DE
AGUA, ELEMENTOS ESPECIALES DE LA FAUNA)

RESTRICCIONES

C5.1 INFRAESTRUCTURA SOTERRADA

C5.2 AREAS INUNDABLES

C5.3 RESTRICCIONES AEROPORTUARIAS

C5.4 USO DE SUELOS COLINDANTES

D DESARROLLO DEL PROYECTO

DI
D2
D3

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES (CON SUPERFICIES ASIGNADAS)
CODIGOS URBANOS

ADECUACION A LAS GUIAS URBANAS (COMO EL PRYECTO SE
AJUSTA A LAS NORMAS URBANAS DE LA AAEEPP)
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ADECUACION A LAS NORMAS AMBIENTALES (COMO EL
PROYECTO SE AJUSTA A LAS NORMAS AMBIENTALES DE LA
AAEEPP)

CRONOGRAMA DE DESARROLLO DEL SITIO

DESCRIPCION DE MEJORAS A LA INFRAESTRUCTURA
DESCRIPCION ESPECIFICA DEL DESARROLLO A CONSTRUIR.
DESCRIPCION DE BIENES INMUEBLES A DEMOLER (SI APLICA)
CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LAS OBRAS Y TERMINO
DENTRO DEL CUAL SE DARA LA TERMINACION DEL
DESARROLLO A CONSTRUIR.

E PLAN FINANCIERO

El

E2
E3
E4
E5

MONTO DE INVERSION DETALLADO, INCLUYENDO LOS COSTOS
ASOCIADOS CON LA CONSTRUCCION DEL DESARROLLO A
EDIFICAR.

El.l. INFRAESTRUCTURA

E1.2. BIENES INMUEBLES

GENERACION DE EM PLEOS (DIRECTOS E INDIRECTOS)
CRONOGRAMA DE INVERSION

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS Y EGRESOS PROYECTADOS

F LISTADO DE MAPAS

Fl

F2

F3

F4
F5

Fé6
F7

MAPA No. 1 LOCALIZACION DEL AREA DEL PROYECTO A
DESARROLLAR

MAPA No. 2 POLIGONO PRELIMINAR LAVANTADO EN CAMPO
QUE INCLUY A RUMBO, DISTANCIAS Y TOPOGRAFIA A 1 METRO
MAPA No. 3 CARACTERISTICAS Y CAPACIDAD DE
INFRAESTRUCTURA (VIALIDAD, AGUA POTABLE, AGUAS
SERVIDAS, ELECTRICIDAD, TELECOMUNICACIONES, MANEJO
DE COMBUSTIBLE, MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS Y DRENAJE
PLUVIAL)

MAPA No. 4 MAPA DE ZONIFICACION POR ETAPA

MAPA No. 5 MAPA DE UBICACION DE MEJORAS A LA
INFRAESTRUCTURA

MAPA No. 6 MAPA DE RESTRICCIONES FISICAS AL DESARROLLO
MAPA No.7 MAPA DE COBERTURA BOSCOSA DEL AREA DEL
PROYECTO

ANEXO 7
AVISO DE TOMA
AVISO DE TOMA DE TIERRA

A INFORMACION GENERAL
Al IDENTIFICACION DE LA TOMA (CODIGO DE CONTROL ASIGNADO
POR EL DESAROLLADOR MAESTRO)
A2 UBICACION
A3 SUPERFICIE A TOMAR (Ha.) (BASADO EN EL POLIGONO
PRELIMINAR LEVANTADO EN CAMPO)
A4 CODIGOS URBANOS EXISTENTES
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A5 USOS A QUE SE DESTINARA LA SUPERFICIE A TOMAR
(COMERCIAL, INDUSTRIAL Y/O RESIDENCIAL)
A6 FECHA DE LA TOMA (DIA HABIL/MES/ANO)
A7 TIPO DE TOMA

A7.1 COMPRA

A7.2 ARRENDAMIENTO

B ADJUNTOS
Bl PLAN PARA EL DESARROLLO DE SITIO
B2 AGRIMENSURA
ANEXO 8:
MODELO DE
CONTRATO DE COMPRAVENTA

REPUBLICA DE PANAMA
AGENCIA DEL AREA ECONOMICA ESPECIAL PANAMA - PACIFICO
CONTRATO COMPRAVENTA
NO

Entre los suscritos a saber, , (generales), vecino de esta ciudad, actuando
en nombre y representacién de la Agencia del Area Econémica Especial Panama Pacifico,
en su condicidén de Administrador, debidamente facultado para este acto por la Ley N° 41
de 20 de julio de 2004, quien en lo sucesivo se denominara LA AGENCIA, por una parte, y

por la otra, , (generales), en su condicion de representante legal de
la empresa , sociedad anénima organizada y existente de acuerdo con
las leyes de la Republica de Panama, inscrita en la Seccidon Mercantil de la Oficina del
Registro Publico, a la Ficha , Documento N° , quien en adelante se

denominara EL DESARROLLADOR MAESTRO, han convenido en celebrar el presente
CONTRATO DE COMPRAVENTA, sujeto a los siguientes términos y condiciones:

PRIMERA: FACULTAD DE DISPOSICION DE LOS BIENES
LA AGENCIA declara lo siguiente:

1. Que el Estado es propictario de la Finca N° , que es parte del Area Economica
Especial Panama — Pacifico, conforme se describe en el articulo 2 de la Ley N°® 41 del
20 de julio de 2004.

2. Que segun lo dispuesto en la Ley N° 41 de 20 de julio de 2004, el Area Economica
Especial Panama — Pacifico se encuentra sujeta, de forma privativa, a la custodia,
aprovechamiento, administracion y disposicion de LA AGENCIA.

3. Que las parcelas ¢ instalaciones objeto del presente Contrato se encuentran ubicados
dentro del Area Econdmica Especial Panama — Pacifico.

4. Que la ubicacion de las Fincas que integran ¢l Area Economica Especial Panama —
Pacifico, sus linderos genecrales, medidas, superficies y valores, debidamente
refrendados por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la
Republica, constan inscritos en el Registro Publico.

5. Que conforme el Contrato de Desarrollador Maestro N°© - 07 de () de

de 2007 (en adelante ¢l “Contrato de Desarrollador Maestro™), celebrado
entre LA AGENCIA v EL DESARROLLADOR MAESTRO, esta ultima tiene derecho
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de comprar y/o arrendar parcelas en el “Area del Proyecto”, tal como se precisa en el
referido Contrato de Desarrollador Magstro.

6. Que de la Finca N° antes mencionada, se segregara una parcela con una
superficie de , cuyos linderos y medidas se describen en el Anexo A de este
Contrato.

7. Que conforme al Contrato de Desarrollador Maestro, la Agencia ha aprobado un Plan
Maestro de Desarrollo aplicable al Area del Proyecto, asi como el Plan Aprobado de
Desarrollo de Sitio N° de  ()de de 200 , aplicable a la parcelas a ser
vendidas a EL DESARROLLADOR MAESTRO bajo el presente Contrato.

SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

Declara LA AGENCIA que en gjercicio de sus facultades de custodia, administracion y
disposicion de bienes, debidamente consagrada en la Ley 41 de 20 de julio de 2004 y con
fundamento en ¢l Contrato de Desarrollador Maestro, da en venta a EL

DESARROLLADOR MAESTRO un globo de terreno de de la Finca N°
, ubicada en el Area del Proyecto, que consta de  parcela (s), las cuales se
identifican como sigue:
e Parcela N°  : Parcela de metros cuadrados, que comprende ()
edificaciones, cuya descripcion y valores refrendados se describen a continuacion:
a) IDENTIFICACION AREA DE TERRENO

Todas las parcelas y bienes antes descritos, se identificaran en adelante como la “Propiedad
Vendida”. LA AGENCIA declara que la Propiedad Vendida se encuentra libre de
gravamenes, salvo las restricciones de Ley.

LA AGENCIA y EL DESARROLLADOR MAESTRO acuerdan que la Propiedad Vendida
esta siendo vendida en las condiciones en que se encuentra, con cualesquiera vicios y
defectos, sin ninguna garantia expresa o implicita por parte de LA AGENCIA, respecto del
estado y condicion de dicha propiedad, por lo que LA AGENCIA esta liberada de toda
responsabilidad, respecto a su condicién, incluyendo, sin limitaciones, cualquiera
declaracion o garantia respecto a la posibilidad de su uso para cualquier proposito en
particular, o cualquier otro asunto relacionado que pueda afectar o afecte la Propiedad
Vendida. ELL. DESARROLLADOR MAESTRO por este medio exoncra de toda
responsabilidad a LA AGENCIA, y reconoce y conviene en que estd celebrando este
Contrato, sin atenerse o tomar en consideracion cualesquiera declaraciones, garantias,
manifestaciones u otras afirmaciones, fuesen verbales o escritas, hechas por LA
AGENCIA, respecto a la Propiedad Vendida o al Area del Proyecto a que hace referencia el
Contrato de Desarrollador Maestro. La celebracion del presente Contrato por parte de EL
DESARROLLADOR MAESTRO, depende exclusivamente de su propio examen,
evaluacion e inspeccion de la Propiedad Vendida y/o Area del Proyecto. EL
DESARROLLADOR MAESTRO declara que es un desarrollador de bienes raices, con
vasta experiencia y que se fundamenta unicamente en sus propios analisis y conocimientos,
y los de sus asesores, en cuanto a sus decisiones de compra de la Propiedad Vendida. EL
DESARROLLADOR MAESTRO reconoce y conviene en que lo dispuesto en la presente
clausula, constituye un factor determinante en la decision de LA AGENCIA, de vender la
Propiedad Vendida a EL DESARROLLADOR MAESTRO.

TERCERA: DESTINO DE LA PROPIEDAD VENDIDA
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Declara EL DESARROLLADOR MAESTRO que la Propiedad Vendida bajo ¢l presente
Contrato sera destinada unicamente a que EL DESARROLLADOR MAESTRO la utilice
para , conforme al Plan Maestro de Desarrollo y al
Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio N° de  ()de de , presentado
por EL DESARROLLADOR MAESTRO y aprobado por LA AGENCIA, el cual forma
parte del presente Contrato. EL DESARROLLADOR MAESTRO se obliga a desarrollar la
Propiedad Vendida conforme lo dispuesto en ¢l referido Plan Aprobado de Desarrollo de
Sitio N° .
CUARTA: PRECIO DE VENTA

EL DESARROLLADOR MAESTRO pagara a LA AGENCIA en concepto de “Precio de
Venta” de la Propiedad Vendida, un Precio Base y un Precio Contingente, conforme lo
dispuesto en la clausula VI del Contrato de Desarrollador Maestro.

QUINTA: FORMA Y PLAZOS DE PAGO.

El Precio de Venta sera pagado por EL DESARROLLADOR MAESTRO a LA
AGENCIA, de la siguiente manera:

a.) PRECIO BASE: El Precio Base a pagar por EL DESARROLLADOR MAESTRO a
LA AGENCIA &es la suma de | Délares']
3 ), moneda de curso legal de los Estados Unidos de América, ¢l cual sera
pagado por EL DESARROLLADOR MAESTRO en cuanto quede inscrita en el Registro
Publico la Escritura de compraventa definitiva de la Propiedad Vendida. Al momento de la
firma del presente contrato, EL DESARROLLADOR MAESTRO entregara a LA
AGENCIA una Carta de Promesa Irrevocable de Pago emitida por una entidad bancaria
reconocida por la Superintendencia de Bancos y aceptable para la Agencia, en donde se
haga constar que dicha entidad bancaria pagara el Precio Base cuando la Escritura de
compraventa de la Propiedad Vendida quede debidamente inscrita en el Registro Pablico.
Conforme lo dispuesto en la Clausula 6.3 - Estado de la Tierra - del Contrato de
Desarrollador Magestro, si en un determinado Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio, se
establece la demolicion de la totalidad de las mejoras existentes en un Terreno
Desarrollado, dichas parcelas seran consideradas como Terreno No Desarrollado para
efectos de calcular el Precio Base. En el caso de que ¢l Desarrollador Magestro no proceda
con la demolicion de todas las mejoras existentes en dicho Terreno Desarrollado y con el
Inicio de Construccion que corresponda, dentro del término de Doce (12) meses, plazo que
podra ser prorrogado a criterio exclusivo de la Agencia, hasta por Seis (6) meses
adicionales, ¢l Desarrollador Maestro debera dar aviso de tal hecho a la Agencia y
procedera de inmediato, en todo caso, dentro de los Quince (15) dias, contados a partir de la
fecha en que ocurra tal hecho, a pagar a la Agencia la suma correspondiente a la diferencia
entre ¢l Precio Base de Terreno Desarrollado y el Precio Base de Terreno No Desarrollado,
unicamente respecto a los metros cuadrados de Terreno Desarrollado cuyas mejoras no
fueron demolidas, mediante cheque certificado o transferencia de fondos a la cuenta
bancaria que la Agencia le instruya por escrito.

b.) PRECIO CONTINGENTE: EIl DESARROLLADOR MAESTRO se obliga a pagarle a
LA AGENCIA, en concepto de Precio Contingente, el monto que resulte de aplicar lo
dispuesto en las clausulas 6.5 y 6.6 y 6.7 del Contrato de Desarrollador Magestro, de la
siguiente manera:

206



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

b.1) Inmediatamente que EL DESARROLLADOR MAESTRO venda a un tercero o
Afiliada, un Desarrollo Terminado sobre la Propiedad Vendida, conforme lo dispuesto en el
Contrato de Desarrollador Maestro; o

b.2) En ¢l evento de una Venta Estimada, conforme lo dispuesto en las clausulas 6.7, 6.9y
6.10 del Contrato de Desarrollador Magestro, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la fecha notificacion del Valor del Desarrollo Terminado, segun lo dispuesto en el Contrato
de Desarrollador Magstro.

LA AGENCIA y EL DESARROLLADOR MAESTRO convienen en que la falta de pago
del Precio Base, o sea la suma de [ Dolares]| ($ ), moneda
de curso legal de los Estados Unidos de América, en ¢l plazo convenido, por razén de la
negativa de la entidad bancaria emisora de la Carta de Promesa Irrevocable de Pago a que
se refiere el literal a) del presente Contrato, producird de pleno derecho la resolucion del
presente contrato, en ¢l acto, sin la necesidad de requerimiento judicial alguno por parte de
LA AGENCIA vy sin necesidad de someter el asunto al procedimiento de resolucion de
conflictos establecido en la Clausula XVIII del Contrato de Desarrollador Maestro. EL
DESARROLLADOR MAESTRO acepta que bastara la declaracion de LA AGENCIA, por
medio de instrumento publico, sobre el incumplimiento del pago del Precio Base, para que
quede sin efecto legal alguno el respectivo Contrato de Compraventa y la propiedad o
titularidad de la Propiedad Vendida se retrotraiga a la Nacién. Las Partes solicitaran al
Registro Pablico que deje constancia en la marginal correspondiente de la existencia de esta
condicion resolutoria del Contrato.

El Precio Contingente podra pagarse mediante cheque certificado girado a favor de LA
AGENCIA o transferencia de fondos, con disponibilidad inmediata a la cuenta bancaria que
indique por escrito LA AGENCIA.

Los pagos realizados por EL DESARROLLADOR MAESTRO en concepto de Precio Base
y de Precio Contingente ingresaran a las Partidas Presupuestarias N° 2.97.2.1.1.1.01,
2.97.21.1.1.02,62972.1.1.1.03, segtn se trate de venta de terrenos, o de edificios, o de

otras instalaciones; respectivamente.
SEXTA: OBLIGACIONES DEL DESARROLLADOR MAESTRO

EL DESARROLLADOR MAESTRO se compromete a cumplir con todas las obligaciones

que emanan de este Contrato, el Contrato de Desarrollador Maestro, la Ley N° 41 de 20 de

Julio de 2004, ¢l Plan Maestro de Desarrollo, ¢l Plan Aprobado para ¢l Desarrollo del Sitio,

asi como con las establecidas en las Leyes y Reglamentos vigentes aplicables.

Ademas, EL DESARROLLADOR MAESTRO se obliga a lo siguiente:

1. Pagar el Precio Base y el Precio Contingente conforme a lo dispuesto en la Clausulas
Cuarta y Quinta del presente contrato.

2. Contratar los seguros de Todo Riesgo por Construccidon, responsabilidad civil
contractual y extracontractual y de responsabilidad por dafios ambientales, establecidos
en la Clausula 16.2 (i), 16.2 (i1) y 16.2 (iii) del Contrato de Desarrollador Magstro.

3. Pagar los cargos de mantenimiento de las Areas Comunes, conforme a lo establecido en
la clausula Décima Cuarta del presente Contrato y el Contrato de Desarrollador
Maestro.

4. Asumir los gastos de mantenimiento de instalaciones y de areas verdes dentro de la
Propiedad Vendida y pagar los servicios de energia eléctrica, agua potable,
telecomunicaciones, tratamiento de aguas servidas y alcantarillados, recoleccidon de
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basura, asi como el pago de tasas ¢ impuestos municipales y de cualquier servicio
publico que utilice en la Propiedad Vendida.

Utilizar vy desarrollar la Propiedad Vendida conforme al Plan Maestro de Desarrollo v al
Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio N° de  ( )de de 200 6,
presentado por EL DESARROLLADOR MAESTRO y aprobado por LA AGENCIA.
Obtener todas las autorizaciones, licencias y permisos requeridos por toda la legislacion
que regulen las actividades a que se destinara la Propiedad Vendida, sujeto a lo
establecido en la Ley N° 41 de 20 de Julio de 2004 y sus regulaciones.

Cumplir con las leyes, reglamentos v ordenes vigentes o que se dicten en el futuro,
emanadas de otras autoridades publicas competentes y relacionadas, pero no
exclusivamente, con policia, sanidad, seguridad social, salud publica, normas de
seguridad industrial y de aseo, reglamentacion del comercio en general, proteccion del
medio ambiente, servidumbres y con cualquier otra que emane de autoridad competente
que sean aplicables a la Propiedad Vendida, sujeto a lo establecido en la Ley N° 41 de
20 de Julio de 2004 y sus regulaciones..

Pagar cualquier tasa o gravamen nacional o municipal o de¢ cualquier otra indole y
naturaleza que sean aplicables, que impongan las leyes, reglamentos, acuerdos y que
afecten el tipo de actividad que desempeiia EL DESARROLLADOR MAESTRO.
Proteger toda manifestacion de vida silvestre que se encuentre en el area de la
Propiedad Vendida, para beneficio y salvaguarda del ecosistema natural, segiin los
términos y condiciones establecidos en la legislacion nacional vigente y, en general,
cumplir con las normas y reglamentos emitidos por las autoridades competentes en
relacion con la proteccidn del régimen ecologico y adoptar las medidas necesarias para
que la propiedad Vendida se mantenga libre de contaminacion ambiental, conforme a
las medidas de mitigacion contempladas en el Estudio de Impacto Ambiental aprobado

mediante Resolucion - -0 de de de 200 de la Autoridad
Nacional del Ambiente.
Cumplir con las obligaciones establecidas en la Resolucidon - 0 de

de  de200_de la Autoridad Nacional del Ambiente.

Asumir las responsabilidades y obligaciones que le puedan recaer sobre EL
DESARROLLADOR MAESTRO, por actos u omisiones realizados por EL
DESARROLLADOR MAESTRO ¢l, sus empleados, agentes, sus contratistas,
subcontratistas o arrendatarios, Empresas y/o Usuarios y Afiliadas que ocasionen dafios
al medio ambiente o por ¢l incremento de los niveles de contaminacion que pudieran
encontrarse por encima de los niveles existentes a la fecha de firma del presente
Contrato inicio de sus operaciones.  Para estos efectos, se entenderda que EL
DESARROLLADOR MAESTRO no sera responsable de los pasivos ambientales
encontrados o existentes en la Propiedad Vendida con anterioridad a la fecha de firma
del presente Contrato, conforme lo establecido en la clausula 11.2 del Contrato de
Desarrollador Magstro .inicio de sus operaciones.

Velar por ¢l funcionamiento normal de la Propiedad Vendida, sin ningun tipo de
conflictos o perturbacion publica de cualquier indole que afecten la normal y pacifica
convivencia del area.

Responder ante LA AGENCIA, demas entidades y los particulares, por todas las
obligaciones, compromisos o deudas que adquiera durante la ejecucion del contrato, asi
como por el pago de las prestaciones laborales correspondientes a sus empleados. Por
tanto, EL DESARROLLADOR MAESTRO reconoce que no existe relacion juridica y
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en consecuencia no generan responsabilidad alguna para LA AGENCIA, las relaciones
con los trabajadores directos o indirectos de EL DESARROLLADOR MAESTRO, sus
afiliados, contratistas, subcontratistas o de cualquier otra indole de vinculo con EL
DESARROLLADOR MAESTRO, previo o posterior a la firma de este Contrato.

14. Tomar las medidas correspondientes, por razén de interés publico, en caso de que
lleven a cabo actividades que utilicen acustica, para que el ruido sea auto contenido.

15. Asumir cualquier responsabilidad por dafios a terceras personas y/o a la propiedad
ajena, causados por EL DESARROLLADOR MAESTRO, sus empleados, agentes o
contratistas, subcontratistas o arrendatarios, Afiliadas y Empresas y/o Usuarios, en el
desarrollo de toda o cualquier actividad, asi como de cualquier responsabilidad legal de
tipo laboral, fiscal, civil, mercantil o de cualquier naturaleza que pudiere surgir lo que
comprende, sin limitacion, eventual responsabilidad por cualquier edificacion,
construccion, remodelacion o mejora en la Propiedad Vendida.

16. Cumplir las limitaciones de construccidn, uso y acceso al area, debido a las tuberias y
lincas soterradas que puedan atravesar la Propiedad Vendida objeto de este Contrato.

17. Reparar cualquier dafio causado a las vias de acceso o a cualquier otro bien del Area
Econémica Especial Panama — Pacifico, como consecuencia de las demoliciones, la
edificacion de las mejoras, remodelaciones, construcciones que realice y a retirar los
escombros, basura, desperdicios u otros causados en la gjecucidon de dichas obras.

SEPTIMA: SEGUROS SOBRE LA PROPIEDAD VENDIDA

EL DESARROLLADOR MAESTRO se¢ obliga, mientras se encuentre pendiente alguna
obligacion o deuda para con v a favor de LA AGENCIA, por razon de este Contrato, a
mantener asegurada contra incendio, rayo, explosion, impacto de vehiculos, remocion de
escombros, terremoto, vendaval y responsabilidad civil legal por incendio, todas aquellas
mejoras construidas o que se construyan sobre la Propiedad Vendida, por una suma no
menor del cien por ciento (100%) del valor de dichas mejoras. Las poélizas deberan ser
emitidas por compaiiias de seguro aceptables a LA AGENCIA y EL DESARROLLADOR
MAESTRO se obliga a ceder o endosar las respectivas polizas de seguro a favor de LA
AGENCIA, y a renovarlas oportunamente. En caso de siniestro, LA AGENCIA tendra
derecho a recibir ¢l valor del seguro para atender el pago de la suma que adeude EL
DESARROLLADOR MAESTRO en esa fecha, estableciéndose de modo expreso que si el
producto del seguro no fuere suficiente para ese fin, EL DESARROLLADOR MAESTRO
debera pagar los saldos que resulten en su contra. Si resultare algun excedente éste le sera
entregado a EL DESARROLLADOR MAESTRO.

Ademas, EL. DESARROLLADOR MAESTRO debera cumplir con lo establecido en la
clausula XVI del Contrato de Desarrollador Maestro en materia de Seguros, en lo que sea
aplicable.

OCTAVA: INCUMPLIMIENTO DEL DESARROLLO DE LA PROPIEDAD VENDIDA

En caso de que dentro de un término de Doce (12) meses, contados a partir del
perfeccionamiento de este Contrato, periodo €ste prorrogable hasta por seis (6) meses a
opcion de LA AGENCIA, a su unica y absoluta discrecion, el DESARROLLADOR
MAESTRO no haya dado Inicio de la Construccion de toda o parte de la construccion que
deba realizar sobre la Propiedad Vendida, o si habiendo dado Inicio de la Construccion no
se ha dado la Terminacién del Desarrollo de acuerdo con el Plan Aprobado para el
Desarrollo del Sitio para la Propiedad Vendida, LA AGENCIA, a su unica y absoluta
discrecidn, tendra el derecho, previa notificacion por escrito al DESARROLLADOR
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MAESTRO, de resolver de pleno derecho ¢l presente Contrato de Compraventa, conforme
a lo dispuesto en el articulo 3.5 del Contrato de Desarrollador Maestro.la Ley N° 41 de 20
de Julio de 2004. La Agencia podra ejercer el referido derecho dentro de los Dieciocho
(18) meses siguientes a la fecha en que venza ¢l plazo para el Inicio de la Construccién o la
Terminacidn del Desarrollo, segun sea el caso.

En tal caso, el DESARROLLADOR MAESTRO quedara obligado a restituir a LA
AGENCIA ¢l titulo de la Propiedad Vendida, libre de todo Gravamen. Una vez la
titularidad de la Propiedad Vendida haya sido transferida a LA AGENCIA, el
DESARROLLADOR MAESTRO tendra derecho a un crédito por recibir un monto igual al
Ochenta y Cinco por ciento (85%) del Precio Base inicialmente pagado por la Propiedad
Vendida (en adelante el “Monto de Restitucion”™), siempre y cuando dicho Precio Base haya
sido pagado.

Conforme a lo establecido en la Clausula 5.5 (a) (1) del Contrato de Desarrollador Maestro,
¢l Monto de Restitucion serd acreditado por LA AGENCIA contra las sumas que s¢ le deba
pagar el DESARROLLADOR MAESTRO, por razén de Tomas futuras realizadas por éste

ultimo, conforme a lo pactado en ¢l Contrato de Desarrollador Maestro.

En ¢l evento que el Contrato de Desarrollador Magestro se de por terminado, por cualquier
causa, antes que ¢l Monto de Restitucion haya sido acreditado en su totalidad al
DESARROLLADOR MAESTRO, LA AGENCIA pagara al DESARROLLADOR
MAESTRO un monto equivalente a las suma no acreditada, pero en ningun caso dicha
suma excederd los montos recibidos por LA AGENCIA, si corresponde, de la Fianza de
Cumplimiento y de la Fianza de Cumplimiento de Inversion que garantizan el Contrato de
Desarrollador Magstro, a la terminacion del mismo.

Para todos los efectos del presente contrato, los términos “Inicio de la Construccion™,
“Terminacion del Desarrollo”, “Tomas”, “Plan Maestro de Desarrollo” y “Plan Aprobado
para el Desarrollo del Sitio”, tienen el significado contenido en el Contrato de
Desarrollador Magstro.

NOVENA: RECLAMACION DIPLOMATICA

EL DESARROLLADOR MAESTRO declara que renuncia al derecho de solicitar la
interposicion de cualquier reclamacidon diplomatica, salvo que mediara denegacion de
Justicia.

DECIMA: NULIDADES

Las partes acuerdan que en caso de que una o mas Clausulas del presente Contrato sean
declaradas nulas por ilegales, ello no afectara las restantes disposiciones contenidas en el
Contrato, las cuales continuaran vigentes y seran de obligatorio cumplimiento para ambas
partes.

DECIMA PRIMERA: EXISTENCIAS DE LINEAS SOTERRADAS.

Declara LA AGENCIA vy asi lo acepta EL DESARROLLADOR MAESTRO, que en la
Propiedad Vendida existen o puedan existir lineas soterradas, consistentes en tuberias de la
conduccion de aguas servidas; tuberias de agua potable, tuberias de conduccion de cableado
eléctrico; tuberia de cableado de teléfonos o cualquier otro activo, equipo, tuberia o
elemento que forme parte integral de los bienes del Area Econoémica Especial Panama -
Pacifico; a las cuales EL DESARROLLADOR MAESTRO permitira el libre acceso de las
instituciones y personas encargadas de su mantenimiento y reparacion. Ademas, declara

210



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

LA AGENCIA vy asi lo acepta EL DESARROLLADOR MAESTRO, que éste no podra
alterar, ni de ninguna forma afectar la existencia y ¢l curso de las lineas a que se refiere esta
Clausula, sin la debida aprobacion de las autoridades o entidades correspondientes, en cuyo
caso EL DESARROLLADOR MAESTRO asumira todos los gastos en que se incurra.
DECIMA SEGUNDA: ADECUACION DE LAS INSTALACIONES EXISTENTES.

EL DESARROLLADOR MAESTRO acepta que correra por su cuenta la adecuacion de las
instalaciones existentes de agua y electricidad a un sistema individual, de acuerdo a las
normas de la empresa eléctrica del sector y las normas del Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (IDAAN). De la misma manera, declara v acepta que correra
por su cuenta la adecuacion ¢ instalacion de la infraestructura eléctrica y civil, que se
requicre para habilitar la medicion de la energia eléctrica, de acuerdo a las normas del
servicio en ¢l area, establecidas por la empresa eléctrica de distribucidon que le corresponde.
DECIMA TERCERA: ACEPTACION DE LA PROPIEDAD VENDIDA.

Declara EL. DESARROLLADOR MAESTRO que es conocedora de las condiciones,
estado fisico y demas cualidades de la Propiedad Vendida, la cual recibe y acepta a
satisfaccion, como aptos para ¢l uso y finalidades que se le destinan por medio del presente
Contrato, ¢l Plan Maestro de Desarrollo y el Plan Aprobado para el Desarrollo de Sitio, por
lo que exime de todo tipo de responsabilidad a LA AGENCIA, asi como del saneamiento
por defectos o vicios ocultos que tenga o pudiera tener la Propiedad Vendida, cuya
existencia ignora LA AGENCIA, por razén de ausencia de planos especificos y tomando en
cuenta que las normas utilizadas respondian a criterios de la época en que dichos bienes
fueron construidos. EL. DESARROLLADOR MAESTRO renuncia a cualquier reclamo o
accion judicial por tales causas contra LA AGENCIA.

DECIMA CUARTA: CARGOS DE MANTENIMIENTO DE LAS AREAS COMUNES.
EL DESARROLLADOR MAESTRO le pagara a LA AGENCIA, una parte proporcional
de todos los costos vy gastos incurridos por LA AGENCIA, en ¢l mantenimiento y
reparacion de las areas comunes dentro del Area del Proyecto, a fin de mantenerlas en
buenas condiciones. Para estos efectos, se¢ consideraran arcas comunes, aquellas no
disponibles para arrendamiento o venta, lo que comprende, sin limitacidn; parques,
instalaciones recreativas, piscinas, garitas, Infraestructura Auxiliar traspasada a LA
AGENCIA conforme la Clausula 3.4 (b) (i1) del Contrato de EL DESARROLLADOR
MAESTRO, servicios de seguridad y demas servicios de beneficio comtin (en adelante las
“Areas Comunes”).

La participacion de EL DESARROLLADOR MAESTRO en los costos y gastos totales de
mantenimiento de las Areas Comunes, sera ¢l resultado de multiplicar los costos y gastos
totales de mantenimiento y tasas de servicios por una fraccion que resultara de dividir el
numero total de metros cuadrados que comprenden la Propiedad Vendida, entre ¢l nimero
total de metros cuadrados del Area del Proyecto.

En caso de que EL DESARROLLADOR MAESTRO venda todo o parte de la Propiedad
Vendida a Usuarios y/o Empresas, debera incluir en los contratos y convenios que celebre
con los mismos, una clausula referente al cumplimiento de esta obligacion, en la proporcion
que les corresponda. De lo contrario, EL DESARROLLADOR MAESTRO sera el
responsable ante LA AGENCIA, del pago de todos los costos y gastos incurridos por LA
AGENCIA que le corresponderia a los Usuarios y/o Empresas, en ¢l mantenimiento y
reparacion de las areas comunes.
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Clausula 1.2 Los costos y gastos totales de mantenimiento de las Areas Comunes,
incluiran los costos y gastos razonables y debidamente documentados en que incurra LA
AGENCIA, para ofrecer los servicios basicos y para mantener y reparar bienes que
razonablemente necesiten mantenimiento y/o reparacion en las areas comunes, con el
propésito de mantener las Areas Comunes en condiciones visiblemente buenas y seguras.

LA AGENCIA y EL DESARROLLADOR MAESTRO podran realizar los acuerdos que
estimen convenientes, a fin de que ¢ste ultimo asuma la responsabilidad del mantenimiento
y reparacion de todo o parte de las Areas Comunes dentro del Area del Proyecto.

DECIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD DEL DESARROLLADOR MAESTRO

LA AGENCIA no sera responsable por cualesquicra dafios a terceras personas y/o a la
propiedad ajena, causados por EL DESARROLLADOR MAESTRO, sus empleados,
agentes, contratistas, sub-contratistas o arrendatarios, Afiliadas, Empresas y/o Usuarios en
el desarrollo de toda o cualquier actividad, asi como de cualquier responsabilidad legal de
tipo laboral, fiscal, civil, mercantil o de cualquier naturaleza, que pudiere surgir durante la
ejecucion del presente Contrato, lo que comprende, sin limitacion, eventual responsabilidad
por cualquier edificacion, construccion, remodelacion o mejora en la Propiedad Vendida.
DECIMA SEXTA: LEGISLACION APLICABLE Y ARBITRAJE.

Las leyes de la Republica de Panama seran aplicables a la interpretacion y ejecucion de los
términos y disposiciones del presente Contrato. Salvo que se exprese de otra manera en este
Contrato, las partes someten la resolucion de cualesquiera y todas las controversias que se
susciten sobre el presente Contrato, a lo dispuesto en la clausula XVIII del Contrato de
Desarrollador Maestro.

DECIMA SEPTIMA: CONTRATO DE DESARROLLADOR MAESTRO

Son aplicables al presente Contrato, las clausulas del Contrato de Desarrollador Maestro
que tengan relacidn con €ste, asi como los términos y definiciones contenidos en ¢l mismo,
v continuaran siendo aplicables atn en el caso en que el Contrato de Desarrollador Maestro
termine antes que el presente Contrato.

DECIMA OCTAVA: GASTOS

Correspondera a EL DESARROLLADOR MAESTRO pagar todos los gastos en que se
incurran en la preparacion y registro de la correspondiente escritura de compraventa,
incluyendo los derechos notariales, derechos de registro y cualesquiera otros derechos,
tasas ¢ impuestos en que se incurra.

Para constancia se extiende y firma el presente Contrato, en la ciudad de Panama, alos ( )

dias del mes de de dos mil (200_ ).
LA AGENCIA EL DESARROLLADOR MAESTRO
Clausula II.
Administrador Representante Legal
ANEXO 9:

MODELQO CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

REPUBLICA DE PANAMA

AGENCIA DEL AREA ECONOMICA ESPECIAL PANAMA - PACIFICO
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO N°
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Entre los suscritos a saber, , (generales), vecino de esta ciudad, actuando
en nombre y representacién de la Agencia del Area Econémica Especial Panama Pacifico,
en su condicidén de Administrador, debidamente facultado para este acto por la Ley N° 41
de 20 de julio de 2004, quien en lo sucesivo se denominara LA AGENCIA, por una parte, y

por la otra, , (generales), en su condicion de representante legal de
la empresa , sociedad anénima organizada y existente de acuerdo con
las leyes de la Republica de Panama, inscrita en la Seccidon Mercantil de la Oficina del
Registro Publico, a la Ficha , Documento N° , quien en adelante se

denominara EL DESARROLLADOR MAESTRO, han convenido en celebrar el presente
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO, sujeto a los siguientes términos y condiciones:

PRIMERA: FACULTAD DE DISPOSICION DE LOS BIENES
LA AGENCIA declara lo siguiente:

1. Que El Estado es propietario de la Fincas que conforman ¢l Area Econdmica Especial
Panama — Pacifico, conforme se describen en el articulo 2 de la Ley N° 41 del 20 de
julio de 2004.

2. Que segun lo dispuesto en la Ley N° 41 de 20 de julio de 2004, el Area Econoémica
Especial Panama — Pacifico se encuentra sujeta, de forma privativa, a la custodia,
aprovechamiento, administracion y disposicion de LA AGENCIA.

3. Que las parcelas ¢ instalaciones objeto del presente Contrato se encuentran ubicados
dentro del Area Econdmica Especial Panama — Pacifico.

4. Que la ubicacion de las Fincas que integran ¢l Area Economica Especial Panama —
Pacifico, sus linderos genecrales, medidas, superficies y valores, debidamente
refrendados por el Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la
Republica, constan inscritos en el Registro Publico.

5. Que conforme el Contrato de Desarrollador Maestro N° -07de () de

de 2007 (en adelante ¢l “Contrato de Desarrollador Maestro™), celebrado
entre LA AGENCIA v EL DESARROLLADOR MAESTRO, esta ultima tiene derecho
de comprar y/o arrendar parcelas en el “Area del Proyecto™, tal como se precisa en cl
referido Contrato de Desarrollador Maestro.

6. Que conforme al Contrato de Desarrollador Maestro, la Agencia ha aprobado un Plan
Maestro de Desarrollo aplicable al Area del Proyecto, asi como el Plan Aprobado de
Desarrollo de Sitio N° de  ()de de 200 , aplicable a la parcelas a ser
dadas en arrendamiento bajo ¢l presente Contrato.

SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

Declara LA AGENCIA que en gjercicio de sus facultades de custodia, administracion y
disposicion de bienes, debidamente consagrada en la Ley 41 de 20 de julio de 2004 y sobre
la base del Contrato de Desarrollador Maestro, concede en arrendamiento a EL
DESARROLLADOR MAESTRO, las siguientes parcelas ubicadas en el Area del Proyecto,
la cuales se identifican como sigue:

- Poligono N°  : Poligono de metros cuadrados, que comprende ()
edificaciones, cuya descripcion y valores refrendados se describen a continuacion:

a) IDENTIFICACION AREA DE TERRENO
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Todas las parcelas y bienes antes descritos, se identificaran en adelante como los “Bienes
Arrendados”.

LA AGENCIA declara que no existe, respecto a los Bienes Arrendados, ningun gravamen o
impedimento que restrinja el uso y goce pacifico de los Bienes Arrendados por parte de EL
DESARROLLADOR MAESTRO, segiin lo que establece el presente Contrato, a excepcion
de aquellas restricciones legales o reglamentarias.

LA AGENCIA y EL DESARROLLADOR MAESTRO acuerdan que los Bienes
Arrendados estan siendo arrendados en las condiciones en que se¢ encuentran, con
cualesquiera vicios y defectos, sin ninguna garantia expresa o implicita por parte de LA
AGENCIA, respecto del estado v condicion de dichos bienes, por lo que LA AGENCIA
esta liberada de toda responsabilidad, respecto a su condicion, incluyendo, sin limitaciones,
cualquiera declaracién o garantia respecto a la posibilidad de su uso para cualquier
proposito en particular, o cualquier otro asunto relacionado que pueda afectar o afecte los
Bienes Arrendados. EL DESARROLLADOR MAESTRO por este medio exonera de toda
responsabilidad a LA AGENCIA, y reconoce y conviene en que estd celebrando este
Contrato, sin atenerse o tomar en consideracion cualesquiera declaraciones, garantias,
manifestaciones u otras afirmaciones, fuesen verbales o escritas, hechas por LA
AGENCIA, respecto a los Bienes Arrendados o al Area del Proyecto a que hace referencia
¢l Contrato de Desarrollador Magestro. La celebracion del presente Contrato por parte de EL
DESARROLLADOR MAESTRO, depende exclusivamente de su propio examen,
evaluacion ¢ inspeccion de los Bienes Arrendados y/o Area del Proyecto. EL
DESARROLLADOR MAESTRO declara que es un desarrollador de bienes raices, con
vasta experiencia y que se fundamenta unicamente en sus propios analisis y conocimientos,
y los de sus asesores, en cuanto a sus decisiones de arrendar los Bienes Arrendados. EL
DESARROLLADOR MAESTRO reconoce y conviene en que lo dispuesto en la presente
clausula, constituye un factor determinante en la decision de LA AGENCIA, de arrendar
los Bienes Arrendados a EL DESARROLLADOR MAESTRO.

TERCERA: DESTINO DE LOS BIENES ARRENDADOS

Declara LA AGENCIA vy asi lo acepta EL DESARROLLADOR MAESTRO que los
Bienes Arrendados bajo ¢l presente Contrato seran destinados tnicamente a que EL

DESARROLLADOR MAESTRO los utilice para
, conforme al Plan Maestro de Desarrollo y al Plan
Aprobado de Desarrollo de Sitio N° de  ()de de , presentado por EL

DESARROLLADOR MAESTRO y aprobado por LA AGENCIA, el cual forma parte del
presente Contrato.

CUARTA: CANON DE ARRENDAMIENTO

EL DESARROLLADOR MAESTRO pagara a LA AGENCIA:

a. En concepto de canon de arrendamiento de los Bienes Arrendados, la suma mensual de

Dolares**, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América, dentro de los cinco (5) primeros dias del mes respectivo. El canon
de arrendamiento a ser pagado por el Desarrollador Magestro, podra ser ajustado, con
efectos a partir de la fecha de la firma del presente Contrato, conforme lo dispuesto en
la Clausula 6.3 - Estado de la Tierra - del Contrato de Desarrollador Maestro.

(**El canon de arrendamiento mensual serd calculado conforme lo dispuesto en la

clausula 7.1 — Renta Base - del Contrato de Desarrollador Maestro, dividiendo el canon

anual de arrendamiento resultante entre Doce (12) **)
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El Desarrollador Maestro pagara un Precio Contingente por los Bienes Arrendados
conforme lo dispuesto en la clausula 6.5, 6.6, 6.7 y 6.9 del Contrato de Desarrollador
Maestro. El Precio Contingente en concepto de arrendamiento, serd pagado por el
Desarrollador Magestro a la Agencia mediante Cinco (5) pagos anuales iguales y
consecutivos que se llevaran a cabo al término de cada afio v cuyo pago inicial s¢ llevara a
cabo al t¢érmino del primer afio de vigencia del Contrato de Arrendamiento suscrito por el
Desarrollador Maestro v un tercero o Afiliada o al término del primer afio de la fecha de
determinacion del Valor del Desarrollo Terminado, segiin sea ¢l caso, por un periodo de
cinco (5) afios consecutivos a los cuales se les aplicara un interés a una tasa anual del seis
por ciento (6%).

Los pagos realizados por EL DESARROLLADOR MAESTRO ingresaran a las Partidas
Presupuestarias N°2.97.1.2.1.1.01, 2.97.1.2.1.1.02, 6 2.97.1.2.1.1.04, seglin se trate de
arrendamiento de edificios y locales, o de lotes y terrenos, o de viviendas; respectivamente.

QUINTA: REPARACIONES Y MEJORAS

Todas las mejoras y/o reparaciones que resulten necesarias efectuar a los Bienes
Arrendados seran e¢jecutadas y correran por cuenta de EL DESARROLLADOR
MAESTRO vy al finalizar este Contrato, quedaran a favor de LA AGENCIA o de la entidad
publica o privada que la sustituya, sin costo alguno para €sta.

LA AGENCIA autoriza a ELL. DESARROLLADOR MAESTRO para realizar mejoras,
remodelaciones, modificaciones o construcciones sobre las parcelas arrendadas, conforme

al Plan Magestro de Desarrollo y al Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio N° de ()
de de 200 _, presentado por EL DESARROLLADOR MAESTRO y aprobado por
LA AGENCIA.

EL DESARROLLADOR MAESTRO decbera informarle a LA AGENCIA, sobre las
edificaciones que deberan ser demolidas, a fin de que LA AGENCIA inicie el
procedimiento administrativo necesario para llevar a cabo dichas demoliciones. EL
DESARROLLADOR MAESTRO debera efectuar las demoliciones de las infraestructuras
descritas en esta Clausula, dentro del término de treinta (30) dias calendario contados a
partir de la fecha en que LA AGENCIA e comunique que se cuente con todas las
autorizaciones necesarias para proceder a realizar las respectivas demoliciones.

En todo caso, EL DESARROLLADOR MAESTRO debera obtener previamente los
permisos que deban expedir legalmente otras entidades, debera preservar suficientes areas
verdes vy de estacionamientos, de manera que ¢l proyecto de mejora, remodelacidon o
construccion armonice y proteja el ecosistema que lo rodea y debera cumplir con aquellas
recomendaciones que al efecto sefiale LA AGENCIA. El mantenimiento de dichas obras
sera responsabilidad de EL DESARROLLADOR MAESTRO.

EL DESARROLLADOR MAESTRO sera responsable por reparar cualquier dafio causado
a los Bienes Arrendados, a las vias de acceso o a cualquier otro bien del Area Econdmica
Especial Panama — Pacifico como consecuencia de las demoliciones, la edificacion de las
mejoras, remodelaciones, construcciones que realice y a retirar los escombros, basura,
desperdicios u otros causados en la ¢jecucion de dichas obras.

SEXTA: VIGENCIA Y DURACION

El término de vigencia de este contrato es de (___ ) aflos contados a partir de su
fecha de refrendo por parte de la Contraloria General de la Republica (en adelante la
“Fecha de Vigencia”), prorrogables automaticamente por (_ ) ailos mas, siempre

que EL DESARROLLADOR MAESTRO haya cumplido con las condiciones
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contractuales v que lo solicite por escrito, con dos (2) afios de anticipacion a la fecha de
vencimiento del Contrato.

SEPTIMA: OBLIGACIONES DEL DESARROLLADOR MAESTRO

EL DESARROLLADOR MAESTRO se compromete a cumplir con todas las obligaciones

que emanan de este Contrato, el Contrato de Desarrollador Maestro, la Ley N° 41 de 20 de

Julio de 2004, ¢l Plan Magestro de Desarrollo y el Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio N°

de  ()de de 200 , asi como con las establecidas en las Leyes y Reglamentos

vigentes aplicables.

Ademas, EL DESARROLLADOR MAESTRO se obliga a lo siguiente:

1. Pagar el canon de arrendamiento mensual y el Precio Contingente, de acuerdo a los
términos pactados en ¢l presente Contrato y el Contrato de Desarrollador Maestro.

2. Pagar los cargos de mantenimiento de las areas y servicios comunes, conforme lo
establecido en la clausula Vigésima Cuarta y ¢l Contrato de Desarrollador Magestro.

3. Pagar los servicios de energia eléctrica, agua potable, telecomunicaciones, tratamiento
de aguas servidas y alcantarillados, recoleccion de basura, asi como ¢l pago de tasas ¢
impuestos municipales vy de cualquier servicio publico que utilice en los Bienes
Arrendados.

4. Ser responsable y cubrir los gastos en que incurra por la proteccidon, seguridad,
rehabilitacion, construccion, remodelacion, mantenimiento y aseo de los Bienes
Arrendados, asi como de las arcas verdes, los cuales debera devolver al finalizar este
Contrato, en las mismas condiciones en que le fueron entregados, salvo los bienes cuya
demolicion haya sido autorizada por LA AGENCIA y salvo el deterioro normal por el
uso de los Bienes Arrendados o por el transcurso del tiempo, caso en el cual EL
DESARROLLADOR MAESTRO debera efectuar las reparaciones necesarias en un
periodo razonable.

5. Utilizar y desarrollar las parcelas arrendadas conforme al Plan Maestro de Desarrollo v
al Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio N° de  ()de de 200,
presentado por EL DESARROLLADOR MAESTRO y aprobado por LA AGENCIA.

6. Obtener todas las autorizaciones, licencias y permisos requeridos por toda la legislacion
que regulen las actividades a que se destinaran las parcelas arrendadas, sujeto a lo
establecido en la Ley N° 41 de 20 de Julio de 2004 y sus regulaciones.

7. Conforme a lo dispuesto en la Clausula Vigésima del presente Contrato, no ceder total
ni parcialmente los derechos que emanan de este Contrato, sin contar con la previa
autorizacion escrita de LA AGENCIA. Se considerara sin efecto alguno todo traspaso o
cesion que no cuente con dicha autorizacidon y sera causal para dar por terminado el
presente Contrato.

8. Asecgurar las edificaciones y mejoras existentes sobre los Bienes Arrendados, durante
todo el término del presente Contrato, contra los riesgos de: incendio, impacto de rayo,
explosion, implosién, terremotos, temblores, huracan, vendaval, vandalismo, impacto
de vehiculo terrestre, impacto de aviones u objetos del aire, ondas sonicas, remocion de
escombros, hurto o robo o cualquier otro riesgo similar y, en general contra cualquier
dafio que puedan sufrir los Bienes Arrendados, por la suma equivalente al cien por
ciento (100%) del valor de los mismos. En ¢l evento de que EL DESARROLLADOR
MAESTRO no haya efectuado la demolicion de todos los bienes cuya demolicion fue
autorizada conforme a lo dispuesto en la Clausula Quinta de este Contrato dentro del
plazo indicado en dicha Clausula, debera proceder inmediatamente a asegurar los bienes
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que no haya demolido, por una suma equivalente al cien por ciento (100%) del valor de
los mismos, contra los riesgos previsto en este numeral.
El Desarrollador Maestro sera designado como parte aseguradas en las polizas de
seguro requeridas en el presente Contrato. La Agencia sera designada en todos los
seguros, como beneficiario de los seguros y como parte coasegurada o asegurada
adicional de todas las polizas de seguros. La Agencia serd considerada un tercero
respecto de cualquier acto o evento causado por el Desarrollador Maestro. Los seguros
deberan contener términos aceptables para la Agencia y la Contraloria.
Conforme EL. DESARROLLADOR MAESTRO construya mejoras sobre los Bienes
Arrendados, debera asegurar dichas mejoras contra los riesgos descritos en ¢l numeral
anterior, por una suma equivalente al cien por ciento (100%) del valor de las mismas.
Garantizar todas y cada una de las obligaciones que adquiere mediante este Contrato,
constituyendo una Fianza de Cumplimiento con base a lo establecido en la clausula
Novena, equivalente a seis (6) meses del canon mensual de arrendamiento.
Comunicar a la mayor brevedad posible a LA AGENCIA, toda perturbacion de los
derechos que en virtud de lo dispuesto en este Contrato se otorgan a EL
DESARROLLADOR MAESTRO, asi como cualquier dafio causado por EL
DESARROLLADOR MAESTRO o terceras personas a los Bienes Arrendados o el
acontecimiento de cualquier hecho que constituya fuerza mayor o caso fortuito, que
afecte de cualquier manera los Bienes Arrendados o el cumplimiento de las
obligaciones contraidas.
Cumplir con las leyes, reglamentos y ordenes vigentes o que se dicten en el futuro,
emanadas de otras autoridades publicas competentes y relacionadas, pero no
exclusivamente, con policia, sanidad, seguridad social, salud publica, normas de
seguridad industrial y de aseo, reglamentacion del comercio en general, proteccion del
medio ambiente, servidumbres y con cualquier otra que emane de autoridad competente
que sean aplicables a los Bienes Arrendados.
Pagar cualquier tasa o gravamen nacional o municipal o de cualquier otra indole y
naturaleza que sean aplicables, que impongan las leyes, reglamentos, acuerdos y que
afecten el tipo de actividad que desempeiia EL DESARROLLADOR MAESTRO.
Responder por cualquier deterioro de los Bienes Arrendados, que no sea producto del
uso normal de los mismos, asi como por los dafios que puedan causarse a los Bienes
Arrendados y/o como a otros bienes ¢ instalaciones ubicados en el Area del Proyecto,
que sean consecuencia de actos u omisiones imputables a EL DESARROLLADOR
MAESTRO, a sus empleados, sus contratistas, subcontratistas o sub-arrendatarios.
Tales dafios deberan ser reparados dentro de un término razonable, que no debera
exceder de treinta (30) dias calendario.
Proteger toda manifestacion de vida silvestre que se encuentre en el area arrendada,
para beneficio y salvaguarda del ecosistema natural, segun los términos y condiciones
establecidos en la legislacidon nacional vigente y, en general, cumplir con las normas y
reglamentos emitidos por las autoridades competentes en relacion con la proteccion del
régimen ecologico y adoptar las medidas necesarias para que los Bienes Arrendados se
mantengan libres de contaminaciéon ambiental, conforme a las medidas de mitigacion
contempladas en el Estudio de Impacto Ambiental aprobado mediante Resolucion
— -0 _de de_ de200_ de la Autoridad Nacional del Ambiente.
Cumplir con las obligaciones establecidas en la Resolucidon - 0 de
de  de200_de la Autoridad Nacional del Ambiente.

217



No 26379-A

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

25.

26.

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

Asumir las responsabilidades y obligaciones que puedan recacr sobre EL
DESARROLLADOR MAESTRO, por actos u omisiones realizados por ¢él, sus
empleados, sus contratistas, subcontratistas o sub-arrendatarios, que ocasionen dafios al
medio ambiente o por ¢l incremento de los niveles de contaminacién que pudieran
encontrarse por encima de los niveles existentes a la fecha de inicio de sus operaciones.
Para estos efectos, se entenderda que EL DESARROLLADOR MAESTRO no sera
responsable de los pasivos ambientales encontrados o existentes en los Bienes
Arrendados con anterioridad a la fecha de inicio de sus operaciones.

Cumplir con lo dispuesto en la Clausula Quinta del presente Contrato, respecto de las
mejoras, remodelaciones construcciones o modificaciones que pretenda efectuar a su
propia cuenta sobre los Bienes Arrendados.

Velar por ¢l funcionamiento normal de los Bienes Arrendados, sin ningun tipo de
conflictos o perturbacion publica de cualquier indole que afecten la normal y pacifica
convivencia del area.

Devolver a la terminacién del Contrato los Bienes Arrendados y todas las mejoras
permanentes que se hayan construido sobre las mismas, sin cargo alguno para LA
AGENCIA vy en buenas condiciones, salvo el deterioro normal de éstos.

Responder ante LA AGENCIA, demas entidades y los particulares, por todas las
obligaciones, compromisos o deudas que adquiera durante la ejecucion del contrato, asi
como por el pago de las prestaciones laborales correspondientes a sus empleados. Por
tanto, EL DESARROLLADOR MAESTRO reconoce que no existe relacion juridica y
en consecuencia no generan responsabilidad alguna para LA AGENCIA, las relaciones
con los trabajadores directos o indirectos de EL DESARROLLADOR MAESTRO, sus
afiliados, contratistas, subcontratistas o de cualquier otra indole de vinculo con EL
DESARROLLADOR MAESTRO, previo o posterior a la firma de este Contrato.

Al finalizar el presente Contrato, retirar total o parcialmente las mejoras no
permanentes que haya construido, cuando asi lo solicite LA AGENCIA, dentro de los
treinta (30) dias calendario contados a partir de la fecha en que reciba de LA
AGENCIA la comunicacidn correspondiente y sin costo alguno para ésta ultima.
Tomar las medidas correspondientes, por razén de interés publico, en caso de que
lleven a cabo actividades que utilicen acustica, para que el ruido sea autocontenido.

. Asumir cualquier responsabilidad por dafios a terceras personas y/o a la propiedad

ajena, causados por EL DESARROLLADOR MAESTRO, sus empleados, agentes,
Afiliadas, contratistas, subcontratistas o sub-arrendatarios, en ¢l desarrollo de toda o
cualquier actividad, asi como de cualquier responsabilidad legal de tipo laboral, fiscal,
civil, mercantil o de cualquier naturaleza, que pudiere surgir durante la ejecucion del
presente Contrato, lo que comprende, sin limitacion, eventual responsabilidad por
cualquier edificacion, construccion, remodelacion o mejora en los Bienes Arrendados.
Cumplir las limitaciones de construccion, uso y acceso al area, debido a las tuberias y
lincas soterradas que puedan atravesar los Bienes Arrendados objeto de este Contrato.
Mantener las areas arrendadas y sus mejoras existentes o que en el futuro se edifiquen,
preservando las areas verdes, de manera que los Bienes Arrendados armonicen y
protejan ¢l ecosistema que los rodea, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 106 de la
Ley N° 41 de 20 de julio de 2004,

LA AGENCIA podra exigir el estricto cumplimiento de todas las obligaciones antes
descritas v de no hacerlo oportunamente, no se considerara en ninguna circunstancia que
LA AGENCIA ha renunciado a este derecho, ¢l cual podra ejecutar en cualquier momento.
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OCTAVA: RECLAMACION DIPLOMATICA

EL DESARROLLADOR MAESTRO declara que renuncia al derecho de solicitar la

interposicion de cualquier reclamacidon diplomatica, salvo que mediara denegacion de

Justicia.

NOVENA: FIANZA DE CUMPLIMIENTO

A la firma del presente Contrato, EL DESARROLLADOR MAESTRO, presentara una

Fianza de Cumplimiento, con clausula de renovacidén automatica que, correspondera a la

suma de BALBOAS (B/ ), equivalente a seis (6) meses del

canon de arrendamiento de los Bienes Arrendados. La fianza de cumplimiento debera
mantenerse durante toda la vigencia del presente Contrato y por ciento ochenta (180) dias
después de haber expirado la vigencia del mismo.

DECIMA: CAUSALES DE RESOLUCION

Seran causales de resolucion administrativa del presente Contrato, las siguientes:

1. Elno pago de dos (2) o mas mensualidades del canon de arrendamiento;

2. El no pago de una anualidad del Precio Contingente, conforme lo dispuesto en el
presente Contrato v el Contrato de Desarrollador Maestro.

3. El abandono de los Bienes Arrendados sin previa autorizacion por escrito de LA
AGENCIA;

4. Que EL DESARROLLADOR MAESTRO incumpla cualquiera de las clausulas de este
Contrato;

5. La utilizaciéon de los Bienes Arrendados de manera distinta al Plan Maestro de
Desarrollo y el Plan Aprobado de Desarrollo de Sitio.;

6. La disolucion o quiecbra de EL DESARROLLADOR MAESTRO, sin que LA
AGENCIA haya admitido un sucesor en los derechos de EL. DESARROLLADOR
MAESTRO.

7. Que EL DESARROLLADOR MAESTRO ceda o de cualquier modo traspase a terceros
los derechos derivados de este Contrato, sin consentimiento previo y por escrito de LA
AGENCIA.

8. El incumplimiento de las normas y reglamentos emitidos por las autoridades
competentes en relacién con la proteccion del régimen ecoldgico y la omision y/o no
adopcion de las medidas necesarias para que los Bienes Arrendados y su entorno
ambiental se mantengan libres de contaminacion, conforme a las medidas de mitigacion
contempladas en el Estudio de Impacto Ambiental aprobado mediante Resolucion

— - de  de  de200 de la Autoridad Nacional del Ambiente.
9. El incumplimiento de las obligaciones establecidas en el articulo  de la Resolucidon
- - de de  de 200 de Ila Autoridad Nacional del

Ambiente.
10. La falta de desarrollo de los Bienes Arrendados conforme lo dispuesto en la clausula
5.5 del Contrato de Desarrollador Magestro.
La resolucion administrativa de este Contrato, cualquiera que sea la causal, no exonera a
EL DESARROLLADOR MAESTRO del pago de los saldos pendientes, ni del costo de la
reparacion de los daifios causados por su culpa o negligencia.

En ¢l caso de que el presente Contrato se resuelva administrativamente, LA AGENCIA
concedera a EL DESARROLLADOR MAESTRO un término de hasta tres (3) meses para
desocupar los Bienes Arrendados y ésta tltima debera pagar a LA AGENCIA ¢l canon de
arrendamiento correspondiente a dicho periodo.
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DECIMA PRIMERA: OPCIONES FRENTE A CAUSALES DE RESOLUCION

Al ocurrir cualquiera de las causales de resolucion del contrato enumeradas en la clausula
anterior, con excepecion de la causal N° 6, LA AGENCIA lo notificara por escrito a EL
DESARROLLADOR MAESTRO. Dentro de los treinta (30) dias siguientes a dicha
notificacion, EL. DESARROLLADOR MAESTRO debera cumplir en su totalidad con la
obligacién que genero la causal de resolucidn. No obstante, en el evento de que dicha
obligacién no pueda ser razonablemente completada dentro de dicho periodo de treinta (30)
dias, EL DESARROLLADOR MAESTRO debera comenzar a e¢jecutar las medidas
tendientes a cumplir totalmente con la obligacion dentro de dichos treinta (30) dias y
procurar diligentemente la conclusion de la obligacion.

En caso que EL DESARROLLADOR MAESTRO no haya cumplido totalmente con la
obligacién que generd la causal de resolucion, conforme a lo establecido en el parrafo
anterior, entonces LA AGENCIA tendra derecho a declarar resuelto ¢l presente Contrato,
segun ¢l procedimiento establecido en el Articulo 106 de la Ley N° 56 de 27 de diciembre
de 1995.

Para los efectos de esta Clausula, se entendera que existe incumplimiento contractual una
vez que LA AGENCIA haya declarado la Resolucién Administrativa del Contrato.
DECIMA SEGUNDA: REGISTRO DE LAS MEJORAS

EL DESARROLLADOR MAESTRO podra declarar ¢ inscribir en la Secciéon de la
Propiedad del Registro Publico el titulo constitutivo de dominio a su favor sobre las
edificaciones o mejoras de caracter permanente que construya sobre los Bienes
Arrendados, asi como someterlas al Régimen de Propiedad Horizontal.

En caso de que ¢l término de vigencia del presente Contrato no sea prorrogado conforme a
lo dispuesto en la Clausula Sexta, tres (3) meses antes de concluir los (_ ) afosde
vigencia de este Contrato, debera levantarse en ¢l Registro Publico la inscripcion de las
mejoras a favor de EL DESARROLLADOR MAESTRO, de modo que las mismas sean
inscritas a nombre de El Estado, sujetas a la administracion de LA AGENCIA, como
entidad legalmente facultada para administrar, custodiar y disponer de los bienes que
integran ¢l Area Econémica Especial Panama — Pacifico.

En caso de que el presente Contrato sea prorrogado segin lo establecido en la Clausula
Sexta, tres (3) meses antes de concluir el periodo de prorroga contractual de que se trate,
debera levantarse en ¢l Registro Publico la inscripcion de las mejoras a favor de EL
DESARROLLADOR MAESTRO, de modo que las mismas sean inscritas a nombre de El
Estado, sujetas a la administracién de LA AGENCIA, como entidad legalmente facultada
para administrar, custodiar y disponer de los bienes que integran el Area Econémica
Especial Panama — Pacifico.

En caso de que el presente Contrato sea resuelto administrativamente conforme a lo
dispuesto en la Clausula Décima, debera levantarse inmediatamente la inscripcion de las
mejoras a favor de EL DESARROLLADOR MAESTRO, ¢ inscribirse a favor de El Estado
v bajo la administracion de LA AGENCIA. En el evento de que al resolverse
administrativamente este Contrato, las mejoras edificadas por EL DESARROLLADOR
MAESTRO sean objeto de un gravamen, ha de aplicarse el procedimiento descrito en la
Clausula Décima Cuarta del presente Contrato.

En cualquier caso, la transferencia a El Estado del titulo de dominio sobre las mejoras se
verificara por el precio de UN BALBOA (B/. 1.00) y se realizara conforme a la legislacion
vigente sobre la materia a tal momento.
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DECIMA TERCERA: GRAVAMENES SOBRE LAS MEJORAS

EL DESARROLLADOR MAESTRO podra hipotecar, o de cualquier forma, gravar las
mejoras permanentes por ella construidas. Dichos gravamenes en ningun momento podran
afectar los derechos de LA AGENCIA derivados del presente Contrato. La duracion de
tales gravamenes no podra ser mayor del setenta y cinco por ciento (75%) del término de
vigencia del presente Contrato. Por consiguiente, al finalizar el periodo antes mencionado,
las mejoras deberan estar libres de gravamenes.

Para efectos de proceder a constituir ¢l gravamen a que hace referencia esta Clausula, EL
DESARROLLADOR MAESTRO debera someter a la previa aprobacion de LA
AGENCIA el contrato con el acreedor y/o beneficiario del gravamen correspondiente.
Dicho contrato debera establecer expresamente lo siguiente: (a) El término del gravamen,
el cual no podra exceder del periodo establecido en esta Clausula; (b) El conocimiento
entre las partes del hecho de que los bienes objeto del gravamen deberan ser inscritos en el
Registro Publico, como propiedad de El Estado, por lo menos tres (3) meses antes de
concluir ¢l periodo de (__ ) afios, contados a partir de la entrada en vigencia del
presente Contrato; (¢) El conocimiento y aceptacion entre las partes de que, en caso de que
LA AGENCIA resuelva administrativamente ¢l presente Contrato, debera procederse de la
manera descrita en la Clausula Décima Cuarta de este Contrato, y; (d) La aceptacion por
parte del acreedor y/o beneficiario del gravamen de que, en caso de que ejecute su crédito
sobre las mejoras objeto del gravamen, deberd proceder de la manera establecida mas
adelante en esta Clausula.

Cualquier hipoteca o gravamen que se constituya sin cumplir con las condiciones
establecidas en esta Clausula, se considerard sin efecto alguno y podra ser considerada
causal de resolucion administrativa del presente Contrato.

En caso de que ¢l acreedor y/o beneficiario del gravamen constituido sobre las mejoras
gjecute su crédito contra las mismas, debera proceder de la siguiente manera:

(1). Conceder a LA AGENCIA la primera opcién de compra sobre dichas mejoras 6 el
derecho a disponer de cllas a través de un tercero, que se subrogue en los derechos y
obligaciones entre EL DESARROLLADOR MAESTRO vy el acreedor y/o beneficiario del
gravamen, siempre que dicho tercero llene los requisitos que el acreedor y/o beneficiario
del gravamen requiera.

(2). En caso de que LA AGENCIA opte por no ejercer las opciones descritas en ¢l numeral
anterior, v siempre que asi lo autorice LA AGENCIA, el acreedor y/o beneficiario del
gravamen podra optar por disponer de las mejoras a través de un tercero, el cual se
subrogara en los derechos y obligaciones de EL. DESARROLLADOR MAESTRO
conforme al presente Contrato, siempre que dicho tercero sea una compaiiia de buena
reputacion ¢ investida de integridad comercial y financiera y que haya tramitado y obtenido
de la Agencia del Area Econémica Especial Panama — Pacifico, su inscripcion en el
Registro del Area Panama . Pacifico En este caso, debera cumplirse con los procedimientos
legales vigentes a tal momento para perfeccionar la subrogacion.

En los supuestos antes contemplados, el tercero que se subrogue en los derechos y
obligaciones de EL DESARROLLADOR MAESTRO debera consignar las fianzas y las
pélizas de seguros exigidas por el presente Contrato, v podra declarar ¢ inscribir en el
Registro de la Propiedad titulo constitutivo de dominio a su favor sobre las respectivas
mejoras, sujeto a que, por lo menos, tres meses antes de concluir el término de vigencia del
Contrato, se levante en el Registro Publico la referida inscripcion, de modo que las mejoras
sean inscritas a nombre del Estado, sujetas a la Administracion de LA AGENCIA.  En
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tales casos, la transferencia a El Estado del titulo de dominio sobre las mejoras se verificara
por el precio de UN BALBOA (B/.1.00) y s¢ realizara conforme a lo que disponga la
legislacion vigente sobre la materia en ese momento.
DECIMA CUARTA: GRAVAMENES ANTE RESOLUCION ADMINISTRATIVA
En caso de que el presente Contrato sea resuelto administrativamente por LA AGENCIA,
durante ¢l término de vigencia de un gravamen constituido sobre las mejoras conforme a lo
dispuesto en la Clausula Décima Tercera, el acreedor y/o beneficiario del gravamen debera
declarar inmediatamente de plazo vencido la obligacion de EL DESARROLLADOR
MAESTRO (deudora) y debera exigirle que cancele ¢l saldo total adeudado dentro de los
treinta (30) dias calendario siguientes.
En el supuesto de que EL DESARROLLADOR MAESTRO cancele el saldo adeudado al
acreedor y/o beneficiario del gravamen dentro del plazo antes sefialado, debera levantarse
inmediatamente en el Registro Publico, la inscripcidn de las mejoras a favor de EL
DESARROLLADOR MAESTRO, ¢ inscribirse a favor de EL. ESTADO y bajo la
administracion de LA AGENCIA. La transferencia a El Estado del titulo de dominio sobre
las mejoras se verificara por el precio de UN BALBOA (B/.1.00) y se realizara conforme a
la legislacion vigente sobre la materia a tal momento.
En caso de que EL DESARROLLADOR MAESTRO no cancele el saldo adeudado al
acreedor y/o beneficiario del gravamen dentro del plazo antes sefialado, ¢l acreedor y/o
beneficiario del gravamen debera proceder inmediatamente a ejecutar su crédito contra EL
DESARROLLADOR MAESTRO (deudora). En tal supuesto, ¢l acreedor y/o beneficiario
del gravamen debera proceder de la manera descrita en la Clausula anterior para el
supuesto en que haya ejecutado su crédito contra las mejoras.
DECIMA QUINTA: SUSTITUCION DE LA AGENCIA
LA AGENCIA podra ser sustituida por cualquier entidad puablica o privada, de conformidad
con las Leyes de la Republica de Panama, sin que con ¢llo se afecten los términos del
presente Contrato.
LA AGENCIA podra ceder, traspasar, transferir, descontar o efectuar cualquier operacion
financiera dimanante del Contrato, sin ¢l consentimiento previo, pero informando a EL
DESARROLLADOR MAESTRO. Esto no afectara el fondo del Contrato, ni implicara
cambios en sus clausulas, condiciones o plazos.
DECIMA SEXTA: INSPECCIONES
LA AGENCIA se reserva el derecho, a través de la persona que designe, a inspeccionar los
Bienes Arrendados, cuando asi lo considere necesario, para asegurarse que EL
DESARROLLADOR MAESTRO esta cumpliendo con las obligaciones contraidas en el
presente Contrato. El funcionario designado para hacer estas inspecciones notificara a EL
DESARROLLADOR MAESTRO cualquier anomalia que encuentre, para que ésta sea
subsanada de inmediato.
DECIMA SEPTIMA: NULIDADES
Las partes acuerdan que en caso de que una o mas Clausulas del presente Contrato sean
declaradas nulas por ilegales, ello no afectara las restantes disposiciones contenidas en el
Contrato, las cuales continuaran vigentes y seran de obligatorio cumplimiento para
ambas partes.

DECIMA OCTAVA: EXISTENCIAS DE LINEAS SOTERRADAS.
Declara LA AGENCIA vy asi lo acepta EL DESARROLLADOR MAESTRO, que en los
Bienes Arrendados objeto de este Contrato existen o puedan existir lineas soterradas,
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consistentes en tuberias de la conduccion de aguas servidas; tuberias de agua potable,
tuberias de conduccion de cableado eléctrico; tuberia de cableado de teléfonos o cualquier
otro activo, equipo, tuberia o elemento que forme parte integral de los bienes del Area
Econémica Especial Panama - Pacifico; a las cuales EL. DESARROLLADOR MAESTRO
permitira el libre acceso de las instituciones y personas encargadas de su mantenimiento y
reparacion. Ademas, declara LA AGENCIA vy asi lo acepta EL DESARROLLADOR
MAESTRO, que éste no podra alterar, ni de ninguna forma afectar la existencia y el curso de
las lincas a que se¢ refiere esta Clausula, sin la debida aprobacion de las autoridades
correspondientes, en cuyo caso EL DESARROLLADOR MAESTRO asumira todos los
gastos en que se incurra.

DECIMA NOVENA: ADECUACION DE LAS INSTALACIONES EXISTENTES.

EL DESARROLLADOR MAESTRO acepta que correra por su cuenta la adecuacion de las
instalaciones existentes de agua y electricidad a un sistema individual, de acuerdo a las
normas de la empresa eléctrica del sector y las normas del Instituto de Acueductos y
Alcantarillados Nacionales (IDAAN). De la misma manera, declara y acepta que correra por
su cuenta la adecuacion e instalacion de la infraestructura eléctrica y civil, que se requiere
para habilitar la medicion de la energia eléctrica, de acuerdo a las normas del servicio en el
area, establecidas por la empresa eléctrica de distribucidn que le corresponde.

VIGESIMA: CESION DE DERECHOS DE EL DESARROLLADOR MAESTRO

EL DESARROLLADOR MAESTRO no podra ceder ni traspasar los derechos y
obligaciones que le impone este Contrato, ni demas documentos del mismo, sin la
aprobacion expresa de LA AGENCIA. De hacerlo sin cumplir con dicha condicion, se
considerara nula de pleno derecho la cesion o traspaso. De autorizarse la cesion o traspaso
correspondiente, ¢l cesionario debera utilizar los Bienes Arrendados de conformidad con los
términos de este Contrato, asumira todos los derechos y obligaciones que se desprenden del
mismo vy deberd consignar la fianza de cumplimiento y los seguros correspondientes, al
momento en que se verifique la cesion.

VIGESIMA PRIMERA: SUBARRENDAMIENTO

EL DESARROLLADOR MAESTRO podra subarrendar los Bienes Arrendados objeto del
presente Contrato, sin requerir la autorizacién de LA AGENCIA. EL DESARROLLADOR
MAESTRO sera responsable ante LA AGENCIA por los actos u omisiones de los
subarrendatarios, que constituyan incumplimiento de las condiciones del presente Contrato.
VIGESIMA SEGUNDA: ACEPTACION DE LOS BIENES ARRENDADOS.

Declara EL DESARROLLADOR MAESTRO que es conocedora de las condiciones, estado
fisico y demas cualidades de los Bienes Arrendados objeto de este Contrato, los cuales recibe
y acepta a satisfaccion, como aptos para ¢l uso y finalidades que se le destinan por medio del
presente Contrato, por lo que exime de todo tipo de responsabilidad a LA AGENCIA, asi
como del saneamiento por defectos o vicios ocultos que tengan o pudieran tener los Bienes
Arrendados, cuya existencia ignora LA AGENCIA, por razéon de ausencia de planos
especificos y tomando en cuenta que las normas utilizadas respondian a criterios de la época
en que dichos bienes fueron construidos. EL DESARROLLADOR MAESTRO renuncia a
cualquier reclamo o accion judicial por tales causas contra LA AGENCIA.

VIGESIMA TERCERA: OBLIGACION DE LA AGENCIA.

Para ¢l debido cumplimiento del objeto del Contrato, LA AGENCIA debe mantener a EL
DESARROLLADOR MAESTRO en el goce pacifico de los Bienes Arrendados durante todo
el tiempo que dure el presente Contrato.
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VIGESIMA CUARTA: CARGOS DE MANTENIMIENTO DE LAS AREAS Y
SERVICIOS COMUNES.
EL DESARROLLADOR MAESTRO le pagara a LA AGENCIA, una parte proporcional de
todos los costos y gastos incurridos por LA AGENCIA, en ¢l mantenimiento y reparacion de
las areas comunes dentro del Area del Proyecto, a fin de mantenerlas en buenas condiciones.
Para estos efectos, se consideraran areas comunes, aquellas no disponibles para
arrendamiento o venta, lo que comprende, sin limitacidn; parques, instalaciones recreativas,
piscinas, garitas, Infraestructura Auxiliar traspasada a LA AGENCIA conforme la Clausula
3.4 (b) (i1) del Contrato de EL DESARROLLADOR MAESTRO, servicios de seguridad y
demas servicios de beneficio comin (en adelante las “Areas Comunes”).
La participacion de EL DESARROLLADOR MAESTRO en los costos y gastos totales de
mantenimiento de las Areas Comunes, sera ¢l resultado de multiplicar los costos y gastos
totales de mantenimiento y tasas de servicios por una fraccion que resultara de dividir el
numero total de metros cuadrados que comprenden los Bienes Arrendados, entre el nimero
total de metros cuadrados del Area del Proyecto.
Los costos y gastos totales de mantenimiento de las Areas Comunes, incluiran los costos y
gastos razonables y debidamente documentados en que incurra LA AGENCIA, para ofrecer
los servicios basicos y para mantener y reparar bienes que razonablemente necesiten
mantenimiento y/o reparacién en las areas comunes, con el propdsito de mantener las Areas
Comunes en condiciones visiblemente buenas y seguras.
LA AGENCIA y EL DESARROLLADOR MAESTRO podran realizar los acuerdos que
estimen convenientes, a fin de que €ste ultimo asuma la responsabilidad del mantenimiento y
reparacion de todo o parte de las Areas Comunes.

VIGESIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD DEL DESARROLLADOR MAESTRO

LA AGENCIA no sera responsable por cualesquicra dafios a terceras personas y/o a la
propiedad ajena, causados por EL DESARROLLADOR MAESTRO, sus empleados,
agentes, contratistas, sub-contratistas o sub-arrendatarios, en ¢l desarrollo de toda o cualquier
actividad, asi como de cualquier responsabilidad legal de tipo laboral, fiscal, civil, mercantil
o de cualquier naturaleza, que pudiere surgir durante la ¢jecucion del presente Contrato, lo
que comprende, sin limitacion, eventual responsabilidad por cualquier edificacion,
construccion, remodelacion o mejora en los Bienes Arrendados.
VIGESIMA SEXTA: LEGISLACION APLICABLE Y ARBITRAJE.
Las leyes de la Republica de Panama seran aplicables a la interpretacion y ejecucion de los
términos y disposiciones del presente Contrato. Las partes someten la resolucién de
cualesquicra y todas las controversias que se susciten sobre ¢l presente Contrato, a lo
dispuesto en la clausula XVIII del Contrato de Desarrollador Maestro.
VIGESIMA SEPTIMA: Son aplicables al presente Contrato, las clausulas del Contrato de
Desarrollador Magestro que tengan relacion con ¢€ste, asi como los términos y definiciones
contenidos en el mismo, y continuaran siendo aplicables atin en el caso en que el Contrato
de Desarrollador Maestro termine antes que el presente Contrato.
VIGESIMA OCTAVA: Correspondera al DESARROLLADOR MAESTRO pagar todos
los gastos en que se incurran en la preparacion y registro de la correspondiente escritura,
incluyendo los derechos notariales, derechos de registro y cualesquiera otros derechos,
tasas ¢ impuestos en que se incurra.
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Para constancia se extiende vy firma ¢l presente Contrato, en la ciudad de Panama, a los

( ) dias del mes de de dos mil (200 ).
LA AGENCIA EL DESARROLLADOR MAESTRO
Clausula III.
Administrador Representante Legal
ANEXO 10:

LISTADO DE ACCIONISTAS CON MAS DEL 5%

DEL CAPITAL SOCIAL DEL DESARROLLADOR MAESTRO
LISTADO DE ACCIONISTAS CON MAS DEL CINCO POR CIENTO (5%) DEL
CAPITAL SOCIAL DE LONDON & REGIONAL (PANAMA), S.A.

e LONDON & REGIONAL PROPERTIES LIMITED (PRECALIFICADO):
CINCUENTA POR CIENTO (50%) DEL CAPITAL SOCIAL.
e HIGHTOWER HOLDING, S.A.: VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL
CAPITAL SOCIAL.
e SANDALWOOD HOLDING, S.A.: VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL
CAPITAL SOCIAL.
Todas las acciones de la sociedad LONDON & REGIONAL (PANAMA), S.A., son
nominativas, todas confieren los mismos derechos y privilegios y cada una da derecho a un
voto en las Juntas Generales de Accionistas.
ANEXO 11:
MODELO DEL PLAN MAESTRO
PLAN MAESTRO DE DESARROLLO
ALCANCE: DESARROLLAR CADA UNO DE LOS PUNTOS CONTENIDOS
EN DETALLE DE FORMA TAL QUE SE TENGA UNA CLARA
IDEA DEL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SUS
IMPLICACIONES
A ESTRATEGIA DE DESARROLLO
A1l VISION/MISION
A2 OBIJETIVOS/METAS
A3 ANALISIS DE MERCADO
A3.1. IDENTIFICACION DE MERCADO
A3.2. LISTADO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
A3.3. VENTAJAS COMPETITIVAS
A3.4. ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION
B ORDENAMIENTO DEL ESPACIO Y PREVISION DE DESARROLLO
Bl ANALISIS TERRITORIAL (FISICO, AMBIENTAL, SOCIO-ECONOMICO)
B1.1. FISICO
B1.1.1. SUELO (TOPOGRAFIA, PENDIENTES, FISIOGRAFIA,
EDAFOLOGIA, GEOLOGIA)
B1.1.2. HIDROGRAFIA, HIDROGEOLOGIA
B1.1.3. USO DE SUELO ACTUAL
Bl1.1.4. ESTRUCTURAS EXISTENTES
B1.1.5. CARACTERISTICAS Y CAPACIDAD DE INFRAESTRUCTURA
(VIALIDAD, AGUA POTABLE, AGUAS SERVIDAS,
ELECTRICIDAD, TELECOMUNICACIONES, MANEJO DE
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COMBUSTIBLE, MANEJO DE DESECHOS SOLIDOS Y
DRENAJE PLUVIAL).
B1.2. AMBIENTAL
B1.2.1. ZONAS DE VIDA
B1.2.2. METEREOLOGIA (PRECIPITACION, RADIACION SOLAR,
VIENTOS)
B1.2.3. VEGETACION
B1.2.4. FAUNA
B1.2.5. CALIDAD DE AGUA (SUPERFICIALES, SUBTERRANEAS)
B1.2.6. CALIDAD DE SUELO
B12.7. CALIDAD DE AIRE
B2 DEFINICION DE AREAS A DESARROLLAR
B3 ASIGNACION DE USOS DE SUELO
B4 DESCRIPCION DE RESTRICCIONES FISICAS AL DESARROLLO
B35 ZONIFICACION (ASIGNACION DE CODIGOS URBANOS)
B6 DEFINICION DE SERVIDUMBRES (VIALES, PLUVIALES, OTRA
INFRAESTRUCTURA)
B7 DEFINICION DE AREAS COMUNES
B8 SECUENCIA Y CRONOGRAMA DE DESARROLLO (DESCRIPCION DEL
DESARROLLO POR ETAPA, MAPAS)
B9 PREVISION Y EJECUCION DE OBRAS
B9.1 DESCRIPCION DE MEJORAS POR ETAPA (ILUSTRAR EN MAPAS)
(SERVICIOS PUBLICOS, VIALIDAD, OLEODUCTO, MANEJO DE
DESECHOS SOLIDOS)
B9.2 DESCRIPCION GENERAL DE DEMOLICIONES Y CONSTRUCCIONES
PROYECTADAS.

C ASPECTOS SOCIECONOMICOS

C1 SINERGIA CON OTRAS ACTIVIDADE DEL AREA

C2 IMPACTO SOCIOECONOMICO ESPERADO DEL PROYECTO A
DESARROLLAR

C3 ESTIMACON DE GENERACION DE EMPLEOS POR ACTIVIDAD A
DESARROLLAR

D LISTADO DE MAPAS A PRESENTAR

D1 MAPA No.l MAPA PROPUESTO PARA LA ASIGNACION DE USOS DE
SUELO
D2 MAPA No.2 MAPA PROPUESTO PARA LA ZONIFICACION POR ETAPA
(TOTAL 4 MAPAS)
D3 MAPA No.3 MAPA SOBRE PROPUESTA DE RESTRICCIONES FISICAS AL
DESARROLLO
D4 MAPA No4 MAPA SOBRE PROPUESTA DE SERVIDUMBRES VIALES
D5 MAPA No.5 MAPA SOBRE PROPUESTA DE SERVIDUMBRES
PLUVIALES
D6 MAPA No.6 MAPA SOBRE PROPUESTA D SERVIDUMBRES EN OTRAS
INFRAESTRUCTURAS
D7 MAPA No.7 MAPA SOBRE PROPUESTA DE AREAS COMUNES
D8 MAPA No.8 MAPA SOBRE PROPUESTA DE COBERTURA BOSCOSA DEL
AREA DEL PROYECTO
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D9 MAPA No.9 MAPA GENERAL DE UBICACION DE MEJORAS A LA
INFRAESTRUCTURA.

ANEXO 12:
USUARIOS GUBERNAMENTALES
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REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES

RESOLUCION CNV No. 345-08
De 06 de noviembre de 2008

La Comision Nacional de Valores
en uso de sus facultades legales, y

CONSIDERANDO:

Que la sociedad Holding Mundial Internacional, S.A., constituida de acuerdo a las leyes
de la Republica de Panama, e inscrita a Ficha 551989, Documento 1070525, de la Seccién
de Micropelicula (Mercantil) del Registro Publico, se le autorizo el registro de Bonos
Corporativos para oferta publica mediante Resolucién CNV No.291-07 de 9 de noviembre
de 2007 hasta un monto de Cuarenta Millones de Délares (US$40,000,000.00).

Que el 4 de agosto de 2008, la sociedad Holding Mundial Internacional, S.A., solicité a
través de la firma Veleiro, Mihalitsianos & De La Espriella el registro ante la Comisién
Nacional de Valores de modificacién a los términos y condiciones de la emision.

Que vista la opinién de la Direccion Nacional de Registro de Valores e Informes de
Emisores segun informe de fecha 28 de octubre de 2008.

Que vista la opinién de la Direccién Nacional de Asesoria Legal seglin informe de fecha 28
de octubre de 2008.

Que la solicitud consiste en modificar los términos y condiciones de los Bonos
Corporativos en lo que respecta a lo siguiente:

Términos y Condiciones

Modificacion de Términos y Condiciones

Monto de la Emisién

Los Bonos seran emitidos en tres series.
Los Bonos de la Serie “A” tendran un valor
nominal total hasta de Diez Millones de
Dolares (USD 10,000,000.00) v devengaran
una tasa de interés anual fija de ocho por
ciento (8%); los Bonos de la Serie “B”
TENDRAN UN VALOR NOMINAL
TOTAL HASTA DE Diez Millones de
Dolares (USD10,000,000.00) v devengaran
una tasa de interés anual fija de ocho por
ciento (8%); y la Serie “C” tendran un valor
nominal total de Veinte Millones de Délares
(USD 20,000,000.00) y devengaran una tasa
de interés anual fija de catorce por ciento
(14%). Los Bonos seran emitidos en
denominaciones de Mil Dolares
(US$1,000.00) o multiplos enteros de dicha
denominacion.

Monto de la Emisién

Los Bonos tendran un valor nominal total
de hasta Cuarenta Millones de Dolares
(US$40,000,000.00), emitidos en una sola
serie. Los Bonos devengaran una tasa de
interés anual fija de ocho por ciento (8%).
Los intereses seran pagaderos
trimestralmente, los dias 31 de marzo, 30 de
Junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre
de cada afio hasta su vencimiento. Los
Bonos tendran un vencimiento de diez (10)
afios a partir de la fecha de emisién. Los
Bonos Corporativos serdn emitidos en
forma global, registrada, sin cupones, en
denominaciones de Mil Dolares
(US$1,000.00) o sus multiplos, seglin la
demanda del mercado.
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Expedicion, Fecha y Registro de los
Bonos

El Emisor mantendrd en sus oficinas
principales un registro (el “Registro™) en el
cual anotard, en la Fecha de expedicion de
cada Bono, el nombre y la direccién de la(s)
persona(s) a favor de quien(es) dicho Bono
sea Inicialmente expedido, asi como , el de
cada uno de los subsiguientes endosatarios
del mismo. El término “Tenedor
Registrado™ significard aquella(s)
persona(s) a cuyo(s) nombre(s) un Bono
esté¢ en un momento determinado inscrito en
el Registro. Los Bonos seran ofrecidos
inicialmente al 100% de su valor nominal.
Los bonos seran emitidos en forma de
certificados fisicos.

Expedicion, Fecha y Registro de los
Bonos

Para que los Bonos sean una obligacion
valida y exigible del Emisor, los mismos
deberan ser firmados en nombre ¥y
representacion  del  Emisor por (1)
cualesquiera dos directores del Emisor, o
(i) cualesquiera dos dignatarios, o (iii)
cualquier director conjuntamente con
cualquier dignatario, o (iv) las personas que
la Junta Directiva designe de tiempo en
tiempo, para que los Bonos sean una
obligaciéon valida, legal y exigible del
Emisor. El Agente de Pago, Registro v
Transferencia mantendra en sus oficinas
principales un registro (el Registro) en el
cual anotard la Fecha de Expedicion de cada
Bono, el nombre y la direccién de la(s)
persona(s) a favor de quien(es) dicho Bono
sea inicialmente expedido, asi como el de
cada uno de los subsiguientes endosatarios
del mismo.

A su vez, se mantendrd la siguiente
informacién: (1) Bonos emitidos y en
circulacién: por denominacién y numero.
(i1) Bonos cancelados: mediante redencion,
por reemplazo por Bono mutilado,
destruido, perdido o hurtado, por canje por
Bonos de diferente denominaciéon  (iii)
Bonos no emitidos y en custodia: por
nimero. El término "Tenedor Registrado" o
"Tenedores Registrados” significa
aquella(s) persona(s) a cuyo(s) nombre(s)
un Bono esté¢ en un momento determinado
inscrito en el Registro. No existen
restricciones a la transferencia de los Bonos.

Precio Inicial de Oferta
Los Bonos serdn ofrecidos inicialmente al
100% de su valor nominal. Los Bonos
seran emitidos en denominaciones de Mil
Délares (US$1,000.00) o maltiplos enteros
de dicha denominacién. Cada Bono sera
expedido contra el recibo del precio de
venta acordado para dicho Bono, mas los
intereses acumulados en Dolares, en la
Fecha de Expedicion. En caso de que la
Fecha de Expedicion de un Bono sea
distinta a la de un Dia de Pago de Inter¢s, al
precio de venta del Bono se sumaran los
intereses correspondientes a los dias
transcurridos entre el Dia de Pago de Interés
inmediatamente precedente a la Fecha de
Expedicion del Bono (o desde la Fecha de
la Emision si se trata del primer Periodo de
Interés) y la Fecha de Expedicién del Bono.

Precio Inicial de Oferta

Los Bonos serdn ofrecidos inicialmente en
el mercado de valores a la par, es decir al
cien por ciento (100%) de su valor nominal.
Sin embargo, la Junta Directiva del Emisor
podra, autorizar que los Bonos sean
ofrecidos en el mercado de valores por un
valor superior o inferior a su valor nominal
segin las condiciones del mercado
financiero en dicho momento.

En caso de que la Fecha de Liquidaciéon de
un Bono sea distinta a la de un Dia de Pago
de Interés o la Fecha de Emision
correspondiente, el precio de venta del
Bono sera incrementado en una cantidad
igual al importe de los intereses
correspondientes a los dias transcurridos
entre el Dia de Pago de Interés
inmediatamente precedente a la Fecha de
Liquidacion del Bono (o la Fecha de
Emision correspondiente, seglin sea el caso)
y la Fecha de Liquidacién de dicho Bono.

Vencimiento y Tasa de Interés
Los Bonos de cada Serie tendran un
vencimiento de tres (3), cinco (5), siete (7)
o diez (10) afios a partir de la fecha de

Vencimiento y Tasa de Interés
Los Bonos tendran un vencimiento de diez
(10) afios a partir de la fecha de emisién.
Los Bonos devengaran una tasa de interés
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emision de los Bonos correspondientes.

Los Bonos de la Serie “A” tendran un valor
nominal total hasta de Diez Millones de
Dolares (USD 10,000,000.00) v devengaran
una tasa de interés anual fija de ocho por
ciento (8%); los Bonos de la Serie “B”
tendran un valor nominal total hasta de Diez
Millones de Délares (USD10,000,000.00) v
devengaran una tasa de interés anual fija de
ocho por ciento (8%), y la Serie “C”
tendran un valor nominal total de Veinte
Millones de Délares (USD20,000,000.00) v
devengaran una tasa de interés anual fija de
catorce por ciento (14%). Los intereses de
ambas series seran pagaderos
trimestralmente, los dias 31 de marzo, 30 de
Junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre
de cada afio (cada afio, un “Dia de Pago™)
hasta la respectiva fecha de vencimiento.
Los Bonos de cada Serie tendran un
vencimiento de tres (3), cinco (5), siete (7)
o diez (10) afios a partir de la fecha de
emision de los Bonos correspondientes.
Los intereses de los Bonos seran pagaderos
los dias de Pago de Intereses, a partir de la
fecha de aprobacion de la Comisién
Nacional de Valores y ¢l pago de capital de
los Bonos se efectuard en la Fecha de
Vencimiento de cada Serie. Los Bonos de
cada una de las Series seran emitidos en
denominaciones de mil Dolares, moneda de
curso legar de los Estados Unidos de
América (US$ 1,000.00) y sus multiplos.
El programa rotativo ofrece al Emisor la
oportunidad de emitir nuevos Bonos en la
mediad que posea la disponibilidad. Los
Bonos de cada Serie podran ser redimidos
anticipadamente por HOLDING
MUNDIAL INTERNACIONAL, S.A.,
parcial o totalmente, en cualquier fecha de
pago de intereses, a un precio de 100% del
valor nominal.

anual fija de ocho por ciento (8%). Los
intereses seran pagaderos trimestralmente,
los dias 31 de marzo, 30 de junio, 30 de
septiembre v 31 de diciembre de cada afio
hasta su vencimiento.

Los intereses seran pagados por el Emisor, a
los Tenedores Registrados, de forma
trimestral por medio del Agente de Pago v
Registro.

Pago de Capital

El Emisor pagaré al Tenedor Registrado de
cada Serie de cada Bono el valor nominal
de dicho Bono, en concepto de pago de
capita, en la fecha de vencimiento
correspondiente a dicho Bono (la “Fecha de
vencimiento™).

Todo pago de capital se hara contra la
presentaciéon, endoso vy entrega del
correspondiente Bono al Emisor en sus
oficinas actualmente ubicadas en la calle
Eusebio A. Morales y calle 55, Edificio
Torre de Alba, en Ciudad de Panama,
Republica de Panama.

Pago de Capital

El Emisor, a través del Agente de Pago v
Registro, pagard al Tenedor Registrado de
cada Bono Corporativo el valor nominal de
dicho valor, en Délares, moneda de curso
legal de los Estados Unidos de América, en
un so6lo pago en la Fecha de Vencimiento de
conformidad con lo dispuesto en el
Prospecto. El pago de capital se hard por el
Agente de Pago utilizando los servicios de
la Central Latinoamericana de Valores, S.A.
(Latinclear) a través del Participante de
Latinclear (Casa de Valores). De forma
extraordinaria en caso de Tenedores con
titulos individuales (rematerializaciones), el
pago del capital se hara en las oficinas del
Agente de Pago y Registro, contra la
entrega del certificado fisico.

Agente de Pago y Registro
El Agente de Pago vy de Registro seré

Agente de Pago y Registro
Mientras  existan Bonos Corporativos
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HOLDING MUNDIAL
INTERNACIONAL, S.A. (El Emisor),
quien por tanto sera el encargado de emitir
los bonos, mantener el registro de
tenedores, ejecutar los traspasos pertinentes,
calcular la tasa de interés de los bonos para
cada periodo de abono, calcular los
intereses de cada bono, asi como de efectuar
los pagos de intereses para cada periodo de
abono y el pago de los bonos a su
vencimiento. El Emisor podrd nombrar a
otra entidad como agente de pago y de
registro, en cuyo caso procederd a
comunicarlo previamente a la Comision
Nacional de Valores, para su posterior
notificaciéon a los inversionistas.

expedidos v en circulacion, el Emisor
mantendra en todo momento un Agente de
Pago v Registro en la Ciudad de Panama,
Republica de Panama. MMG Bank, Corp.,
con oficinas principales ubicadas en MMG
Tower, Piso 10, Calle 53 Urbanizacion
Marbella, Ciudad de Panama, Republica de
Panama es el Agente de Pago v Registro de
los Bonos Corporativos. La gestion del
Agente de Pago v Registro es puramente
administrativa a favor del Emisor. Fl
Agente de Pago vy Registro se ha
comprometido a entregar a los Tenedores
Registrados de los Bonos Corporativos las
sumas que hubiese recibido del Emisor para
pagar el capital y los intereses de los
mismos de conformidad con los términos y
condiciones de esta emision. El Agente de
Pago y Registro y cualquiera de sus
accionistas, directores, dignatarios ©
compaifiias subsidiarias o afiliadas podran
ser Tenedores Registrados de los Bonos y
entrar en cualesquiera transacciones
comerciales con el Emisor o cualquiera de
sus subsidiarias o afiliadas sin tener que
rendir cuenta de ello a los Tenedores
Registrados de los Bonos Corporativos. La
Central Latinoamericana de Valores, S.A.
(Latinclear), con oficinas en Edifico de
Bolsa de Valores de Panama4, Calle 49 y
Avenida Federico Boyd, Ciudad de Panama
ha sido nombrada por el Emisor como
Custodio v Agente de Transferencia de los
Bonos Corporativos.

Computo y Pago de Interés
Cada Bono devengara intereses pagaderos
respecto del capital del mismo (i) desde su
Fecha de Emision si ésta ocurriese en un
Dia de Pago de interés o en la Fecha de la
emision, o, en caso de que la Fecha de
Expedicion no concuerde con la de un Dia
de Pago de interés o la Fecha de Expedicion
del Bono (o desde la Fecha de la emision si
se trata del primer periodo de interés) hasta
su respectiva Fecha de Vencimiento a la
tasa de interés correspondiente segun lo

dispuesto en la seccién III.  A. 3 del
Prospecto  Informativo (la “Tasa de
Interés™).

Los intereses pagaderos con respecto a cada
Bono seran calculados por el Emisor, para
cada Periodo de interés, aplicando la Tasa
de interés correspondientes a dicho Bono al
valor nominal del mismo, multiplicando la
suma resultante por el nimero de dias
calendarios del Periodo de interés,
(incluyendo el primer dia de dicho Periodo
de interés pero excluyendo el Dia de Pago
de interés en que termina dicho Periodo de
interés), dividido entre 360 y redondeando
la cantidad resultante al centavo més
cercano. Los intereses devengados por los

Computo y Pago de Interés

Los Bonos devengaran intereses pagaderos
respecto del capital del mismo (i) desde su
Fecha de Expedicién si ésta ocurriese en un
Dia de Pago de interés o en la Fecha de la
emision, o, en caso de que la Fecha de
Expedicion no concuerde con la de un Dia
de Pago de interés o la Fecha de Expedicion
del Bono (o desde la Fecha de la emision si
se trata del primer periodo de interés) hasta
su respectiva Fecha de Vencimiento a la
tasa de interés correspondiente seguin lo
dispuesto en este Prospecto Informativo (la
“Tasa de Interés™).

Los intereses pagaderos con respecto a cada
Bono seran calculados por el Agente de

Pago, para cada Periodo de interés,
aplicando la Tasa de interés
correspondientes al valor nominal del

mismo, multiplicando la suma resultante
por el nuimero de dias calendarios del
Periodo de interés, (incluyendo el primer
dia de dicho Periodo de interés pero
excluyendo el Dia de Pago de interés en que
termina dicho Periodo de interés), dividido
entre 360 y redondeando la cantidad
resultante al centavo mas cercano. Los
intereses devengados por los Bonos serdn
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Bonos serdn pagados al Tenedor Registrado
en el “Dia de Pago de interés™ a partir de la
fecha de emision.

El periodo que comienza en la Fecha de la
emision y termina en el Dia de Pago de
interés inmediatamente siguiente v cada
periodo sucesivo que comienza en un Dia
de Pago de interés y termina en el Dia de
Pago de interés inmediatamente siguiente se
identificara como un “Periodo de interés”.
Todo pago de acuerdo con los términos y
condiciones de los Bonos serd hecho en la
casa matriz del Emisor, la cual esta ubicada
actualmente en la calle Eusebio A, Morales
y calle 55, Edificio Torres de Alba, en la
Ciudad de Panama, Republica de Panama.

pagados al Tenedor Registrado en el “Dia
de Pago de interés” a partir de la fecha de
emision.

El periodo que comienza en la Fecha de la
emision y termina en el Dia de Pago de
interés inmediatamente siguiente v cada
periodo sucesivo que comienza en un Dia
de Pago de interés y termina en el Dia de
Pago de interés inmediatamente siguiente se
identificara como un “Periodo de interés”.
Todo pago de acuerdo con los términos y
condiciones de los Bonos serd hecho en la
casa matriz del Agente de Pago, Registro v
Transferencia, la cual estd ubicada
actualmente en Urbanizacion Marbella,
MMG Tower, Piso 10, Oficina 211, Ciudad
de Panam4, Reputblica de Panam4, o en las
oficinas de la Central Latinoamericana de
Valores (Latinclear), la cual estd ubicada en
la Avenida Federico Boyd y Calle 49 Bella
Vista, Edificio Bolsa de Valores de Panama,
Planta Baja, Panam4, Republica de Panama.

Forma de los Bonos

I. Los Bonos forman parte de una emision
de Bonos Corporativos efectuada por
HOLDING MUNDIAL
INTERNACIONAL, S.A., en adelante “El
Emisor”, por un monto total hasta de
Cuarenta Millones de Dolares
(US$40,000,000.00) moneda de curso legal
de los Estados Unidos de América.

II. Los Bonos de la Serie “A” tendran un
valor nominal total hasta de Diez Millones
de Dolares (USD 10,000,000.00) vy
devengaran una tasa de interés anual fija de
ocho por ciento (8%); los Bonos de la Serie
“B” tendran un valor nominal total hasta de
Diez Millones de Doélares (USD
10,000,000.00) vy devengardan una tasa de
interés anual fija de ocho por ciento (8%); v
la Serie “C” tendran un valor nominal total
de Veinte Millones de Doélares (USD
20,000,000.00) y devengardan una tasa de
interés anual fija de catorce por ciento
(14%). Los intereses de ambas series seran
pagaderos los Dias de Pago de intereses, a
partir de la fecha de aprobacion de la
Comisién Nacional de Valores y el pago de
capital de los Bonos se efectuard en la fecha
de vencimiento. Los Bonos corporativos
seran emitidos en denominaciones de mil
Dolares, moneda de curso legal de los
Estados unidos de América (US$1,000.00)
y sus multiplos. El programa rotativo
ofrece al Emisor la oportunidad de emitir
nuevos Bonos en la medida que posea la
disponibilidad. Los Bonos corporativos
podran ser redimidos anticipadamente por
Holding Mundial Internacional, S.A.,
parcial o totalmente, en cualquier fecha de
pago de intereses, a un precio de 100% del
valor nominal.

Forma de los Bonos

a. Bonos Globales

Los Bonos seran emitidos en uno o mas
macrotitulos o titulos globales (colectivamente,
los “Bonos Globales™). Los Bonos Globales
seran nominativos, emitidos a nombre de
Centrales de Valores, las cuales actuaran en rol
fiduciario y acreditaran en sus sistemas internos
el monto de capital que corresponde a cada una
de las personas que mantienen cuentas con la
Central de Valores correspondiente (los
“Participantes™).  Dichas  cuentas  seran
designadas inicialmente por el Emisor o por la
persona que éste designe. La propiedad de
derechos bursatiles con respecto a los Bonos
Globales estara limitada a Participantes o a
personas que los Participantes le reconozcan
derechos bursatiles con respecto a los Bonos
Globales. La propiedad de derechos bursatiles
con respecto a los Bonos Globales sera
demostrada y el traspaso de dicha propiedad
sera efectuado unicamente a través de los
registros de la  Central de  Valores
correspondiente (en relaciéon con los derechos
de los Participantes) y los registros de los
Participantes (en relacion con los derechos de
personas distintas a los Participantes). Mientras
los Bonos estén representados por uno o mas
Bonos Globales, el Tenedor Registrado de cada
uno de dichos Bonos Globales sera considerado
como el Unico propietario de dichos Bonos en
relacion con todos los pagos de acuerdo a los
términos y condiciones de los Bonos.

Mientras una Central de Valores sea el Tenedor
Registrado de Bonos Globales, dicha Central de
Valores sera considerada la unica propietaria de
los Bonos representados en dichos Bonos
Globales y los propietarios de derechos
bursatiles con respecto a los Bonos Globales no
tendran derecho a que porciéon alguna de los
Bonos Globales sea registrada a nombre suyo.
En adicién, ninglin propietario de derechos
bursatiles con respecto a Bonos Globales tendra
derecho a transferir dichos derechos, salvo de
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III. Los Bonos Corporativos seran
micialmente vendidos a su valor nominal,
pero el Emisor se reserva el derecho de
venderlos con prima o un descuento,
dependiendo de las condiciones del
mercado. Cualquier suma de dinero pagado
en exceso al valor nominal de los Bonos
serd en beneficio del Emisor, al igual que
cualquier descuento serd en su contra. Los
Bonos seran expedidos contra el recibo del
precio de venta acordado para dicho Bono
mas los intereses acumulados a la fecha de
expedicion.

IV. El Emisor pagara al Tenedor Registrado
de cada Serie de cada bono el valor nominal
de dicho Bono, en concepto de pago de
capital, en la Fecha de Vencimiento
correspondiente a dicho Bono (la “Fecha de
Vencimiento™), este pago lo hard contra la
presentaciéon, endoso vy entrega del
correspondiente Bono al Emisor en sus
oficinas actualmente ubicadas en la calle
Eusebio A. Morales y calle 55, Edificio
Torres de Alba, en la Ciudad de Panama,
Republica de Panama. Cada Bono
devengaré intereses pagaderos respecto del
capital del mismo (i) desde su Fecha de
Expedicion si ésta ocurriese en un Dia de
Pago de interés o en la Fecha de la Emision,
0, en caso de que la Fecha de Expedicién no
concuerde con la de un Dia de Pago de
Interés o la Fecha de la Emisién, (i1) desde
el Dia de Pago de Interés inmediatamente
precedente a la Fecha de Expedicion del
Bono (o desde la Fecha de la Emisién si se
trata del primer Periodo de Interés) hasta su
respectiva Fecha de Vencimiento a la tasa
de interés correspondiente (la “Tasa de
Interés”). Los intereses pagaderos con
respecto a cada Bono serdn calculados por
el Emisor, para cada Periodo de interés,
aplicando la Tasa de interés
correspondientes a dicho Bono al valor
nominal del mismo, multiplicando la suma
resultante por el nimero de dias calendarios
del Periodo de interés, (incluyendo el
primer dia de dicho Periodo de interés pero
excluyendo el Dia de Pago de interés en que
termina dicho Periodo de interés), dividido
entre 360 y redondeando la cantidad
resultante al centavo mas cercano. Los
intereses devengados por los Bonos seran
pagados al Tenedor Registrado en el “Dia
de Pago de interés” a partir de la fecha de
emision. El periodo que comienza en la
Fecha de la emisién y termina en el Dia de
Pago de interés inmediatamente siguiente y
cada periodo sucesivo que comienza en un
Dia de Pago de interés y termina en el Dia
de Pago de interés inmediatamente siguiente
se identificard como un “Periodo de
Interés™.

acuerdo a los reglamentos y procedimientos de
la Central de Valores que sea Tenedor
Registrado de dichos Bonos Globales.

Todo pago de capital ¢ intereses bajo los Bonos
Globales se hard a la respectiva Central de
Valores como Tenedor Registrado de los
mismos. Serad responsabilidad exclusiva de la
respectiva Central de Valores mantener los
registros relacionados con, o los pagos
realizados por cuenta de, los propietarios de
derechos bursatiles con respecto a los Bonos
Globales y por mantener, supervisar o revisar
los registros relacionados con dichos derechos
bursatiles.

La Central de Valores que sea Tenedor
Registrado de Bonos Globales, al recibir
oportunamente cualquier pago de capital o
intereses en relacidon con los mismos, acreditara
las cuentas de los Participantes en proporcion a
sus respectivos derechos bursatiles con respecto
a los Bonos Globales de acuerdo a los registros
de dicha Central de Valores, de conformidad
con los reglamentos y procedimientos de la
Central de Valores respectiva. Los Participantes
de la respectiva Central de Valores acreditaran
inmediatamente las cuentas de custodia de los
propietarios de los derechos bursatiles con
respecto a los Bonos Globales en proporcion a
sus respectivos derechos bursatiles.

Los traspasos entre Participantes seran
efectuados de acuerdo a los reglamentos y
procedimientos de la Central de Valores
respectiva. En vista de que cada Central de
Valores Gnicamente puede actuar por cuenta de
sus Participantes, quienes a su vez actuan por
cuenta de otros intermediarios o tenedores
indirectos, la capacidad de wuna persona
propietaria de derechos bursatiles con respecto
de los Bonos Globales para dar en prenda sus
derechos a personas o entidades que no son
Participantes o que de otra forma actGian en
relacion con dichos derechos, podria ser
afectada por la ausencia de instrumentos fisicos
que representen dichos intereses.

Inicialmente, los Bonos Globales seran
consignados en la Central Latinoamericana de
Valores, S.A. (Latinclear). Por tanto, los
Tenedores Registrados de los Bonos Globales
estaran sujetos a las reglamentaciones y
disposiciones de Latinclear y al contrato de
Custodia y Administracion que el Emisor
suscriba con Latinclear.

c. Bonos Fisicos

A menos que los reglamentos, procedimientos o
disposiciones legales aplicables a una Central
de Valores en la cual estén consignados Bonos
Globales nominativos requieran otra cosa, los
Bonos Globales nominativos consignados en
una Central de Valores pueden ser
intercambiados por instrumentos individuales
(los “Bonos Individuales™) solamente si (i)
dicha Central de Valores o su sucesor notifica al
Emisor que no quiere continuar como
depositario de los Bonos Globales o que no
cuenta con licencia de Central de Valores y un
sucesor no es nombrado dentro de los noventa
(90) dias siguientes a la fecha en que el Emisor
haya recibido aviso en ese sentido o (ii) un

>

233



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

V. La base para el calculo de los intereses
es la de 360/360 redondeando la cantidad
resultante al centavo mds cercano (medio
centavo redondeando hacia arriba).

VI. El Emisor tendra la opcion de redimir
de manera anticipada total o parcialmente
los Bonos en cualquier momento a su
discrecion, al 100% de su valor nominal.
VII. Constituyen causales de vencimiento
anticipado de los bonos las siguientes: a) Si
el Emisor incumple su obligacién de pagar
cualquiera de los abonos a capital e
intereses vencidos y exigibles a cualquiera
de los tenedores Registrados de los Bonos,
en cualquiera de las fechas de pagos de
abonos, y dicho incumplimiento persiste por
mas de diez (10) dias calendarios; b) Si se
Iinician uno o varios juicios en contra del
Emisor o en contra de cualquiera de los
Fiadores Solidarios, o secuestros o
embargos en contra de sus bienes, por un
monto superior a UN MILLON DE
DOLARES (US$1,000,000.00), moneda de
curso legal de los Estados Unidos de
América, y tales procesos v medidas no son
levantadas o afianzadas una vez
transcurridos treinta (30) dias calendarios de
haberse interpuesto la accion
correspondiente; ¢) Si el Emisor o
cualquiera de los Fiadores Solidarios
quedare en concurso de acreedores o fuere
declarado en quiebra; d) Si el Emisor o
cualquiera de los Fiadores solidarios
incumpliere cualquiera de las Obligaciones
de Hacer y Obligaciones de No Hacer; ¢) Si
el Emisor o cualquiera de los Fiadores
Solidarios incumpliere cualquiera de las
demas obligaciones que contrae por medio
de los Bonos; f) Si a juicio de algun
Tenedor Registrado se revoca alguna
licencia, concesion permiso o derecho de
que es titular el Emisor o cualquiera de los
Fiadores solidarios, que tenga una
importancia sustancial en el desarrollo de
sus operaciones y/o negocios; g) Si se
nacionalizan, expropian o confiscan todas o
una parte sustancial de las acciones o bienes
del Emisor o de cualquiera de los Fiadores
Solidarios; 1)Si se produce algin cambio
sustancial adverso en los negocios, en la
condicién financiera o en las operaciones
del Emisor o de cualquiera de los Fiadores
solidarios, o si ocurre alguna circunstancia
de naturaleza financiera, politica o
econodmica, ya sea nacional o internacional,
que le dé al Agente de Pago, Registro y
Transferencia fundamentos razonables para
concluir que el Emisor o cualquiera de los
Fiadores Solidarios no podra, o serd capaz
de cumplir u observar sus obligaciones bajo
lo estipulado en el presente Prospecto
Informativo y en los Bonos. En caso de que

Participante solicita por escrito a la Central de
Valores la conversion de sus derechos bursatiles
en otra forma de tenencia conforme lo
establecen los reglamentos de esa Central de
Valores y sujeto a los términos y condiciones de
los respectivos bonos. En dichos casos, el
Emisor hara sus mejores esfuerzos para hacer
arreglos con cada una de las Centrales de
Valores en las cuales estén consignados Bonos
Globales para intercambiar los Bonos Globales
por Bonos Individuales y emitird y entregara
Bonos Individuales a los propietarios de
derechos bursatiles con respecto de los Bonos
Globales y causara la emision y entrega al
Agente de Pago, Registro y Transferencia de
suficientes Bonos Individuales para que éste los
autentique y entregue a los propietarios de
derechos bursatiles con respecto a los Bonos
Globales.

En adicién, cualquier tenedor de derechos
bursatiles con respecto a los Bonos Globales
podra solicitar la conversiéon de dichos derechos
bursatiles en Bonos Individuales mediante
solicitud escrita dirigida a la central de Valores
en la que estén consignados los Bonos Globales
de acuerdo a sus reglamentos y procedimientos,
con copia al Emisor y al Agente de Pago,
Registro y Transferencia. En todos los casos,
Bonos Individuales entregados a cambio de
Bonos Globales o derechos bursatiles con
respecto de los Bonos Globales seran
registrados en los nombres y emitidos en las
denominaciones aprobadas conforme a la
solicitud de la respectiva Central de Valores.
Correran por cuenta del tenedor de derechos
bursatiles que solicita la emision de Bonos
Individuales, cualesquiera costos y cargos en
que incurra directa o indirectamente el Emisor
en relacion con la emision de dichos Bonos
Individuales.

Salvo que medie orden judicial al respecto, el
Agente de Pago, Registro y Transferencia podra
sin responsabilidad alguna reconocer al Tenedor
Registrado de un Bono Individual como el
unico, legitimo y absoluto propietario, duefio y
titular de dicho bono para efectuar pagos del
mismo, recibir instrucciones y cualesquiera
otros propoésitos, ya sea que dicho bono esté o
no vencido o que el Emisor haya recibido
cualquier notificacion o comunicacidén en
contrario referente a la propiedad, dominio o
titularidad del mismo o referente a su previo
hurto, robo, mutilacién, destruccion o pérdida.
Los Bonos Individuales son solamente
transferibles en el Registro. Cuando un Bono
Individual sea entregado al Agente de Pago,
Registro y Transferencia para el registro de su
transferencia, el Agente de Pago, Registro y
Transferencia cancelara dicho Bono, expedira y
entregard un nuevo Bono al cesionario del Bono
transferido y anotara dicha transferencia en el
Registro de conformidad y sujeto a lo
establecido en este prospecto informativo. El
nuevo bono emitido por razén de la
transferencia serd una obligacidén valida y
exigible del Emisor y gozara de los mismos
derechos y privilegios que tenia el Bono
transferido. Todo Bono presentado al Agente de
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una o mas Causales de Vencimiento
Anticipado ocurriesen, continuasen y no
hubiesen sido subsanados, cualquier
Tenedor Registrado podra declarar su Bono
de plazo vencido y exigir el pago inmediato
del capital y los intereses devengados y no
pagados de su Bono mediante la entrega al
Agente de Pago, con copia al Emisor, de
una notificacién de incumplimiento (la
“Notificaciéon  de  Incumplimiento™). La
Notificacion de  Incumplimiento  serd
efectiva en la fecha en que sea entregada al
Agente de Pago.”

VIIL. El Emisor ha determinado que los
bonos seran parte de una oferta ptblica de
bonos corporativos (en adelante los
“Bonos”) emitidos en forma rotativa,
nominativa y registrada, sin cupones.

IX. Esta emisiéon estd respaldada por el
Crédito General del Emisor HOLDING
MUNDIAL INTERNACIONAL, S.A.

X. La oferta publica de los Bonos
Corporativos ha sido registrada por la
Comisién Nacional de Valores v autorizada
mediante resolucion CNV No.291-07 de 9
de noviembre de 2007, bajo el amparo del
Decreto Ley 1 del 8 de julio de 1999 y lo
dispuesto en el prospecto informativo
relacionado con la emision de bonos
Corporativos mayor informacién sobre esta
emision se puede obtener en la
documentacion que reposa en la Comision
Nacional de Valores y en el Prospecto
Informativo.

XI. Cualquier proceso de modificacion y
cambios al presente prospecto informativo
estd sujeto a lo establecido en el Acuerdo 4-
2003 del 11 de abril de 2003 y requerira la
aprobacién de 2/3 del monto de los bonos
emitidos y en circulacién.

Pago, Registro y Transferencia para el registro
de su transferencia debera ser debidamente
endosado por el Tenedor Registrado mediante
endoso especial en forma satisfactoria y (a
opcion del Emisor o el Agente de Pago,
Registro y Transferencia) autenticado por
Notario Publico. La anotacion hecha por el
Agente de Pago, Registro v Transferencia en el
Registro completara el proceso de transferencia
del Bono. El Agente de Pago, Registro y
Transferencia no aceptard solicitudes de
registro de transferencia de un Bono en el
Registro dentro de los quince (15) Dias
Habiles inmediatamente precedentes a cada Dia
de Pago de Intereses, Fecha de Vencimiento o
Fecha de Redencion.

Toda solicitud de reposicion de un Bono
Individual mutilado, destruido, perdido o
hurtado, debera ser dirigida por escrito al
Agente de Pago, Registro y Transferencia con
copia al Emisor. Para la reposicion de un Bono
que haya sido hurtado, perdido o destruido, se
seguira el respectivo procedimiento judicial. No
obstante, el Emisor podrd y sin ninguna
obligacion, reponer al Tenedor Registrado el
Bono, cuando considere que es cierto que ha
ocurrido el hurto, la pérdida o la destruccion.
Queda entendido que como condicidén previa
para la reposicion de un Bono sin que se haya
recurrido al procedimiento judicial, el Tenedor
Registrado debera proveer todas las garantias,
informes, pruebas u otros requisitos que el
Emisor exija en cada caso.

Cualesquiera costos y cargos relacionados con
dicha reposicion correran por cuenta del
Tenedor Registrado. El Emisor y el Agente de
Pago, Registro y Transferencia consideraran
como titulares de los Bonos a las personas que
aparezcan registradas como tales en sus libros
de registro. En caso de que dos o mas personas
estén inscritas en el libro de registro como
titulares del Bono, se observaran las siguientes
reglas: si se utiliza la expresion “y” se entendera
que el Bono es una acreencia mancomunada, si
se utiliza la expresion “0” se entendera que el
Bono es una acreencia solidaria y si no se utiliza
alguna de estas expresiones o se utiliza
cualquiera otra que no indique claramente los
derechos y obligaciones de cada uno de los
titulares se entenderd que el Bono es una
acreencia mancomunada.

Los Tenedores Registrados podran solicitar al
Agente de Pago, Registro y Transferencia el
canje de un Bono Individual por otros Bonos
Individuales pero de menor denominacién o de
varios Bonos por otro Bono de mayor
denominacidén, siempre y cuando se realicen en
denominaciones de US$1,000.00 o sus
multiplos. Dicha solicitud serd hecha por el
Tenedor Registrado por escrito en formularios
que para tales efectos preparara el Agente de
Pago, Registro y Transferencia, los cuales
deberan ser completados y firmados por el
Tenedor Registrado. La solicitud debera ser
presentada al Agente de Pago, Registro y
Transferencia y  debera ademas  estar
acompaflada por el o los Bonos que se deseen
canjear.

235



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

El Agente de Pago, Registro y Transferencia
anulara y cancelara todos aquellos Bonos que
sean debidamente pagados, reemplazados por
motivo de canje por Bonos de diferente
denominacién, asi como los Bonos que
hubiesen sido reemplazados por motivo de
mutilacion, destruccion, pérdida o hurto de
conformidad a lo establecido en este prospecto
informativo.

No se contemplo

Reconocimiento y Derechos

La constitucion y extincion de los derechos
de propiedad y de prenda, incluyendo
cualquier otro asunto o circunstancia que
afecte tales derechos, como por ejemplo
medidas cautelares, tendrd lugar mediante la
anotacion que efectue el Agente en el
Registro, sin perjuicio d los derechos de
propiedad v prenda constituido sobre los
VALORES conforme al régimen de
Tendencia Indirecta establecido por el
Decreto Ley 1 de 1998.

Toda persona que aparezca anotada en el
Registro sera reconocida por la EMISORA
y la AGENTE como Tenedor Registrado de
BONOS y se presumira titular legitimo y en
consecuencia podra ejercer los derechos que
le correspondan v exigir de la EMISORA
y/o del AGENTE la realizaciéon a su favor
de las presentaciones a que tenga derecho
sobre los VALORES, siempre y cuando no
exista algin impedimento legal o
contractual que limite al Tenedor
Registrado el ejercicio de sus derechos.

En caso de que un VALOR tenga a dos (2)
0 mas personas como su Tenedor
Registrado, las instrucciones en relacion
con los VALORES que sean impartidas por
estos a la AGENTE y la EMISORA se
regiran por las siguientes reglas: si se
utiliza la expresion “y” en el Registro, se
entendera como una acreencia
mancomunada y se requerird la firma de
todos los Tenedores Registrados de dicho
VALOR identificados en el Registro; si se
utiliza la expresiéon “0” se entenderd como
una acreencia solidaria y se requerira la
firma de cualquiera de los Tenedores
Registrados de dicho VALOR; v si no se
utiliza alguna de estas expresiones o se
utiliza cualquiera de los Tenedores
Registrados de dicho VALOR; y si no se
utiliza alguna de estas expresiones o se
utiliza cualquiera otra que no indique
claramente los derechos v obligaciones de
cada uno, se entenderd como una acreencia
mancomunada y por lo tanto se requerira la
firma de todos los Tenedores Registrados de
dicho VALOR que aparecen en el Registro.

No se contemplo

Transferencia
La transferencia de los VALORES se
completara y hara efectiva por medio de la
correspondiente anotacion en el Registro
llevado por el AGENTE. La fecha de la
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transferencia serd aquella en la que la
anotacién en el Registro se haya realizado.
Toda solicitud de traspaso de VALORES se
debera realizar por escrito dirigido al
AGENTE, entregada en las oficinas de este.
La solicitud deberd estar suscrita por la(s)
persona (s) que aparezca(n) inscritas(s)
como Tenedores(es) Registrado(s) en el
Registro o por un mandatario, apoderado o
representante del/los Tenedor(es)
Registrado(s) debidamente facultado o por
una persona que haya adquirido poder de
direccion de acuerdo a la ley.

No se contemplo

Canje de Bonos

Siempre y cuando con respecto al mismo no
pese ninguna orden de autoridad
competente que imposibilite la negociacion
del VALOR; los Tenedores Registrados de
VALORES emitidas fisicamente podran
solicitar por escrito a el AGENTE la
division de uno o mas VALORES de los
que sean titulares por otros de otra
denominacion o la consolidacion de varios
valores por otro VALOR de otra
denominacion, siempre que la
denominacion sea de Mil Délares o
cualesquiera de sus multiplos.  Dicha
solicitud debera estar acompaifiada de los
VALORES que se desean canjear
debidamente endosados.

No se contemplo

Modo de Efectuar los Pagos
Siempre que la Emisora haya entregado
fondos a el AGENTE, sean o no estos
suficientes, esta procederd a distribuir a pro
rata las sumas recibidas entre los
TENEDORES  REGISTRADOS,  bajo
cualesquiera de las siguientes formas que
haya sido escogida por cada uno de ellos:
(1) acreditando la suma que corresponda en
la cuenta bancaria que el TENEDOR
REGISTRADO mantenga con la AGENTE;
(i)mediante transferencia electronica de
fondos a la cuenta v al banco que el
TENEDOR REGISTRADO haya indicado
por escrito el AGENTE; o (iii) mediante
cheque emitido a favor del TENEDOR
REGISTRADO, entregado a éste en las
oficinas principales del AGENTE ubicadas
en la ciudad de Panamd. FEn caso de
pérdida, hurto, destruccién del cheque, la
cancelacion y reposicion del mismo se
regira por las leyes de la Republica de
Panama y cualesquiera costos y cargos
relacionados con dicha reposicién correran
por cuenta del TENEDOR REGISTRADO.
Hasta tanto no se haya escogido alguna de
las formas de pago, el mismo se hara bajo la
entrega de cheque.

En caso de que escoja la forma de pago
mediante crédito a una cuenta bancaria
mantenida con el AGENTE o mediante
transferencia electrénica, el crédito o la

237



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

transferencia se haran por la AGENTE en el
DIA DE PAGO DE INTERES. Tratandose
de transferencias electrénicas de fondos a
cuentas en un banco, la EMISORA asumira
los costos v gastos asociados con dichas
transferencias. En caso de transferencia
electronica, el AGENTE no sera
responsable por los actos, demoras u
omisiones de los bancos corresponsales
involucrados en el envio o recibo de la
transferencia electrénica, que interrumpan o
interfieran con el recibo de los fondos a las
cuentas del TENEDOR REGISTRADO. La
responsabilidad del AGENTE se limitara a
enviar la transferencia electrénica de
acuerdo a las instrucciones del TENEDOR
REGISTRADO v recibido
satisfactoriamente por este en la fecha de
envio de la transferencia.

EL AGENTE hard buen pago de cada
VALOR sobre el cual recaiga orden judicial
o de autoridad competente o par mandato de
la ley. EL AGENTE no asumira ninguna
responsabilidad para con el Tenedor
Registrado de un VALOR o terceros en
caso de seguir instrucciones que el
AGENTE, razonablemente creyese
provengan del Tenedor Registrado de dicho
VALOR.

No se contemplo

Limitacion de Responsabilidad del
Agente
El AGENTE no incurrira en responsabilidad
alguna frente a los TENEDORES
REGISTRADOS o la EMISORA:
1 . En el supuesto de que no se reciban
fondos o que los que ser reciban sean
insuficientes para cumplir con el pago
completo y puntual de los intereses o del
capital de los BONOS;
2 . Por la retencién de cualquier suma,
va sea de interés o de capital,
correspondiente a uno o mas de los
VALORES, en caso de dictarse una
orden judicial o de otra autoridad
gubernamental competente que le
obligue a retener cualquier suma de
dinero, o por mandato de la ley. En
caso de que le AGENTE retenga la
suma de dinero de algin BONO,
notificard inmediatamente de ello a la
EMISORA y al TENEDOR
REGISTRADO afectado por dicha
retencion,
3 . En caso de seguir instrucciones que
el AGENTE segun sea el caso, creyese
razonablemente que provienen del
TENEDOR REGISTRADO de dicho
VALOR.
En caso que el AGENTE efectiie de forma
tardia cualquiera de los pagos de capital y/o
intereses a que se refiere este contrato,
siempre v cuando hubiera recibido fondos
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suficientes para efectuar el pago, el
AGENTE ser4 la tinica responsable frente a
los TENEDORES REGISTRADOS de los
VALORES de cualquier dafio o perjuicio
que se derive de dicho pago tardio, en
virtud de lo anterior, el AGENTE releva de
toda responsabilidad a la EMISORA,
comprometiéndose igualmente a favor de la
EMISORA a indemnizarle y reponerle los
dafios y perjuicios que pudiera sufrir como
resultado de alguna accién judicial, civil,
mercantil, administrativa o penal interpuesta
en su contra por razén del pago tardio aqui
referido.

Sin perjuicio de lo anterior, el AGENTE
solo respondera a la EMISORA por los
dafios y perjuicios causados a esta por sus
actuaciones en que haya mediado culpa
grave o dolo.

No se contemplo

Renuncia y Remocion del Agente

El AGENTE podra renunciar a su cargo en
cualquier momento, previo aviso por escrito
a la EMISORA, el cual no podra ser menor
de noventa (90) dias calendarios contados a
partir de la fecha en que el aviso sea
recibido por la EMISORA, pudiendo el
AGENTE vy la EMISORA renunciar al resto
del plazo de comuin acuerdo.

Dentro  del plazo antes indicado, la
EMISORA deberda nombrar un nuevo
agente de pago, registro y transferencia, el
cual tendra que ser un banco de la localidad
con licencia general y en caso de no
hacerlo, el AGENTE tendra la posicién de
nombrarlo por cuenta y a nombre de la
EMISORA, preferiblemente de entre los
bancos que sean TENEDORES
REGISTRADOS. No obstante, la renuncia
del AGENTE no sera efectiva bajo ningun
motivo hasta que se haya nombrado un
nuevo Agente de Pago y Registro v el
mismo haya aceptado dicho cargo.

En todo caso, el agente de pago, registro v
transferencia sustituto debera ser un banco
con oficinas en la Ciudad de Panama y con
licencia bancaria general otorgada por la
Superintendencia de Bancos.

La EMISORA solo podra remover a el
AGENTE en los siguientes casos:

6] en caso de que el AGENTE
cierre sus oficinas en la ciudad
de Panama o su licencia bancaria
general sea  cancelada o

revocada; o
(1) en caso de que el AGENTE sea
intervenida por la

Superintendecia de Bancos; o
(1i1))  en caso de que el AGENTE sea
disuelta o caiga en insolvencia,
concurso de acreedores o
quiebra; o
(iv)  En caso de que el AGENTE
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incurra  en dolo en el
cumplimiento de sus
obligaciones bajo el presente
contrato, o por incumplimiento
reiterado de sus obligaciones.
En caso de remocion del AGENTE, la
EMISORA debera suscribir un acuerdo de
sustitucion un  nuevo  contrato
sustancialmente en los mismos términos y
condicione del presente contrato con un
banco de reconocido prestigio con oficinas
en a ciudad de Panama y con licencia
general otorgada por la Superintendencia de
Bancos.
En caso de renuncia o remocién, el
AGENTE deber4 entregar a la EMISORA v
al nuevo agente de pago y registro toda la
documentacion relacionada con la gestion
presentada, incluido un reporte detallado de
los dineros recibidos, las sumas de dineros
entregadas  a  los  TENDEDORES
REGISTRADOS a la fecha de sustitucion
Junto con cualquier saldo, previa deduccion
de los honorarios, gastos y costos debidos v
no pagados a el AGENTE por razén de la
prestacion de sus servicios de acuerdo a los
términos del presente Contrato.
Por su parte, el AGENTE devolvera a la
EMISORA los honorarios que le hubiesen
sido pagados de forma anticipada en
proporcién al resto del plazo que falte para
completar el afio.

No se contemplo

Notificaciones y Comunicaciones
Todas las comunicaciones a la EMISORA
se haran por escrito, mediante cualquiera de
las siguientes formas: (i) entrega personal
de las oficinas designadas, con acuse de
recibido; o (i1) envio por correo, sea
ordinario, registrado o por correo especial
(courier), o (iii) via fax. De igual manera,
toda comunicacién que deba hacerse el
AGENTE y/o a los TENEDORES, ya sea
por medio de el AGENTE o directa e
individualmente a cada uno de ellos, se hara
pro cualquiera de las formas antes citadas.
Para tales fines se aplicaran las siguientes
reglas. En caso de entrega personal, la
comunicacion se entenderd efectuada en la
fecha que aparezca en la nota de acuse de
recibido, firmada pro la persona a quien se
le entrego dicha comunicacién. En caso de
envio por correo ordinario, la entrega se
entendera hecha a los cuatro (4) dias habiles
siguientes de la fecha en que fue puesta en
el comreo, cuando haya evidencia
indisputable de ello. En caso de envio por
correo registrado, la entrega se entenderd
hecha a los dos (2) dias habiles siguientes
de la fecha en que fue puesta en el correo.
En caso de envio por correo especial
(courier) la entrega se entendera hecha al
dia siguiente en que fue entregado a la
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empresa mediante la cual se efectiia dicho
envio. En caso de envio por fax, a partir del
momento en que el destinatario del mensaje
acuse recibido del mismo. Para los fines de
la presente declaraciéon las partes fijan las
siguientes direcciones:

La EMISORA: Direccién fisica: calle 47,
Bella Vista, ciudad de Panama, Republica
de Panama o calle Eusebio A. Morales v
calle 55, Edificito Torre de Alba,
Apartado:87-4392 Zona 7, Teléfono:269-
7770, Fax:269-3924.

La AGENTE: Direccién fisica:
Urbanizacion Marbella C1.53 Este, Torre
MMG Piso 11, Apartado Postal 0832-
02453, Fax (507) 265-7601.

Toda notificacién o comunicacién de la
EMISORA y/o de la AGENTE a los
TENEDORES REGISTRADOS deberd ser
hecha mediante cualquiera de las formas
antes indicadas, a la ultima direccion de
cada TENEDOR REGISTRADO que
aparezca en el Registro.

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ley No.1 de 8 de julio de 1999 y Acuerdo No.4-2003
de 11 de abril de 2003.

Se advierte a la parte interesada que contra esta Resoluciéon cabe el recurso de
Reconsideracion que debera ser interpuesto dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha
de su notificacion.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Juan Manuel Martans
Comisionado Presidente

Rosaura Gonzalez Marcos
Comisionada Vicepresidente, a.i.
Celia Ana Bravo

Comisionada, a.i.
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DECRETO NUMERO 220-2009-DMySC
(de 24 de julio de 2009)

Por el cual se aprueba el documento titulado “Procedimientos Administrativos para el Uso del
Sistema ACH en la Universidad Tecnoldgica de Panama™.

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 280, numeral 2, de la Constitucion Politica de Panama, establece que la
Contraloria General ¢s ¢l ente encargado de fiscalizar y regular, mediante el control, todos los
actos de manejo de fondos y otros bienes publicos, a fin de que se realicen con correccidn,
segun lo establecido en la Ley.

Que el Articulo 11, numeral 2 de la Ley 32 del 8 de noviembre de 1984, por la cual se adopta
la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, establece que para el
cumplimiento de su misidn, la institucion fiscalizara, regulara y controlara todos los actos de
manejo de fondos y bienes publicos, a fin de que tales actos se realicen con correccidn y segin
lo establecido en las normas juridicas respectivas.

Que ¢l Articulo 36 de la citada Ley dispone que la Contraloria General de la Republica,
dictara reglamentos que contengan pautas que sirvan de base a la actuacion de las personas
que manejen fondos o bienes publicos.

Que corresponde a la Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad a través del
Departamento de Procedimientos de Fondos y Bienes Publicos, analizar, disefiar ¢
implementar a nivel del Sector Publico, manuales de procedimientos, guias ¢ instructivos,
orientados a asegurar la regulacion, fiscalizacion y control de la gestion pablica de acuerdo a
preceptos constitucionales, legales y principios administrativos de aceptacion general, de
acuerdo al Decreto Nam.211-2007-DMySC de 26 de junio de 2007.

Que mediante Nota VIAD-N-023-2009 de 9 de enero de 2009, suscrita por la Ingeniera
Myriam Gonzalez Boutet, Vicerrectora Administrativa de la Universidad Tecnologica de
Panama, remitida al sefior Contralor, expresa que ¢l documento aludido fue corregido y
revisado a satisfaccion por los funcionarios involucrados en dichos procesos, contenido en el
mismo.

Que una vez claborados estos documentos, deberan oficializarse mediante Decreto, en ¢l cual
se establecera la fecha para su aplicacion por la dependencia estatal respectiva, y seran de
obligatorio cumplimiento para los servidores publicos encargados de aplicarlos.
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Que este documento ha sido consultado, discutido y aprobado por los responsables de cada
una de las unidades administrativas involucradas en el proceso.

Que este documento ha sido revisado y analizado mediante Memorandos Num.2740-LEG-
A.JIde 15 de junio de 2009 de la Direccion de Asesoria Juridica de la Contraloria General de
la Republica, expresa que no se tiene objecion al respecto.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar ¢l documento titulado “Procedimientos Administrativos
para el Uso del Sistema ACH en la Universidad Tecnologica de Panama”.

ARTICULO SEGUNDO: Este documento regira para la Universidad Tecnolégica de Panama.

ARTICULO TERCERO: Este Decreto regira a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO LEGAL: Articulo 280, numeral 2 de la Constitucion Politica de Panama,
Articulo 11, numeral 2 y Articulo 36 de la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, por la cual se
adopta la Ley Organica de la Contraloria General. Decreto Numero 211-2007-DMySC de 26
de junio de 2007.

Dado en la ciudad de Panama, a los 24 dias de julio de 2009.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CARLOS A. VALLARINO R.
Contralor General de la Republica

JORGE L. QUIJADA V.

Secretario General
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INTRODUCCION

La Contraloria General de la Republica en cumplimiento del mandato institucional que
atribuye la facultad para regular los actos de manejo de fondos y bienes publicos y
determinar los controles internos, emite el presente documento titulado “Procedimientos
Administrativos, para el uso del Sistema ACH en la Universidad Tecnolégica de
Panama”.

El sistema ACH es un servicio sistematizado que ofrece la infraestructura técnica
necesarios para efectuar transferencias electrénicas de fondos entre cuenta de clientes y
proveedores en distintas instituciones financieras con precision, confianza, comodidad y
celeridad.

Este servicio estara disponible para ejecutar los recaudos v desembolsos a todos aquellos
funcionarios y proveedores de la Universidad Tecnoldgica de Panama que reciben sus
pagos a través de las cuentas corrientes de la institucion y quieran afiliarse, y aprovechar las
bondades de este novedoso sistema.

Los procesos y controles establecidos en este manual, no pretenden determinar pautas
inflexibles, estan sujetos a los cambios requeridos por nuestro entorno en materia legal,
técnica u otra que exija ajustes a los procedimientos actuales; por consiguiente estamos
conscientes a considerar sus recomendaciones, las que solicitamos sean remitidas
formalmente a la Direccidn de Mctodos y Sistemas de Contabilidad de la Contraloria
General de la Republica, para su respectiva estimacion y posible incorporacion.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad
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Objetivo del Procedimiento:

Establecer un método optimo para ¢l pago de los documentos de

Afectacion fiscal que produce la administracion haciendo uso del sistema
ACH (Sistema Electronico de Transferencias de Fondos), respetando los
controles internos establecidos en las diferentes areas y sin afectar el
desarrollo eficiente y eficaz de la institucion.

Base Legal:

Codigo Fiscal, Articulo 1089 y 1090, (de los empleados y agente de
mangjo).

Ley No.18 de 13 de agosto de 1981, que crea la Universidad Tecnologica de
Panama.

Ley No.17 de 9 de octubre de 1984, por la cual se organiza la Universidad
Tecnologica de Panama.

Ley No. 57 de 26 de julio de 1996, por la cual se reforman articulos de la
Ley No 17 de 1984 y se dictan otras disposiciones.
Ley No. 32 de 8 noviembre de 1984, por la cual se adopta la Ley Organica

de la Contraloria General de la Republica.

Ley 22 de 27 de junio de 2006, por la cual se regula la contratacion publica y
se dictan otras disposiciones.

Ley de Presupuesto Vigente.
Decreto Ejecutivo No. 366 de 28 de diciembre de 2006, por el cual se

reglamenta la Ley No. 22 de 27 de junio de 2006, que regula la contratacidon
publica y otras disposiciones en esta materia.
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I. ORGANIZACION Y EJECUCION DEL ACH INSTITUCIONAL

La asistencia de ACH Directo s¢ basa en los esquemas operativos, técnicos y de
seguridad del ente regulador en esta area, la “Nacional Automated Clearing House
Association (NACHA)” de los Estados Unidos, a través del Centro de Intercambio
Automatizado, S.A.(CIASA) en Panama.

ESTRUCTURA EN LA RED ACH

Originador

Persona natural o juridica que inicia transacciones de ACH a través de un
Banco Originador.

Garantiza la suscripcion con su Banco Originador, el cual debera estar
vigente al momento de enviar las transacciones de ACH.

Que tiene autorizacion del Recibidor, la cual esta vigente al momento de
enviar las transacciones de ACH.

Banco Originador

Es aquel que transmite transacciones de ACH directamente al Operador de la
Red y recibe las transacciones de ACH de los Originadores. Para efecto de
la Universidad Tecnolégica de Panama, el Banco Originador es el Banco
Nacional de Panama.

El banco garantiza la instalacion de los programas de ACH

Provisidon de entrenamiento operativo, técnico sobre el funcionamiento de la
red.

Coordinacion un periodo de pruebas, previo al inicio de las operaciones.
Informar al Originador sobre el significado de los codigos de rechazo.

Informacion al Originador de ACH que fueron rechazadas.

Operador de la Red

Sera la empresa que manegja y controla la Red de Intercambio de Fondos. En
Panama, Centro de Intercambio Automatizado, S.A. (CIASA).

Banco Recibidor

Recibe del Operador de la Red instrucciones para debitar o acreditar las
cuentas de sus Recibidores.
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» Garantiza la devolucion a tiempo de los archivos de transacciones

rechazadas.

*  Que las transacciones de debito hecha a la cuenta del Recibidor sea realizada
previa comprobacién de la autorizacidn correspondiente la cual reposa en sus

archivos y estaba vigente en ese momento.

Recibidor

» Es la persona natural o juridica que autoriza al Originador el inicio de las
transacciones de ACH vya sea de crédito o debito a su cuenta en el Banco

Recibidor.

ESTRUCTURA DE LA RED ACH

OPERADOR DE LA
RED

BANCOS
ORIGINADORES

ORIGINADORES

BANCOS

RECIBIDORES

RECIBIDORES
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II. NORMAS Y REGULACIONES AL PROCESO INSTITUCIONAL

NORMAS GUBERNAMENTALES DE CONTROL INTERNO APLICADAS, (Decreto

niam. 214 DGA, de 8 de octubre de 1999, “Por la cual se emiten las Normas de Control Interno Gubernamentales parala

Republica de Panama”).

A. Responsabilidades por el disefio, funcionamiento y evaluacion de la

estructura del Control Interno

El Titular de la institucion serda responsable del establecimiento, desarrollo,
revision y actualizacion de una adecuada estructura de control interno. La
aplicacidn de los métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficacia del
control interno, también sera responsabilidad de cada uno de los servidores
publicos segun sus funciones.

La Universidad Tecnologica de Panama v la Contraloria General, a través de las
unidades pertinentes son responsables de implementar y hacer cumplir, en lo que
competa, los controles internos generales y especificos plasmados en este
documento.

Normas de Control Interno para la Administracion Financiera
Gubernamental

Uso de scllo restrictivo para documentos pagados por la Tesoreria, los
comprobantes que sustenten gastos deben llevar el sello restrictivo pagado con
¢l objeto de evitar errores u duplicidades en su utilizacion.

El Departamento de Tesoreria por medio del Jefe una vez ejecutado ¢l pago
colocara sello de pagado a los reportes que se generen.

Transferencia de fondos por medio electrdnicos, toda transferencia de fondos por
medio electronico debe estar sustentada en documentos que aseguren su validez.

Los funcionarios deberan gestionar por medio del Sistema de Transferencia
Electronica de Fondos, los reportes pertinentes a la tres acciones ¢jecutadas las
cuales son: importar registros, generar pago y enviar transferencia, y los mismos
deben ser firmados por los empleados respectivos.

Arqueos de fondos y valores, deben practicarse arqueos sorpresivos y frecuentes
sobre la totalidad de fondos y valores bajo custodia para garantizar su integridad
v disponibilidad efectiva.
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La unidad de Auditoria Interna de la Universidad Tecnoldgica de Panama, el
Jefe de Tesoreria, ¢l Contador o cualquier otro designado por el rector de la
administracion son competentes para efectuar arqueos.

Si durante ¢l arqueo de fondo se detecta cualquier situacion de caracter irregular,
¢sta debe ser comunicada inmediatamente a la gerencia o a quien haga sus veces
y, a la unidad de Auditoria Interna, para la adopcion de las medidas correctivas
que ¢l caso amerite.

La unidad de Auditoria Interna de la Universidad Tecnoldgica, sera responsable
de garantizar la ejecucion de auditorias programadas y sorpresivas sobre los
fondos ejecutados en el pago de sueldos por transferencias electrénicas, sin
menoscabo de las acciones de control previo y posterior que ejecute la Oficina
de Fiscalizacion institucional de la Contraloria General de la Republica.

Normas de Control Interno para el Area de Recurso Humano

Incorporacion de personal, el ingreso de servidores publicos en cada entidad
debe efectuarse previo proceso de convocatoria, evaluacidon y seleccion para
garantizar su idoneidad y competencia.

El Departamento de Tesoreria en coordinacion con el Departamento de Personal
deberan asegurarse, que cada aspirante que ingrese como servidor nuevo o
trasladado, para ¢jecutar funciones relacionadas con el pago de sueldos por
transferencias electronicas, retna el perfil para el cargo.

Capacitacién y entrenamiento permanente, los directivos de cada entidad,
cualquiera que sea su nivel en la organizacidn, tiene la responsabilidad de
adiestrar permanentemente al personal a su cargo, asi como estimular su
capacitacion continua.

El Departamento de Tesoreria, debe garantizar que los funcionarios que ejecuten
las funciones relacionadas con ¢l pago de sueldos por transferencias electronica
se capaciten en los diversos roles, con el fin de poder cubrir la ausencia de
algunos de los funcionarios principales por circunstancias inesperadas.

D. Normas de Control Interno para el Area de Sistemas Computarizados

Controles de datos fuente, de operacion y de salida, deben diseiiarse controles
con ¢l proposito de salvaguardar los datos fuentes de origen, operaciones de
proceso v salida de informacién, con la finalidad de preservar la integridad de la
informacion procesada por la entidad.
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El Administrador (a) del sistema es ¢l responsable de establecer y hacer cumplir
las politicas a aplicar, para definir las claves de acceso y designa el (los)
funcionario(s) encargado(s) de :

- Importar del servidor el Archivo electrdnico para el pago de sueldos
y emitir el reporte del mismo.

- Generar el pago y emitir su respectivo reporte.

- Validar en el sistema lo actuado en cada reporte.

El Departamento de Tesoreria no modificara bajo ninguna circunstancia, el
archivo depositado en el servidor acordado, ni en ¢l que reciba por contingencia
en medio magnético y comunicara oportuna y agilmente via telefonica y por
correo electronico a la Direccién de Informatica v a la Oficina de la CGR en la
institucion toda inconsistencia detectada.

Mantenimiento de equipos de computacion, la Direccion pertinente de cada
entidad debera establecer y hacer cumplir las politicas respecto al mantenimiento
de los equipos de computacion que permitan optimizar su rendimiento.

En lo referente al mantenimiento correctivo, tanto la Direccion de Informatica
como el Departamento de Tesoreria deberan contar con un listado de
proveedores especializados que puedan resolver desperfectos en ¢l menor tiempo
posible o efectuar contrato con empresas dedicadas a estos servicios.

En lo pertinente al mantenimiento preventivo, la Direccion de Informatica y el
Departamento de Tesoreria deberan programar el mismo, con la finalidad de
minimizar los efectos de las tareas de mantenimiento correctivo, para lo cual
dicha programacion debera basarse en periodos cortos, accionar que debera ser
respaldado con estadistica de los problemas, para lograr ajustar lo mejor posible
este tipo de mantenimiento.

Para implementar las tareas de mantenimiento, la Direccion de Informatica y el
Departamento de Tesoreria deben observar ¢l cumplimiento de los siguientes
factores:

- Establecer la periocidad semanal, quincenal o, mensual.
- Debe existir acceso expedito al mantenimiento correctivo.

- Debe existir una adecuada proteccion de los dispositivos de
almacenamiento.
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Seguridad de programas, de datos equipos de computo, deben establecerse
mecanismos de seguridad en los programas y datos del sistema para proteger la
informacion procesada por la entidad, garantizando su integridad y exactitud, asi
como respecto de los equipos de computacion.

En lo que respecta a la seguridad logica, la Direccion de Informatica y la
Unidad de Tesoreria deben establecer los siguientes controles:

- Restriccion de acceso a los archivos y programas.

- Claves de acceso por usuario de esta manera se evita transgresiones a la
confiabilidad de la informacion o al acceso a opciones no pertinentes a
las funciones desempeiiadas.

- Actualizacion de los programas antivirus.

En lo oportuno a seguridad fisica, se deben cumplir los siguientes controles:

- La Direccidn de Informatica mantendra acceso restringido a la unidad
que genera los archivos electronicos.

- El Departamento de Tesoreria mantendra acceso restringido a la unidad
donde se ejecute el proceso que genere el pago de sueldo por
transferencia electrénica.

- La Direccidon de Informatica y el Departamento de Tesoreria, deben
contar con equipo que protejan a sus computadores principales de la
ausencia o fluctuaciones bruscas de energia eléctrica.

Plan de contingencias, ¢l area de la informatica debe elaborar el plan de
contingencia de la entidad en el cual se establezca los procedimientos a utilizarse
para evitar interrupciones en la operacion del sistema de computo.

La Direccion de Informatica generard un medio magnético con los registros
requeridos para ¢l pago de sueldos por transferencia electronica, cuando no se
cuente por un lapso importante con la requerida comunicacion a la red
interinstitucional, este medio magnético serd resguardado en valija con cierre de
seguridad, y entregado al Departamento de Tesoreria por ¢l funcionario que
designe la Direccion de Informatica.

La Direccion de Informatica y el Departamento de Tesoreria estableceran y
haran cumplir las politicas del mantenimiento correctivo y preventivo de los
equipos involucrados en ¢l pago de sucldos por transferencia electronica.

254



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 255

La Direccion de Informatica como el Departamento de Tesoreria seran
responsables de establecer y hacer cumplir las politicas requeridas que
garanticen una sostenible y efectiva seguridad 1dgica de los sistemas y fisica de
los equipos involucrados en el pago de transferencias electronico.

El Departamento de Tesoreria designara ¢l funcionario responsable de custodiar
v utilizar la llave requerida para abrir el repositorio en el que se entregue el
precipitado medio magnético.

Controles Internos para el Area de Tesoreria

Establecer el contenido de la Gestién de Cobro : (nombre del beneficiario sea
igual a la orden de compra, contrato o endoso, firma legal o delegada, firmas
autorizadas para tramitacion, valores, numeros de registros, timbres fiscales).

Definir el porcentaje de retencion, cuando asi se establezca, indique los valores
y calculos aritméticos y compruebe con la orden de compra o contrato.

Adjuntar los documentos sustentadores en original (orden de compra, contrato,
ete.)

Indicar en los pagos parciales de obras civiles o adquisicion de equipo
especializado la inspeccion de ingenieria o la certificacion por personal idoneo.

Indicar en los pagos finales, ¢l acta final, suscrita por funcionarios responsables.

Indicar el compromiso presupuestario.

Sellar y firmar la gestion de cobro o cuenta institucional y documentos
sustentadores.

Conocer la disponibilidad bancaria.

La emision debe ser a nombre del beneficiario de la cuenta o gestion de cobro ¢
identificar el valor y fondo del mismo.

Identificar las firmas autorizadas.

Identificar los documentos sustentadores y garantizar que estén examinados.
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PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO DE SUELDOS MEDIANTE
TRANSFERENCIAS ELECTRONICA DE FONDOS

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Elabora las Acciones de Personal y las remite al Departamento de Planilla.

DEPARTAMENTO DE PLANILLA

Una vez realizados los cambios en la planilla preliminar, se emite un reporte de las
modificaciones ¢l cual es firmado por el Vicerrector Administrativo y verificado y
refrendado por el jefe de la Oficina de Fiscalizacion Institucional.

Este proceso garantiza a ¢l Departamento de Planilla la reduccidon de errores al
momento que se genere, oficialmente, la planilla regular, la planilla de vacaciones y
planilla adicional, con sus respectivos cheques de pago a acreedores y ¢l neto de a
los servidores en forma de acreditamiento.

Generada esta informacion se remite al Departamento de Presupuesto un disco
magnético con la informacion de las planillas citadas y el resumen del listado donde
se reporta el estatus del funcionario, deducciones, datos generales de los servidores,
salario bruto y neto, ademas se genera un reporte para ¢l Departamento de Tesoreria
donde se describe ¢l total de los salarios bruto, neto, el monto en cheques girados,
los valores por acreditamiento y toda la informacion referente a los descuentos del
funcionario.

A través del Sistema Integrado de la Administracion Financiera de la Universidad
Tecnolégica de Panama (SIIAF-UTP), método utilizado por la institucion para
realizar el registro de sus operaciones presupuestarias y financieras, se remite
clectronicamente un reporte de las partidas presupuestarias con sus respectivos
objetos de gastos vy los montos a afectar, esta informacién es valiosa,
posteriormente, para realizar el registro presupuestario, tanto a nivel institucional
(SIAF-UTP) como de Contraloria (SRPG).

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

Recibe la informacion citada en la instancia anterior y procede a la afectacion de las
partidas presupuestarias.

Remite tanto a la Direccion de Finanzas (Departamento de contabilidad) como a la
Oficina de Fiscalizacion el Listado de Movimiento que Afecta las Planillas con vy la
recapitulacion de las partidas presupuestarias afectadas.
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OFICINA DE FISCALIZACION DE LA C.G.R

El Fiscalizador realiza ¢l control previo al gasto, que es la revision y verificacion de
las acciones realizadas por la administracion de la Universidad Tecnoldgica de
Panama, en cumplimiento con las normas legales establecidas para el uso adecuado
de los recursos que forman parte del patrimonio del estado panamefio.

Los controles de fiscalizacion no constituyen una lista exhaustiva, por lo que la citada
oficina esta facultada para comprobar otros aspectos que considere pertinente.

Aplicado este tratamiento previo, se remite la documentacidn a la oficina encargada
del Sistema de Registro Presupuestario del Gasto (SRPG).

OFICINA DEL SISTEMA DE REGISTRO PRESUPUESTARIO DEL
GASTO DE LA C.G.R.

El analista, accede al Sistema de Registro presupuestario de Gasto (SRPG), el cual
es el mecanismo utilizado por la Contraloria General para realizar las afectaciones
presupuestarias de gasto, y realiza el registro de la Planilla utilizando la
recapitulacion por partida presupuestaria, emitida por la institucion. Remite la
documentacién a la Oficina de Fiscalizacion.

OFICINA DE FISCALIZACION DE LA C.G.R.

El Jefe revisa la informacidn recibida, en cuanto a la verificacion por parte del
fiscalizador, su respectivo registro en el SRPG y de estar todo en orden procede a
sellar y firmar la planilla vy sus documentos sustentadores.

Remite los documentos al Departamento de Planilla.

Nota:

Simultaneamente al proceso de fiscalizacion, se realizan dos funciones, la
primera, los registros financieros de la planilla por parte del Departamento de
Contabilidad y la segunda, la confeccion de la nota de Transferencias de
Fondos por el Departamento de Tesoreria, la cual lleva la autorizacion del
Rector (a) de la Universidad Tecnolégica de Panama vy el refrendo del Jefe de
la Oficina de Fiscalizacion de la Contraloria General.

DEPARTAMENTO DE PLANILLA

Una vez la informacién contenida en la planilla haya sido firmada por la institucion
y refrendada por la Contraloria General, es considerada depurada, por lo tanto, es
apta para incorporarla al Sistema Electronico de Transferencia de Fondos (ACH).
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Originador (Analista de Planilla)

En atencién al calendario de pago, verifica la recepcion del Archivo Electréonico
de Pago de Sueldos (AEPS) en el servidor, accede el Sistema Electrénico de
Transferencia de Fondos (SETF), registra su contrasefia y procede a importar el
AEPS, emite y firma el primer reporte (R1), como constancia de lo actuado.

Jefe de Planilla

Verifica fisica y ¢lectrénicamente la labor realizada y firma ¢l reporte (R1)
certificando  lo ejecutado, y finalmente hereda el archivo o plantilla al
Departamento de Tesoreria

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Revisor

Ingresa al Sistema Electronico de Transferencias de Fondos, registra su
contrasefia, la cual no esta autorizada para realizar modificaciones y solo
permite visualizar todos los elementos en la aplicacion (nombre del
funcionario, cédula, banco, nimero de cuenta, tipo de cuenta, monto neto),
de existir inconsistencia lo notifica al Departamento de Planilla (Originador),
si la informacidn es consistente fisica y electronicamente valida el reporte
(R1) firma y envia fisicamente y a través del sistema al Aprobador.

Aprobador

Accede al Sistema Electronico de Pago, registra su contrasefia de acceso, la
cual estara restringida para realizar modificaciones a los montos, que han
sido previamente generados por el Departamento de Planilla en la plantilla de
pago, inmediatamente ejecuta la fase denominada prenotificacién, mediante
la cual podra confirmar la veracidad de la informacién, una vez confirmada
por parte de la entidad financiera, valida y firma ¢l reporte enviado por el
revisor, luego procede a generar el pago realizando ¢l envid del mismo al
Banco Originador y firma el reporte que se genera de esta accion
denominado “Transferencias Enviadas™.

En caso que el banco detecte inconsistencia notificard a la institucion los
tipos de errores que emita el Sistema de Transferencia Electronica de
Fondos, coordinan y e¢jecutan las acciones pertinentes. La Oficina de
Fiscalizacion de la Contraloria General, ubicada en la sede de la Universidad
Tecnolégica de Panama, se le habilitara por parte del Administrador (a) del
sistema una contrasefia, la cual le permitira visualizar todos los elementos en
la aplicacién vy de esta manera podra verificar que la informacion de los
montos netos transferidos al banco a través del sistema de ACH, coinciden
con los valores descritos en la carta de transferencia previamente autorizada
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por ¢l Rector y refrendada por ¢l Jefe de la Oficina de Fiscalizacion de la
C.GR

PAGO DE SUELDO MEDIANTE TRANSFERENCIA ELECTRONICA

Departamento de Planilla

GENERADOR | GENERADOR
ANALISTA DE JEFEDE
PLANILLA PLANIEEA

JEFEDE
RER

DESCRIPCION DEL PROCESO

IMPORTAARCHIVO ELECTRONICO-DE
@ PAGO DE SUELDO DESDE EL SISTEMA GENERA, AUTORIZA'Y ENVIA EL'PAGO'Y FIRMA REPORTES
ELECTRONICO DE-FONDOSEMITE'Y
FIRMA REPORTE {R1)

RECIBE LAS TRANSACCIONES DE ACH DE LOS

VERIFICAY FIRMAREPORTE (R1) HEREDA A TESORERIA
ORIGINADORES

VISUALIZA TODOS LOS ELEMENTOS DE LA
APLICACION

IV.  PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE COBRO MEDIANTE
TRANSFERENCIAS ELECTRONICA DE FONDOS

PROVEEDOR

Los proveedores interesados en recibir sus pagos mediante transferencia de fondos a
través del sistema de ACH deben cumplir con lo siguientes requisitos:

Contar con la formalidad legal de un “Convenio de Pago” entre ambas
partes.

Estar paz y salvo con el Tesoro Nacional, con la Caja de Seguro Social.



No 26379-A Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 260

Presenta en la Ventanilla de Caja la Gestion de Cobro Original y tres copias.
DIRECCION DE FINANZAS -DEPARTAMENTO DE TESORERIA
Cajero

Recibe la Gestion de Cobro, verifica que la elaboracion de la misma sea
correcta y que contenga todos los documentos requeridos:

Paz y Salvos tanto con el Tesoro Nacional como con la Caja de
Seguro Social

Orden de Compra

Facturas

Sellos de Recibidos de Almacén y de la Unidad Administrativa
La descripcion en la Gestion de Cobro sea correcta

Ajustes

Identifica y confronta en el Modulo de Sistema de Caja del SIHAF en la
rutina de Presentacidon de Cuenta, el tipo de documento Orden de Compra,
Contrato, etc., numeracién o nombre del Proveedor, introduce ¢l valor, para
emitir el registro en el sistema, el cual nos reflejara de manera automatica el
namero de la Gestién de Cobro concemiente.

Registra en el formulario de Gestion de Cobro el numero de identificacion
que generd el sistema, coloca ¢l sello de caja en el reverso del documento
donde detalla; fecha, nombre y hora. Procede a firmar la Gestién de Cobro
en ¢l espacio de Oficial de Registro afiadiendo la hora de entrada y salida del
documento.

Posteriormente entrega copia de la Gestion de Cobro al proveedor.
Nota:

Cotidianamente ¢l encargado de caja imprime un reporte de las Gestiones de Cobro
recibidas el dia anterior, lo coteja con los documentos existentes y remite al
Departamento de Tesoreria.

DIRECCION DE FINANZAS -DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Oficinista

Registra en ¢l libro de entrada las Gestiones de Cobro y distribuye de
acuerdo al fondo de trabajo asignado a cada funcionario.
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Contador de Tesoreria

Verifica que la Gestion de Cobro cumpla con la informacidon requerida y
que la misma este correcta.

Verifica que exista el acuerdo legal (convenio de pago) entre el proveedor y
la Universidad Tecnologica de Panama, para que este reciba sus pagos a
través del sistema de transferencias de fondos ACH, (aquellos proveedores
que no hallan confeccionado un acuerdo legal previo con la Institucidon para
recibir sus pagos a través del ACH sus desembolsos se haran mediante el
procedimiento tradicional, a través de cheques).

Verifica que el proveedor este paz y salvo con las instituciones antes
descritas.

Verifica si ¢l proveedor tiene alguna obligacion con el Tesoro Nacional a
través de los denominados descuentos judiciales. De ser asi al momento de
emitir el pago se transfiere a la subcuenta respectiva del Tesoro Nacional.

De no existir inconveniente alguno, hace un llamado en el SIIAF sefialando
que ¢l pago serda mediante ¢l sistema ACH.

Accede al SIHHAF especificamente al modulo de Sistema de Tesoreria, hace
un llamado por ¢l numero de Gestidn de Cobro previamente registrado en
caja.

Procede a realizar la asociacion de la cuenta, lo que significa, ejecutar en el
SHAF, la interaccidn entre el nimero de la Gestion de Cobro, la Factura y la
Orden de Compras o Contrato.

Finalmente firma la Gestion de Cobro en ¢l espacio correspondiente a
Tesoreria Pago v envia mediante libro al Departamento de Contabilidad.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Contador —Supervisor
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Verifica la Gestion de Cobro, al igual que los documentos adjuntos, de no
existir irregularidad procede acceder al SIIAF, concretamente al Modulo de
Contabilidad.

Digita el nimero de la Gestion de Cobro, de inmediato el sistema genera de
forma automatica el registro de las partidas financieras y ¢l numero de la
Orden de Pago la cual se imprime, original y dos copias.

Firma la Orden de Pago como constancia de lo actuado el Supervisor y el
Jefe (a) del Departamento.

Una vez finalizado el tramite del documento, se procede a registrar en el
libro la salida de la Gestion de Cobro con su respectiva Orden de Pago al
Departamento de Tesoreria.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Oficinista Receptor

Procede a wverificar y separar aquellas Gestiones de Cobro cuyos
procedimientos y pagos se¢ efectuaran de la manera habitual, mediante
cheques.

Envia de manera inmediata las Gestiones de Cobro que seran canceladas
mediante en sistema de ACH a la Vicerrectoria Administrativa

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Secretaria

Registra en libro la entrada de las Gestiones de Cobro las que segun su valor
seran atendidas por el Vicerrector (a) o el Director (a) Administrativo (a).

VICERRECTOR ADMINISTRATIVO 0] DIRECTOR
ADMINISTRATIVO

Verifica la correcta presentacion y sustentacion de la documentacion de estar
toda correcta firma la Gestion de Cobro, la Orden de Pago.

Secretaria

Registra la salida del expediente hacia la Oficina de Fiscalizacion
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dela C.GR.

OFICINA DE FISCALIZACION DE LA C.G.R.

Examina la Gestion de Cobro siempre y cuando este autorizado, de lo contrario,
remite ambos documentos a la Contraloria General para su respectivo refrendo.

En caso que el documento no cumpla con los controles internos establecidos, se
devuelve la documentacion a la Administracion, con un detalle de los motivo (s),
para que sean subsanados, de no encontrar inconsistencias remite la documentacion
a la Oficina de Sistema de Registro Presupuestario del Gasto (SRPG).

OFICINA DE SISTEMA DE REGISTRO DE PRESUPUESTO DE LA
DIRECCION DE METODOS Y SISTEMAS DE CONTABILIDAD

Revisa presupuestariamente que los documentos estén previamente comprometidos
v realiza el registro de la Gestion de Cobro en el Sistema de Registro
Presupuestario de la Contraloria.

Remite los documentos al Departamento de Fiscalizacion General.
OFICINA DE FISCALIZACION DE LA CGR

Finalizada la revision de los documentos, y ¢l registro presupuestario por
parte del SRPG, ¢l Jefe de Fiscalizacion refrenda la Gestion de Cobro,
siempre vy cuando este facultado, segun monto del cheque; de lo contrario,
envia los documentos a la Contraloria General para su refrendo
correspondiente.

Remite la documentacion al Departamento de Tesoreria.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Se da inicio al proceso de pago.
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PROCESO PARA LA GESTION DE COBRO

—O—©

PROCEDE ‘A LA'VERIEICACION; COMPROMISO:Y:
REFERENDO DE LAG.C.

VERIFICALA G:C:-SUS DOCUMENTOS ADJUNTOS Y
SI:EXISTE-ACUERDO PARA EL:PAGO:MEDIANTE:ACH

REALIZA REGISTRO FINANCIER Y GENERA ORDEN DE PAGO INICIA EL PROCESO DE PAGO DE LA G.C

V. PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO A PROVEEDORES MEDIANTE
TRANSFERENCIAS ELECTRONICA DE FONDOS

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Oficinista Receptor

Recibe de manera fisica las Gestiones de Cobro, verifica que se encuentren
formalmente refrendadas por el Jefe de la Oficina de Fiscalizacion y
comprometidas por el Sistema de Registro Presupuestario de la Contraloria
General, en la Universidad Tecnolégica de Panama.

Accede al SIHAF como fuente de origen y verifica:

El registro electronico de la Gestion de Cobro.
La vigencia y el monto de la misma.

264



No 26379-A Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 265

Recibe las Gestiones de Cobro hasta el horario que previamente ha sido
establecido por la Administracion y procede a generar un reporte de “Gestiones
de Cobro Recibidas “durante el dia.

Remite el reporte general de “Gestiones de Cobro Recibidas™ al Supervisor.

Supervisor de Tesoreria

Recibe las Gestiones de Cobro y el reporte general de las “Gestiones de Cobro
Recibidas”, verifica la concordancia fisica y la correcta presentacion de las
Gestiones de Cobro con sus respectivos documentos sustentadores adjunto.
Firma el reporte general de las “Gestiones de Cobro Recibidas™

Verifica en ¢l SIHAF (Comprobante de Recepcion de Almacén) tomando como
documento fuente la Factura Comercial este ejercicio estara orientado a

establecer los calculos de antigiiedad, relativos a la programacion de pagos.

Realiza la pre-seleccion de las Gestiones de Cobro a pagar de acuerdo a las
medidas de pago establecidas.

Incorpora la informacion correspondiente al pago de las Gestiones de Cobro en
el sistema de ACH.

Genera reporte  de la Gestion de Cobro grabadas en el sistema ACH las cuales
estan autorizadas para pago por transferencias.

Firma Reporte de Pagos Autorizados por Transferencias vy envia al Jefe de
Tesoreria.

Jefe de Tesoreria

Valida las distintas Gestion de Cobro fisicas contra ¢l Reporte de Pago
Autorizados por Transferencias.

Verifica en el Sistema Electronico de Pago, ACH que ¢l monto total de la
transferencia coincida con ¢l monto de las Gestiones de Cobro fisicas y

reportes.

Envia el Reporte de Pagos autorizados por transferencia a la Oficina de
Fiscalizacion.

OFICINA DE FISCALIZACION
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Verifica que el Reporte de Pagos Autorizado por Transferencia coincida con
los documentos adjuntos de no existir inconveniencia firma y sella el reporte.

Envia a la Oficina de SRPG.
OFICINA DE SISTEMA DE REGISTRO PRESUPUESTARIO SRPG

Verifica que concuerde la documentacion adjunta al Reporte de Pagos
Autorizados por Transferencias.

Accede a la rutina de pago y realiza el compromiso correspondiente a la
cancelacion de la Gestion de Cobro en el SRPG.

Sella y firma el Reporte de Pagos Autorizados por Transferencia y lo envia a la
Oficina de Fiscalizacidn Institucional.

OFICINA DE FISCALIZACION DE LA CGR.

Una vez fiscalizada la informacién y comprometida en ¢l sistema el Jefe de
fiscalizacion institucional procede a refrendar el Reporte de Pagos Autorizado
por Transferencia.

Envia al Departamento de Tesoreria.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Verifica que exista el compromiso y refrendo por parte de la Contraloria en el
Reporte de Pagos Autorizados por Transferencia y procede a ejecutar el
proceso de Transferencias Enviadas correspondiente a lo pagado a la fecha.
Firma el reporte de Transferencias Enviadas y lo envia al Direccién de

Programacion y Control Presupuestario con sus respectivas Gestion de Cobro
adjuntas y extrae copia del reporte para sus archivos.

DIRECCION DE PROGRAMACION Y CONTROL
PRESUPUESTARIO

Secretaria

Registra en libro la entrada de las Gestiones de Cobro acompafiada por la
Orden de Pago de cada una y ¢l respectivo reporte de Transferencias Enviada
s¢ la envia al Analista de Presupuesto.
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Analista de Presupuesto

Accede al Modulo de Presupuesto del SIHHAF, y en la rutina de Pago de
Compromisos realiza el registro correspondiente al pago de la Gestion de
Cobro.

Sella y firma solo la Orden de Pago de cada Gestion de Cobro, extrac una
copia de la misma y se queda con una copia del Reporte de Transferencias
Envida para su archivo, v remite el resto los documentos a la secretaria.

Secretaria

Registra la salida de las Gestiones de Cobro con sus respectivos expedientes
y lo envia al Departamento de Contabilidad.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Contador- Supervisor

Realiza los registros contables correspondiente al pago utilizando como
documento sustentador el reporte de Transferencias Enviadas.

Sella el reporte de Transferencias Enviadas y procede al archivo del expediente.
Envia copia del Reporte de Transferencia Enviadas a la Oficina de

Fiscalizacion de la Contraloria para que pueda verificar lo actuado previamente
con ¢l Reporte de Pagos Autorizados por Transferencia.
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TRAMITE PARA EL PAGO POR ACH

DEPARTAMENTO DE TESORERIA DIRECCION DE PRESUPUESTO

OFICINA DE i
FISCALIZACION | CONTRALORIA

DEPARTAMENTO
OFICINISTA: [ SUPERVISOR DE JEFEDE
RECEPTOR TESORERIA TESORERIA

O

ANALISTA DE
SECRETARIA | ppesUPUESTO | CONTABILIDAD

DESCRIPCION DEL PROCESO

OO0 00

VALIDA-REPORTE DE PAGQ-POR- TRANSFERENCIA:
VERIFICA LOS MONTOS EJECUTA TRANSFERENCIA'Y:
GENERA'Y-FIRMA REPORTE DE TRANSFERENCIAS:
ENVIADAS,

REGISTRA LA ENTRADA DE LOS DOCUMENTOS

VERIFICA REFRENDO Y. COMPROMISO POR EA CEGRVERIFICAEN EL SIIAE:
EL'REGISTRO-ELECTRONICO DE LA G.C.-.GENERA'REPORTE:

- VERIFICA'CONCORDANCIA FISICA VS REPORTE DE LA G.C: VERIFICAPARA
ESTABLECERLOS CALCULOS DE ANTIGUEDAD RELATIVO A LA PROGRAMACION
DE PAGO Y REALIZA LA PRESELECCION DELAS G.C. A PAGAR EINCORPORA LA
INFORMACION EN EL SISTEMA DE ACH'Y:GENERA REPORTE DE GESTIONES GRABADAS
AUTORIZADAS PARA PAGO Y FIRMA REPORTE.

VALIDA REPORTE DE PAGO POR TRANSFERENCIA.

REALIZA EL REGISTRO ENEL SIIAF.
VERIFICA EL REPORTE DE PAGO AUTORIZADOS POR TRANSFERENCIA.. REGISTRA LA SALIDA

REALIZA EL-.COMPROMISO DE PAGO DEL REPORTE DE PAGO-AUTORIZADO
POR:TRANSFERENCIA.

REALIZA LOS REGISTROS: CONTABLES CORRESPONDIENTE:
ALPAGO UTILIZANDO COMO: DOCUMENTOS EL:REPORTE
DE: TRANSFERENCIAS ENVIADAS -

OO0

REFRENDA EL- REPORTE DE PAGO-AUTORIZADOS POR TRANSFERENCIA:

VL.PROCEDIMIENTO PARA LA AUTORIZACION DE DEBITO

AUTOMATICO ACH
DEPARTAMENTO DE TESORERIA - UTP

Informa a los usuarios la posibilidad de efectuar sus pagos a la Institucion mediante el
sistema de intercambio electronico de fondos v que la fase concemiente al cobro se
hara accediendo a su cuenta bancaria una vez recibido el servicio por parte de la
entidad, que la debida certificacion del pago lo podran constatar en su estado de cuenta
bancario, si ¢l usuario esta de acuerdo con la propuesta se le envia al interesado la
forma “Autorizacion de Débito Automatico —ACH original y dos copias.

USUARIO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA

Completa y faculta con su firma la forma denominada “Autorizacion de Debito
Automatico-ACH” vy la remite a la Universidad Tecnologica de Panama, Direccion de
Finanzas, Departamento de Tesoreria.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Recibe la forma denominada “Autorizacion de Debito Automatico-ACH”
formalmente autorizada por parte del usuario de la Universidad Tecnolégica de
Panama.
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Desglosa ¢l documento, extrae la segunda copia para su archivo ¢ inserta el original y
la copia en un sobre, se prepara la nota remisoria dirigida al Banco Nacional de
Panama v se envia al Director de Finanzas.

DIRECCION DE FINANZAS

El Director (a) procede a firmar la nota remisoria y adjunta a la misma el sobre, el cual
contiene la forma denominada “Autorizacion de Debito Automatico-ACH” (Original y
copia). Y se envia al Departamento de Transporte.

DEPARTAMENTO DE TRANSPORTE

Inserta en la Valija Institucional la nota remisoria y ¢l sobre adjunto, remite esta
documentacion al Banco Nacional de Panama.

BANCO NACIONAL DE PANAMA

Identifica la nota remisoria y el sobre adjunto, dirigido al Banco Nacional de Panama
Unidad de ACH. Envia la documentacién a la unidad de ACH del Banco Nacional de
Panama.

UNIDAD DE ACH - BANCO NACIONAL DE PANAMA

Verifica los datos contenidos en la forma denominada “Autorizacion de Debito
Automatico-ACH” en atencion a lo siguiente:

Nombre de la Empresa
Numero de la Cuenta Bancaria
Firmas Autorizadas

De estar la cuenta bancaria del usuario esta registrada en otro Banco, remite la forma a
dicho Banco, ¢l cual verificara los datos anteriormente sefialados.

Sella la forma denominada “Autorizacion de Debito Automatico-ACH” certificando la
actuado (Banco Nacional de Panama o Banco Privado). Prepara nota remisoria
dirigida a la Universidad Tecnoldgica de Panama puntualizando las formas aprobadas
y/o rechazadas. Retiene y archiva las copias de las formas aprobadas y rechazadas.

Remite la nota remisoria y los originales de las formas denominada “Autorizacion de
Debito Automatico-ACH” a la Universidad Tecnologica de Panama.

U.T.P. - DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Separa las formas “Autorizacion de Debito Automatico-ACH™ aprobadas de las
rechazadas, registra los datos de las formas aprobadas en ¢l sisttma de transferencia
clectronicas de fondos (ACH). Notifica a los usuarios de las formas rechazadas los
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motivos de rechazos, para que procedan a subsanarlos. Finalmente archiva la nota
remisoria y las formas de “Autorizacion de Debito Automatico-ACH”.

PROCEDIMIENTO PARA LA AUTORIZACION DE DEBITO AUTOMATICO ACH

DIRECTOR: 1 DEPARTAMENTO B
DE DE
FINANZAS TRANSPORIE

DEPARTAMENTO
DE
TESORERIA

RECIBE NOTA REMISORIA ; VERIEIGA LOS PATOS CONTENIDIOS
EN-EAADA (NOMBRE DELAEMPRESA; NUMERO - DE CTA
BANCARIA; FIRMAS AUTORIZADASY SELLA CERTIFICANDO LG
ACTUADO RETIENE COPIADE LAS FORMASADA-APROBADAS
Y RECHAZADAS Y- REMITENOTA REMISORIA Y-ORIGINALES DE
ADRAEAUTP.

COMUNIGA A LOSUSUARIOS LA POSIBILIDAD!
DEHACGER SUS PAGOS A TRAVES DE ACH

COMPLETATAFORMA “AUTORIZACION DE
DEBITO AUTOMATICQ-ACH {ADA)

DESGLOSA LA FORMA ADA ARCHIVA COPIA PREPARANGTA
REMISORIA Y- ENVIAAL DIRECTOR DE FIANANZAS

DE-TRANSEERENCIA ELECTRONICA DE FONDOS ACH; AVISA
ALOSUSUARIOS CUYAS FORMAS ADA FUERON-RECHAZADAS
Y-ARCHIVALAS NOTAS REMISCRIAS Y LAS FORMAS ADA:

@ REGISTRA'LOS DATOS DE LASAPROBADAS EN EL SISTEMA

FIRMANOTAREMISORIA Y- ENVIA AL DEPTO DE TRANPORTELAS
FORMAS DE ADA PARA'SER ENVIADAS AL BN-F:

®

INSERTA EN-LA VALHANSTITUCIONAL LA NOTAREMISORIA Y- SOBRE
CONADAY EOSTLEVAALBNP:

©
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PROCEDIMIENTO PARA EL RECAUDO MEDIANTE
TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE FONDOS

DEPARTAMENTO DE TESORERIA —-SECCION DE GESTION DE
COBRO

Oficinista de Gestion de Cobro (Creador de Transacciones)

Accede al SIIAF  a la rutina de reporte denominada, Cuenta por Cobrar y
Cuenta por Pagar, especificamente a la aplicacion designada con el nombre
Por Cuenta, y confronta la informacién grabada en el sistema con la
documentacién fisica.

Dentro de los diez primero dias laborables del mes, genera el Informe
Mensual de Facturacion para clientes ACH, esta informacion tiene su origen
en el sistema contable institucional (SIIAF), en el informe se debe registrar
fecha y firma del funcionario. Remite al Jefe de Tesoreria

DEPARTAMENTO DE TESORERIA
Jefe de Tesoreria

Verifica ¢l Informe Mensual de Facturacion —ACH y procede a registrar la
fecha y firma como constancia de aprobado. Remite al Oficinista de Gestion
de Cobro.

Oficinista de Gestion de Cobro

Accede al sistema ACH, ingresa contrasefia especifica de “Crear
Transaccion™ la cual previamente debe ser asignada por ¢l Administrador del
Sistema.

Registra en el sistema ACH montos mensuales a recaudar, verifica el balance
del Informe Mensual de Facturacion — ACH y lo registrado en el sistema
ACH.

Genera ¢l Informe Mensual de Creacion de Transaccion ACH, verifica que
exista balance entre las cifras del Informe Mensual de Facturacion - ACH y
¢l Informe de Creacidn de Transaccion ACH en ¢l cual registra la fecha y su
firma.

271



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

Jefe de Tesoreria (Responsable de envio ACH)

Accede al sistema ACH, ingresa su contrasefia para ¢jecutar envio, verifica el
balance entre Informe Mensual de Facturacion ACH, el Informe Mensual de
Creacién de Transaccidn y la informacion en pantalla (Sistema ACH), ejecuta
envio de la transaccidon al Banco Nacional de Panama. Emite ¢l Informe
Mensual de Envio de Transaccion ACH en el cual registra la fecha y su firma.

BANCO NACIONAL DE PANAMA (UNIDAD ACH)

Realiza los procesos internos relativos a las transacciones ACH producidas en
la Universidad Tecnologica de Panama y notifica de manera electronica los
pagos recibidos y su acreditacion a la cuenta respectiva.

Jefe de Tesoreria (UTP)

Imprime la notificacion emitida por el Banco Nacional de Panama,
concerniente al resultado de las transacciones ACH y adjunta a la misma los
Informes Mensual de Facturacion ACH, Informe Mensual de Creacion de
Transaccion ACH y el Informe Mensual de Envio de Transaccion ACH.

Verifica el balance entre los informes y la notificacion emitida por el Banco
Nacional de Panama, en esta registra la fecha y su firma como constancia de
aprobado. Envia al Departamento de Contabilidad.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Verifica que la comunicacion emitida por el Banco Nacional de Panama esté
aprobada por el Jefe de Tesoreria, realiza los registros contables pertinentes y
procede al archivo del expediente.
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RECAUDOQ MEDIANTE TRANSFERENCIA ELECTRONICA DE FONDOS

OFICNISTA JEFE
CDE DE
GESTION DECOBROS|  TESORERIA

DEPRTAMENTO
DE
CONTABILIDAD

CICNCIC

GENERAINFORME MENSUAL DEFACTURACION ACH

VERIFICA INFORME MENSUAL DE FACTURACION ACH
Y FIRMA COMO CONSTANCIA DE APROBADO

ACCEDEAL SISTEMA ACH ALARUTINA DE CREAR
TRANSACCION REGISTRA LOS MONTOS ARECAUDARY
GENERA INFORME MENSUAL DE CREACION DE TRANSACCON ACH

CONFRONTA LOS INFORMES GENERADOS EJECUTA EL ENVIO
EMITE INFORME MENSUAL DE ENVIO DE TRANSACCION

EFECTUALOSPROCESQS INTERNQS Y NOTIFICAEL RESULTADD
ALAUTR

) &

VERIFICA LOS BALANGES Y-EA NOTIFICACION
EMITIDA POR EL BNP-Y: FIRMA COMQ APROBADO

VERIFICA QUE LA NOTIFICACION
EMITIDA POR EL BNP ESTE FIRMADA POR EL JEFE
DE TESORERIA Y REALIZA LON REGISTROS
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Formulario Nam.1

Republica de Panama

GESTION DE COBRO INSTITUCIONAL

No. Transacclin E— No. Documento —

Nombre: | |

Cédul/RUC: | | Fecha elaboracién: |
Firma: | |

Endosar a: | | Fecha endoso: |
Cetula/RUC; | -

Descripcion:

L ] L ]

Institucion: Fecha entrada: Fecha salida:

| Aprobado por | |
Firma Oficial de Registro Firma del Director General

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Control Fiscal | | Fecha entrada: I:' Fecha salida: I:'

Recpt. Ctas.: | | Fecha entrada: I Fecha salida:

I | L ] L ]

Aprobado por: Fecha entrada: Fecha salida:
Contralor General

Seccion de pagos: | | Fecha entrada: ] Fecha salida: ]

Cheque No. | | Fecha de pago: | |
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GESTION DE COBRO INSTITUCIONAL

ORIGEN: Titular del Crédito solicitante del Pago.
OBJETIVO: Formalizar el pago al proveedor.
CONTENIDO:

Num. de Transaccion: Registrar ¢l niimero de la transaccion.
Num. de Documento: Anotar el numero de documento.

Nombre: Anotar el nombre de la Institucién-Fondo Fiduciario de
Formacion y Capacitacion.

Cédula o RUC.: Numero de identidad personal o de Registro Unico
de Contribuyente.

Fecha de elaboracion: Dia, mes y afio en que se elabora el documento.

Firma: Nombre y firma del titular del crédito.

Endosar a: Nombre del beneficiario.

Fecha endoso: Dia, mes y afio en que se realiza el endoso.

Cédula o RUC.: Numero de identidad personal o numero de registro tnico de

contribuyente del endosante.

Firma: Nombre y rubrica del endosante.
Concepto de
Pago: Identificar ¢l o los documentos en donde se origina el crédito y

se ordena ¢l pago.

Descripcion: Detallar la solicitud de reembolso Num., ¢l monto, a que
direccion corresponde segun un detalle adjunto.
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Fecha salida:
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REGISTRO DE LA INSTITUCION

Anotar el nombre de la Institucién.

Dia, mes y afio de entrada del documento.

Dia, mes v afio de salida del documento.

Firma Oficial de Registro: Nombre y firma del funcionario que registra la

gestion de cobro.

Aprobado por

Firma del Director General:

Nombre y firma del Director General.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Control Fiscal:

Fecha entrada:

Fecha salida:
Recepcion de Cuentas:
Fecha de entrada:

Fecha salida:

Aprobado por:

Fecha de entrada:

Fecha salida:

Seccion de pagos:
Fecha de entrada:

Fecha de salida:

Nombre y firma del Jefe de Fiscalizacion.

Dia, mes v afio cuando se registra la entrada del documento.
Dia, mes y afio cuando se registra la salida del documento.
Nombre de quien recibe y da entrada a la Gestiéon de Cobro.
Dia, mes y afio cuando se registra la recepcion de la cuenta.

Dia, mes y afio cuando se registra la salida de la recepcion de la
cuenta.

Nombre y firma del Contralor General.

Dia, mes y afio cuando se aprueba la entrada de la gestion de
cobro.

Dia, mes y afio cuando se aprucba la salida de la gestion de
cobro.

Nombre y firma del jefe de la seccion de pago
Dia, mes y afio en que se registra la entrada la gestion.

Dia, mes y afio en que se registra la salida de la gestion.
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Cheque Num.: Anotar el niimero de cheque.
Fecha de pago: Dia, mes y afio cuando se efectaa el pago.
DISTRIBUCION:

Original: Proveedor.

Ira. copia Tesoreria

2da. copia Contabilidad.

3ra. Copia Presupuesto
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Nombre Originador: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
Nombre Lote: ADICIONAL 1ERA DE FEBRERO

2009
Fecha de Creacion: 2009/02/05 Tipo de Lote: Crédito
Cuenta Cliente Corporativo 057501103 Institucién Financiera:

Banco Nacional de Panama

Numero de Débitos: 0 Numero Créditos: 87
Total Débitos 0.00 Total Créditos: 25,882.3
Nivel Autorizacion 10 Fecha Efectiva 2009/02/10
Comentarios: Producto

Tipo Trx Prenota Cuenta Banco Monto ID Part. Nombre Part. Desc. niim.

Transaccion
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DECRETO NUMERO 221-2009 DMySC
(De 24 de julio de 2009)

Por ¢l cual se aprueba el

MANUAL ESPECIFICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA EL
PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO PARA INFRAESTRUCTURA
PUBLICA (PRODEC)

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA

En uso de sus facultades constitucionales vy legales
CONSIDERANDO:

Que, ¢l ordinal 8 del articulo 280 de la Constitucion Politica de la Republica de Panama, seiiala
como funcion de la Contraloria General de la Republica establecer los métodos de contabilidad
de las dependencias publicas nacionales, provinciales, municipales, autonomas o semiautonomas
y de las empresas estatales;

Que, ¢l ordinal 9 del articulo 11 de la Ley N°32 de noviembre de 1984, Organica de la
Contraloria General de la Republica, sefiala que la Contraloria General establecera los métodos
y sistemas de contabilidad de las dependencias publicas, y una vez establecidos, ésta sefialara
mediante resolucion una fecha para su aplicacion por la dependencia estatal respectiva, a partir
de la cual tales métodos y sistemas seran de obligatorio cumplimiento para los funcionarios
encargados de aplicarlos;

Que, mediante Decreto Numero 420-2005 DMySC de 26 de septiembre, se aprucba el uso de la
version actualizada del Manual General de Contabilidad Gubernamental M.07.09.05, en las
dependencias publicas, nacionales, provinciales, municipales, autéonomas o semiautonomas,
empresas estatales y juntas comunales en la Republica de Panama.

Que, ¢l propodsito fundamental del Manual Especifico de Contabilidad Gubernamental para el
Programa de Desarrollo Comunitario para Infracstructura Pablica (PRODEC), consiste en
proporcionar a los usuarios, un documento normativo y a la vez una herramienta de trabajo de
consulta permanente, que contenga los principios y procedimientos contables aplicables al
Programa; asi como, establecer un plan de cuentas que permita contabilizar los eventos
econémicos de manera uniforme, a efecto de facilitar informacion para el proceso de adopcion
de decisiones.

Que, corresponde privativamente a la Contraloria General de la Republica instituir los métodos
y sistemas de contabilidad para las dependencias publicas, coordinar y velar por su adecuada
aplicacion.

DECRETA:
ARTICULO PRIMERO: Aprobar ¢l uso del Manual Especifico de Contabilidad

Gubernamental para el Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica
(PRODEC).
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ARTICULO SEGUNDO: La Contraloria General de la Republica, a través de la Direccion de
Métodos y Sistemas de Contabilidad, realizara las acciones que permitan implementar, en
coordinacion con las unidades e¢jecutoras, co-gjecutoras, Gobernaciones Provinciales y
Comarcales, ¢l Sistema Especifico de Contabilidad Gubernamental, disefiado.

ARTICULO TERCERO: La Contraloria General de la Republica, por medio de la Direccion
de Métodos y Sistemas de Contabilidad, llevara a cabo la capacitacion del personal responsable
de la operacién del Sistema antes sefialado.  Asimismo, serd la encargada de mantener
actualizado ¢l contenido del Manual correspondiente.

ARTICULO CUARTO: Los Jefes y Directores de las Unidades ejecutoras, co-gjecutoras,
Gobemnaciones Provinciales y Comarcales, velaran por su adecuada aplicacidén, su
incumplimiento ocasionara las sanciones sefialadas en la Ley N°® 32 de 1984, Organica de la
Contraloria General de la Republica.

ARTICULO QUINTO: La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Economia y
Finanzas, al igual que la Direccion de Auditoria General de la Contraloria General de la
Republica, aseguraran el cumplimiento del presente Decreto.

ARTICULO SEXTO: Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacion.
Dado en la ciudad de Panama a los 24 dias del mes de julio de 2009.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

CARLOS A. VALLARINO R.
Contralor General de la Republica
JORGE L. QUIJADA V.
Secretario General

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Direccion de Métodos y Sistemas de Contabilidad
MANUAL ESPECIFICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA EL

PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO PARA INFRAESTRUCTURA
PUBLICA (PRODEC)

CARLOS A. VALLARINO R.
Contralor General de la Republica

LUIS CARLOS AMADO A.
Subcontralor General
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JORGE L. QUIJADA V.
Secretario General
ELY I. BROKAMP
Directora de Métodos y Sistemas de Contabilidad
GEONIS BORRERO
Subdirector de Métodos y Sistemas de Contabilidad
DANIEL RIVERA L.
Jefe del Departamento de Sistemas de Contabilidad
ROBERTO RIVAS J.
Supervisor del Departamento de Sistemas de Contabilidad
ROSARIO DEL C. MENDEZ P.
Analista de Sistemas de Contabilidad
DOLORES C. DE NAVARRO
Secretaria
INDICE
Pagina
DECRETO APROBATORIO
INTRODUCCION
Capitulo I. ASPECTOS CONCEPTUALES
1. Fundamentos legales y objetivo institucional
2. Estructura administrativa contable
3. La Contabilidad Gubernamental
a. Definicion vy caracteristicas de la Contabilidad Gubernamental
b. Principios elementales de la contabilidad
c. Bases de contabilidad
d. Procedimientos técnicos generales

1. Unidad de almacén
2. Obligatoriedad de compromisos y derechos
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Capitulo II: PLAN CONTABLE ESPECIFICO

Ambito de aplicacién

Aspectos generales

Descripcion de los campos adicionales que integran ¢l plan contable especifico
Cuadro contable

Lista de cuentas

Descripcion de las cuentas

AR il e

Capitulo III: PROCESO CONTABLE
1. Documentos fuente

2. Libros principales y auxiliares
3. Hojas de trabajo

4, Informes financieros

Capitulo IV: TERMINOLOGIA CONTABLE

APENDICE
1. Asientos contables tipo
2. Formatos e informes

INTRODUCCION

La Contraloria General de la Republica, en atencion a las atribuciones constitucionales y
juridicas que le confiere la Constitucion Politica v la Ley 32 de 8 de noviembre de 1984, en los
aspectos inherentes a la implantacion de los Métodos y Sistemas de Contabilidad en las
Dependencias Publicas, ha confeccionado ¢l Manual Especifico de Contabilidad Gubernamental
para el Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica (PRODEC), tomando
como base los aspectos normativos contenidos en ¢l Manual General de Contabilidad
Gubemamental, aprobado mediante el Decreto Numero 420-2005 DMySC de 26 de septiembre
de 2005.

Este Manual sera de aplicacion en las Oficinas de Contabilidad de las Entidades ¢jecutoras y co-
¢jecutoras; el mismo tiene ¢l proposito de poner al alcance de los funcionarios encargados de
realizar los registros contables, un documento que contenga, en ¢l ambito del Sistema de
Contabilidad Gubermamental, las pautas que contribuyan al registro sistematico de las
transacciones.

La Contabilidad Gubernamental constituye una fuente de informacién que apoya a los niveles
directivos, en la adopcion de las decisiones para optimizar ¢l uso de los recursos publicos, a
efecto de lograr mejores niveles de bienestar en la sociedad panamefia; asi como, para satisfacer
las necesidades de informacidn de terceros interesados en la gestion publica.

El documento comprende cuatro (4) capitulos. El primero de ellos trata sobre los aspectos
generales v conceptuales de PRODEC y el Sistema de Contabilidad Gubemamental,
respectivamente.  En el mismo se incluyen los aspectos legales que permitieron de la creacion
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del Programa, se indican sus objetivos, fuentes de financiamiento y su estructura administrativa
contable; por otro lado, se consideran los conceptos basicos del Sistema de Contabilidad
Gubernamental.

El segundo capitulo constituye ¢l elemento primordial del presente manual; éste contiene el Plan
contable especifico y la dinamica de cada una de las cuentas que seran utilizadas para registrar
las operaciones economicas que realicen PRODEC.

El tercer capitulo contienen el Proceso contable, ¢l mismo considera los elementos que se
interrelacionan para lograr los productos finales que genera el sistema contable disefiado;
mientras que ¢l capitulo cuarto llamado Terminologia contable, define los términos propios de
esa disciplina utilizados en este manual.

Finalmente, como apéndice se presentan ejemplos de aplicaciones practicas del Plan contable
especifico; asi como, los modelos de formularios ¢ informes para uso en las oficinas de
Contabilidad de las Entidades ejecutoras y co-gjecutoras.

Los asientos contables tipos representan los registros de las transacciones comunes que llevara
a cabo PRODEC; ademas, se contemplan los asientos de cierre anual. Por tanto, en caso de
presentarse nuevas operaciones para la ejecucion del Programa, la Direccion de Métodos y
Sistemas de Contabilidad de la Contraloria General de la Republica, esta en plena disposicion
para proporcionar la orientacion respectiva.

Capitulo I
ASPECTOS CONCEPTUALES
1. Fundamentos legales y objetivo institucional.

El Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica (PRODEC), fue creado por
medio del Decreto Ley No.1 de 9 de enero de 2006 y el mismo tiene como proposito identificar
y planificar la ejecucion de proyectos de inversion en todo el pais, que permitan ampliar la
calidad del capital fisico y humano de las comunidades beneficiadas, tales como infraestructuras
viales, centros de enseflanza, instalaciones hospitalarias, acueductos, alcantarillados,
equipamientos urbanos, electrificacion rural y otras obras y servicios de interés para dichas
comunidades.

Para tales efectos, se cred el Fideicomiso denominado: Fondo Canal de Panama, para financiar
la ejecucion de los proyectos del PRODEC. Dicho fondo se nutrira de los excedentes de la
Autoridad del Canal de Panama; asi como, de los ingresos, ganancias, donaciones, transferencias
y derechos derivados de los mismos.

Este fideicomiso tiene como fideicomitente al Ministerio de Economia y Finanzas, Fiduciario al
Banco Nacional de Panama y fideicomisario a las Entidades ¢jecutoras. El fideicomiso antes
seflalado se constituy6 al amparo de la Ley N°1 de 5 de enero de 1984 por la cual se regula el
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negocio de fideicomiso en Panama.

La ejecucion del PRODEC se estima en diez (10) afios a partir del afio 2006, a un costo
aproximado de quinientos millones de balboas (B/.500,000,000.00). Durante ese lapso de
tiempo, se¢ asignaran anualmente cincuenta millones de balboas (B/.50,000,000.00), que
provendran de los beneficios econémicos que aporte la operacion del Canal de Panama, al
Tesoro Nacional.

El Presupuesto General del Estado incluird anualmente, durante los diez (10) afios antes
seflalados una asignacion de ochenta mil balboas (B/.80,000.00) para cada corregimiento, a
efecto de llevar a cabo las obras de infraestructura del PRODEC.

2. Estructura administrativa contable.

El Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica (PRODEC), es liderado
por la Secretaria de Metas del Ministerio de la Presidencia.  Sin embargo, desde el punto de
vista contable, ha sido definido como una dependencia del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) y ¢l mismo se identifica dentro del plan de cuentas de éste, en el Campo No.4 con el
Codigo 19.

Es importante precisar, que las operaciones econémicas inherentes a las ejecuciones de los
proyectos, son realizadas por las Unidades Técnicas Ejecutoras (UTE) localizadas en los
Ministerios y Entidades designadas para tales propodsitos; asi como, en las Gobernaciones
Provinciales y Comarcales.

Las UTE estan dotadas de estaciones de trabajos del Sistema Integrado de Administracion
Financiera de Panama (SIAFPA), las cuales les permiten acceder en linea al servidor
institucional del Ministerio de Economia y Finanzas, para realizar los registros presupuestarios
v financieros que se derivan de las operaciones precitadas, a efecto de ir acumulando
informacion en los balances de comprobacion de cada una de ellas, a nivel consolidado del
Programa vy ¢l consolidado Institucional. Seguidamente, presentamos los codigos y las UTE
del Programa:
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A continuacion presentamos el esquema de la estructura administrativa contable del Programa
de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica (PRODEC).

INFORMES

GERENCIALES
.DIF’R"ENA
CO;\ISOLI‘DADO
MEF
FIS
ESQUEMA

SIAFPA-PRODEC

fis™

GdéERNA]éION
3. La contabilidad gubernamental

La contabilidad gubermamental se llevara en forma tal, que integre la contabilidad financiera y la
contabilidad presupuestaria, de manera que se produzcan informes financieros que cumplan con
los requisitos legales de medir la ejecucion presupuestaria y a la vez, se emitan estados
financieros que estén de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

a. Definicion y caracteristicas de la Contabilidad Gubernamental
Con la finalidad de contar con una definicion que forme parte del marco teorico de la
contabilidad gubernamental, se presenta la siguiente:

D efiniicidn

"Conjunto de principios, narmas y procedimientos técnicos que permiten recopilar, medir y
procesar, en forma sistematica las transacciones del sector piblico, expresables en
términas monetarios, con el objeto de proveer informacian sobre su gestidn financiera”,

Concebida la contabilidad gubernamental de la forma que hasta aqui se ha sefialado, cabe inferir
que la misma tiene todas las caracteristicas de un sistema de informacién del proceso financiero
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de las organizaciones publicas. En otros términos, la contabilidad gubernamental aplicada a una
organizacion publica, constituye el sistema de informacion inherente a su administracion
financiera. Consecuentemente, las caracteristicas de la contabilidad gubernamental son las
siguientes:

Caracteristicas

» Integra las operaciones presupuestarias y patrimoniales, observando los principios de
contabilidad generalmente aceptados aplicables al sector publico, las normas de
administracion presupuestaria y las disposiciones legales vigentes.

»  Constituye el principal elemento integrador del sistema de administraciéon financiera, a
través del uso de una base comun de datos hacia la cual fluiran los datos financieros del
mismo, para proveer informacion a los distintos usuarios.

»  Sistema comun, unico, uniforme y aplicable a todos los organismos del sector publico, por
medio de un plan contable gubernamental y su desarrollo en los sectores especializados.

*  Se estructura sobre la base de una descentralizacién operativa a nivel institucional, y una
centralizacion normativa como atribucion exclusiva de la Contraloria General de la
Republica.

b. Principios elementales de la contabilidad

Existen cuatro (4) principios ¢lementales de la contabilidad que se relacionan a como los
activos, pasivos, ingresos y gastos deben ser identificados, medidos, registrados ¢ informados.
Estos principios son: el principio del costo historico, el principio del reconocimiento de los
ingresos, el principio de la equiparacion de ingresos y gastos, y ¢l principio de revelacion.

Principio del costo histoérico. La practica contable ha comprobado, que ¢l costo es
generalmente el método contable mas util para medir y reportar la informacion financiera.
Por esta razon, los principios de contabilidad generalmente aceptados requieren que la
mayoria de los activos, pasivos y patrimonio s¢ contabilicen a su costo historico.

Principio del reconocimiento de los ingresos. Este principio nos da las pautas sobre la
oportunidad en que se deben registrar o reconocer los ingresos y el importe de los mismos. Los
ingresos se deben registrar cuando se realizan o cuando se devengan. Los ingresos se realizan
cuando los bienes, servicios, impuestos, tasas u otros activos, son intercambiados por efectivo o
por otros activos que son rapidamente convertibles en efectivo.  Los ingresos se devengan
cuando la entidad ha cumplido con todo lo que legalmente le permite tener derecho a los
beneficios que representan los ingresos.

Principio de la equiparacion de ingresos y gastos. Este principio también es conocido como
el principio de igualacion, y rige el registro y la presentacion de gastos, estableciendo que éstos
deben ir equiparados, emparejados o igualados con los ingresos. Este método pretende que los
gastos sigan a los ingresos, en ¢l periodo que estos gastos contribuyen a generar ingresos.

Principio de revelacion. El principio de revelacion indica que los estados financieros, deben
presentar suficiente informacion financiera para que un lector independiente de la misma, pueda
tomar decisiones sensatas en relacion a la entidad. La informacion financiera puede revelarse
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en ¢l cuerpo de los estados financieros basicos, en las notas a esos estados o como informacion
complementaria en anexos a los mismos.

c¢. Bases de contabilidad

Los estados financieros deben cumplir con disposiciones de tipo legal y los principios de
contabilidad generalmente aceptados. Consecuentemente, la seleccion de las bases de
contabilidad determinan cuando las transacciones se reflejan en los estados financieros; las bases
de contabilidad se refieren a "cuando los ingresos, desembolsos, gastos y transferencias y sus
correspondientes activos y pasivos se reconocen en las cuentas y se reportan en los estados
financieros". A manera de ¢jemplo, un bien puede ser comprado en una fecha, consumido en
otra, y pagado en una tercera fecha.

Existen dos bases de contabilidad de uso extendido; la base de acumulacion y la base de caja o
efectivo, ambas bases son de aplicacion en el sector publico panameifio; para reflejar la ejecucion
de los ingresos presupuestarios se utiliza la base de caja o efectivo y en la contabilidad
financiera se usa la base de acumulacion

En la contabilidad sobre la base de acumulacién, el contador registra la repercusion de un
acontecimiento economico en el momento en que ocurre. Cuando la entidad presta un servicio,
hace una venta, adquiere un activo o incurre en un gasto, ¢l contador anota la operacion en los
libros, sin importar si se han recibido los cobros o efectuado los pagos de los importes
respectivos.  Sin embargo, en la contabilidad sobre la base de caja, ¢l contador no registra una
operacion hasta que se haya recibido o pagado ¢l efectivo. Los principios de contabilidad
generalmente aceptados, exigen que la entidad utilice la base de acumulacion.

La contabilidad gubernamental que integra la contabilidad de la ejecucion presupuestaria con la
contabilidad financiera, utiliza la base de caja para registrar la ejecucion de los ingresos
presupuestarios. El momento contable para el registro de la ¢jecucion presupuestaria de gastos
es ¢l compromiso presupuestario. La base de acumulacion es utilizada en el proceso de la
contabilidad financiera.

Bases de contabilidad

Ejecucidn presupuestaria Contabilidad financiera
Ingresos:  Basecaja Ingresos:  Base acumulacian
(devengado)

Gasgtos: Baze acumulacian

Gastos: Compramiso (devengada)

d. Procedimientos técnicos generales

Con la finalidad de robustecer ¢l control interno se establecen los siguientes procedimientos
técnicos aplicables al Programa:
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Unidad de caja

El sistema contable esta disefiado en funcion de la aplicacion del concepto de unidad de caja.
Este concepto establece que los recursos financieros deben reunirse en un fondo comun para
financiar los gastos ¢ inversion. En ¢l caso de PRODEC, todos los ingresos que financiaran El
Programa deben consignarse en el Presupuesto General del Estado y ser depositados a la cuenta:
Fideicomiso Fondo Canal de Panama, en ¢l Banco Nacional de Panama, contra la cual se
expediran todas las ordenes de desembolsos, para cubrir los compromisos causados por la
¢jecucion de los proyectos de infraestructura publica correspondientes.

Obligatoriedad de compromisos y derechos

Con ¢l fin de mantener uniformidad en la modalidad de registro de las transacciones
correspondientes a gastos ¢ ingresos, para disponer de un control global de la gjecucion
financiera del presupuesto que suministre informacion sobre los gastos devengados, gastos
pagados y la deuda del gjercicio; se adopta este procedimiento, que consiste en que todos los
gastos devengados deberan registrarse acreditando a la cuenta de pasivo: cuentas por pagar. En
tanto que, los ingresos devengados deberan debitarse a la cuenta de activo: cuentas por cobrar.
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Capitulo 11
PLAN CONTABLE ESPECIFICO
1. Ambito de aplicacién

El Plan Contable especifico contenido en este manual, es de aplicacion en todas las Unidades
Técnicas Ejecutoras del Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica
(PRODEC).

2. Aspectos generales.

El Plan Contable contiene ¢l cuadro y la lista de cuentas que sigue la clasificacion decimal. Las
cuentas se integran en siete grandes clases (un digito). Las cuatro primeras clases contienen las
cuentas del Balance General. La clase 7 comprende la cuenta de ejecucion presupuestaria de
gastos. La clase 9 se reserva para las cuentas transitorias y de resultados. En la clase 0 van
incluidas las cuentas de orden.

Cada clase (un digito) se desarrolla en cuentas principales (dos digitos) y éstas a su vez en
conceptos concretos o cuentas divisionarias (tres, cinco y ocho digitos).  El esquema contable
permite descender hasta el grado mas inferior.

La Contraloria General de la Republica, de acuerdo con sus atribuciones legales, de oficio o a
requerimiento, es el unico organismo que podra crear, modificar y conceptualizar los niveles de
clase (un digito), cuentas principales (dos digitos), cuentas divisionarias (tres digitos), cuentas
subdivisionarias (cinco digitos) y cuentas sub subdivisionarias (ocho digitos). Se exceptua lo
relativo a las clases 7 de Ejecucion presupuestaria, cuya estructura y definicion responde a la que
anualmente se determina en el clasificador de partidas de gastos aprobados por la Ley anual del
presupuesto.

Las unidades ejecutoras y co-gjecutoras de los proyectos, podran ampliar ¢l plan contable a
partir del nivel de cuentas analiticas, para indicar el numero del proyecto cuando las necesidades
de control e informacion asi lo requieran.

Seguidamente, se presentan dos graficos para explicar el uso de los digitos del plan contable, el
primero de ellos denominado: “Grafico del uso de los digitos del plan contable especifico™,
explicar objetivamente el uso adecuado de los digitos correspondientes al conjunto de cuentas
financieras vy presupuestarias con indicaciéon de los organismos v niveles responsables de su
determinacion, entre los que se sefialan la Contraloria General del Republica, las entidades en
particular y el Ministerio de Economia y Finanzas.

En ¢l segundo grafico llamado “Estructura de las cuentas de ejecucion presupuestaria de gastos,
muestra dos componentes basicos: la clase y ¢l cddigo de las partidas presupuestarias de gastos;
la clase representa ¢l primer digito de la cuenta y seguidamente figuran los 15 digitos que
identifican las clasificaciones presupuestarias del gasto publico, aprobado por la Direccidon de
Presupuesto de la Nacidn del Ministerio de Economia y Finanzas. Consecuentemente, ¢l total
de digitos para este grupo de cuentas es de 16 digitos. El primero que en este caso es el numero
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7, representa la clase de las cuentas, seguido de 15 digitos que son los mismos de las partidas

utilizadas contenidas en ¢l presupuesto anual aprobado.

Grafico del uso delos digitos del Plan Cortatle Gubemrarmerntal

Cuentas firanderas
( Todaslas clases, excepto clases 7)

Clase Cuernta Cta. div. Cta sabdiv.
1° digito principal 3 digito 4* ¥ 5 digito
& digitn

Cta sub
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0 1] 1] oo
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2 Actwm
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5 Pasivo
4 Pabimoro
Fastos de
Geston

(]
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9 Cusemtas
Transitoeias ¥
de resultados

0 Cuertas de
Onden

Femiblica v su aplicacion es de camcter obligatorio en las
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la Entidad.
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4. Descripcion de los campos adicionales que integran el plan contable especifico

Ademas de la estructura general antes descrita, la cuenta 186 Infraestructura publica, permite
registrar los costos inherentes a la ejecucion de los proyectos; incluyendo en €sta a partir del
noveno (9) digito, cuentas analiticas identificadas asi:

Dos (2) digitos para Proyecto en el clasificador del Ministerio de Economia y Finanzas,

Un (1) digito para el area de la clasificacion institucional,

Dos (2) digitos para las Unidades Técnicas Ejecutoras,

Dos (2) digitos para las Provincias,

Dos (2) digitos para los Distritos,

Dos (2) digitos para los Corregimientos.

A continuacién un gjemplo:

186.01.000.19 Programa de desarrollo comunitario para infraestructura publica
186.01.000.19.0 Gobiemno central

186.01.000.19.003 Ministerio de la Presidencia/FIS

186.01.000.19.003.01 Bocas del Toro

186.01.000.19.003.01.02 Changuinola

186.01.000.19.003.01.02.06  El Empalme

Es importante destacar que la cuenta que nos ocupa, permite obtener informacion detallada a
nivel de cada uno de los Proyectos que se desarrollan en los Corregimientos; por medio de los
reportes derivados de los registros que realicen las Unidades Técnicas Ejecutoras en las tablas
relacionadas, cargadas en el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAFPA).

En lo que respecta a la cuenta 228 Otras inversiones, la misma es utilizada por el
Departamento de Contabilidad del Ministerio de Economia y Finanzas para registrar los
recursos que ingresan al fondo de fideicomiso; asi como, los egresos derivados de las érdenes
de desembolsos autorizadas en las Unidades Técnicas Ejecutoras del PRODEC, para satisfacer
las obligaciones respectivas. La estructura de esta cuenta incluye detalle hasta el nivel de
Provincias.

A continuacién un gjemplo:

228.01.000.19 Programa de desarrollo comunitario para infraestructura publica
228.01.000.19.0 Gobiemno central
228.01.000.19.003 Ministerio de la Presidencia/FIS

22801.000.19.003.01 Bocas del Toro
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En el caso de las cuentas vinculadas a las obligaciones, entendiéndose por éstas a: 305 Tesoro
Nacional ITBMS-Agentes de Retencion, 323 Cuentas por pagar por obras y 349 Otras cuentas
por pagar diversas por las retenciones a Contratistas, las mismas mantienen igual estructura que la
cuenta de Infraestructura publica antes indicada, hasta el nivel de Provincia, a partir de alli se
agregaron seis (6) digitos para identificar los proyectos y se complementan con tablas
relacionadas por mantener el control y registro de los saldos por pagar a los proveedores.

A continuacién un gjemplo:

323.02.022.19 Programa de desarrollo comunitario para
infraestructura publica

323.02.022.19.0 Gobierno central

323.02.022.19.003 Ministerio de la Presidencia/FIS

323.02.022.19.003.01 Bocas del Toro

323.02.022.19.003.01.001646 Dragado del canal de Coibita

Con relacion a las cuentas de orden 011, 021, 035 y 045, éstas mantienen la misma estructura,
hasta el nivel de Corregimientos, agregandose seis (6) digitos para identificar los Proyectos.
En ¢l caso de estas cuentas, los proveedores se mangjan a través de tablas relacionadas en el
sistema antes indicado.

A continuacion un ejemplo:

011.01.000.19 Programa de desarrollo comunitario para
infraestructura publica

011.01.000.19.0 Gobierno central

011.01.000.19.003 Ministerio de la Presidencia/FIS

011.01.000.19.003.01 Bocas del Toro

011.01.000.19.003.01.02 Changuinola

011.01.000.19.003.01.02.06 El Empalme

011.01.000.19.003.01.01.06.001646 Dragado del canal de Coibita

Los niimeros de los proyectos, son designados por la Secretaria de Metas del Ministerio de la
Presidencia, de acuerdo a la aprobacion de los mismos mediante consulta piblica.
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CUADRO CONTABLE

CTADRED CONTAELE
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LISTA DE CUENTAS
ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS DE BALANCE
CLASE 1
ACTIVO CORRIENTE
Niv Nat.
14 CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 2 1
143 Intereses y comisiones por cobrar 2 1
14301 Sector publico 2 1
14301345 Banco Nacional de Panama 2 1
1430134519 Programa de Desarrollo Comunitario
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186
18601
1860100019

1860100019X
1860100019XXX

1860100019XXXXX
1860100019XXXXXXX
1860100019XXXXXXXXX

para la Infraestructura Publica

Infraestructura Publica
Infraestructura Publica

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Areca

Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

Provincia

Distrito

Corregimiento

1860100019 X XXX XXX XXXXXXXX Identificar el nimero y nombre

Tabla Relacionada

del Proyecto

[\

[N S NS (O]

1

—

S Ty

Identificar el nimero y nombre del Proveedor

CLASE 2
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES EN TiTULOS VALORES Y PARTICIPACION
DE CAPITAL
228 Otras inversiones
22804 Fideicomisos
2280400019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica
2280400019X Area
2280400019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora
2280400019XXXXX Provincia
CLASE 3
PASIVO
TRIBUTOS POR PAGAR
305 Tesoro Nacional ITBMS — Agentes
de Retencion
30502 Sector Privado
30502040 Servicios de inversion
30502042 Recursos de fondos especiales
3050204219 Programa de Desarrollo Comunitario

[\

[\

[NST S I NS (S S ]

[N NS I (ORI N I S
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3050204219X
3050204219XXX

3050204219XXXXX
30502042 19X XXXXXXXXXX

Tabla Relacionada

para la Infraestructura Publica
Arca

Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

Provincia

Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

[\

[\

1

Identificar el nimero y nombre del Proveedor

2

N NN NN

[\

1

CUENTAS POR PAGAR

323 Obras

32302 Sector Privado

32302020 Infraestructura Publica

32302022 Recursos de fondos especiales

3230202219 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

3230202219X Area

3230202219XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

3230202219XXXXX Provincia

32302022 19XXXXXXXXXXX Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

Tabla Relacionada Identificar el nimero y nombre del Proveedor

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS

349
34912
3491200019

3491200019X
3491200019XXX

3491200019XXXXX
349120001 9XXXXXXXXXXX

Tabla Relacionada

Otras cuentas por pagar diversas
Retenciones a contratistas

Programa de Desarrollo Comunitario

para la Infraestructura Publica
Areca

Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

Provincia

Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

[\

[\

[\

1

Identificar el naimero y nombre del Proveedor

CLASE 4
PATRIMONIO

41 HACIENDA PUBLICA ADICIONAL

[\

[\

N NN NN

[\

N N

[\
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411
41101

Programa de Desarrollo Comunitario

412
41201

Programa de Desarrollo Comunitario

41203
4120300019

413
41302
4130200019

4130200019X
4130200019XXX

4130200019XXXXX
413020001 9XXXXXXX
413020001 9XXXXXXXXX

Tabla relacionada
41303
4130300019

4130300019X
4130300019XXX

4130300019XXXXX
413030001 9XXXXXXX
413030001 9XXXXXXXXX

Tabla relacionada

Donaciones de capital recibidas
En efectivo
4110100019

para la Infraestructura Publica

Traspasos y remesas recibidos
En efectivo
4120100019

para la Infraestructura Publica

Otros
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Traspasos y remesas entregados

En bienes

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Arca

Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

Provincia

Distrito

Corregimiento

Identificar el nimero y nombre del Proyecto

Otros

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Arca

Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

Provincia

Distrito

Corregimiento

Identificar el nimero y nombre del Proyecto

AJUSTES A PERIODOS ANTERIORES

441

4410000019

Ajustes a periodos anteriores

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

[\

[\

[\

— N NN

2

2

[\

— NN

2

2

[\

[\

—

—
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49 RESULTADOS ACUMULADOS

491

49101
4910100019

49102
4910200019

492
49201
4920100019

49202
4920100019

56 GASTOS FINANCIEROS

569
56903
5690300019

Superavit no transferido

Periodo corriente
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Periodos anteriores
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Déficit acumulado

Periodo corriente

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Periodos anteriores
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

CLASE 5
GASTOS DE GESTION

Otros gastos financieros

Otros intereses y comisiones
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

58 GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DE EJERCICIOS ANTERIORES

588
58806
5880600019

66 INGRESOS FINANCIEROS

Gastos diversos de ejercicios anteriores
Gastos financieros

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

CLASE 6
INGRESOS DE GESTION

[\
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661
66101
6610100019

66102
6610200019

66199
6619900019

664
66401
6640100019

66403
6640300019

Renta de valores

Bonos

Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Acciones
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Otros
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Intereses sobre cuentas bancarias
Intereses sobre cuentas a plazo fijo
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

Intereses sobre otros depositos
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

68 INGRESOS EXTRAORDINARIOS Y DE EJERCICIOS ANTERIORES

687
68701
6870100019

Ingresos diversos de ejercicios anteriores
Ingresos diversos de ejercicios anteriores
Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS PRESUPUESTARIAS

CLASE 7

CUENTAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

70 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL

GOBIERNO CENTRAL

7X

TXXX

TXXXX

TXXXXX

TXXXXXXXX
TXXXXXXXXXX
TXXXXXXXXXXXX
TXXXXXXXXXXXXXXX

Arca

Entidad

Tipo de Presupuesto
Programa

Fuente de Financiamiento
Subprograma — Distrito
Actividad — Corregimiento
Objeto del Gasto

[\

[\S]

— N NN NN

[\

p—

— e e e ek e
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ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS TRANSITORIAS Y
DE RESULTADOS

CLASE9
CUENTAS TRANSITORIAS Y DE RESULTADOS

COMPROMISOS CONTINGENTES

901 Ordenes de compra institucionales

90102 Bienes de capital

9010200019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

9010200019X Area

9010200019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

9010200019XXXXX Provincia

EJECUCION PRESUPUESTARIA IMPUTABLE A

CUENTAS FINANCIERAS

914 Gastos de capital presupuestarios
aplicados a cuentas financieras

9140000019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

9140000019X Area

9140000019XXX Codigo de la Unidad Técnica Ejecutora

9140000019XXXXX Provincia

TRASPASOS Y REMESAS DIVERSAS

93 Traspasos y Remesas Diversas

932 Traspaso de bienes

93208 Obras Comunitarias

9320800019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

9320800019X Area

9320800019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

9320800019XXXXX Provincia

9320800019XXXXXXX Distrito

932080001 9X X XXXXXXX Corregimiento

Tabla relacionada Identificar el nimero y nombre

del Proyecto

935 Traspaso de otros documentos

[\

NO —

— N NN

NS I \S)

[\

— N NN

N N

[\

NN NN

—
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93501 Otros documentos

9350100019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

RESULTADO DEL PRESUPUESTO

RESULTADO DE OPERACION

RESULTADO DEL EJERCICIO

ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS DE ORDEN

CLASE O
CUENTAS DE ORDEN
CONTRATOS APROBADOS
011 Contratos de obras aprobados
01101 Vias de Comunicacion
01102 Edificaciones
01105 Obras sanitarias
01106 Obras de energia
01107 Instalaciones
01199 Otros
011XX00019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica
011XX00019X Area
011XX00019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora
011XX00019XXXXX Provincia
011XX00019XXXXXXX Distrito
011XX00019XXXXXXXXX Corregimiento
01IXX00019XXXXXXXXXXXXXXX Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

Tabla Relacionada

CONTRATOS POR EJECUTAR

021 Contratos de obras por ¢jecutar
02101 Vias de Comunicacion

02102 Edificaciones

02105 Obras sanitarias

02106 Obras de energia

02107 Instalaciones

02199 Otros

NS NS R NN SO TN (S I \S I \S ]

NS I \S)

[N NS SO O

1

Identificar ¢l nimero y nombre del proveedor

2

NS NS R NS OB \S I NS I S ]

— e i e
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— i

NS NS R NS OB \S I NS I S ]
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021XX00019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

021XX00019X Area

021XX00019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

021XX00019XXXXX Provincia

021XX00019XXXXXXX Distrito

021XX00019XXXXXXXXX Corregimiento

02I1XX00019XXXXXXXXXXXXXXX Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

Tabla Relacionada

VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y RECIBIDOS

035 Valores en custodia

03505 Certificados de garantia

0350500019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

0350500019X Area

0350500019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

0350500019XXXXX Provincia

0350500019XXXXXXX Distrito

0350500019X X XXXXXXX Corregimiento

0350500019 X XXX XXX XXXXXXXX Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

Tabla Relacionada

RESPONSABILIDAD POR VALORES Y DOCUMENTOS
EMITIDOS Y RECIBIDOS

045 Responsabilidad por Valores
en custodia

04505 Certificados de garantia

0450500019 Programa de Desarrollo Comunitario
para la Infraestructura Publica

0450500019X Area

0450500019XXX Codigo de la Unidad Técnica
Ejecutora

0450500019XXXXX Provincia

0450500019XXXXXXX Distrito

0450500019 XX XXXXXXX Corregimiento

045050001 9 X XXX XXX XXXXXXXX Identificar el nimero y nombre
del Proyecto

[\

NN NN

1

Identificar ¢l nimero y nombre del Proyecto

2

[ NS NS NS (S S ]

[NST NS S S ]

1

Identificar ¢l nimero y nombre del Proveedor
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[N NS NS\

[\
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Tabla Relacionada Identificar ¢l nimero y nombre del Proveedor

DESCRIPCION DE LAS CUENTAS

Para los efectos del Plan Contable, se hace una descripcion de cada una de las
cuentas, conforme al esquema metodoldgico que sigue:

a. Contenido de la cuenta.

b. Nomenclatura de las divisionarias.

¢. Dinamica de la cuenta, que a su vez comprende el siguiente esquema:
e Conceptos por los que se debita la cuenta.

e Conceptos por los que se acredita la cuenta.
d. Comentarios.

CLASE 1

ACTIVO CORRIENTE

Contiene la cuentas 14 y 18, Cuentas por cobrar diversas y Proyectos comunitarios.
Para una presentacion adecuada en el Balance general los saldos que presente la
cuenta Proyectos comunitarios se reclasificaran al rubro de otros activos.

14. CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las deudas a favor de la entidad, por concepto
de intereses y comisiones.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

143 Intereses y comisiones por cobrar

DINAMICADE LA CUENTA
ES DEEITADA POR.: ES ACREDITADA POR:
-Porel monto de los intereses por - Por d importe dela cobranza efectiada

cobrar, generados porlos depdsitos a
plazo. - Por gustes justificados.
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COMENTARIOS

Al cierre del ejercicio fiscal, las cuentas cuyos términos hayan excedido el plazo de doce meses
y se posean prucbas que las califiquen como cuentas incobrables, las mismas seran objeto de
regularizacion transfiriéndolas a la cuenta 149 Cobranza dudosa, la cual debera ser revelada en
el Balance General bajo el concepto de Otros activos.

18. PROYECTOS COMUNITARIOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que acumulan los costos directos ¢ indirectos de los
Proyectos que realizan las instituciones del Estado, cuya duracién sea menor de un afio, y su
finalidad sera la ejecucion de proyectos especificos y necesarios para el desarrollo
socioeconomico del pais; ya sean ¢jecutados directamente por la administracion de la entidad
o por intermedio de contratistas.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

186  Infraestructura Publica

DINAMICA DE LA CUENTA
ESDCEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

Los avances de obras presentados por | - El mordo delos proyectos terrninados
1oz contratistas. v iraspasados ala Comunidad, con cargo
ala cuenta 932 Traspazos de Menes.

- Loz ajustes justificados.

COMENTARIOS

En esta cuenta se registraran todos los importes que sean producto de los avances de obras que
vayan presentando los contratistas, en la fase de ¢jecucion de los Proyectos hasta su
terminacion; a efecto de conocer los costos totales de los mismos.

Para los fines de presentacion en el Balance general, el saldo de esta cuenta se reclasificara en
Otros activos. Esta accion no implica hacer registros contable alguno.

CLASE 2
ACTIVO NO CORRIENTE

Contiene la cuenta 22, Inversiones en Titulos Valores y Participacion de
Capital vy la cuenta divisionaria 228 Otras Inversiones, la cual es utilizada
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para registrar los ingresos v egresos al Fideicomiso denominado: Fondo
Canal de Panama.

22. INVERSIONES EN TiTULOS VALORES Y PARTICIPACION DE CAPITAL
CONTENIDO
Esta cuenta representa el activo de propiedad del Estado, por los aportes de capital
provenientes del Tesoro Nacional, por las herencias y legados recibidos, por los beneficios
econdémicos productos de las inversiones y cualquier recurso adicional que sea transferido al
fideicomiso.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

228 Otras Inversiones.

DINAMICA DE L& CUENTA
ESTEBITADA PCOR: ES ACREDITADA POR:
- La constitucidn del Fondo de - Las ardenes de desembolsos
fideicotniso. autorizadas, para pagar cbligacionesa
1ns contratistas.
- Las transferencias recibidas del Tesoro
Macioral. - Loz gastos de manejo del fdd comisa
- Losingresos fnancieros, herencias, - Lasinwversiones realizadas.

legados y donaci ones recibidas.
- Loz ajustesjustifcados.
- Losingresos recthidoz de otros

Provectos ¥ prograrras.

COMENTARIOS

El saldo de esta representara la disponibilidad de recursos del fideicomiso: Fondo Canal de
Panama, en ¢l Banco Nacional de Panama

CLASE 3
PASIVO
Agrupa las cuentas 30 a la 34 inclusive. Comprende las obligaciones

devengadas con los proveedores, retenciones del 50% de ITBMS al Tesoro
Nacional y las Retenciones del 10% de contratos de obras a los proveedores.
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Durante el ¢jercicio, estas obligaciones seran registradas segun su naturaleza,
sin considerar ¢l plazo de su vencimiento.

A la fecha de cierre, para una presentacion adecuada en el balance general,

los saldos de estas cuentas seran analizados de manera que la parte liquidable
a largo plazo, sea mostrada en el pasivo no corriente.

30. TRIBUTOS POR PAGAR

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las deudas por impuestos, contribuciones y
otros tributos a cargo de la entidad y/o retenidos por la entidad, tales como: la retencion del 50%
del ITBMS a los proveedores, siempre que €stos sean contribuyentes de dicho tributo y los
contratos alcancen montos de B/.20,000.00 o mas.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

305 Tesoro Nacional ITBMS - Agentes de retencion

DINAMICA DE L& CUENTA
ER DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- El pago de los tribtos retenidos. - Elimperte de 1os tibutos retenidos
por la entidad.
- Losajustes justificados.

32. CUENTAS POR PAGAR

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las obligaciones que contrae la entidad con sus
proveedores de bienes y servicios.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

323 Obras
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DIMAMICA DE LA CUENTA

E3 DEBITADA POR: E3 ACREDITADA POR.

- El pagn delag obligaciones acreditadas en | - Flimporte de las obligaciones
esta cuenta devengadas conlos prowesdores,

- Los ajustes justificados.

34. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS

CONTENIDO

Esta cuenta representa las obligaciones que contrae la entidad, debido a las retenciones del 10%
de garantia por los avances de obras de los proyectos; ademas, de otras obligaciones diversas no
vinculadas con la actividad principal de la entidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

349 Otras cuentas por pagar diversas

DINAMICA OE L& CUENTA
ESDEBRITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- Elitrperte delos pagos delas - El roorto delas retenciones del 10%
retencones del 10%, porlosavances de efectuadas porlos awances de obras de
laz obras delos proyectos. los projectos.

- Loz ajustezjustificados.

CLASE 4
PATRIMONIO

Agrupa la cuenta 41, 44 y 49, Hacienda publica adicional,
Ajustes a periodos anteriores y Resultados acumulados.

41. HACIENDA PUBLICA ADICIONAL

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan los traspasos y remesas de capital recibidos y/o
entregados por la entidad.
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NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

411  Donaciones de capital recibidas
412 Traspasos y remesas recibidos
413 Traspasos y remesas entregados

DINAMICA DF L& CUENTA
EX DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- Fl traslado al cietre dd gjerticio, de las - El raorto delas donaciones recitidas.
CUEtas de aspasos ¥ remesas
entregados. - El tradlado al clerre del glerdcio, delas
cueritas de traspasos ¥ retmesas recibicdos.
- Loz ajustesjustificados.
- Loz ajusies justificados.

44. ATUSTES A PERIODOS ANTERIORES

CONTENIDO

Esta cuenta sera utilizada para registrar los cambios patrimoniales relacionados con
transacciones financieras correspondientes a periodos finiquitados contablemente, v que por su
monto o calidad de afectacion pueden variar los resultados acumulados, obligando a la
reestructuracion de los resultados presentados.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

441  Ajustes a periodos anteriores

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- Flimporie delos ingresos amilados en el - Fl monio delos gasiosamidados en
periodo cornente, que hayan afectado 1os el peniodo corients, que hayan
resultados de gjerdoios contables anteriores. afectado los resultados de o ercicios

contables anteriores.
- Los gjustes justificados,
- Loz ajustes justificados,
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COMENTARIO

Esta cuenta se mantendra abierta con su saldo respectivo, a efecto de evitar variaciones en los
Resultados acumulados, previamente informado en los Estados Financieros de la entidad.

49. RESULTADOS ACUMULADOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l resultado favorable o desfavorable obtenido
al término de cada ejercicio fiscal, por el desarrollo de las actividades operacionales del
gjercicio.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

491 Superavit no transferido
492 Déficit acumulado

DINAMICA DE LA CUENTA
ESDEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:
- FEl deficit del gercicio conahonoala - Fl superani del gercido con cargo a
cuerta 99 Readtadn del gjerdcio. la uenta 99 Besultada del ejercicio.
- Loz ajuslesjustificados. - Loz ajusies justificadns.
CLASE 5
GASTOS DE GESTION

Incluye las cuentas: 56 Gastos financieros y 58 Gastos extraordinarios de ejercicios anteriores.
56. GASTOS FINANCIEROS
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los intereses, comisiones y gastos
incurridos en operaciones financieras y administracion del fideicomiso.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

569 Otros gastos financieros
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DINAMICADE LA CUENTA
ESDEBITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- Fl valor de losinteresss, corm siones - Eltotal & cietre dd gjercicio, con

W cargos por adrmmstracion del cargo ala mienta 93 Fesaltado de

fideicorri so. operaci i

- Loz ajustes justificados.
58. GASTOS EXTRAORDINARIOS Y DE EJERCICIOS ANTERIORES
CONTENIDO

Incluye las cuentas que reflejaran los importes de los gastos de ejercicios anteriores, no
registrados en su oportunidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

588 Gastos diversos de ejercicios anteriores.

DINAMICADE LA CUENTA

ESDEEITADA POR: ES ACREDITADA POR:

- Log gastos que corespondena - Eltotal al derre dd gercicio, oon
E]BITiC0S anteriores. cargo a la mienta 99 Eemliado del
gjerdeio,

- Loz ajustes justificados.

CLASE 6
INGRESOS DE GESTION
Incluye la cuenta 66 Ingresos financieros y 68 Ingresos extraordinarios y de ejercicios anteriores.
66. INGRESOS FINANCIEROS

CONTENIDO
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Agrupa las cuentas divisionarias que representan del valor de las rentas provenientes de
inversiones.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

661 Renta de valores
664  Intereses sobre cuentas bancarias

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBIT ADA POR: ES ACREDITADA POR:

- Elwalor delos ingresos produddos por
las rentas ganadas en inwversiones e
irterese sobre cuertas bancarias,

- El total, al cieme del g ercicio, con
abono ala cuenta 08 Fendiado de
operaciin.

- Loz ajustes justifcados

68. INGRESOS EXTRAORDINARIOS Y DE EJERCICIOS ANTERIORES

CONTENIDO

Incluye las cuentas que reflejaran los importes de los ingresos de ejercicios anteriores, no
registrados en su oportunidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

687  Ingresos diversos de ejercicios anteriores

CUENTAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

DINAMICA DE LA CUENTA
ES DEBIT ADA POR: ES ACREDITADA POR:
- Eltotal, al ciemre del g ercicio, con - El walordelos ingresos producddos por
abono ala cuenta 90 R esultado del las rentas ganadas en inversiones e
g erticia. irtereses sobre cuentas bancanas, no
registrado en el periodo fiscal en que
faeron devengados.
CLASE 7
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Agrupa la cuenta 70, comprenden la ¢jecucidon presupuestaria de gastos por
cada uno de los volumenes de la estructura presupuestaria del sector publico.
Al finalizar el ejercicio, los saldos de las cuentas de esta clase, seran
trasladados a la cuenta 97 Resultado del presupuesto.

70. CION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL GOBIERNO CENTRAL
CONTENIDO

Las entidades abriran las cuentas divisionarias y subdivisionarias en funcién del clasificador de
gastos aprobado mediante la Ley de Presupuesto en cada ¢jercicio fiscal.

DINAMICA DE LA CUENTA

E3 DEBITADA POR: ES ACREDITAD A FOR:
- El monio de los gastos presupuestarios | - Eltotal, al cierre del ejercicin, con
gjecutados catgo ala cuenta 97 Resultado del
presupiesto.

- Los gjustes justificados.

COMENTARIOS

El segundo digito de esta cuenta, corresponde al primer digito del codigo de la partida
presupuestaria de gasto. El mismo identifica ¢l area del sector pablico en que esta clasificada la
entidad.

CLASE 9
CUENTAS TRANSITORIAS Y DE RESULTADOS

Agrupa las cuentas de la 90 a la 99, comprende dos subgrupos de cuentas, el
primero relacionado con las cuentas transitorias, tales como Compromisos
contingentes, Ejecucion presupuestaria imputable a cuentas financieras; asi
como, las cuentas que registran los traspasos y remesas de fondos, bienes y
documentos valorados. El segundo subgrupo, esta referido a las cuentas que
permiten determinar el resultado del presupuesto de cada periodo fiscal, el
Resultado de operacion y finalmente el Resultado del ejercicio.
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90. COMPROMISOS CONTINGENTES

CONTENIDO

Incluye la cuenta divisionaria que representa ¢l compromiso presupuestario, registrado a través

de las 6rdenes de compras utilizadas en la adquisicion de bienes y servicios.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

901 Ordenes de compra institucionales

DINAMICA DE L& CUENTA

EZDERITADAPOR:

E3 ACREDITADA POR.

- El monto de las ordenes de conpras
atetididas por los proweedores, con
abono a la cuenta por pagar.

El =aldo acreedor, al deme del
gercicio, con abono a la cuemta OF
Fesultado del presupuesto.

- El monto de las drdenes de compra
eritidas v entregadas a los proveedores,
con cargo a la cuenta wtilizads pam
registtar la gjecucidn presupuestana de
gasto.

Al cierre del ejercicio, el saldo de esta cuenta representa ¢l valor de las ordenes de compras
comprometidas en el presupuesto, cuyos proveedores tienen pendientes la entrega de los bienes

y SErvicios respectivos.

91. EJECUCION PRESUPUESTARIA IMPUTABLE A CUENTAS FINANCIERAS

CONTENIDO

Esta cuenta se utilizara para transferir, los cargos registrados en la cuenta: 70 Ejecucion
presupuestaria de gastos del gobierno central, a las cuentas de activo y pasivo para reflejar la

COMENTARIOS

integracion de la ejecucion del presupuesto con la contabilidad financiera.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

914 Gastos de capital presupuestarios aplicados a cuentas financieras
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DINAMIC 4 DE LA CUENTA

EZ DEEBITADAFPOE: ER ACREEDITADA POR:

- El saldo acreedor, al cierre  del
sjercicio, con abono a la cuenta 97
Hemultada del o esupuesto.

- Lozcargos imputables alas muentas de
activos ¥ pasivos

- Los gustesjustificados.

COMENTARIOS

La interrelacion entre la contabilidad financiera y la gjecucion presupuestaria, se efectua a través
de esta cuenta, la misma permite transferir el efecto de la ejecucion presupuestaria a las cuentas
financieras.

El monto total de los cargos en la cuenta: 70 Ejecucion presupuestaria de gastos de gobierno
central, debe ser igual al monto de los abonos registrados en esta cuenta.

93. TRASPASOS Y REMESAS DIVERSAS
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l valor de los traspasos de bienes y
documentos efectuados por las entidades.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

932 Traspaso de bienes
935  Traspaso de otros documentos

DINAMICA DE LA CUENTA

ESDEBITADA POR: ES ACEEDITADA POR:

Fl valor de los traspasos de bienes | - El valor de los docnentos walarados

(932, efectuados a 138 comunidades.
- El traslado, del movimmiento acreedor, &
cierre del germido, con abono a 13 oierta

412 Tragpasos ¥ remesas recibidos.

- Loz ajustezjustificados.

(P35), reahidos de oiras enfidades.

- Eltraslado, del movirmento deudor de
esta cuenta, al ciemre del gerico, con
cargoala cuenta 413 Hacenda poblica
adicional.

- Losagjustes justificados,
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97. RESULTADO DEL PRESUPUESTO

CONTENIDO

Esta cuenta es utilizada, al final del periodo fiscal, para cerrar la cuenta de e¢jecucion
presupuestaria de gasto y las cuentas transitorias relacionadas con la ejecucion del presupuesto,
como son los compromisos contingentes y los gastos de capital presupuestarios.

DINAMICA DFE LA CUENTA
EZDEBITADA PCE. E5 ACEEDITADA POR:

- El traglado del zaldo deudar de la | - El traslado dd saldo aesdor dela
cuenta; 70 Ejecucidn presupuestara | cuenta 201 Ordenss de  compra
de gastos del gobiemo cemtral, al | instibicionales, al cerre del gercicio,
ciemre del gjereicia.

- Bl tradlado del saldo acreedor de 1a
cuenta: 914  Gasios de  captal
presupuestanios aplicados a cuentas
financieras, al cerre del gerccdo.

98. RESULTADO DE OPERACION
CONTENIDO

Esta cuenta es utilizada, al final del periodo fiscal, para cerrar las cuentas de la clase 5 Gastos de
Gestion y la clase 6 Ingresos de Gestion, excepto la cuenta 58 Gastos extraordinarios y de
gjercicios anteriores y la cuenta 68 Ingresos extraordinarios y de ¢jercicios anteriores, para
establecer el resultado de operacidn.

DINAMICA DE LA CUENTA
ESDEBITADA POR: ESACREDITADA POR:

- Loz zaldoz deudores, al cerre del - Loz zsaldos acresdores, al cierre del

gercico, de las cuentas de la clase 5
Gasios de gestion, ezceplo 1a cueria 538
Gastos edmordinatios v de gercicios
anteriores .

- El supetdwit de operacion, al derre
del gjerdcio, conabono a la cuenta 09
Resultadn del gjercicio

gerdcio, de las cuentas de 1a clase 6
Ingresos de gestion, szcepio 1a cuerta
603 Ingresos exbmordinanos v de
gjerdcios artetiores,

- El déficit de operacidr, al cierre del
gjercicio, con abono a la cuenta 99
Remttado del gjercicio.
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99. RESULTADO DEL EJERCICIO
CONTENIDO

Esta cuenta representa el resultado de gestion de un ejercicio fiscal.

DIMNAMICA DE L& CUENTA
EZDEBRITADA POR: ELZ ACREDITADA POR:

- El traslado del saldo deudor de la
cusnta 98 Resmltado de Cpemcidn,

- El saldo deudor, al cierre del gerdeio,
dela cuenta 58 Gastos extracrdinarios y
e gjercicios anter ores,

- Eltrasladn del superdsit dd ejercicio a

- El traglado del saldo acresdor dela
cuenta 95 Resultado de apetacidn,

- Fl saldo acreedor, al cere de
gercicio, de la cuenta 68 Ingresos
eattrantdinarios v de gjercidos anteriores.

- El traslado del déficit dd ejercicioa

1a cuenta 49 Eeaultados acirmalados. 1a cuenta 49 Eesmiltadoz acurrndados.

CLASE 0

CUENTAS DE ORDEN

Agrupa las cuentas de la 01 a la 04 inclusive. Comprende las cuentas que no
tiecnen incidencia en la situacidén patrimonial de las entidades y estan
orientadas a controlar ciertas operaciones tales como, el control de contratos
celebrados por el Estado, los valores y documentos emitidos y en circulacion.
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01. CONTRATOS APROBADOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los contratos celebrados por el
Estado, para la ejecucion de proyectos a corto, mediano y largo plazo.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

011  Contratos de obras aprobados

DINAMICA DE LA CUENTA

ES DEBITADA FOR: Ed ACEEDITAD A FOR:

- El monto de los contratos de proyectos | - Elwalor equivalente al
celehrados por el Estada. cutnplitients parcial ototal de los
cottratos de proyectos,

- Los gustes justificadaos.

02. CONTRATOS POR EJECUTAR

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los contratos por ejecutar de
proyectos celebrados por ¢l Estado a corto, mediano vy largo plazo.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

021 Contratos de obras por ¢jecutar
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DINAMIC A DE LA CUENTA

E3 DEBITADAFROR: E3d ACREDITADA POR:

El walor equuvalente al cumplimiento | - El monto de los cortratos de
parciadl o total de los contratos de | prowvectos celebrados por el Estada.
proyectos.

- Los gjustesjustificados.

03. VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y RECIBIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los valores y documentos en
custodia.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

35  Valores en custodia

DINAMICA DE L& CUENTA

EZ DEBITADA POR. Ed ACREDITADA POR,
- Elimporte de las fimmas de - Elimporte de las devaluciones de
cumplimiento recibidas encustodia. fianzas de cum plimiento.

- Loz ajustes justificados.

04. RESPONSABILIDAD POR VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y RECIBIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de la responsabilidad de los valores y
documentos en custodia.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

45  Responsabilidad por valores en custodia.
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DINAMICA DE LA CUENTA
ESDEBITADA POR: ES ACRFDITADA POR:

- Eliroporte delas devaludones de flaneas | - Elimporte de las flarwas de
de cumplirmenta. cumplirmiento recibidas en custodia.

- Loz gjustes justificados

PROCESO CONTABLE
El Proceso Contable consiste en la acumulacion de la informacion financiera que se produce

desde el inicio de una transaccion, hasta que se emiten y entregan los estados financieros a sus
usuarios.

Diocun ertos Cormprobatie Diatios Estados
fuente de Diario Financieros

Inicio de transeccién | | Velidacidn | | Resistmsenlbros | | Emisin de informes

La contabilidad ayuda a que los administradores tomen decisiones financieras, al mostrar
cuando y donde se ha gastado ¢l recurso financiero y qué tipo de obligaciones se han
contraido, evaluandose asi ¢l desempefio de la entidad mediante la emision de los informes
financieros que pueden ser mensuales, trimestrales, semestrales, anuales o de acuerdo a
requerimientos de los organismos internacionales.

La contabilidad gubernamental, organizada como un sistema integrado en funcién de una base
de datos, para conseguir su objetivo informativo capta, representa y mide en unidades
monetarias cada uno de los actos de la administracion publica.

El control de estas operaciones, se efectia mediante la implementacion del sistema de
contabilidad gubernamental que comprende un conjunto de elementos que actuan
interrelacionadamente, a través de las corrientes de entrada, proceso y salida. Bajo este
enfoque, los elementos de la fase de entrada constituyen los datos relacionados con los hechos
econdmicos ocurridos; en la fase de proceso, se deberan observar los elementos doctrinarios, que
encierran principios, politicas y normas contables, plan uniforme de cuentas, asi como
procedimientos técnicos; también se contemplan los elementos formales que comprenden los
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formularios y registros. La fase de salida tiene vinculacion con la producciéon de informacion
financiera ordenada y sistematizada.

A este efecto, se ha establecido una serie de elementos formales que incluyen formularios,
registros ¢ informes para uso de la administracion y de terceros. La utilizacion de los mismos
estara en relacion directa con la estructura administrativa, nivel contable, necesidades de
informacion y la disponibilidad de los recursos humano, materiales y tecnologicos.

Los registros presupuestarios y financieros deberan ser llevados en forma integrada y los datos
que se deriven de ¢stos seran almacenados en el servidor institucional del Ministerio de
Economia y Finanzas y el servidor consolidado del Sistema Integrado de Administracidon
Financiera; a efecto de que se pueda presentar la informacién detallada y consolidada de
manera que se identifiquen:

e Las sumas recibidas del Tesoro Nacional y otras fuentes,

e Los contratos y drdenes de compras aprobadas para la ¢jecucion de proyectos,

e Las fianzas de garantias recibidas,

e Las obligaciones contraidas con los contratistas por los avances de obras de los
proyectos,

e Los costos de ejecucion de los proyectos,

e Los pagos efectuados a los contratistas,

e El saldo de los recursos financieros disponible en el fideicomiso.

En este proceso contable se distinguen cuatro fases:
1. Documentos fuente

Son elementos formales de evidencia que permiten el conocimiento de la naturaleza, finalidad y
resultados de las operaciones o transacciones, con los datos suficientes para sus respectivos
analisis. Entre tales documentos tenemos:

Movimiento de fondos:

e Notas de crédito a favor del fideicomiso,
e Notas de débito cargadas al fideicomiso,
e  Ordenes de desembolso autorizadas y refrendadas.

Movimiento de bienes:

e Ordenes de compra institucionales,

e  Contratos de obras,

e Fianzas de cumplimiento de obras,

e  Gestiones de cobro por avances de obras,
e Actade entrega de bienes a la comunidad.

2. Libros principales y auxiliares
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Los registros presupuestarios y financieros derivados de las transacciones que realice el
Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica (PRODEC), para llevar a
cabo la ejecucion de los proyectos de obras de infraestructura publica, son efectuados a través
del Sistema Integrado de Administracion Financiera de Panama (SIAFPA).

Es importante recalcar, que desde el punto de vista contable el PRODEC, es considerado como
una dependencia o unidad contable del Ministerio de Economia y Finanzas; por tanto, la
informacion presupuestaria y financiera generada por cada una de sus estaciones de trabajo,
esta incluida en ¢l Balance de Comprobacion Consolidado Institucional de este Ministerio.

En cuanto a los registros auxiliares, los mismos se realizan y estan accesibles en las estaciones
de trabajo ubicadas en cada una de las Unidades Técnicas Ejecutoras, en las que se desarrollan
obras de infraestructuras relacionadas con el PRODEC. Los registros auxiliares y sus reportes
correspondientes son los siguientes:

e Balance de prueba por auxiliar,

e Saldos de cuentas por pagar segin proveedores,

e Saldos de contratos por ¢jecutar segun proveedor,

e Saldos de los contratos en ¢jecucion segin proyectos,

e Saldo de los proyectos terminados y entregados a la comunidad
e Auuxiliar de gastos presupuestarios

3. Hojas de trabajo

Esta parte del proceso se refiere a la preparacion de hojas de trabajo en las que se resume en
forma ordenada los movimientos y saldos de las cuentas financieras, presupuestarias y de orden.
Incluye los siguientes balances:

e Balance de comprobacion de cuentas controles,
e Balance de comprobacion de cuentas auxiliares

Estos documentos tienen la finalidad de resumir por cuentas, la informacién sobre sumas
acumuladas iniciales, ¢l movimiento del mes en que se formula el balance, las sumas
acumuladas finales de cada rubro y los respectivos saldos.

4. Informes financieros

Estos informes comprenden los estados financieros y presupuestarios. Los mismos son el
producto del proceso de la informacién relacionada con las actividades econdmicas
desarrolladas por cada Unidad contable de PRODEC, las cuales clasifican, analizan,
cuantifican, registran y resumen la informacion, de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas de administracion presupuestaria.

Dichos informes estan disefiados para servir a una variedad de usuarios y presentan la
siguiente informacion basica:
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e Balance General, incluye la situacion financiera a una fecha dada,

e Estado de Resultado, muestra la comparacion de los ingresos y gastos de gestion en un
periodo determinado,

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, refleja los cambios patrimoniales que se
relacionan a un periodo de tiempo,

o Informe de ejecucion del presupuesto, contiene la situacion presupuestaria relativa a un
periodo fiscal de acuerdo a las normas de administracion presupuestaria.

Las notas a los estados financieros son parte integrante de los mismos y su propdsito es revelar
la informacion adicional necesaria, de los hechos financieros relevantes.

Los estados financieros seran refrendados por contadores idéneos de acuerdo a lo dispuesto en
la Ley 57 de 1 de septiembre de 1978, conjuntamente con los Titulares de las entidades
publicas respectivas.

Ademas, de los informes financieros y presupuestarios, estas unidades contables, deberan
presentar la Informacidon complementaria siguiente:

e Detalle de proyectos en ejecucion,

e Detalle de los proyectos entregados a la comunidad,
e Detalle de cuentas por pagar,

e Detalle de contratos por gjecutar,

e Detalle de 6rdenes de compras por ejecutar.

Capitulo IV

TERMINOLOGIA CONTABLE

A

Abonar. Realizar una anotacion en el haber de una cuenta. Registrar un crédito mediante un
asiento de contabilidad. Se utiliza como sinénimo de acreditar.

Acreedor. Persona fisica o juridica a quien se le debe una cantidad de dinero. Cuenta que es
acreditada o abonada en un asiento contable.

Activo. Parte del Balance General que recoge los bienes y derechos propiedad de la sociedad o
ente contable y que son susceptibles de valoracion monetaria. Conjunto de bienes y derechos
que posee una entidad.

Activo corriente. Parte del activo de una entidad conformado por partidas que representan
efectivo y por aquellas que se espera sean convertidas en efectivo o absorbidas a corto plazo.

Activo fijo. Conjunto de bienes duraderos que posee una entidad para ser utilizados en sus
operaciones regulares.
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Activo fijo neto. Diferencia entre ¢l costo de adquisicidon del activo fijo y su depreciacion
acumulada.

Ajustar. Correccion o apunte realizado en las cuentas para subsanar errores o imprecisiones.

Asiento.  Anotacion completa, en el debe y el haber, en los libros de contabilidad de una
operacion mercantil.

Asiento compuesto. Es aquel en ¢l que intervienen varias cuentas como deudoras y varias como
acreedoras. También se llaman asientos simultancos.

B
Balance de comprobacién. Lista de las cuentas, con la anotacion de sus movimientos o saldos,
como su nombre lo indica, comprueba que ¢l total de los cargos coincida con ¢l total de los
abonos.

Balance general. Estado financiero que representa a una fecha determinada, las fuentes de las
cuales se¢ han obtenido los fondos que se usan en las operaciones de una entidad (pasivo y
patrimonio neto), asi como los bienes y derechos en que estan invertidos dichos fondos (activo).

Bien. Entidad material o derecho susceptible de formar parte de un patrimonio. Producto en
poder de una empresa que se¢ puede valorar en dinero.

C

Cargar. Operacion que consiste en hacer una anotacion en el debe de una cuenta. Registrar un
débito mediante un asiento de contabilidad. Se utiliza como sindénimo de debitar.

Comprobante. Documento justificativo de la realizacion de una transaccion comercial, que
sirve para el registro en contabilidad. Ejemplo: facturas, recibos, boletas de depdsito, érdenes
de compra, contratos, 6rdenes de desembolso, gestiones de cobro, fianzas de garantias, etc.

Compromiso presupuestario. Es la solicitud de adquisicion de bienes o servicios
independientemente de su entrega, pago o consumo y constituye toda obligacion adquirida por
una institucion publica que conlleva una erogacion a favor de terceros, con cargo a la respectiva
partida del periodo fiscal vigente.

Control presupuestario. Control dirigido a observar la ejecucion de las especificaciones del
presupuesto.

Cuenta. Son las unidades mas pequefias consideradas para la clasificacion y el registro de los
clementos en la nomenclatura contable. Por extension, se¢ emplea igualmente la palabra cuenta
para designar la agrupacion de cuentas. Las de dos digitos se denominan principales. La cuenta
tiene dos lados: debe y haber.
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Cuentas de balance. Cuentas que se agrupan en ¢l balance general. Esencialmente son las
cuentas que representan el activo, pasivo y patrimonio neto.

Cuentas de orden. Cuentas que representan compromisos o contingencias que dan origen a
una relacion juridica con terceros y cuya ¢jecucion eventual podria modificar la situacion
financiera de la entidad.

E

Ejecucion presupuestaria. Ejecucion del presupuesto de gastos a través de las entidades
¢jecutoras correspondientes. Se refiere a los compromisos presupuestarios contraidos.

Ejercicio contable. Periodo en ¢l que se mide la actividad financiera y econdémica de una
entidad, el mismo que, para efectos legales, es generalmente un afio calendario.

Entidades ejecutoras. De acuerdo al contrato de fideicomiso, éstas son el Fondo de
Inversion Social (FIS) del Ministerio de la Presidencia y el Ministerio de Obras Pablicas. Los
cuales se constituyen en los beneficiarios del Fideicomiso, es decir en los fideicomisarios que
garantizaran y administraran los programas y proyectos que seran financiados con los recursos
de este Fideicomiso.

Entidades co-ejecutoras. Entidades que participan en coordinacion con las Entidades
¢jecutoras (fideicomisarios), en ¢l disefio y ejecucion de las obras identificadas, en funcion al
sector que corresponda. Estas entidades son Instituto de Acueductos y Alcantarillados
Nacionales (I.D.A.A.N.); Ministerio de Educacion (MEDUC); Ministerio de Salud (MINSA);
Ministerio de Obras Publicas (MOP); Conscjos Provinciales y otras entidades
gubernamentales, tales como, las Gobernaciones Provinciales y Comarcales.

Estado de cambios en el patrimonio neto. Estado financiero que muestra las variaciones
ocurridas en las distintas partidas patrimoniales, durante un periodo contable determinado.

Estados financieros. Documentos que contienen, en forma sistematica y ordenada diversos
aspectos de la situacion financiera y economica de una entidad, de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

F

Fianza de cumplimiento. Garantia exigida al adjudicatario de un acto de seleccion de
contratista o beneficiario de una excepcion de procedimiento de seleccion de contratista, para
el fiel cumplimiento del contrato u obligacion de ejecutar su objeto y, una vez cumplido éste,
de corregir los defectos a que hubiera lugar de ser el caso.

Fideicomiso. Acto Juridico en virtud del cual una persona llamada FIDEICOMITENTE
transfiere bienes a una persona llamada FIDUCIARIO para que los administre o disponga de
ellos a favor de un FIDEICOMISARIO o beneficiario.
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Fideicomitente. Persona que transfiere los bienes para formar un fideicomiso. En este caso,
Ministerio de Economia y Finanzas, transferira los fondos para crear el Fideicomiso.

Fiduciario: Persona que administra y maneja los fondos otorgado en fideicomiso, asi como
los ingresos, ganancias, donaciones, transferencias y derechos derivados de los mismos; en
este caso ¢l Banco Nacional de Panama.

Fideicomisario. Persona beneficiaria de un fideicomiso. En este caso el Fondo de Inversion
Social (FIS) del Ministerio de la Presidencia y ¢l Ministerio de Obras Publicas (MOP).

Fideicomiso Fondo Canal de Panama. Fondo constituido con dineros excedentes de la
Autoridad del Canal de Panama, en ¢l Banco Nacional de Panama, en calidad de fiduciario.

Fondo. Cantidad de dinero acumulada con el fin de acometer algiin gasto o inversion.

Fuente de financiamiento. Origen del que proceden los recursos para financiar gastos o
inversiones.

G

Gastos. Valores del costo y desembolsos incurridos o ejecutados por un ente contable, con el
fin de mantener las actividades que la entidad desarrolla, para lograr sus objetivos.

H

Hacienda publica. Representa el patrimonio del Estado adscrito a cada entidad.

Hecho econémico. Suceso o acto cuya produccion genera determinadas consecuencias con
trascendencia econdémica.

|

Informe. Dictamen oral o escrito que emite un experto sobre una materia de su incumbencia.

o

Orden de compra. Documento que utilizan, las entidades estatales contratantes, mediante el
cual se formaliza la relacion contractual de un acto de seleccidn de contratista o la
correspondiente  excepcidn, que no exceda de doscientos cincuenta mil balboas
(B/.250,000.00).

Orden de desembolso. Documento utilizado para ordenar los pagos que se deriven de las
obligaciones contraidas con los contratistas, por avances de obras presentados.
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P

Partida. Cualquicra de las cuentas deudoras o acreedoras que intervienen en un asiento
contable.

Pérdida.  Diferencia negativa que se produce entre la cantidad comprometida en una
operacion y el beneficio obtenido de la misma.

Presupuesto. Documento de caracter contable que recoge una provision de ingresos y gastos
que se van a producir en ¢l desarrollo de una actividad o en el funcionamiento de un
organismo.

PRODEC: Programa de Desarrollo Comunitario para Infraestructura Publica.

R

Recursos.  Conjunto de medios materiales de que se dispone para ser utilizados en un
determinado proceso productivo.

Registro contable. Conjunto de documentos y libros donde se recoge la actividad econémica
de una entidad.

S

Sistema contable. Conjunto de principios y normas por la que se rige la aplicacion practica de
los diversos métodos de contabilidad.
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Asientos contables tipos

I. Procedimmiento contable para registrar 1a creacidn del Fideicomiso v los
ingresns ganados por las inversiones realizadas !

1. Creacidn del Fideicomiso,

Codigo Drescripricn Drébito Crédito
248 OTRAS IMVERSIONES
22804 Fideicomisos X
B335 TRASPASO DE OTROS DOCUNENTOS
93501 Otros documentos X
2. Ingresos devengados y acreditados al Fideicomisao.
143 TERESES ¥ COMISIONES POE. COBRAR
14302005  Intereses sobre deposiios a plazo ey
14302006 Intereses sobre inwersiones vy
561 FENTA OE VALORES
66103 Inversiones e
g6401 Intereses sobre cuentasa plazo fijo b
228 OTRAS IMVERSIONES
2480 Fideicotrisos X
143 INTEREZES ¥ COMISIONES POR. COBRAR
14302005  Intereses sobre depdsitos a plazo i
14302006 Interesez zobre inversiones 30

' Las transacciones Nos. 1 y 2, de este procedimiento, deben ser registradas por el fideicomitente; es decir, por el
Ministerio de Economia y Finanzas, a través del Departamento de Contabilidad de la Direcciéon de Administraciéon y

Finanzas. Las cuentas de ingresos de gestion, corresponderan al tipo de ingreso.
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[I Contratacion & crédito pam adguins servicos para constuce in de obras.
(Incluyelas reenciones dd 50% dd ITBIS v el 10% de flanza de cupaplismd erto
del cortrato].

1. CDnU'aIuspurEjecutar.l (Precongpromniso del contrato.)

Codign Descripciin Déhito | Crédito
o1l COMNTRATOSDE OBRRAS AFROBADOS
griot Wias de cormuricaci on i
021 CONTRATOSDE OREAS POR EJECTUTAR.
gz101 Wias de comuricaci on e

2 Compromiso devengado.  (Informe de awvance de obras del contratista
wla preserntacion de la gestiom de cobro).

70 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

DEL GOB ENO CENTRAL !
70 X005 | Indicar la denominacion de la partida presupuestaria X
303 TESCRO NACIONAL ITBME - AGENTES TE

RETERNCION
30502040 | mevicios de [version X
323 Obeas
32302027 |Recursos de fondos especial es 2
126 NFRAESTRUCTURA PUBLICA
18601 Infraestructiura puhlica W
349 OTRAS CUENTAS POR. PAGAR DIVERZAS
54913 Felenciones a contratistasz XL
214 GASTOLDE CAPITAL PRESUPUESTARIOR

APLICADOS A CUENTAS FINANCERAS e

% En este asiento contable se utilizarén las cuentas que identifiquen al tipo de obra contratada.
3 El movimiento débito de esta cuenta no incluye el importe que resulte del 10% retenido al proveedor.
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CONTINUACION. .

2 Comproraiso devengadn.  (Infbrrne deavance de obras del contratista
v 1a prezentacion de la gestion de cobro).

Cadiga Drescripci & Débitn | Creédito
Asiento simuliineo
021 CONTRATORS DE OBRAS POR EJECUTAR
02101 “ias de communicacidn hia
011l CONTRATORS DE OBRAS AFROBADOS
01101 Vias de comuni caci in #X
3 Compromizopagado.  (Orden de Desembolso auwtorizada v refrendada)
305 TEE0RO MACIONAL ITBMS - AGENTES DE
FETEMCION
30502042 | Savicios de Inwersidn X
323 CBRAS
32302022 | Recursos de fondos especiales 2
228 OTRAS INVERSIONES
22804 Fideicotrisos W
III. Regstrodela farza de curmplindento.
1. Fiatza de currplitd erto.
Cadigo Descripoidn Deébito | Crédito

035 VALOREZ EM CUSTODIA
03505 Certificados de garantia =
045 REGPCNEARILIDAD POR WALORES EM
04505 CUURTODIA

Certificados de garantia W
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IV, Procedindento contable pam registrar la Orden de Conpra al crédito, para
adouinr servicios destinados ala construccion de obras  (Incluye las
retenciones del 50% del ITDMS wel 10% de fanza de cormplirisnto),

1. Compromiso dela Orden de Compra.

Codigo Descripoidn Drébito | Crédito
7 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
DEL GOB [ERFMO CEMTRAL
T012... 3504 Indicar la denominacion dela parida presupuestaria 2
a0l ORDEMES DE COMPRAS INSTITUCIONALES
20103 Servicios b
2. Compromiso devengado.  (Presentacion del avance de obras)
186 INFRAFSTRUCTURS PUBLICA
12601 Infraestructira piblica 30
214 GASTOZ DE CAPITAL PRESUPUESTARIOR
APLICADOS A CUENTASFINANCIERAS Ly
Asienio simultaneo
201 ORDENES DE COMPRA INSTITUCIONALES
90103 Bemvicios XX
305 TERORO NACIONAL ITEMS - AGENTES DE
EETEMNCION
30502042 | Servicios de Inversidn Fe'd
EFk; COBEAS
333020322 Eecurzos de fiondos especiales pee
40 OTRAS CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS
24012 Fetenciones a contratistas W

* Este ejemplo aplica para proyectos clasificados como infraestructura publica; por lo tanto, aqui debera utilizarse la

cuenta que corresponda al tipo de proyecto que se esta ejecutado.
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3. Compromiso pagado, (Orden de Desernbolso autorizada v refrendada)
Codigp Desciipoion Déhito | Crédita
305 TEZORO HNACIONAL ITBME - AGENTEZ DE
RETENCION
30502042 Sewcios de Inversidn X
323 OBFRAS
32302022 Fecursos de fondos especiales XX
340 OTEAS CUEMNTAS POR PAGAR DIVERZAS
34913 Fetenciones a contratistas S0
225 OTRAS MNVERSIONES
22804 Fideicomdzos W
W Procedimients cortable pata registiar 1a entrega delos benes tertinados
ala cormurdad.
1. Acta de erdrega de bienes a la cornuridad.
Codigo Descripoion Dehito | Crédito
032 TRASPAZO DEBIENESR
032038 Cbias comunitarias K
156 INFRAESTRIJCTURA FUBLICA
13601 Infraestructira piblica X3

334



No 26379-A Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 335

VI Devolucion dela retencidn de la flanza del 10%, al contratista  ( En el caso de
los cortratos)

1. Compromizo dela gestion de cobros.

Codigo Drescripcion Deébito | Credito

T EJECUCION PRESUPUESTARLA DE GASTOS
DFL GOR [FRNO CENTRAL
70,3500 | Indicarla denominacion de lapartida presupuestaria | 35

323 CRRAS
32302022 Recursos de fondos especides b
3410 OTRAS CUENTAS POR PAGAR. DIVERZAS
34017 Retenciones a contratistas o
014 Gastos de capital presupuestarios aplicados
a cuentas financieras £X

2. Onden deDesernbolso autorizada y refrendada

323 OBRAS

32302022 Recursos de fondos especides vy

225 OTRAS MVERSIONES

22804 Fideicotmisos s

VIL Devolucion dela retencidn de la fianza del 10%, al contratista  (En el caso
de &rdenes de corrpra)

1. Regstro dela gestion de cobras.

Codigo Drescripoion Debito | Creédito
3489 OTRAS CUENTAS POR. PAGAR DIVERSAS
912 Retenciones a contratista s vy
323 OBEAS
32302022 | Recursos de fondos especiales hib:d
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2. Orden de Desetribolso antorizada v refrendada.

Codign Descripcddn Dehito | Crédito
323
32302032 | Recursos de fondos especiales XE
213 OTRAS INVERSIONES
22304 Fideicormisos Ly
VIIL Devducion dela Fiarza de gamantia,
1. Dewolucion dela fianza de cunrplinient o,
Cardigp Drescripc dn Diéhito | Crédita
045 RESPONSAR LIDAD POR VALORES EIN
04505 Certificados de garantia
X
0335 VALORES EMN CUSTODIA
03505 Certificados de garantia >
VIIL Devolucion dela Fiarea de gamntia,
1. Dewolucion dela fianea de cummplim et o,
Cadigo Drescripoidn Débito | Crédito
045 RESFOMNZAR LIDAD POR VALORES EIN
04505 Certificados de gatantfa
04
035 WVALORES EN CUSTODIA
03505 Certificados de gatantfa X
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L{ Asentos de dereanual.
1. Tradlado del zaldo de la cuenta, Eyecucion presupuestana de gastos del
gobiemo central, ala cuenta Resutados del presupuesto, al fnalizar el ejercico,
Cadign Descripoion Debito | Credilo
97 FESULTADO DEL FERESUPUESTO X
70 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
DEL GCOB ERMNO CEMTRAL
J0. XXX | Indicar la denomimacion dela parfida prempuestarial i
2. Tradado del saldo dela cuenta, Ordenes de cotrprag institucionales, a la cuetta
Resultado del gjerdeio, al final del petiodo contable,
Codigo Descripedn Dehito | Credito
201 ORDEMES DE COWPRA NSTITUCIONALES
20102 Bienes de capital K
97 FESULTADO DEL FEESUPUESTO XX
3. Trmadado del s=ldo dela cuenta, Ejecuc on presupuestana imputablea cuentas
firancieras, a 1a cuerta Fesultado del presupuesto al firalizar el ejercicio.
014 GASTOS DE CAPITAL PRESUPUESTARIOS
APLICADOS A CUENTAS FINAMCIER AS X
97 FESULTADO DEL FEESUPUESTO xx
4. Traslado de los movittentos débitos dela cuerta, Traspaso debienes, ala
cuertas Hacienda publicaadicional
413 TRASFPASOS ¥ REMESAS ENTREGADOS
41302 En hienes e
232 TRASFASO DEBIENES
03208 Obras comurtarias o4
% Traslado de los movimdentos débitos dela cuerta, Traspazo de otros
documentos, a la cuenta Hacenda pithlica adicional al firal del gercdo.
Codigo Descripei o Débita | Crédita
413 TRASFPASOS ¥ REMESAS ENTREGADOS
41303 Otrog s
A33 TRASPASO DE OTROS DOCUMENT O3
93501 Otros docurnentos s
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f. Tradado de los movimientos créditos dela cuenta, Traspaso de otros
docurnertos, ala ouetita Hacienda piblica adidonal al final del & ercicio.
935 TRASPALZODE OTROZ DOCULENT OGS
93501 DOiros documentas 2K
412 TRASPAROS ¥ REMESAS RECEBIDOS
41203 Otrog o
7. Tradlado de los saldos delas cumtas de gastos de gestion a la cuenta Resdtado
de operacidry, al firal del gercicio.
03 RESULTADO DE OPERACION X
569 OTROSZ GARTORFINAMCIEROR
56903 Otros intereses w comisiones HH
8. Tradlado de los saldos delas cumtas de gastos extraordinarios v de getcicios
anteriores a la cuenta Resultado del gjercicio.
99 RESULTADO DEL EJERCICIO X
555 GASTOS DIVERSOS DE EJERCICIOS
AMTERICRESR
555046 Gastos firancierns e
0 Traslado de los saldos de las cuentas deingresos de gestidn a la cuenta
Resutado de operacion, al firal del gercido.
Codign Drescriprion Dehito | Crediio
fifil RENTA DE WALORES
Aal0l Bonos HE
fif102 Acciones e
fifi199 Otros X
fitid INTEREZES SOBRE CUENTAZ BANCARIAZ
aa401 Intereses sobre cuentasa plazo fijo HH
fifid 3 Intereses sobre otros depdsitos XK
a8 RESULTADO DE OPERACION '

arterioresa la cuetta Resultado del g ercicio.

10, Trslado delos saldos delas ouentas de ingresos extraordinanios v de gjerticios

Cddigo Drescripeidn Déhito | Credito
fis 7 NGRESOS DIVERS0S DE EIERCICIOS
ANTERICRES
ERI Ingresos diversos de gjetticios anteriores 2
ag RESULTADO DEL EJERCICIO XX
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11. Traslado del zaldo dela cuenta Eesiliado de operaciona la cuenta Fesultadn
del Ejervicio, cuando log ingresos superanalos gastos,

98 RESULTADO DE OPERACION X
09 EESULTADO DEL EJERCICIO X

12, Tiaslado del saldo dela cuenta Resultado de operacidna la cuenta Resultads
del Ejervicio, cuando los ingresos son fmenores que 1og gastos.

0o RESULTADO DEL EJERCICIO ¥
03 EESULTADO DE OPERACION ZX

13, Traslado del zaldo dela cuenta Fesultado del Ejercicio, ala cienta
Resudtados acurmalados, cuandn hay superdit.

Cadign Descripoion Digbito | Credito
0g RESULTADO DEL EJERCICIO XK
491 SUPFRAVIT NO TRANSFERIDO
49101 Periodo cortente X

14, Traslado del saldo de la cusnta Resultado del Ejerdcio, ala cuenta
Resultadosacurmidados, coando hay défcit.

402 Déficit acurmilado
40201 Petodo cortiente ¥

29 RERULTADO DEL EJERCICIO pa
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Dia | Mes Afin

M®

Institucidn

ORDEN DE COMPRA INSTITUCIONAL

Sefiar

R.LLC. Faz y salvo N

Fecha de vencimiento de] paz v salvo

Teléfono N _

Sirvase atender los bienes o servicios siguientes:

Rengldn || Cantidad || Unidad

Descripcidn

Precio

Unitario

Total

Fartidas Presupuestarias

Maxirna autoridad de la entidad

Retirada por:

Fiscalizacidn - Contraloria General

Fecha:
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ORDEN DE COMPRA INSTITUCIONAL

A. OBIJETIVO:

La adquisicion de bienes o servicios al crédito o al contado.

B. ORIGEN:
Departamento de Compras.

C. DESCRIPCION:

L.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Institucidon

Dia, Mes y Afio
NG

Sefior

RU.C.

Paz y salvo N°

Teléfono N°

Fecha de vencimiento
del Paz y Salvo Nacional

Renglon
Cantidad
Unidad
Descripciéon
Precio unitario

Precio total

Total

Partidas presupuestarias

Nombre impreso de la entidad que utiliza el documento.
Fecha en que se confecciona la orden de compra.
Numero preimpreso del formato.

Nombre del proveedor.

Indicar el nimero de registro unico del contribuyente.

Anotar el numero de Paz y Salvo Nacional.

Anotar el numero telefonico o fax del proveedor.

Fecha en que vence ¢l Paz y Salvo Nacional.
Numero que corresponde a cada renglén utilizado.
Numero de bienes y servicios.

Unidad de medida utilizada.

Nombre vy especificacion del bien o servicio.
Indicar el precio por unidad del articulo o servicio.

Anotar el resultado al multiplicar ¢l precio unitario por la
cantidad de los articulos.

Sumatoria de los totales.

Anotar los codigos de las partidas presupuestarias ¢

importes respectivos.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.
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Unidad de compras
Unidad de presupuesto

Maxima autoridad
de la entidad

Fiscalizacién - Contraloria
General

Retirada por

Fecha

D. DISTRIBUCION:
Original
Copia No.1
Copia No.2
Copia No.3

Firma del Jefe de la Unidad de Compras.

Firma del Jefe de la Unidad de presupuesto.

Firma del funcionario con mayor jerarquia en la entidad o
quien ¢l delegue.

Firma del fiscalizador asignado en la entidad.

Firma de la persona autorizada para retirar la orden de
compra de la entidad.

Dia, mes y afio en que se retira la orden de compra.

Proveedor de bienes o servicios.
Departamento de Contabilidad.
Almacén.

Unidad de Compra.
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ORDEN DE DESEMBOLSO

FECHA:

NUMERO DEL PROGRAMA:

NOMBRE DEL PROGRAMA:

BENEFICIARIO:

RUC:

FACTURA Num.

EMISOR:

RUC.:

CONCEPTO:

TOTAL SOLICITADO:

MONTO AUTORIZADO:

MONTO A RETENER:

TOTAL A PAGAR:

Preparado por:

Autorizado por:

Gobernador/Entidad Ejecutora 1/

Contraloria General de la Republica

1/ Lo que aplique.
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ORDEN DE DESEMBOLSO

A. OBIJETIVO:

Ordenar los pagos que se deriven de las obligaciones contraidas con los contratistas, por
avances de obras presentados.

B. ORIGEN:
Unidades Técnicas Ejecutoras de PRODEC.

C. DESCRIPCION:

1. Fecha Dia, mes y afio en que se confecciona la Orden de
Desembolso.

2. Nam. Numero preimpreso del formato.

3. Numero del Programa Numero del asignado al Programa (01615)

4. Nombre del Programa Indicar el nombre del Programa.

5. Beneficiario Nombre de la persona natural o juridica, que tiene

derecho a recibir el desembolso.

6. RUC. Indicar el numero de registro tinico del contribuyente
beneficiario.
7. Factura Num. Numero y fecha de la factura.
8. Emisor Nombre de la persona natural o juridica que emite la
factura.
9. RUC Numero de registro tinico del contribuyente, que emite la
factura.
10.  Concepto Motivo por ¢l cual se expide la orden de desembolso.
11. Monto solicitado Monto de la factura en letras y ntimeros.
12.  Monto autorizado Monto del total autorizado en letras y nimeros.
13.  Monto a retener Importe a retener en concepto de ITBMS.

14.  Total a pagar Indicar el monto total a pagar.
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15. Preparado por
16. Autorizado por:
17.  Gobernador/

Entidad Ejecutora

18. Contraloria General de
La Republica

D. DISTRIBUCION:

Nombre y firma del funcionario que prepara la orden de

desembolso.

Nombre y firma del funcionario que autoriza la orden de

desembolso.

Firma del funcionario de mayor jerarquia en la Entidad
0 a quien éste delegue.

Firma del fiscalizador asignado en la entidad.

Original Banco Nacional de Panama.
Copia No.1 Departamento de Contabilidad.
Institueion
BALANCE DE COMPROBACION
Al:
Surnas Dorvirndentos del | Suraas acuruladas | Saldos actuales
Cadi Descringis acurrmladas roes finales
iz escripcidn iniciales
Diébito | Crédite | Débito | Crédito | Déhito | Crédito | Débito | Crédito
BALANCE DE COMPROBACION
A. OBIJETIVO

Proveer informacion mensual sobre los registros de contabilidad.
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B. ORIGEN

Departamento de Contabilidad institucional.

C. DESCRIPCION
1. Institucién
2. Al
3. Caodigo
4. Descripcién

5. Sumas acumuladas iniciales

6. Movimientos del mes

7. Sumas acumuladas finales

8. Saldos actuales

D. DISTRIBUCION
Original
Copias

Nombre de la entidad.

Dia, mes y afio a que corresponde la informacion contable.
Numero de cada cuenta.

Nombre de cada cuenta.

Importes Débito v Crédito de cada cuenta, contenidos en las
columnas de Sumas acumuladas finales del mes anterior.
Cuando se trate del asiento de apertura o reapertura se
anotaran los saldos iniciales de cada cuenta.

Movimientos Débito y Crédito registrados en cada cuenta, de
acuerdo a las transacciones registradas durante ¢l mes.

Monto que resulte al sumar los importes Débito y Crédito,
contenidos en las columnas de Sumas acumuladas iniciales y
Movimientos del mes.

Saldo que refleja cada cuenta, al efectuar la resta entre los
importes Débito y Crédito de las columnas de Sumas
acumuladas finales.

Departamento de Contabilidad institucional.

Las necesarias a las instancias que lo requieran.
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CUADEREO A
Tnstitucion
BAL AWCE GENER AT
al 31 de diciembre de 2072 v 201
{ en miles de balboas)
2032 | 2031 20302 | 2031
ACTIVO COREIENTE: PASTVO COERRIENTE:
Caja ¥ bancos X | EH Cuentas por pagar K HHK
Cuentas por cobrar 20| 00 Otras cuentas por pagar 000 | 30X
Inventatios 000 00 Total pasive corrients
Gastos pagados por F o | B
adelantade 200 | oG Total pasive
’ pies.g o vi
Total activo corrients 3000 | 2000
PATEINMONIO NETO:
INVERSIONES 0| X Hacienda piblica adicienal X200 | 3X
Total del patrimonio 00| X
Total active 200 | 200K | Total pasive ¥ patrimeonio H | 20X
Las notas a los estados financieros forman patte integrante de este informe.

Observacion: Este estado financiero incluirda la informacién obtenida de los saldos que

patrimoniales en las fechas correspondientes.

reflejen las cuenta

348



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

CUADRO B
Institucidon
ESTADO DE RESULTADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 20X2 y 20X 1
(en miles de balboas)
20X2 20X1
INGRESOS:
Ingresos no tributarios XXX XXX
Total ingresos XXX XXX
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS:
Gastos operativos XXX XXX
Servicios prestados por terceros XXX XXX
Total costos y gastos administrativos XXX XXX
OTROS INGRESOS Y GASTOS:
Ingresos financieros XXX XXX
Ingresos diversos de gestion XXX XXX
Otros Ingresos (XXX) XXX)
Gastos financieros (XXX) XXX)
Gastos diversos de gestion XXX) (XXX)
Total otros ingresos y gastos XXX XXX
Resultado operacional antes de
partidas extraordinarias XXX XXX
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
Ingresos extraordinarios XXX XXX
Gastos extraordinarios (XXX) XXXy
Resultado antes de aportes fiscales XXX XXX
APORTES FISCALES:
Transferencias corrientes recibidas XXX XXX
Transferencias corrientes v subsidios otorgados (XXX) (XXX)
Resultados del ejercicio XXX XXX

Las notas a los estados financieros forman parte integrante de este informe.

Observacion: Este estado financiero incluird la informacién obtenida de los saldos que reflejen las cuenta

patrimoniales en las fechas correspondientes.
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CUADRD C
Institucidn
E3TADO DE CAMEICS EN EL PATRIMONIO METO
Fort los afios terminados el 31 de diciembre de 20300 v 2051
(ernmiles de balboas)
Harienda | Hacienda | Excederte de Remlt. Total
Publica Piublica | Revaliacidn | Reservas | Aocum.
Adicional

SALDOE AT 31-12-D ey L HE 04 HE 0. 0.4
Remultados del ejercicio = o

WVariacidn de otras
partidas patrimoniales T o o o
Apropiacion de reservas D) 550
SALDOI AL 31-12-K1 oy Sl S A L 2
Resultado del ejercicio A A

Variacion de otras
pattidas patrimoniales p o p o4 p o4
Apropiacion de reservas (3000 (3000
SALDOS AT 31-12-32 2 A A 2 K 2

Lasnotas alos estados financieros forman pate indegrante de este informe.

Observacion: Este estado financiero incluird la informacién obtenida de los saldos que reflejen las cuenta

patrimoniales en las fechas correspondientes.
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CUBADROE
Ingtitucion
EST&DO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
For el ano terminacdo el 31 de diciem bre de 2052
(en miles de bakboas)
Presupuesto Ejecut ado Waracidn
Aarizado
Sub programa - Bocas del Toro O R L
: W WM A
Sub programa - Cocle e s W
Sub programa - Coldn KHm HER R
T WM W L
Sub programs - Chirigui M NN N
Sub progama - Darién W M WA
e Hrlk Ly
Sub programs - Herrera W W R
Sub programa - Los Santos Lt e L
Sub p : W WM A
ub pragrams - Fanama HHH M o,
Sub pragrams - Wetaguas o K LR
Sub programa - Comarca Kuna Yala KA HAH HHX
WM W L
Sub programa - Comarca Em berd Wounam WM WE R
. . W WM L
Sub programa - Comarca Madhe Bugle e s W
Sub programea - Comarca una ha g and oM LE L
Sub pragrama - Comarca Kuna Wargand K HHE R
Sub Otras Inirasstruct o K Ly
ub programs - Otraz Infraestructuras o, Wk o
Total gastos Lt e L
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AMNEXO |

[nstitucidn
FROYVECTOS COMUNITARIOR ENEJECUCION
A131 dedicierhre de 202 v 2031

(enmmiles de balboas)
02 201

Prowedto 2

Froyecto ¥

Total Provectos en ejecucidn

ANEZHD 1
Institue dn
CUEMTAZS POR PAGAR
A131 de diciembre de 2052 v 201
(en miles de balboas)
202 20x1

CUENTAS POR. PAGAR. - SECTOR
FRIVADO:

Por compra de servicios
Proveedar 2
Proweedor ¥

Total cuertas por pagar al sector privado
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OTRAS CUENTAS PORFAGAR -
IECTOR PRIVADO:

For retenciores del 10%% de zarantia
Froveedor X
Frowmedor ¥

Total ofras muentas por pagar al
sector privado

SECTOR PUBLICO
Forrefenciones de SF4 da] ITEMS
Froveeder X

Froveedor T

Total obras mentas por pagar al
sector pablico

Grantotal

AHEXC 3
Institaeion
OTRAS CUENTAS POE PAGAR
4131 de divienbrede 2002 » 201
(enmmiles dabalhoas)
AED AEL
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No 26379-A
ANEXD 4
Institucidn
TRASPASOS ¥ RENMESEAS ENTREGADOS
Al 31 de diciemrbre de 2032 y 201
(et miles de bathoas)
20X2 20X1
FROYECTOR ENTREGADOS
ALAS COMUNDADEE:
sub programa — Bocas dd Toro

Proyecto X

Proyecto ¥

Total de 5ub programa —Bocaz del Toro

sub programa — Coclé

Proyecto X
Proyecto ¥

Total de Sub progratm - Coclé

GranT otal
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ANEXO S
Institucidn
CONTRATOS POR EJECUTAR.
41731 dediciembre de 2032 y 3051
Centniles debalboas)
20 s

FROYECTOS POR EJECUTAR:

Sub progratna — Bocas del Toro

Provecto X
Provecto ¥

Total de Sub progatre — Bocasdel Toro

sub progratia — Coclé

Proyecto X
Provecto ¥

Total de Sub prograrmae - Cocle

GranT otal
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AMEED 5
Institucicn
CONTRATOR POR EJECUTAR
A131 de dicietrbre de 20332 v 2051
(etirailes de balboas)
20 201
FEOYECTOS POR EJECUTAR:

Sub programma — Bocas del Toro

Proyecto =
Proyecto ¥

Total de Zub prograrma —Docas del Toro

sub programa — Coclé

Proyecto 2
Proyecta ¥

Total de sub programma - Codle

GranT otal
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ANEXO 6
Institucidn
ORDENES DE COMFRA FOR EJECUTAR.
41731 dediciembre de 2032 y 3051
Centniles debalboas)
20 s
FROYECTOS POR EIECUTAR:

Sub progratna — Bocas del Toro

Provecto X
Provecto ¥

Total de Sub progatre — Bocasdel Toro

sub progratia — Coclé

Proyecto X
Provecto ¥

Total de Sub prograrmae - Cocle

GranT otal

357



No 26379-A Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 358

CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION POLITICA-
ADMINISTRATIVA DE LA REPUBLICA DE PANAMA
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CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION POLITICA-
ADMINISTRATIVA DE LAREPUBLICA DE PANAMA
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CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION POLITICA-
ADMINISTRATIVA DE LA REPUBLICA DE PANAMA
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CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION POLITICA-
ADMINISTRATIVA DE LA REPUBLICA DE PANAMA
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CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION PDLITI!ZA—
ADMINISTRATIVADE LAREPUBLICA DE PANAMA
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CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION PDLTTI!:A-
ADMINISTRATIVA DE LAREPUBLICA DE PANAMA
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CODIFICACION NUMERICA DE LA DIVISION PDLTTIQA—
ADMINISTRATIVA DE LAREPUBELICA DE PANAMA
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DECRETO NUMERO 249-2009 DMySC
(De 17 de agosto de 2009)

Por ¢l cual se aprueba el
MANUAL ESPECIFICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA EL
PROYECTO DE MEJORA DE LA EQUIDAD Y DESEMPENO EN SALUD
Préstamo Num.7587-0 PA-Banco Mundial

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que, ¢l ordinal 8 del articulo 280 de la Constitucién Politica de 1a Republica de Panama4, sefiala como
funcién de la Contraloria General de la Republica establecer los métodos de contabilidad de las
dependencias, pablicas, nacionales, provinciales, municipales, autdnomas o semiauténomas y de las
empresas estatales;

Que, ¢l ordinal 9 del articulo 11 de la Ley Num.32 de noviembre de 1984, Orgdnica de la Contraloria
General de la Republica, sefiala que la Contraloria General establecera los métodos y sistemas de
contabilidad de las dependencias publicas, y una vez establecidos, ésta sefialard mediante resolucion
una fecha para su aplicacién por la dependencia estatal respectiva, a partir de la cual tales métodos y
sistemas serdn de obligatorio cumplimiento para los funcionarios encargados de aplicarlos;

Que, mediante Decreto Num.420-2005 DMySC de 26 de septiembre, se¢ aprucba ¢l uso de la versién
actualizada del Mamual General de Contabilidad Gubernamental M.07.09.05, en las dependencias
publicas, nacionales, provinciales, municipales, autonomas 0 semiautdnomas, empresas cstatales y
juntas comunales en la Republica de Panama.

Que, ¢l propdsito fundamental del Mamual Especifico de Contabilidad Gubernamental para el
Proyecto de Mgjora de la Equidad y Desempefio en Salud, consiste en proporcionar a los usuarios un
documento normativo y a la vez una herramienta de trabajo de consulta permanente, que contenga los
principios y procedimientos contables aplicables al Proyecto; asi como, establecer un plan de cuentas
que permita contabilizar los eventos econémicos de manera uniforme, a efecto de facilitar informacion
para el proceso de adopcion de decisiones.

Que, corresponde privativamente a la Contraloria General de la Republica instituir los métodos y
sistemas de contabilidad para las dependencias piblicas, coordinar y velar por su adecuada aplicacion.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el uso del Manual Especifico de Contabilidad Gubernamental
para ¢l Proyecto de Mejora de la Equidad y Desempefio en Salud.

ARTICULO SEGUNDO: La Contraloria General de la Republica, a través de la Direccion de
Meétodos y Sistemas de Contabilidad, realizard las acciones que permitan implementar, en
coordinacion con la Unidad de Gestién Administrativa Financiera (UGAF) del Ministerio de Salud, el
Manual Especifico de Contabilidad Gubernamental, disefiado.

ARTICULO TERCERO: La Contraloria General de la Republica, por medio de la Direccién de
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Meétodos y Sistemas de Contabilidad, llevara a cabo la capacitacion al personal responsable de la
operaciéon del Manual antes sefialado. Asimismo, serd la encargada de mantener actualizado el
contenido del mismo.

ARTICULO CUARTO: El Director de la Unidad de Gestion Administrativa Financiera (UGAF)
del Proyecto de Mejora de la Equidad y Desempefio en Salud, velard por la adecuada aplicacioén del
Manual precitado v su incumplimiento ocasionard las sanciones sefialadas en la Ley N° 32 de 8 de
noviembre de 1984, Organica de la Contraloria General de 1a Republica.

ARTICULO QUINTO: La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Salud, al igual que la
Direccion Nacional de Auditoria General de la Contraloria General de la Republica, aseguraran el
cumplimiento del presente Decreto.

ARTICULO SEXTO: Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacion.
Dado en la ciudad de Panama4 a los 17 dias del mes de agosto de 2009,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

CARLOS A. VALLARINOR.
Contralor General de 1a Republica

JORGE L. QUIJADA V.
Secretario General
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INTRODUCCION

La Contraloria General de la Republica, en atencion a las atribuciones constitucionales y
juridicas que le confiere la Constitucion Politica de la Republica de Panama y la Ley 32 de 8
de noviembre de 1984, en los aspectos relacionados con la implantacion de los Métodos y
Sistemas de Contabilidad en las Dependencias Publicas, ha procedido a confeccionar el
Manual Especifico de Contabilidad Gubernamental, para ¢l Proyecto de Mejoras de la
Equidad v Desempeiio en Salud, basado en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aprobado con ¢l Decreto Num. 420-2005 DMySC de 26 de septiembre de 2005.

El Manual preparado para el Proyecto, se manejara a través de la Unidad de Gestion
Administrativa Financiera (UGAF) del Ministerio de Salud; el mismo tiene el propdsito de
poner al alcance de los funcionarios encargados del arca contable, un documento que
contenga, en el ambito de la Contabilidad Gubemamental, la dinamica de los registros
contables que se deriven de las transacciones economicas que sean realizadas durante la
¢jecucion del Proyecto.

En la actualidad, la Contabilidad gubernamental constituye una fuente de informacion que
apoya a los niveles directivos, en la adopcion de las decisiones que conllevan a la
optimizacion en los usos de los recursos publicos, a efecto de lograr mejores niveles de
bienestar en la sociedad panamefia; asi como, para satisfacer las necesidades de informacidon
de terceros interesados en la gestion publica.

El documento comprende cuatro (4) capitulos. El primero trata de los aspectos generales del
Proyecto, en el mismo se sefialan los objetivos, la fuente de financiamiento, las unidades
¢jecutoras y los componentes a desarrollar.  De igual forma se contemplan los aspectos
conceptuales de la Contabilidad Gubernamental; tales como: la definicidn, caracteristicas,
bases de registros y los procedimientos técnicos aplicables.

El segundo capitulo constituye ¢l elemento basico del presente manual; éste contiene ¢l Plan
Contable Especifico y la dinamica de cada una de las cuentas que lo integran, a efecto de
orientar a los contadores de la UGAF, en los aspectos relacionados con los registros contables
de cada una de las operaciones econémicas que se realicen en el Proyecto.

El tercer y cuarto capitulos comprenden ¢l proceso contable y la consolidacion de la
informacion financiera, respectivamente. En estos capitulos se instituyen elementos formales
de la contabilidad en las distintas fases de dicho proceso contable, determinando la forma y
contenido de la informacion financiera, asi como, la explicacion de los procedimientos de
agregacion de cifras de los estados financieros, con ¢l proposito de presentar la informacion
consolidada de la situacion financiera.

Finalmente, como apéndice se presentan e¢jemplos de aplicaciones practicas del Plan
Contable Especifico, asi como, modelos de formularios que podran ser utilizados por la
unidad contable (UGAF). Los casos presentados constituyen, las transacciones basicas que
llevan a cabo los proyectos, el cierre anual v el cierre final. Por lo tanto, de existir dudas se
utilizaran las reglas técnicas uniformes contenidas en este Manual General de Contabilidad
Gubernamental, bajo la orientacién exclusiva de la Contraloria General de la Republica.
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Capitulo I
ASPECTOS CONCEPTUALES

El proyecto de Mejora de la Equidad y Desempefio en Salud, tiene dos objetivos definidos:
¢ Incrementar ¢l acceso, de las comunidades rurales beneficiarias, a los servios basicos

de salud de calidad.
e Mgjorar el desempefio del sistema de salud.

El proyecto financiara transferencias al MINSA que garanticen servicios basicos de salud a
beneficiarios elegibles que incluirdn servicios preventivos, de cuidado de la salud, educacion
v beneficios de promocion de la salud. Al igual, se fortalecera la capacidad administrativa de
las Regiones de Salud del MINSA para que desarrollen ¢ implementen cuidados primarios de
salud.

1. Financiamiento

El monto total del Proyecto se estima en 58.7 millones de balboas. Dicho proyecto sera
financiado por medio del préstamo Num. 7587-0 PA, firmado con el Banco Mundial por un
monto 40 millones de balboas y una contrapartida del Gobierno Nacional como aporte local
por 18.7 millones de balboas.

2.  Unidad ejecutora.

El proyecto se llevara adelante a través del Ministerio de Salud (MINSA), el cual es
responsable de la ejecucion técnica y financiera del mismo. La ejecucion del Proyecto se
apoya en ¢l esquema organizacional siguiente:

e Consejo Directivo de Proyectos. Esta conformado por ¢l Ministro del MINSA, quien
lo preside, el Director General de Salud, los Directores de Provision de Servicios y
Planificacion de Salud, el Secretario General del MINSA vy el Director Ejecutivo de la
Unidad de Gestién Administrativa Financiera (UGAF). Este Consejo se encarga de
la direccidn, coordinacion articulacion, seguimiento y aprobacién de la programacion
operativa de cada uno de los Proyectos.

e Direcciones Nacionales del MINSA.  Constituyen las instancias tacticas y

responsables del desarrollo de los componentes del Proyecto. Todas estas
Direcciones, de acuerdo al tipo de proyecto, son co-responsables en la gjecucion de
los mismos.

e Direcciones Regionales. Son las instancias operativas y de ¢jecucion de las
actividades del Proyecto.

e Unidad de Gestion Administrativa Financiera (UGAF). Unidad de apoyo técnico,
administrativo y financiero para la ejecucion del Proyecto.
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3. Componentes.

El Proyecto esta integrado por tres (3) componentes, en ¢l cuadro siguiente indicamos cada
uno de ellos y sus respectivas fuentes de financiamiento:

FUENTE DE
COMPONENTES FINANCIAMIENT O
o ey | Aporte externo (B
il PV
5 1. Proteccidn en Salud para Poblaciones Vulnerables (PEFV) Aporte Lacal
2. Fortdlecimiento de la Red de B erAcios parala proteceidn en Aporte externo (B
: ¢ Aporte Local

Falud de Foblaciones W ulnerables.

3. Fortalecimierto de la Capacidad de Rectoria del MINGa, | (:porte sxterno (BL)
: i dporte Local

Componente 1 Proteccidn en Salud para Poblaciones Vulnerables (PSPV).

Se desarrollara en dos (2) subcomponentes. Este se basa en asegurar ¢l acceso a la
proteccion en salud de poblaciones de comunidades rurales pobres y se utilizara un
mecanismo de transferencia desde el nivel central hacia las Direcciones Regionales de Salud.

Componente 2  Fortalecimiento de la red de servicios para la proteccion en salud de
poblaciones vulnerables.

Se desarrollara en dos (2) subcomponentes. Se pretende aumentar la capacidad de la red de
atencion en salud, de manera que responda a las poblaciones pobres residente en areas
rurales.

Componente 3 Fortalecimiento de la Capacidad de Rectoria del MINSA.

Se desarrollara en tres (3) subcomponentes. En este componente se persigue fortalecer el rol
rector del MINSA v su capacidad de transformacidn en ambitos institucionales y sectoriales.
El MINSA debe llevar adelante procesos de planificacion estratégica donde se establezcan
limites para control y evaluacidn de la gestion, ademas de dirigir politicas de salud.

4, Contabilidad Gubernamental

A. Definicion

"Conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos que permiten recopilar, medir
v procesar, en forma sistematica las transacciones del sector publico, expresables en
términos monetarios, con ¢l objeto de proveer informacion sobre su gestion financiera”.

B. Caracteristicas

La contabilidad gubernamental aplicada a una organizacion publica, constituye el sistema
de informacién inherente a su administracion financiera, las caracteristicas de la
contabilidad gubernamental son las siguientes:

» Integra las operaciones presupuestarias y patrimoniales, observando los principios de
contabilidad gencralmente aceptados aplicables al sector publico, las normas de
administracion presupuestaria y las disposiciones legales vigentes.
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» Constituye ¢l principal elemento integrador del sistema de administracion financiera, a
través del uso de una base comun de datos hacia la cual fluiran los datos financieros del
mismo, para proveer informacion a los distintos usuarios.

+ Sistema comun, Gnico, uniforme y aplicable a todos los organismos del sector publico,
por medio de un plan contable gubernamental y su desarrollo en los sectores
especializados.

+ Se estructura sobre la base de una descentralizacion operativa a nivel institucional, v una
centralizaciéon normativa como atribucion exclusiva de la Contraloria General de la
Republica.

C. Base de registro

La base de registros de contabilidad en una entidad determina cuando las transacciones y
eventos econdmicos se reflejan en sus estados financieros; es decir, cuando las transferencias,
los activos y pasivos se reconocen en las cuentas y se reportan en los estados financieros.

En la contabilidad financiera se usa la base de acumulacion, en esta el contador registra la
repercusion de un acontecimiento econdémico en el momento en que ocurre. Cuando la
entidad recibe un servicio o bien, el contador anota la operacién en los libros, sin importar si
se han efectuado los pagos de los importes respectivos. Los principios de contabilidad
generalmente aceptados, exigen que la entidad utilice la base de acumulacion.

La contabilidad gubernamental integra la contabilidad de la ejecucion presupuestaria con la
contabilidad financiera, el momento contable para el registro de la ¢jecucion presupuestaria
de gastos sera el " Compromiso ", el cual se entiende como la solicitud de adquisicidon de
bienes o servicios independientemente de su entrega, pago o consumo, y constituye toda
obligacion adquirida por una institucidén publica que conlleva una erogacion a favor de
terceros, con cargo a la disponibilidad de fondos de la respectiva partida del periodo fiscal
vigente. La base de acumulacion sera utilizada en ¢l proceso de la contabilidad financiera.

Bases de contabilidad

Ejecucidn presupuestaria Cantahilidad financiera
Ingresos:  Dase caja Ingresos:  Base acumulacion
(devengado)

Gastos: Base scumulacian

Gastos: Compromiso (devengada)

D. Procedimientos técnicos

Estos procedimientos tienen el objetivo de apoyar el control interno institucional,
estableciendo los siguientes procedimientos técnicos:

(1). Unidad de almacén

En atencion al concepto de integracion de las transacciones patrimoniales y presupuestarias, y
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para evitar que por alguna circunstancia pueda omitirse el registro patrimonial, cada vez que
se adquieran a través de Ordenes de compras o contratos, o se¢ reciban como donaciones o
traspasos, bienes muebles, materiales y suministros en general, o que se utilicen estos bienes,
se adopta el procedimiento de unidad de almacén, que consiste en registrar desde el punto de
vista contable, todos los bienes muebles que ingresan a los organismos publicos como
recepcion de almacén.  Es decir, las adquisiciones realizadas, las donaciones y los traspasos
de bienes recibidos por los entes publicos destinados al uso, consumo o transformacion,
deberan previamente ser registradas como ingresos a los almacenes de la entidad.

(2). Unidad de caja

El sistema contable estd disefiado en funcion de la aplicacion del concepto de unidad de caja
para el manejo de los fondos publicos. Este concepto establece que los recursos financieros
publicos deben reunirse en un fondo comun para financiar los gastos.

(3). Obligatoriedad de compromisos y derechos

Con ¢l fin de mantener uniformidad en la modalidad de registro de las transacciones
correspondientes a gastos ¢ ingresos, para disponer de un control global de la ejecucion
financiera del presupuesto que suministre informacién inmediata sobre los gastos
devengados, gastos pagados y la deuda del ¢jercicio; se adopta este procedimiento, que
consiste en que todos los gastos devengados deberan registrarse acreditando a la cuenta de
pasivo: cuentas por pagar.

5.  Estructura Administrativa Contable.

El Ministerio de Salud y sus niveles regionales pertenecen al sector de administracion
publica, destinado a suministrar bienes y servicios de salud a la comunidad.

A. Nivel contable

Para ¢l control administrativo contable se establecen niveles de operacion dentro de los
cuales se registran y reportan las operaciones financicras realizadas, estableciéndose
conductos de comunicacion.

1. Nivel Central: La contabilidad debe ser considerada como el principal elemento
integrador, a través del plan contable. Dicho nivel lo representa el MINSA
Sede, quien produce los estados financieros institucionales v provee informacion
presupuestaria y complementaria oportuna para la toma de decisiones de la
propia entidad, al igual que proporciona los informes pertinentes para la
consolidacién del gobierno central.

2. Nivel operativo: Es la unidad responsable de realizar, registrar y reporta las
operaciones presupuestarias y financieras. Para los efectos de este proyecto, el
mismo esta representado por la Unidad de Gestion Administrativo Financiero
(UGAF) con ¢l apoyo de las Direcciones Regionales de Salud (DRS). Entre sus
funciones basicas tenemos:

e  Operar un sistema contable financiero para ¢l registro de las transacciones
del Proyecto,
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e Reportar informacion presupuestaria v financiera para la toma de decisiones
en el nivel que ocupa,

e Proporcionar informacién presupuestaria y financiera a la oficina de
Contabilidad Sede, para la integracion contable.

Capitulo 11
PLAN CONTABLE ESPECIFICO

1. Aspectos generales

El Plan Contable contiene ¢l cuadro y las cuentas que sigue la clasificacion decimal. Las
cuatro primeras clases contienen las cuentas del Balance General. La clase 7 comprenden las
cuentas de ejecucion presupuestaria de gastos.  La clase 9 se reserva para las cuentas
transitorias y de resultados. En la clase 0 van incluidas las cuentas de orden.

Cada clase (un digito) se desarrolla en cuentas principales (dos digitos) y éstas a su vez en
conceptos concretos o cuentas divisionarias (tres, cinco y ocho digitos). El esquema
contable permite descender hasta el grado mas inferior.

La Contraloria General de la Republica, de acuerdo con sus atribuciones legales, de oficio o a
requerimiento, es ¢l tnico organismo que podra crear, modificar y conceptualizar los niveles
de clase (un digito), cuentas principales (dos digitos), cuentas divisionarias (tres digitos),
cuentas subdivisionarias (cinco digitos) y cuentas sub subdivisionarias (ocho digitos). La
estructura de la clase 7 ejecucion presupuestaria, responde a la que anualmente se determina
en el clasificador de partidas de gastos aprobados por la Ley anual del presupuesto.

La entidad podra ampliar el plan contable a partir del nivel de cuentas analiticas (nueve
digitos o mas), cuando las necesidades de control ¢ informacién asi lo requieran.

Seguidamente, se presentan dos graficos para explicar ¢l uso de los digitos del plan: (1)
Grafico del uso de los digitos del plan contable gubernamental, a través del cual se pretende
explicar objetivamente ¢l uso adecuado de los digitos correspondientes al conjunto de cuentas
financieras y presupuestarias, con indicacion de los organismos y niveles responsables de su
determinacion o definicidn, entre los que se sefialan a la Contraloria General del Republica,
las entidades en particular y el Ministerio de Economia y Finanzas. (2) El esquema del
codigo de las cuentas de ejecucion presupuestaria de gastos, muestra dos componentes
basicos: la clase y el cddigo de las partidas presupuestarias de gastos; la clase representa el
primer digito de la cuenta y seguidamente figuran los 15 digitos que identifican las
clasificaciones presupuestarias del gasto publico, aprobado por la Direccion de Presupuesto
de la Nacion del Ministerio de Economia y Finanzas. Consecuentemente, el total de digitos
para este grupo de cuentas e¢s de 16 digitos. El primero que en este caso ¢s el numero 7,
representa la clase de las cuentas, seguido de 15 digitos que son los mismos de las partidas
utilizadas en el presupuesto.
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Grafico del uso delos digtos del Flan Contable Gubemarmental
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CUADRO CONTABLE

CTADRO CONTABLE

(Cusntas principalss)

Cuentas de Balance Cuentas . C!.Jen.tas Cuentas de
Fresupuestatias Transitorias v de Orrddeny
Resultado
CLARE 1 CLAREZ CLARE 3 CLARE 4 CLARET CLARER CLARED
Aot Jpr—— Pasiva Patrimotin CL.lenLafs'd.e Transitotias v de Cuentas de
comiente comiente ejecucidn resultados orden
presupuestatia de
gastos
10, Cajay 30, Tributos 70, Ejecucion 20 Compromisos uo.
bancos por pagar presupuestaria contingentes
de gastos del
Zobistno
central

21 Inwrersiones
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31 Femutiera-
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ESTRUCTURA DE LAS CUENTAS DE BALANCE
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PLAN CONTABLE

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Caja

Panama

Caja menuda

Panama

UGAF

Bancos, cuentas corrientes
Fondo de inversiones
Banco Nacional de Panama
Aporte Banco Mundial
Aporte Local

Inventarios

Inventario para consumo
Alimentos para consumo humano
Combustibles y lubricantes
Productos de papel y carton
Utiles y materiales diversos
Enseres de oficina

Otros

Magquinaria, equipo y otros
Equipo de transporte

Equipo informatico

Equipo de oficina

Muebles y enseres
Magquinaria y equipo diversos

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en proyectos

Salud publica, ambiental y ecologicos

Salud publica

Proteccion en salud para poblaciones vulnerables

(PSPV)

Proteccion en salud para poblaciones vulnerables

(PSPV)

Aporte Banco Mundial

Traspaso de fondos

Servicios Especiales

Region de Salud de Bocas del Toro
Region de Salud de Coclé

Region de Salud de Colén

NN NN [ rp— NS | — e e = N DND —— N DO DD —_— N DN = N DN DN

[\

—_— == DN DN NN

it e e — i — e = e e (0

— i it

—_ —_— — ()

bt it ot

377



No 26379-A

21201000111933104
21201000111933105
21201000111933106
21201000111933107
21201000111933109
21201000111933111
21201000111933112

212010001119332

21201000111933201
21201000111933202
21201000111933203
21201000111933204
21201000111933205
21201000111933206
21201000111933207
21201000111933209
21201000111933211
21201000111933212

21201000112
21201000112933
212010001129331
21201000112933101
21201000112933102
21201000112933103
21201000112933104
21201000112933105
21201000112933106
21201000112933107
21201000112933109
21201000112933111
21201000112933112

212010001129332

21201000112933201
21201000112933202
21201000112933203
21201000112933204
21201000112933205
21201000112933206
21201000112933207
21201000112933209
21201000112933211
21201000112933212

212010002
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Region de Salud de Chiriqui
Region de Salud de Darién
Region de Salud de Herrera
Region de Salud de Los Santos
Region de Salud de Veraguas
Region de Salud de Panama Este
Region de Salud de Panama Oeste

Incentivos

Region de Salud de Bocas del Toro
Region de Salud de Coclé

Region de Salud de Colén

Region de Salud de Chiriqui
Region de Salud de Darién
Region de Salud de Herrera
Region de Salud de Los Santos
Region de Salud de Veraguas
Region de Salud de Panama Este
Region de Salud de Panama Oeste

Aporte local

Traspaso de fondos

Servicios Especiales

Region de Salud de Bocas del Toro
Region de Salud de Coclé

Region de Salud de Colén

Region de Salud de Chiriqui
Region de Salud de Darién
Region de Salud de Herrera
Region de Salud de Los Santos
Region de Salud de Veraguas
Region de Salud de Panama Este
Region de Salud de Panama Oeste

Incentivos

Region de Salud de Bocas del Toro
Region de Salud de Coclé

Region de Salud de Colén

Region de Salud de Chiriqui
Region de Salud de Darién
Region de Salud de Herrera
Region de Salud de Los Santos
Region de Salud de Veraguas
Region de Salud de Panama Este
Region de Salud de Panama Oeste
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2120100021

21201000211
21201000211505
21201000211523
212010002115231
2120100021152311
2120100021152312
212010002115232
2120100021152321
2120100021152322
21201000211527
21201000211528
21201000212
21201000212232
21201000212235
21201000212294

21201000212505
21201000212523
212010002125231
2120100021252311
2120100021252312
212010002125232
2120100021252321
2120100021252322
21201000212527
21201000212528
21201000212572

2120100022

21201000221

21201000221232
21201000221235
21201000221294

21201000221505
21201000221523
212010002215231
2120100022152311
2120100022152312
212010002215232
2120100022152321
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proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar e
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Aporte Banco Mundial

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Aporte local

Edificios y otras construcciones

Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a

poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con

barreras de acceso a los servicios de salud
Aporte Banco Mundial

Edificios y otras construcciones
Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes
Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora
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2120100022152322
21201000221527
21201000221528
21201000221572

21201000222

21201000222232
21201000222235
21201000222294

21201000222505
21201000222523
212010002225231
2120100022252311
2120100022252312
212010002225232
2120100022252321
2120100022252322
21201000222527
21201000222528
21201000222572

212010003

2120100031

21201000311
21201000311505
21201000311523
212010003115231
2120100031152311
2120100031152312
212010003115232
2120100031152321
2120100031152322
21201000311527
21201000311528

21201000312
21201000312235
21201000312294

21201000312505
21201000312523
212010003125231
2120100031252311
2120100031252312
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Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Aporte local

Edificios y otras construcciones

Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Aporte Banco Mundial

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Aporte local

Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor
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212010003125232
2120100031252321
2120100031252322
21201000312527
21201000312528
21201000312572

2120100032

21201000321
21201000321505
21201000321523
212010003215231
2120100032152311
2120100032152312
212010003215232
2120100032152321
2120100032152322
21201000321527
21201000321528
21201000322
21201000322235
21201000322294

21201000322505
21201000322523
212010003225231
2120100032252311
2120100032252312
212010003225232
2120100032252321
2120100032252322
21201000322527
21201000322528
21201000322572

2120100033

21201000331
212010003311
212010003311235
212010003311294

212010003311505
212010003311523
2120100033115231
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Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Aporte Banco Mundial

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Aporte local

Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Aporte Banco Mundial

Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos

y otros

Cursos, seminarios y becas

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional
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21201000331152311
21201000331152312
2120100033115232
21201000331152321
21201000331152322
212010003311527
212010003311528
212010003311572

212010003312
212010003312235
212010003312294

212010003312523
2120100033125231
21201000331252311
21201000331252312
2120100033125232
21201000331252321
21201000331252322
212010003312527
212010003312528
212010003312572

21201000332
212010003321
212010003321523
2120100033215231
21201000332152311
21201000332152312
2120100033215232
21201000332152321
21201000332152322

212010003322

212010003322233
212010003322234
212010003322235
212010003322236
212010003322292
212010003322293
212010003322294

212010003322295
212010003322501
212010003322505
212010003322506
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Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Aporte local

Magquinaria, equipo y otros

Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Honorarios, comisiones y corretajes

Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Gestion téenica v financiera del proyecto
Aporte Banco Mundial

Honorarios, comisiones y corretajes
Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Aporte local

Equipo de transporte

Equipo de oficina

Magquinaria, equipo y otros

Muebles y enseres

Depreciacion acumulada de equipo de transporte
Depreciacion acumulada de equipo de oficina
Depreciacion acumulada de maquinarias, equipos
y otros

Depreciacion acumulada de muebles v enseres
Sueldos

Cursos, seminarios y becas

Cuota patronal de seguro social y Siacap
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212010003322507
212010003322508
212010003322509
212010003322511
212010003322514
212010003322519
212010003322521
212010003322522
212010003322523
2120100033225231
21201000332252311
21201000332252312
2120100033225232
21201000332252321
21201000332252322
212010003322524
212010003322525
212010003322527
212010003322528
212010003322529
212010003322541
212010003322569
212010003322588
212010003322572

28

284

28401
284010001
284010002

28404
284040001
284040002

3

30

301

30101
301010002
3010100023
30101000233

301010002332

30102
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Riesgos profesionales

Cuota patronal de seguro educativo
Gastos de personal diversos

Consumo de combustibles y lubricantes
Consumo de materiales y utiles de oficina
Otros gastos operativos

Transporte, flete v almacenamiento
Correos y telecomunicaciones
Honorarios, comisiones y corretajes
Consultoria Internacional

Firma consultora

Consultor

Consultoria Nacional

Firma consultora

Consultor

Mantenimiento y reparaciones

Alquileres

Publicidad, publicaciones y relaciones publicas
Viaticos

Otros servicios

Primas de seguros no personales

Otros gastos financieros
Gastos diversos de ejercicios anteriores
Depreciacion de inmuebles, maquinaria y equipo

Gastos Diferidos
Anticipos concedidos
Bienes y servicios
Banco Mundial
Aporte Local

Programas especiales
PNUD - Banco Mundial
PNUD - Aporte local

PASIVO

Tributos por pagar

Tributos por pagar gobierno central
Impuesto sobre la renta

Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del MINSA
Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso

a los servicios de salud
Gestion técnica y financiera del proyecto

Seguro educativo - cuota patronal
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301020002
3010200023
30102000233

301020002332

30103
301030002
3010300023
30103000233

301030002332

302

30201
302010002
3020100023
30201000233

302010002332
30202
302020002
3020200023
30202000233

302020002332

30203
302030002
3020300023
30203000233

302030002332

305

30502
30502010
305020102
3050201022

30502010221
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Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del MINSA
Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Gestion técnica y financiera del proyecto

Seguro educativo - retenciones al personal

Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del MINSA
Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Gestion técnica y financiera del proyecto

Contribuciones por pagar a la Caja de Seguro Social
Seguro social - cuota patronal

Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del MINSA
Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Gestion técnica y financiera del proyecto

Seguro social - retenciones al personal

Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del MINSA
Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Gestion técnica y financiera del proyecto

Riesgos profesionales - cuota patronal

Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del MINSA
Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Gestion téenica v financiera del proyecto

Tesoro Nacional ITBMS — Agentes de Retencion
Sector privado

Bienes de consumo

Aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
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30502010222

3050201023
30502010231
30502010232
30502010233
305020102331
305020102332
30502020
305020202
3050202022

30502020221

30502020222

3050202023
30502020231
30502020232
30502020233
305020202331
305020202332
30502040
305020402
3050204022

30502040221

30502040222
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implementar intervenciones de APS en areas rurales
Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud
Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Gestion técnica y financiera del proyecto

Bienes de capital

Aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud
Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Gestion técnica y financiera del proyecto

Servicios de inversion

Aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud
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3050204023

30502040231

30502040232

30502040233

305020402331
305020402332

31

311

31105
311050002
3110500023

31105000233

311050002332

32

321

32102
3210201
32102014
321020142

3210201421

321020142 1XXX

3210201422

3210201422XXX

321020143

3210201431

3210201431XXX

3210201432

3210201432XXX
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Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del

MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Gestion técnica y financiera del proyecto

Remuneraciones y pensiones por pagar
Sueldos por pagar
Personal transitorio

Aporte local

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del

MINSA

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Gestion técnica y financiera del proyecto

Cuentas por Pagar
Bienes vy servicios

Sector privado

Bienes de consumo

Recursos del crédito externo

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Nombre del contratista

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del

MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Nombre del contratista
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3210201433

32102014331
32102014331XXX
32102014332
32102014332XXX

32102017
321020172

3210201721

3210201721XXX
3210201722

3210201722XXX

321020173

3210201731

3210201731XXX
3210201732

3210201732XXX
3210201733

32102017331
32102017331XXX
32102017332
32102017332XXX

3210202

32102024

321020242

3210202421

321020242 1XXX
3210202422

3210202422XXX
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Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Nombre del contratista

Gestion técnica y financiera del proyecto

Nombre del contratista

Recursos del aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar e
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Nombre del contratista

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Nombre del contratista

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Nombre del contratista

Gestion técnica y financiera del proyecto

Nombre del contratista

Bienes de capital

Recursos del crédito externo

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar e
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Nombre del contratista

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Nombre del contratista
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321020243

3210202431

3210202431XXX
3210202432

3210202432XXX
3210202433
32102024331
32102024331XXX
32102024332
32102024332XXX

32102027
321020272

3210202721

3210202721XXX
3210202722

3210202722XXX
321020273

3210202731

3210202731XXX
3210202732

3210202732XXX
3210202733

32102027331
32102027331XXX
32102027332
32102027332XXX

3210204
32102044
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Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Nombre del contratista

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Nombre del contratista

Gestion técnica y financiera del proyecto

Nombre del contratista

Recursos del aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Nombre del contratista

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Nombre del contratista

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Nombre del contratista

Gestion técnica y financiera del proyecto

Nombre del contratista

Servicios de inversion
Recursos del crédito externo
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321020442

3210204421

321020442 1XXX

3210204422

3210204422XXX

321020443

3210204431

3210204431XXX
3210204432

3210204432XXX
3210204433
32102044331
32102044331XXX

32102044332
32102044332XXX

32102047
321020472

3210204721

321020472 1XXX

3210204722

3210204722XXX

321020473

3210204731

3210204731XXX
3210204732
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Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Nombre del contratista

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Nombre del contratista

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Nombre del contratista

Gestion técnica y financiera del proyecto
Nombre del contratista

Recursos del aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Nombre del contratista

Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Nombre del contratista

Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
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3210204732XXX
3210204733
32102047331
32102047331XXX
32102047332
32102047332XXX
329

32902

3290201

32902014
329020142

3290201421

3290201422

329020143

3290201431

3290201432

3290201433

32902014331
32902014332

32902015
329020152
3290201521

3290201522

329020153
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regulacion y fiscalizacion del sector
Nombre del contratista

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Nombre del contratista

Gestion técnica y financiera del proyecto

Nombre del contratista

Otras cuentas por pagar

Sector privado

Viaticos y transporte

Recursos del crédito externo

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Gestion técnica y financiera del proyecto

Recursos de aporte local

Fortalecimiento de la red de servicios para la
proteccion en salud de poblaciones vulnerables
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las
direcciones regionales de salud para desarrollar ¢
implementar intervenciones de APS en areas rurales
Mejoramiento de la entrega de servicios de salud a
poblaciones vulnerables que viven en areas rurales con
barreras de acceso a los servicios de salud

Fortalecimiento de la capacidad de rectoria del
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3290201531

3290201532

3290201533

32902015331
32902015332

3290204
32902044
329020441

32902047
329020471

34

349

34912
34912000XXX

4
41

412

41201
412010001
412010002

413

41301
413010001
413010002

7

70

90
901
90101
90102
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MINSA

Fortalecimiento de la capacidad institucional para la
planificacion estratégica y participativa del sector
Fortalecimiento de la capacidad del MINSA para la
regulacion y fiscalizacion del sector

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion para
medir el impacto de las intervenciones sobre el acceso
a los servicios de salud

Sistema de Monitoreo, supervision y evaluacion
Gestion técnica y financiera del proyecto

Otras
Recursos del crédito externo
Proteccion en salud para poblaciones vulnerables

(PSPV)

Recursos del Aporte Local
Proteccion en salud para poblaciones vulnerables
(PSPV)

Cuentas por Pagar Diversas
Otras cuentas por pagar diversas
Retenciones a contratistas
Nombre del contratista

PATRIMONIO

Hacienda Publica Adicional
Traspasos y remesas recibidos
En efectivo

Aporte Banco Mundial
Aporte Local

Traspasos y remesas entregados
En efectivo

Aporte Banco Mundial

Aporte Local

CUENTAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GASTOS

Ejecucion Presupuestaria de gastos del Gobierno
Central

CUENTAS TRANSITORIAS Y DE RESULTADOS
Compromisos contingentes

Ordenes de compra institucionales

Bienes de consumo

Bienes de capital
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90103

903
90302

91

914

93
933
93303

935
93501
935010001

97

0

01

012

01202
01202000XXX

01203
01203000XXX

01204
01204000XXX

01299
01299000XXX

015
01501
01501000XXX

01502
01502000XXX

01503
01503000XXX

02
022
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Servicios

Contratos aprobados
Contratos de servicios

Ejecucion presupuestaria imputable a cuentas

financieras

Gastos de capital presupuestarios aplicados a cuentas

financieras

Traspasos y Remesas Diversas
Remesas internas de fondos
De las oficinas centrales

Traspaso de otros documentos
Otros documentos
Banco Mundial

Resultado del Presupuesto

Cuentas de orden

Contratos aprobados

Contratos de servicios aprobados
Informacién y publicidad
Nombre del contratista

Consultorias
Nombre del contratista

Mantenimiento y reparacion
Nombre del contratista

Otros
Nombre del contratista

Ordenes de compra aprobadas
Adquisicién de bienes de consumo
Nombre del contratista

Adquisicién de bienes de capital
Nombre del contratista

Adquisicién de servicios
Nombre del contratista

Contratos por gjecutar
Contratos de servicios por ejecutar
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02202 Informacion y publicidad 1 2
02203 Consultorias 1 2
02204 Mantenimiento y reparaciéon 1 2
02299 Otros 1 2
025 Ordenes de compra por gjecutar 2 2
02501 Adquisicién de bienes de consumo 1 2
02502 Adquisicion de bienes de capital 1 2
02503 Adquisicién de servicios 1 2
03 Valores y documentos emitidos y recibidos 2 1
032 Valores y documentos en circulacidon 2 1
03203 Gestidn de cobro al Tesoro Nacional 2 1
03203003 Aportes locales 1 1
04 Responsabilidad por valores y documentos emitidos

y recibidos 2 2
042 Responsabilidad por valores y documentos en

circulacion 2 2
04203 Responsabilidad por gestion de cobro al Tesoro

Nacional 2
04203003 Aportes locales 1 2

El plan contable nos indica el Nivel de registro asi:
1 Identifica las cuentas que seran utilizadas para los registros contables.
2 Se refiere a las cuentas de agregacion; las mismas no se utilizan para hacer
registros contables.

En cuanto a la naturaleza, nos referimos a:
1.  Cuentas con saldo de naturaleza débitos,
2. Cuentas con saldo de naturaleza créditos,
3. Grupo de cuentas que pueden asumir saldos de naturaleza débito y crédito

DESCRIPCION DE LAS CUENTAS

A las cuentas del Plan Contable Gubernamental especifico, se le hace una
descripcion de su uso, una definicion relativa a cada una de las cuentas
principales, de acuerdo al esquema que sigue:

a. Titulo de la cuenta principal.
b. Contenido de la cuenta.

¢. Nomenclatura de las divisionarias.
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d. Dinamica de la cuenta, que a su vez comprende el siguiente esquema:

e Conceptos por los que se debita la cuenta.
e Conceptos por los que se acredita la cuenta.

e. Comentarios.

CLASE 1
ACTIVO CORRIENTE

Agrupa las cuentas 101, 102 y 105. Caja y bancos.

Los registros que se efectiien durante el desarrollo del proyecto en las cuentas de
esta clase, se haran sin considerar el plazo de convertibilidad en efectivo. Al
finalizar el ejercicio contable, vy solo con el objeto de una presentacion adecuada
en ¢l Balance General, los saldos bancarios que resulten acreedores, se
reclasificaran para mostrarlos segun ¢l plazo de su liquidacion, en el lugar que le
corresponde en el pasivo.

10. CAJA'Y BANCOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan medios de pago como dinero en efectivo,
cheques, giros, etc.; asi como, los depodsitos en bancos.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

101  Caja
102 Cajamenuda
105 Bancos, cuentas corrientes

‘ EZDEBITADA POR: EZ ACEFDITADA POR:
- Loz ingresos de efectivo ¥ cheques a - Los egresoz de efectivo ¥ cheques
: favror de la entidad v los depdsitos en girados porla entidad.
cuertas bancarias. - Lasnotas de débito o cargo
i - Laz notas de crédito o abono petrtinentes.
: pettinentes.
COMENTARIOS

La divisionaria 102 Caja menuda, registra los movimientos de efectivo, no debiéndose
considerar como integrante de su saldo, los valores o documentos que tienen caracter
provisional y que expresan certificacion de la entrega de dinero.
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Los saldos de las cuentas bancarias, deben ser objeto de conciliacion con los de los estados
de cuentas que envia el banco. Las diferencias que hubiera deben ser investigadas y
regularizadas.

15. INVENTARIOS
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan los bienes adquiridos para ser destinados al
CONsumo y uso.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

151 Inventario para consumo

ESDERITADA POR: ES ACREDITAD A POR:

- El walar de los bienes adoguinidos por - El walor de los bienes entregados a las
la entidad. di ferentes dependencias.

- Elwalor delos sohrantes. - El walor de 1:::; ﬁltantes,_ fHEras v
- Ajustes de los materiales registrados Eguste% de 1os hienes depositados en &
! enesta cuenta. alracen.

CLASE 2
ACTIVO NO CORRIENTE

Agrupa las cuentas 21 y la 28. Comprende las inversiones en proyectos
del Estado, que no pueden convertirse en dinero a corto plazo. En la
cuenta inversiones en proyectos se¢ deben acumular todos los costos
producto del desarrollo del proyecto  Asimismo, incluye los gastos
diferidos que representan los dineros depositados en cuentas bancarias de
instituciones administradoras de fondos, asi como los anticipos concedidos
a empresas productos de drdenes de pago.

21. INVERSIONES EN PROYECTOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que acumulan los costos directos ¢ indirectos de los
proyectos de desarrollo, ejecutados con recursos propios o financiamiento proveniente de
organismos financieros internacionales y recursos de contrapartida nacional; cuya duracion
sea mayor de un afio, ya sean ¢jecutados directamente por la administracion de la entidad o
por medio de contratistas.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS
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212

En esta cuenta se registraran todas las transacciones relacionadas con el proyecto en
Una vez terminado el proyecto, ¢l valor de los bienes de consumo y los
servicios aplicados a éstos, seran registrados en la cuenta 244 Costo de desarrollo de
proyectos terminados de la contabilidad institucional. Este valor se amortizara de acuerdo
a las estipulaciones contenidas en la Norma de Contabilidad Gubernamental Num. 14,

gjecucion.

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

Salud publica, ambiental y ecolégicos

DINAMICA DE L CUENTA

Es DERITADAPOR:

El costo de los bienes v servicios ntilizados
eh el proyecto.

El walor de los materiales, suministros
otros, entregados por el almacén para el
consurno ¥ destinado a los costos de
funciorarmiento.

El costo de los traspasoe de fondos e
incenttvos a cada Fegidn.

El costo de log activos fijos adguindos.

El costo bruto de los sueldos v ofras
remuneraciones a  favor del  persomal,
e luye ndo las prestacione s sociales.

El importe de los  contatos  por
consultorias, aslstencias técnicas,
capacitacidn ¥ publicidad, relacionados con
el proyecto.

El monto de la depreciacidn del equipo e
instalaciones cue cornforman el actmeo fijo,
utilizado en el proye:to.

El importe de las cordsiones v servicios de
inspeccidn ywvigilancia.

El walor de la depreciacidn acwmnnlada del
equipo & instalaciones, oue cordorrman el
actvo fljo al terninar el proyects, con
abono a la cuenta 935 Traspaso de ofros
documentos.

Los ajustes justificados.

Es ACEEDITADS POR:

Elwalor de la depreciacidn acwrnlada del
equipo e instalaciones, gue corfornan el
activo  fijo, duorante la ejecucidn  del

protecto.

El costo histdrico del activo fijo al terruinar
el proyecto, con cargo a la cuenta 934
Remesas interna de bienes.

El walor de los costos acurnulados al
terrninar el provecto, con cargo a la cuenta
935 Traspaso de otros documentos.

Los ajustes justificados.

COMENTARIO

La cuenta inversiones en proyectos 212 se ha desarrollado asi:

212

212010001
2120100011
21201000111

Salud Publica, ambiental y ecoldgicos
21201 Salud publica

Nombre del componente (un digito)
Nombre del subcomponente (un digito) *
Nombre de la fuente de financiamiento (un digito)

21201000111XXX  Nombre del objeto del gasto o tipo de inversion (tres digitos)
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* Para ¢l caso del componente tres (3) se agrego un digito mas, ya que este cuenta con sub
subcomponentes.

Los registros de los bienes en la cuenta antes sefialada, se haran a su costo de adquisiciéon o
precio de compra. El precio de compra incluye el total de desembolsos necesarios para
adquirir y colocar estos bienes en condiciones de ser usados, tales como: fletes, seguros,
gastos de despacho, derechos aduaneros, impuestos, instalaciones, montajes, honorarios por
servicios técnicos, comisiones normales de agentes y otros similares.

Los desembolsos que aumentan la capacidad de servicios o prolonguen la vida util de la
unidad, tienen la condicion de mejoras; y en consecuencia, deben aumentar ¢l valor del bien.

La depreciacion se calculara sobre el costo de adquisicion mas las mejoras incorporadas.
El costo de desarrollo de los proyectos de inversion terminados, incluye los valores de los

bienes de consumo y servicios aplicados en la ejecucion de los mismos.

28. GASTOS DIFERIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan los gastos diferidos por diversos motivos
justificados; asi como, desembolsos sujetos a liquidacion futura.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

284  Anticipos concedidos

DINAMICA DE L& CUENTA

EZDEBITADA POR: EZ ACRELITADA POR.
- FEl walor de los desermbolsos que no i - Los pagosrealizados por las unidades
comresponden aplicar como gastos dd ¢ adrmimstradoras de fondos.
: B Eron. ' - Los registro de las reopriones de
i - Los montos transferidos a las unidades hienes.
adirinistradoras de fondos. :
i - Otros deserrholsos sujetos a liguidaci dn

COMENTARIO

En esta cuenta se registraran los anticipos por adquisiciones y la colocacion de fondos en
unidades administradoras de fondos.
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CLASE 3
PASIVO

Agrupa las cuentas 30, 31, 32 v 34. Comprende las obligaciones por
tributos, remuneraciones y adquisicion de bienes y servicios.

Durante ¢l ejercicio, estas obligaciones seran registradas segun su
naturaleza, sin considerar ¢l plazo de su vencimiento.

30. TRIBUTOS POR PAGAR

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las deudas por impuestos, contribuciones y
otros tributos a cargo de la entidad y/o retenidos por la entidad, tales como: impuesto sobre la

renta, seguro social y otros.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

301

302

Es DEBITADA POR. ES ACREDITADA POR:
Fl pagn de los tributos devengados a - El importe de 1oz tnbutos
cargo dela entidad. devengadosa cargo dela entidad.
Fl pago de loz tnbutos retenidoz a - El  importe de los tributos
cargo dela entidad retermidos por la entidad.

Tributos por pagar gobierno central

301.01  Impuesto sobre la renta
301.02  Seguro educativo - cuota patronal
301.03  Seguro educativo - retenciones al personal

Contribuciones por pagar a la Caja de Seguro Social

302.01  Seguro social - cuota patronal
302.02  Seguro social - retenciones al personal
302.03  Riesgos profesionales - cuota patronal

Tesoro Nacional ITBMS - Agentes de retencion

Fl traslado de los tribtutos retenidos
porlos agentes deretendon, al Tesoro
Madonal.
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31. REMUNERACIONES Y PENSIONES POR PAGAR
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las obligaciones que contrae la entidad con
su personal, asi como los pensionados y jubilados.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS
311  Sueldos por pagar
313  Décimo tercer mes por pagar

DINAMICA DE L& CUENTA

ESDERITADA POR: E3 ACEEDITADA POR:
i - El mgo de laz  ohligaciones - Elimparte delas remuneraciones ¥
' acreditadas en estas cuentas. pensiones por pagar al personal
tratisitorio.

- Dtros gastos depersonal por pagar

32. CUENTAS POR PAGAR
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan las obligaciones que contrae la entidad con
sus proveedores de bienes y servicios.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

321  Bienes y servicios
329  Otras cuentas por pagar

CLASIFICACION DE LAS SUBDIVISIONARIAS

DIMAMICA DE LA CUENTA
ESDERITADAPOR: ES ACREDITAD A POR:

{- El pago de las obligeciones Fl impate de las aobligaciones
: acreditadas en estas cuentas. desengadas con los proveedores.
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34. CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS

CONTENIDO
Agrupa las cuentas divisionarias que representan obligaciones que contrae la entidad por
conceptos tales como, obligaciones diversas no vinculadas con la actividad principal de la

entidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

349  Otras cuentas por pagar diversas

DINAMICA DE LA CUENTA

ESDERITADA POR.: ES ACREDITAD A POR:
- El importe de los pagos por las - El morto de los retenciones a
: retenciones a provesdores proveedores,
CLASE 4
PATRIMONIO

Agrupa la cuenta 41 Hacienda publica adicional.
41. HACIENDA PUBLICA ADICIONAL
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan los traspasos y remesas de capital recibidos
y/o entregados por la entidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

412 Traspasos y remesas recibidos
413 Traspasos y remesas entregados
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DINAMIC A DE LA CUENTA

EZ DEBITADAPOR: EZ ACREDITAD A POR:
Eltraslado al cietre del ejercicio, de las - El traslado al cierre del ejercicio, de las
cuertas de traspasos ¥ remesas cuetitas de traspasos ¥ rem esas recitddos.
entregados. 5

CLASE 7

CUENTAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Agrupa la cuenta 70, comprende la ejecucion presupuestaria de inversion
por cada uno de los volumenes de la estructura presupuestaria
institucional.

Al finalizar el ejercicio, los saldos de las cuentas de esta clase, seran

trasladados a la cuenta 97 Resultado del presupuesto.

70. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE GOBIERNBO CENTRAL
CONTENIDO

La institucion abrira las cuentas divisionarias y subdivisionarias en funcidn del clasificador de
gastos aprobado mediante la Ley de Presupuesto en cada ¢jercicio fiscal.

DINAMICA DE LA CUENT &

EZDEEITADA POR: E3 ACEEDITADA POR:
- R motto de log gastos - El total, al cierre del ejetcicio, con
presupuestarios g ecutados. cargn a la cuenta 97 Eesaltado del
presupaesto.
COMENTARIOS

El segundo digito de esta cuenta, corresponde al primer digito del codigo de la partida
presupuestaria de gasto. El mismo identifica el area del sector publico en que esta clasificada
la entidad. Adicionalmente, los tres ultimos digitos corresponden al objeto de gasto de
acuerdo a la vigencia fiscal de cada presupuesto.

CLASE 9

CUENTAS TRANSITORIAS Y DE RESULTADOS
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Agrupa las cuentas de la 90 a la 97, comprende dos subgrupos de cuentas,

el primero relacionado con las

cuentas transitorias, tales como

Compromisos contingentes, Ejecucion presupuestaria imputable a cuentas
financieras; asi como, las cuentas que registran los traspasos y remesas de

fondos, bienes y documentos valorados.

El segundo subgrupo, esta

referido a las cuentas que permiten determinar ¢l resultado del presupuesto

de cada periodo fiscal.

90. COMPROMISOS CONTINGENTES

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l compromiso presupuestario, registrado a
través de ordenes de compra utilizadas en la adquisicion de bienes y servicios; asi como, los

contratos por servicios.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

901  Ordenes de compras institucionales
903  Contratos aprobados

DINAMICA DE LA CUENTA

ESCERITAD A POR.:

- El monto de las drdenes de compr
atendidas por los proveedores, con
abono ala cuenta 32 cuentas por pagar

- Elrmornto delos contratos por servicios,
una wez devengado el gasto, conabono
a la cuenta 32 cuentas por pagar,

las muentas de ] ecuc dn
presupuestaria.
COMENTARIOS

Al cierre del ejercicio, el saldo de la cuenta 90 Compromisos contingentes, representa el valor
de las ordenes de compra y contratos por servicios comprometidos presupuestariamente,

Es ACEEDITADA POR.

Fl manto de laz drdenes de comgm
erdtidas ¥ erbregadas  a  los
proveedores, con cargo a las cuentas
que regstran la gecuddn  dd
presupuesto.

Fl monto de los contratos por
servicios &l indcio del mes en que se
debe recibir el mismo, con cargo a

cuyos proveedores no entregaron los bienes o servicios respectivos.

En el proceso de cierre contable, ¢l saldo de esta se debitara y se acreditara la cuenta 70
Ejecucion presupuestaria de gastos de Gobierno Central, ya que no se lograron alcanzar los

compromisos devengados correspondientes.
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91. EJECUCION PRESUPUESTARIA IMPUTABLE A CUENTAS FINANCIERAS
CONTENIDO
Esta cuenta se utilizara para transferir, en los casos pertinentes, los cargos y abonos
registrados en las cuentas de la clase 7 Cuentas de ejecucion presupuestaria de gastos, a las
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, para reflejar de esta forma la integracion de la
gjecucion del presupuesto con la contabilidad financiera.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

914 Gastos de capital presupuestarios aplicados a cuentas financicras

DINAMICA DE LA CUEHTA

ES DEBITAD A POR: ES ACREDITAD & POR:
- El saldo acreedor, al cierre el - Loz cargos impodables alas cuentas de
gjercicio, cotn dhono & la ocuenta 97 activo.
Fesultado del presupuesto.

COMENTARIOS

La interrelacion entre la contabilidad financiera y la ejecucion presupuestaria, se efectia a
través de esta cuenta, su saldo no constituye ingresos ni gastos, sino mas bien funciona como
una cuenta de transferencias de aquellos cargos v abonos que deben afectar a las cuentas
financieras.

El saldo acreedor de esta cuenta debe ser igual al saldo de la cuenta 97 Resultado del
presupuesto.

93. TRASPASOS Y REMESAS DIVERSAS
CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan el valor de los traspasos de bienes, fondos y
documentos efectuados por las entidades. También incluye aquellas operaciones de remesas
internas de fondos y bienes, realizadas entre las dependencias de una entidad.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS
933  Remesas intemas de fondos
934  Remesas intemas de bienes
935  Traspaso de otros documentos



No 26379-A Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009 404

DINAMICA DE LA CUENTA

EZDEBRITADA POR. E3ACREDITADAPCE.:

Mivel nstitnciona Miwrel Institic onal
i - El valor de los traspasos de otros - El walor delos traspasos de documentos
: docwnentos (935 efectuados a otras walorados (935, recibidos de otmas
‘ entidades. entidades.
- El monto de las remesas irtemas de - El monto de las remesas intemas de
’ fondos (933) v de hienes (934 foridos (933) v de bienes (934 recitidas.
 efecadasa sus dependencias, - F! traslado, dél movimiento deudor de
. - El tradlada, del mowindento acreedor, esta cuenta, al cietre del gjetdcio, con
: a cierre del gjetcicio, con abono a la cargn a la cuenta 413 Traspasos v

ouerta 412 Traspasos ¥ remesas remesas entregadas.

tecibidos.

97. RESULTADO DEL PRESUPUESTO

CONTENIDO

Esta cuenta representa el resultado de comparar los ingresos y gastos ¢jecutados del
presupuesto de cada ejercicio fiscal.

ESDERITADA POR: ES ACEREDITADA POR:
o Fltrasladn del saldo de las cuentas de - Fl traslado del saldo acreedor de la
la clase 7, al cerre del gjerdoio. cuenta 91 Ejecucidn presupuestaria

itnputable a cuentas finanderas, al
cierre del gercicio.

CLASE 0

CUENTAS DE ORDEN

Agrupa las cuentas de la 01 a la 04 inclusive. Comprende las cuentas que
no tienen incidencia en la situacion patrimonial de las entidades y estan
orientadas a controlar ciertas operaciones tales como, ¢l control de
contratos celebrados por ¢l Estado, los valores y documentos emitidos y
en circulacion.

01. CONTRATOS APROBADOS

CONTENIDO
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Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los contratos celebrados por el
Estado, para la ejecucion de proyectos v obras a corto, mediano y largo plazo.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

012 Contratos de servicios aprobados
015  Ordenes de compra aprobadas

DINAMICA DE LA CUENTA
ESDERITADA POR.: E: ACEEDITADA POER.

- El monto de los contratos v ordenes - Fl monto relativo al  curmplitmiento
: de compra aprobadas. parcial o total de los contratos v
drdenes de cotrpra aprobados.

02. CONTRATOS POR EJECUTAR

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los contratos por gjecutar de
proyectos y obras celebrados por el Estado a corto, mediano y largo plazo.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

022 Contratos de servicios por ejecutar
025  Ordenes de compra por ¢jecutar

DINAMICA DE LA CUENT A

ESDEEBITADA POR: E3 ACEEDITAD A POR:
- El monto relativo al cumplimiento - El monto de los contratos v drdenes :
parcial o total de los cordratos w de compras aprobadas.

drdenes de compra aprobadas.

03. VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y RECIBIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de los valores v documentos
emitidos v en circulacion.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

032 Valores y documentos en circulacion
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DINAMICA DE LA CUENTA
ESDERITADA POR. Es ACREDITAD A POR.

- Fl immporte de los  salores ¥ - Fl importe de los  valores ¥
i documentos en ciroudaci . documentos retitados de la
citculaci At

04. RESPONSABILIDAD POR VALORES Y DOCUMENTOS EMITIDOS Y
RECIBIDOS

CONTENIDO

Agrupa las cuentas divisionarias que representan ¢l monto de la responsabilidad de los
valores y documentos emitidos y en circulacion.

NOMENCLATURA DE LAS DIVISIONARIAS

042 Responsabilidad por valores y documentos en circulacion

DINAMICA DE LA CUENTA

ESDEBRITADA POE.: ES ACEEDITADA POR:
- El importe de los  salores ¥ - Fl imnporte de los  walores ¥
documentos retirados de la documentos en droulacidn.
crolacidn
Capitulo III

PROCESO CONTABLE

El Proceso Contable consiste en la acumulacion de la informacion financiera que se produce
desde el inicio de una transaccion, hasta que se emiten y entregan los estados financieros a sus

usuarios.
™, %,
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La informacion contable ayuda a que los administradores tomen decisiones, al mostrar
cuando y donde se han invertido los recursos financieros del proyecto.

La contabilidad gubernamental, organizada como un sistema integrado en funcién de una
base de datos, para conseguir su objetivo informativo capta, representa y mide en unidades
mongtarias cada uno de los actos financieros.

El control de estas operaciones, debe efectuarse mediante el sistema de contabilidad
gubernamental que comprende un conjunto de elementos que actian interrelacionadamente, a
través de las corrientes de entrada, proceso y salida. Los elementos de la fase de entrada
constituyen los datos relacionados con los hechos econdmicos ocurridos; la fase de proceso,
se encierran principios, politicas y normas contables, plan uniforme de cuentas, asi como
procedimientos técnicos.  La fase de salida tiene vinculacion con la produccion de
informacion financiera ordenada y sistematizada.

En la etapa de implantacion del sistema contable, se ha establecido una serie de elementos
formales que incluyen formularios, registros ¢ informes para uso de la administracion y de
terceros.

El proceso contable esta enmarcado en cuatro fases que se describen seguidamente:
1. Documentos fuente

Son elementos formales de evidencia que permiten el conocimiento de la naturaleza, finalidad
y resultados de las operaciones o transacciones, con los datos suficientes para sus respectivos
analisis. Entre tales documentos tenemos:

e Movimiento de fondos:

Nota de transferencia de fondos.
Comprobante de pago — cheque.

e Movimiento de bienes:

Orden de compra institucional
Recepcion de almacén
Despacho de almacén

2. Libros principales y auxiliares

Los registros contables de las transacciones se efectuaran en los libros que podran ser
llevados en forma manual o por medios electronicos. Los libros que llevara el Proyecto son
los siguientes:

e Libros principales:
Diario general
Mayor general

e Libros auxiliares:
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Auxiliar estandar
Auxiliar de gastos presupuestarios

Los libros antes sefialados tendran los siguientes usos

e Diario general
Se llevara para registrar cronologicamente todas las transacciones que realice la
entidad.

e Mayor general
Se llevara para registrar el traslado de los asientos del libro diario general, referentes a
las diversas cuentas abiertas en el libro mayor general.

e Auxiliar estandar

Se llevara para controlar el movimiento de las cuentas financieras, cuya
desagregacion a nivel de cuentas divisionarias, estara en funcidén directa a las
necesidades de informacion y control de cada entidad.

Adicionalmente, se mantendra una tarjeta para cada activo fijo, en la que se indicara:
Codigo de la cuenta, tipo de activo fijo, costo, mejoras, monto depreciable, tasa de
depreciacion y depreciacion anual.

e Auxiliar de gastos presupuestarios

Sirve para registrar ¢l proceso presupuestario de gastos a nivel de cada una de las
partidas presupuestarias, atendiendo las distintas clasificaciones del contenido
presupuestario.

Los libros auxiliares contienen ¢l detalle de los registros contables necesarios para el control
de las operaciones, claborados con base en los comprobantes de contabilidad. Dichos
registros corresponden al nivel auxiliar del plan contable.

Formalidades de los libros de contabilidad

Los libros de contabilidad deben llevarse en idioma espaiiol, conservarse de forma que
garanticen la autenticidad ¢ integridad de la informacion contable publica. Contendran el
registro actualizado de los hechos o actividades que por su naturaleza afecten la situacion
financiera del Proyecto, convirtiéndose en la fuente de informaciéon basica para la
elaboracion de los estados financieros ¢ informes complementarios. El registro contable de
las operaciones se efectuara en el orden cronoldgico en que se presenten.

Cuando se registren las operaciones a través del procesamiento electronico de datos, deben
grabarse copias de respaldo en medios magnéticos, y archivarlas de forma tal que se garantice

su conservacion.

Forma de llevar los libros
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En los libros de contabilidad debe anotarse el nimero y la fecha de los comprobantes de
contabilidad que sirven de respaldo. En ellos no esta permitido alterar el orden o la fecha de
los registros contables a que se refieren las operaciones, dejar espacios en blanco, borrar,
tachar, mutilar, arrancar las hojas o cambiar ¢l orden de las mismas, hacer interlineaciones,
raspaduras o correcciones.

3. Informes financieros

Los informes financieros comprenden los estados presupuestarios y financieros.  Los
mismos estan disefiados para servir a una variedad de usuarios y presentan la siguiente
informacion basica:

a) La situacion financiera que se relaciona a una fecha dada;

b) Los cambios patrimoniales que se relacionan a un periodo de tiempo;

¢) Los cambios de efectivo y equivalente de efectivo, segun el tipo de actividad en un
periodo contable, y

d) La situacidon presupuestaria relativa a un periodo fiscal de acuerdo a las normas de
administracion presupuestaria.

Las notas a los estados financieros son parte integrante de los mismos. Tienen por objeto
revelar la informacion adicional necesaria, de los hechos financieros relevantes y la
desagregacion de valores.

Los estados financieros seran refrendados por contadores iddneos de acuerdo a lo dispuesto
en la Ley 57 de 1 de septiembre de 1978, conjuntamente con los Titulares de las entidades
publicas respectivas.

En la unidad contable — Unidad ejecutora de proyecto
e Estados financieros basicos:

Balance general
Estado de cambios en ¢l patrimonio neto

Estado de flujos de efectivo
El Balance General presenta la situacion financiera del Proyecto, a una fecha dada y se
divide en tres rubros principales: activos, pasivos y patrimonio.

El Estado de Cambios en ¢l Patrimonio Neto, provee informaciéon relacionada con los
saldos de las cuentas que conforman ¢l patrimonio al inicio de un periodo, variaciones de
otras partidas patrimoniales, y los saldos de las mismas al final del periodo contable.

El Estado de Flujos de Efectivo, provee informacion sobre el efecto de los cambios en el
efectivo v equivalente de efectivo en un periodo, por las actividades de operacion,
actividades de inversion y actividades de financiamiento.

e Informacion presupuestaria:
Estado de gastos presupuestarios
El Estado de Gastos Presupuestarios refleja la informacion resumida y comparativa de
los montos autorizados con los realmente ejecutados y las variaciones respectivas. Este
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estado muestra ademas el resultado presupuestario.

¢ Informacion complementaria:
Inmuebles, maquinaria y equipo
Depreciacion acumulada de inmuebles, maquinaria y equipo
Traspasos y remesas diversas

La informacién complementaria se preparara cuando sea pertinente, a través de anexos en los
que se mostraran los saldos iniciales y movimiento de las cuentas que por su importancia
requieren de andlisis adicional, para una mejor informaciéon. Revela una situacion particular
de los flujos asociados con las operaciones y actividades desarrolladas por una entidad, con el
objetivo especial de proveer informacion a los directivos de ésta y demas usuarios de la
informacion. Deben prepararse en forma comparativa con el periodo inmediatamente
anterior.
Capitulo IV

CONSOLIDACION DE LA INFORMACION

La consolidacion de la informacion financiera constituye ¢l proceso contable utilizado para
preparar los estados financieros que reflejen la situacion financiera y los resultados obtenidos
durante un ejercicio contable.

El proceso de consolidacion se realiza mediante:

e La adicion de los rubros de la misma naturaleza en cada grupo institucional, por ejemplo:
activos, pasivos y patrimonio.

Es preciso aclarar que el proceso de consolidacion de la informacion financiera no incluye un
nuevo registro formal de esa informacion, ya que este proceso unicamente busca resumir los
estados financieros producidos por la contabilidad de cada una de las unidades. El proceso de
consolidacion no involucra mantenimiento y archivo de documentos fuente, la elaboracion de
asientos o cualquier otra actividad que signifique una duplicacion de registros llevados por la
entidad.

La razon de ser de la consolidacién radica en que ésta permite expresar la imagen de la
situacién financiera institucional. Las sedes institucionales tendran la responsabilidad de
presentar a la Direccion de Métodos v Sistemas de Contabilidad de la Contraloria General
de la Republica, la informacion consolidada de los estados financieros, los informes
presupuestarios y la informacion complementaria pertinente de acuerdo a las estipulaciones
que para tales efectos, emanen de las leyes v de este Organo Rector de la Contabilidad
Gubernamental.

Adicionalmente, la unidad ¢jecutora de proyecto debe presentar a los organismos financieros
correspondientes, los estados financieros basicos del proyecto a) Estado de Efectivo recibido
y desembolsos efectuados, b) Estado de Inversiones Acumuladas vy ¢) Notas a los estados
financieros.
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La UGAF, unidad ¢jecutora de proyecto, contara con ¢l apoyo de las Direcciones Regionales
de Salud encargadas del manecjo financiero del componente 1, dicho manejo estara
supervisado, y producto de sus operaciones deben emitir un informe (Balance de
comprobacion) donde se indiquen los gastos en que se incurran, detallados por fuente de
financiamiento. Para un mejor manejo se les suministrara a las Direcciones Regionales de
Salud un detalle de cuentas financieras.

La UGAF claborard mensualmente un balance de comprobacion que incluya los saldos
iniciales, los movimientos de las cuentas vinculados a todas las operaciones presupuestarias y
financieras de ese periodo, las sumas acumuladas y los saldos finales respectivos vy lo remite
al Departamento de Contabilidad Sede del MINSA.  Adicionalmente, debe comparar la
gjecucion presupuestaria contenida en su informe, con la ejecucidn presupuestaria que refleja
el sistema informatico (SIAFPA) del Departamento de Presupuesto sede del MINSA.

La integracion de segundo grado, que efectua el Departamento de Contabilidad Sede del
MINSA, se realiza con base a los movimientos mensual que se obtienen del balance de
comprobacion recibido de la UGAF.

En ¢l momento del cierre del proyecto, los bienes tangibles (activos fijos) debe ser
traspasados y registrados financieramente en el Departamento de Contabilidad Sede MINSA,
mientras que los costos intangibles de ¢jecucion del Proyecto, ademas de ser traspasados y
registrados por dicho Departamento, deberan ser amortizados de acuerdo a la Norma de
Contabilidad Gubernamental N° 14.

APENDICE

TRANSACCIONES TIPO

RECEPCION DE FONDOS DEL
APORTE LOCAL Y APORTE EXTERNO
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Transaccion Mo, 1

Solicitud del apore local, para ser manejados por el Prograrma de las Maciones Uradades para el
i Desarrollo (PHNTID) o por la Unidad de Gestidn Administrativa Financiera (UGAF).

1. Gestidn de Cobro I:a.ra la solicitud del aporte local

Mirn. de Cuenta Descripoidn Débito  Crédito
Pos2 VALORES ¥ DOCTUM EN CIRCULACION L
i 03203003 uporte local ;0oo
042 FESPON. POR. VALORES ¥ DOCUMENTOS '

EN CIRC ULACION 5
¢ 04205003 Aporte Local § 0.00

2. Becepeidn de fondos del aporte local en la TGAF
: i, de Cuenta Degcriproidn | Débito  Crédito
S101 ChlL
;10108 Panarad v 0o
Bk REMES &S MTERMNAS DE FOMDOS
§e3303 :De las oficinas centrales Q.00
fastgnfo simulfanen) :

042 R_ESPON PORVALORES ¥ DOCUKENTOS

EN CIRCTLACTION

: 04203003 iporte Local

D32 ¥4LORES ¥ DOCUM. EN CIRCULA&CION 000

L 03205003 i pntte local g 0.00
3aDepdsito ala cwant& corriente delaporte local enla UGAF.

: Hira. de Cuenta Descripoidn i Déhbito  Crédito

i 103 BANCOS, CUENTAS CORRIENTES

(1050200012 wporte Local i ooo

M. de Caenta Descripoidn Deébito = Crédito
284 ANTICIPOS CONCEDIDOS :
| 224040002 PNUD - Aporte local . 0.oo
101 Cali
10108 Panars ooo

Transaccion Mo, 2
i Registro de la transferencia bancana por fondos del aporte externo, recibida en el PRUD

i Mim. de Cuenta Descripeidn | Déhito  Crédito
- 284 ANTICIPOS CONCEDIDOS :
; 284040001 PMUD - Baneo Idundial . 0.0d

935 TRASPAS0 DE OTROS DOCUMENTOS ;

- 935010001 Banco Mundial 0.00
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Transaccion Mo . 3

Fegistro de la transferencia bancana por fondos del aporte extemo, recibida enla UGAF

1. Exnvio de fondos

Ham. de Cuenta Descripeion Débito - Crédito
10s BANCOS, CUENTAS CORRIENTES :
- 1050200011 Aporte exterto 000
;935 TRASPASO DE OTROS DOCUMENTOS :
. 935010001 Panco Mundial 0.00

TRANSACCIONES DE INVERSION Y GASTOS

Transaccion Ho. 4
D dpertura de cajamenada en la TG AF,

1. Ernisidn de chegue.

Miire. de Chenta Descripeitn | Déhito  Crédito :
102 CATE MENUDA f
102020001 UG AF L 000
105 BANCOS, CUENTAS CORRIENTES :

1050200012 0.00

Transaccion Mo, 5
Traspaso de fondos de la TGAF a la Fegidn de Salud de Panarnd Oeste (cormponente PSEV),
pagados con fondos del Aporte Externo.

1. Comprormizo de la solicitud

M. de Cuenta Descripeitn . Déhito  Crédito
70 EIECUCION PRESUPUESTARIA DE G &5 TOS f
DE GOBIERNO CENTRAL g
70.12.1.. %X Indicar objetn de gasto . oon
329 OTEAS CUENTAS POR. PAGAR. :
320020441 Proteceidn en salud para poblaciones wulnerables
(PSPV) o.oo
. fastanfo simulfanea) . :
212 SALUDFOBLICA, AMBIENTAL ¥ ECOLOG.
21201000111933112 Regidn de Salud de Panarad Oeste . 0on
914 GA45TOS DE CAPITAL PRESUPUESTARIOS |
LPLICADOS & CUEMTL FINANCIERS g 0.00

2. Emision del chegue por la TGAF.

M. de Cuenta Descripeitn . Débito  Crédito
329 OTRAS CUENTAS POR PAGAR. :
320020441 Proteceidn en salnd para poblaciones vulnerables o.on
iPSFV) :
105 BANCOS, CUENTAS CORRIENTES

1050200011 ‘A porte extermo 0.00
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: Transaccidn Mo, &
{ Traspaso de fondoz de la TGAF a la Fegion de Salud de Panamd Oeste {components PSPV,
! pagados con fondos del Aporte Local

Miarm. de Cuenta Descripeion Déhito = Crédito
212 S4LUD PUBLICA, AMBIENTAL ¥ ECOLOG, :
212010001129331 12 Fegidn de Salud de Panamd Oeste 0.oo
320 OTRAS CUENTAS POR PACAR

Froteccidn en salud para poblaciones wvulnerables
320020471 {PSFV) 0.00

2. Emisidn del chegue por la TGAF.

329 iCITR_AS CUUENTAS POR. PAGAR
320020471 Proteccidn en salud para poblaciones wulnerables ooo
{FSPV)
105 BANCCS, CUENTAS CORRIENTES
1050200012 porte Iocal 0.0o

Transaccion Ho. 7
i Traspaso de fondo de la TTGAF a la Begidn de Salud de Panamd Ceste como incentive
¢ (componente PSPV, pagados con fondoz del Apoerte Local

1. Comprorniso de la solicitod.

Miam. de Cuenta Descripeidn Débito Crédito
- 212 S4LTUD PUBLIC &, AMBIENTAL ¥ ECOLOG.
. 21201000112933212 Region de Salud de Panarad Oeste - 000
;32 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Proteccidn en salud para poblaciones wulnerables 0.00
320020471 f{PSP‘i.F:I :
. 2 Emisiondel chegue por s UGKF. :
M. de Cuenta Descripeitn | Déhito  Crédito
L OTRAS CUENTAS POR. PAGAR.
§o320020471 Protecricn en salud para poblaciones wulnerables @ 0.00
: (PSPV)
105 E-RNCDS, CUENTAS CORRIENTES

1050200012 porte local 0.00
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o Trawsacciénlo.8
 Traspaso de fondos de la UGAF a la Begion de Salud de Panamd Oeste como imcemiiro
¢ fcornponente PSPV, pagados con fondos del Aporte Externo.

L1 Coraproriiso de la solicitud.

: Mam. de Cuenta Descripeion | Déhito  Credito
L 70 EJECUCION PRESUPUESTARLA DE 3 ASTOS f
DE GOBIERNC CENTRAL

T0121L KKK Indicar el ahieto de gasto . noo

L 32 OTHRAS CUENTAS POR PAGAR

. 320020441 Proteccion en salud para poblaciones valnerables 0.0a

; (PSPV) é

: fadento simulfanaa)

- 212 SALUD FUBLICA, AMBIENTAL ¥ ECOLOG, |

21201000111933212 Region de Salud de Panard Oeste .00

P14 GASTOS DE CAPITAL PRESUPUESTARIOS

MPLICADOS & CUENTA FINANCIER &

2. Emisidn del chegue por la TGAF.

M. de Cuenta Descripeisn . Déhita
329 OTRAS CUENTAS POR PACGAR :
P 320020441 Proteccidn en salud para pohlaciones vulnershles | 0.00
’ {PSFV) 5
105 BAMNCCE, CUENTAS CORFIENTES
1050200011 hporte externo 0.00

: Transaccidn Ho. 9
i Solicitud de widticos v transporte dentro del pais pagado con el Aporte Externe, por el FHTT.

1. Corpromiso de la solicitad

Hirn. de Cuenta Descripeidn Déhito - Crédito
g e i e LT M
LE GOBIERNC CENTERAL g
02 EEK Indicar objeto de gasto i ooo
329 OTRAS CUEMTAS POR. PAGAE. :

{ 3200201421 Fortalecirniento de la capacidad de gestidn de las
§ ditecciones regionales de salud para desarrollar e
implementar interve nciones de AF5 erndreas
0.00
mrales
: fasia nfo simulfanoo)
;212 S&LUD FUBLIC &, AMBIENTAL ¥ ECOLOG, |
P 21201000211528 Viaticos i noa
- 914 GASTOS DE CAPITAL PRESUPUESTARIOS |
5 APLICAEDOS & CUENTA FIMANCIER & 0.00
““““ 2 Emisiéndel cheque por la wnided pagadoradel P NUD.
M. de Cuenta Descripeidn { Débito Crédito

{329 OTRLS CUENTAS POR. PAGAR
i Fortalecirnlento de la capacidad de gestidn de las

§ direcciones regionales de salud para desarrollar e |

| 3200201421 implementar intervenciones de AFS en dreas . 000
mrales :

L aza ANTICIFOS CONCEDIDOS

| 224040001 PHUD - Banco Iiundial .00
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Transaccion Ho. 10
CDntr&tEu:an de servicios de consultoria internacional, pagado con el Aporte Exierno, por el PHULD.

Mirn. de Cuenta Descrnpeian Débito - Crédito
e SO TES DE SERVICIOE EEROELDGE
P 01203000XHE Nu:umbre del contratista : onoo
Pona2 CONTRPLTDS DESERVICICS POR EJECT_TTAR
Pooz203 C-:unsultu:-na : 0o

T B IECTICIGN PRES TP TES TARTA DE & ASTOS
DE GOBIERNO CENTRAL

© 70.00.0.00000000000  Chieto de gasto ©0oon

i) | BIEMES ¥ SERVICIOS

P 3210204421 X Nu:umbre del contratista 0.00
(Rsignfo simulfanea) :

212 SﬂLUD POBLIC A&, AWEBIENTAL ¥ ECOLOG,

| 2120100021152311 Firma consultora . o.oo

P 914 GL5TOS DE CAPITAL PRESUPUESTARIOS

hPLICﬂDDS & CUENTL FINANCIERS 0.00
{asienfo simulfanea) :

P 022 CONTRATOS DESERVICIOS POR. EJECUTAR

- 02203 Consultoria. ;0o

© 012 CONTRATOS DE SERVICIOS PROBADDS

L 01203000%%X Mombre del contratista 0.00

2. Erisidn del chegue por la nnidad pagadora del PHTUD.

Hirn. de Cuenta Descripeidn | Déhito  Crédito
- 321 BIENES ¥ SERVICIOS :
L 3210204421 30 Horabre del contratista . ooo
LY SNTICIPOS CONCEDIDOS 5

| 224040001 PHUD - Banco Mundial 0.00

Débito  Crédito

416



No 26379-A

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009

417

Cnntratacmn de servicios de capacitacidn pazada conel Aporte Exderno, por el PHTUD.

Tramsacciom Ho. 11

1. Contrates porejemtar

Miam. de Cuenta

Descripeidn

012L9mM0EEE

022
02299

CONTRATOS DE SEEVICIOS APROEAD QR
Hombre del contratista

CONTRATOR DE SEREVICIOS FOR ETJECUTAR
Ditras

TOI2IXEEE
305

30502040221

o321
| 3210204421 XXX

L a1z
L 2101000211505
L 914

022
02259

. 012
| 01299000XEX

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE G ASTOS OE
GOEBIERNO CENTRAL

Indicar el cbjeto de gasto

TESORD HACIONALITEMS — AGENTES DE
RETEH CIOH

Fnrbalecuru.ento de la capacidad de gestidn de las
direcciones regionales de sahid para desarrollar e
implamentar intervenciores de 4F5 en dreas morales

:BIEILTEE T SERVICION
Nom]:-re del comtratista

fasients sinnitanss)
S LIUD FOBLICA, AMEBIENTAL ¥ ECOLGG.
f"'u.rsns_ seinarios yhecas

3A5TOS DE CAPITAL PFRESTTPUES TARIOS

APLILBDO'&, & CUENTA FINANCIER A
(asiente sivailtanes)

CONTR.ATOS DE SEREVICIOS POR EJECUTAR

Dros.

CONTRATOS DE SEEVICIOS AFROEADOS

Mommbre del contratista

Déhito © Crédito
0.
0.ao
Deébito - Crédito
0.a0
o.ao
0.ao
0.o0
0.0
0.0
0.00

3. Enusidndel chegue por lanmidad pagadora del FHUD,

Mim. de Cuaenta

Dascrpeidn

30502040221
)|
| 3210204421 XXX
{234

284040001

TESORO HACION AL ITEMS — AGENTES DE
RETEN CIOHN

Fortalecimiento de la capacidad de gestidn de las
direcciones regionales de sahid para desarrollar e

implemertar infervenciores de AF% en dreas rarales

B IEMES ¥ SEREVICIOZ
;Nnmbm del comtratista
GNTICIPOS CONCEDIDOS
PHULD - Banco Bundial

0.0

0.0
0.00
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- TrmsacciénMo. 12
i Adguisicidn al contado de bienes de capital (Equipo de edrputo), pagado con el Aporie Local, por
i el FHUD.

1. Cotrprormiso dela Orden de compra.

: Mam. de Cuenta Deacripoion Déhito © Crédito
;284 WHNTICIPOS CONCEDIDOS

. 224010002 tporte local . 0o0

;305 TESORO NACIONAL ITBMS - AGENTES DE |

FETEHCION

Fortalecimiento de la capacidad de gestion de las

direcciones regionales de salud para desarmllare |

30502020221 implermentar intervenciones de APS endreas 0.00

rurales :

P32t BIEWMES ¥ SERV ICIOS g

POE2102047 20 EEE Mombre del contratista 0.00
2. Ermision del cheque porla unidad pagadora del FIUD,

: M. de Cuenta Descripeion i Déhite  Crédito

305 TESORO HACIONAL ITBMS - AGENTES DE .

: RETENCION

%Fu:urtalecj.mientcu de la capacidad de gestidn de las

direcciones regionales de salud para desarrollar e
¢ 30502020221 implementar intervenciornes de APS erndreas :
rrales 0.0o
fam BIENES ¥ SERVICIOS
L 3210204721 KX Horabre del contratista . Qoo
. 284 W NTICIPOS CONCEDIDOS
© 234040002 porte local 0.00
3. Becepridn de alinacén.
Mirn. de Cluenta Deseripeitn | Débite  Crédite :
156 WAQUINARIL, EQUIPO ¥ OTROS ‘
- 135602 Equipo informético ;000
. 234 ANTICIPOS CONCEDIDOS
. 284010002 A porte local 0.00
4. Desyacho de almacén.
_ Mim. de Cuenta Descripeitn | Débito  Crédito :
o212 SALUDPUBLIC A, AMBIENTAL ¥ ECOLOG. :
- 2120100021 2235 Macuinaria, equipo yotros ;000
156 MAQUINARIA, EQUIPO ¥ OTROS
1 56002 Equipo informstico 0.0o

212 SALUD FUBLIC L, AMBIENTAL ¥ ECOLOG.
o 21201000212572 Diepreciacion de irermebles, maguinaria ¥eguipo. 0.0o
P21z SALUD PUBLIC A, AMBIENTAL ¥ ECOLOC
2120100021 2294 Diepreciacion acuwmulada de magquinarias, equipos

mrotros. 0.00
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L Trarsaccién No.14
¢ Adguisician al crédito de bienes de capital (Equipos waros) pagado conel Aporte Externo, porel FHUDL

1. Camproniso de la Ordende compra.

Hiam. de Cuenta : Diescnpeidn Diébito Crédita
70 EJECUCION PRESUPUES TARIA DE G ASTOS DE ' :
GOBIERNC CENTRAL :
M2 EEE Chieto de zasto R
01 EORDENES DE COMPEA INS TITUCIONALES :
Q0102 Bienes de capital .00
Fram. de Cuenta Dres cripeidn . Déhits  Crédito |
158 MAQUIN ART4, EQUIRD ¥ OTROS :
15805 Maquinaria ¥ equipos divesos 0.0
Q14 EGAS TOE DE CAPITAL FREESTTPUES TARTOE :
APLICATNDS 4 CUENTA FINANCIER A .00
(a5 ez simultanea) ‘
01 ORDEMNES DE COMPEL INE TITUCIONALES
90102 Bieres de capital 0.0
305 TESOROD HACIONALITEME —AGENTES DE
EETEH CIOH
Mejoranmerto de la entrega de servicios de sabid a
poblariones wilnersbles que viven en dreas mivales con |
S0502020222 bareras de acceso a los servicios de sahid 0.0o0
i 321 EBIENEE T IERVICIOSR
¢ 52102024 22HEXE Hombre del contratista .00

3. Emnsidndel cheque porlaunidad pagadeora del FNTD, :

Dlescripridn . Dibito  Crédito

305 TESOROD HACIONALITEMS —AGENTES DE :
RETEN CIOH

Mejoramierto de la entrega de servicics de sahid a
poblaciones wilnersbles gue viven en dreas mrales con

Hiam. de Cuenta

S0502020222 harneras de acceso a los servicios de sahnd 0.o0
o321 BIENES T SERVICIOS :
| 32102024 22XHE Homhre del contratista i 0.0
[ o2m4 SNTICIPOS CONCEDIDOS
¢ 224040001 PHUD - Banco Mundial é 0.00

4. Daspacho de almacén.

Mim. de Cuenta Descripoidn Débita Credito
212 SALUD PUBLIC A, AMEIENTAL ¥ ECOLOG. :
21201000521235 Magquinaria, equipo ¥ otros i 000
156 MAQUINARLA, EQUIPC ¥ OTROS :

15805 Maguinaria ¥ equipos divesos. 0.0
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Fegistro del comproriso v pago de la plaralla de smeldos v las cuctas patronales, con el Aporte Luca],

por el FHTID.

M. de Cuenta Diear rpeidn Déhito Crédito
212 SALUD PUBLICA, AMBIENTAL ¥ ECOLOG. |
212010003322501 Sueldos ;000
212010003322506 Cota patronal de 55 wSIACAP ;000
212010003322507 Fiegrosz profesiorales ¢ 0o
212010003322508 Seguro educativo patronal ¢ 0.oo
301 TRIBUTOS POR. PAGAR GOB. CENTEAL :
301010002332 Gegtidn técnica wiiranciem del provecto L5 R : 0.00
Gestidn técnica wiiranciem del provecto SE —cuota
301020002332 patroral 0.00
Gestidn téchica wiiranciet del provecto SE -
301030002332 retenciones al personal 0.00
302 Contnbuciones por pagar ala C535
Cestion técnica yiimanciem del proyecto 55 — cuota
302010002332 patroral 0.00
Cestion técnica wiiranciem del prosecto 55 -
302020002332 retenciones al personal 0.00
Gresfidn técnica wiiranciem del proyecto BP —cuota
302030002332 patroral 0.00
311 SUELDOS POR PAGAE.
311050002332 Gegtidn técnica wiiranciet del provecto 0.00
2. Pago de 1a planilla
Midrn. de Cuernta Diese ripeidn Diéhito Crédito
I u) TEIBUTOS POR PAGER GOB CENTEAL T
301010002332 Crestidn técrica wiivanciera del proyecto L5 B {000
Gestidn técrica wiinanciera del proyvecto SE —cuota
301020002332 patroral © 0.0
Cregtidn técnica wilranciem del proyecto SE -
301030002332 retenciones al personal ¢o0.00
302 Contribuciones porpagar ala C55 :
Grestidn técrica wiirvanciern del prowecto 55 —cuota
302010002332 peatroral ¢ 000
Grestidn técrica wiivancier del proyecto 55 —
302020002332 retencione s al personal i
Gestidn terdea wiiranciesa del provecto BP —cuota
302030002332 peatroral ©o 000
311 SUELDCS PORPAGAE.
311050002332 Cregtidn técnica viirvanciem del prowecto . nnoo
224 GASTOS DIFERIDOS :
22 ADA0002 FHUD - Aporte Local n.oo

Gaceta Oficial Digital, jueves 01 de octubre de 2009
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ASIENTOS DE CIERRE ANUAL

ASIENTO PARA DETERMINA CION
DEL RESULTADO DEL PRESUPUESTO.
Transaccion Mo, 1a

1. Traslado del saldo de la cuenta Ejercicio presupmestaria de gastos a la cuenta Fesultados del
presupuesto, al finalizar el ejercicio.

M. de Cuenta Descripeidn Débito = Crédit
g RS DO DEL PRESUBIESTS ™ g
P70 EJECUCION PRESUPUESTARLL DE G ASTOS
DE GOBIERNO CENTRAL
D702 HEE Indicar el ohieto de gasto 0.00

2. Traslado del saldo de la cuenta Ejecucidn presupuestaria imputable a cuentas financieras, a

PPl4 3ASTOS DE CAPITAL PRESUPUES TARIOS
LPLICADOS & CUENTA FINANCIER & 0.00
PoT RESULTADO DEL PRESUPUESTO 0.00

ASIENTO PARA LA REGUL ACTON PATRIMONIAL
TRASPASOSY REMESASEECIBIDAS
Transaccion Mo, 17

1. Traslado del movimiento crédito de las cuentas de Traspasos yremesas diversas, a lacuenta de
Traspasos v Betnesas Becibidas.

Mira. de Cuenta Descripcion Débito = Crédito
ey REMES&S INTERNAS DE FONDOS foooo
035 THASPASC DE OTRCE DOCUMENTCE : onon

412 THASPASOS ¥ RENWES A RECIBIDAR 0.0a
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ASIENTOS DE CIERRE DEL PROYECTO

Trans

1. Cierre de los saldos de las cuentas de activo comrespondientes a efectivo, inventario, asi cormo los
saldos correspondiente a inrnuebles, magninana wecuipo. :

Mam. de Cuenta Descripeion Debito - Crédito
= = REMESAS NTERMAS DE FONDOS ' v
Pa34 REMES A4S INTERMAZ DE BIENES ~ in0n
;105 BANCCOS, CUENTAS CORRIENTES

10502 Fondn de inversiones 0.00

151 INVENTARIO PAR & CONSUMO | o
L] MAQUINARIA, EQUIPC ¥ OTROS 000
- 234 ANTICIPOS CONCEDIOS '
P 212 SALUD FOBLIC A, AMBIENTAL ¥ ECOLOG, 0.an
P12 432 Edificios ¥ otras construcciones 0 on
Po212...0 233 Ecuipo de transpore 0 an
P12 234 Eruipn de oficina 0 on
poa12.. 235 Maguinaria, equipo votros 5

2. Cierre de los saldos de las cuentas de Depreciacion v Awmorizacion acnrmulada incloidas en la
cuernta de Imeersiones en prosectos.

. Nim. de Cuenta Descripeifn . Debito  Crédito |
P212 S&LUDPUBLIC S, AaWMBIENTAL Y ECOLOG. | i
P12 294 Depr. acurilada de maguinaras, equipos wotros  § 0.00

- 935 TRASPASO DE OTROS DOCUMENTOS 0.00

i . . . .
_ Los saldos bancarios deben ser depositadas a la cuenta 210 del Tesoro M acional al cierre del provects.
" Sedeben registrar loz zaldoz que muestra el balance en inwentarioz e inmuebles, maquinariay equipo.
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Asientos de cdetre.

3. Clerre de los saldos de las cuentas de gastos de gestidn inclnidas en la cuenta de Inversiones en
provectos.

TEASPASO DE OTROS DOCUNENTOS 5
SALUDPUBLICA, AMBIENTAL Y ECOLOG! | 000

a01 Sueldos 0.0a
05 Cursos, seminarios yhecas 0.00
06 Cuota patronal de seguro sorcial w5iacap 0.0o
=07 Riesgos profesionales 0.oa
a0g Cuota patronal de seguro educativo 0.00
=00 Gastos de personal diversos 0.00
a11 Consmno de combustibles v lubric antes 0.00
s14 Consurno de materiales witiles de oficina 0.0o
510 Otros gastos operativos 0.00
531 Transporte, flete v altnace natriento 0.00
537 Cormeos vteleco rmunicaciones 0.00
5373 Honoraring, comisiones ¥ corretajes 0.00
574 Dlante rirrdento v reparaciones 0.0a
525 &lguileres 0.00
527 Fublicidad, miblicaciones 7 relaciones piblicas 0.0a
528 Widticos 0.00
530 Citras servicios 0.00
541 Primas de seguros no personales 0.00
5732 Diepreciacion de invuebles, macuinaria wequipo | 0.00
033 Traspaso de fondos : 0.0a

4. Cierre de los saldos de las cuentas transitorias vwde la cuenta Haclenda piiblica adicional.

Him. de Cuenta Descripoion i Débito  Crédita
a1z TRASPASOS ¥ REMESAS RECIBIDAS o oooo
X FEMES &5 MNTERNAS DE FONDOS 0.0a
Po0E4 FEMES &S NTERNAS DE BIENES 0.0a
i 935 TRE&SPASO DECOTROS DOCURMENTCS 0.0a

* Ge deben incluir tod as las cuentas de gastos cargadas al proyects; por otro lade, al momente del cierre del
Froyecto todas las cuentas debenser cerradas a nivel de auxiliar de registro.

Listado de Transacciones tipo

Transacciones de recepcion de fondos en la UGAF.

Num. 1
Solicitud del aporte local, para ser manejados por ¢l Programa de las Naciones Unidades
para el Desarrollo (PNUD) o por la Unidad de Gestion Administrativa Financiera (UGAF).

Num. 2
Registro de la transferencia de fondos del aporte externo, recibida en el PNUD

Nam. 3
Registro de la transferencia de fondos del aporte externo, recibida en la UGAF

Transacciones de inversion y gastos en la UGAF

Num. 4
Apertura de caja menuda en la UGAF.
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Num. 5
Traspaso de fondos a la Region de Salud de Panama Oeste (componente PSPV), pagados
con fondos del Aporte Externo

Num. 6
Traspaso de fondos a la Region de Salud de Panama Oeste (componente PSPV), pagados
con fondos del Aporte Local.

Num. 7
Traspaso de fondos a la Region de Salud de Panama Oeste como incentivo (componente
PSPV), pagados con fondos del Aporte Local.

Num. 8
Traspaso de fondos a la Region de Salud de Panama Oeste como incentivo (componente
PSPV), pagados con fondos del Aporte Externo.

Num. 9
Solicitud de viaticos y transporte dentro del pais pagado con ¢l Aporte Externo, por el
PNUD.

Num. 10
Contratacion de servicios de consultoria internacional, pagado con el Aporte Externo, por
el PNUD.

Nam. 11
Contratacion de servicios de capacitacion pagada con ¢l Aporte Externo, por ¢l PNUD.

Nam. 12
Adquisicion al contado de bienes de capital (Equipo de computo). pagado con ¢l Aporte
Local, por el PNUD.

Nuam. 13
Registro del calculo de la depreciacion del equipo de cdmputo.

Nam. 14
Adquisicidn al crédito de bienes de capital (Equipos varios) pagado con ¢l Aporte Externo,
por el PNUD.

Nuam. 15
Registro del compromiso y pago de la planilla de sueldos y las cuotas patronales, con el
Aporte Local, por el PNUD.

Asientos de cierre anual en la UGAF.
Nam. 16
1. Traslado del saldo de la cuenta Ejercicio presupuestaria de gastos a la cuenta Resultados

del presupuesto, al finalizar el ejercicio.
2. Traslado del saldo de la cuenta Ejecucion presupuestaria imputable a cuentas financieras, a la
cuenta Resultado del presupuesto, al finalizar el gjercicio.

Asientos para la regularizacion patrimonial en 1a UGAF.
Traspasos y remesas recibidas
Nam. 17
1 Traslado del saldo de la cuenta Traspasos y remesas diversas a la cuenta
Hacienda Publica adicional.
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Asientos de cierre del proyecto en la UGAF.

Num. 18

1. Cierre de los saldos de las cuentas de activo correspondientes a efectivo, inventario; asi
como los saldos correspondiente a inmuebles, maquinaria y equipo.

2. Cierre de los saldos de las cuentas de Depreciacion y Amortizacidén acumulada incluidas
en la cuenta de Inversiones en proyectos.

3. Cierre de los saldos de las cuentas de gastos de gestion incluidas en la cuenta de
Inversiones en proyectos.

4. Cierre de los saldos de las cuentas transitorias y de la cuenta Hacienda publica

adicional.

FORMATOS E INFORMES
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CUADEC &
Institucién
BATLAMCE GENEE AL
al 31 de diciembre de 20302 v 2021
( en miles de balboas)
202 | 20x1 202 | 20¥1
ACTTVCO CORRIENTE: PASTVO CORRIENTE:
Caja y bancos | HE Cuentas por pagar 0 o
Cuentas por cobrar | X Otras cuentas por pagar K T
Inventarios 0| XX Total pastwoe corriente
Gastos pagadoes por 0| X
adelantade 3000 | 2000 Total pasivo
? X | XEX
Total active corrients LS ARVES
PATRINMONIO NETO:
NVEREIONES HIH | EEE Hacienda piblica adicional W | XXX
Total del patrimaotio 3000 | 306G
Total activo 23030 | 3000 | Total pasive v patrimonio 03 3

Las notas a los estades Hinancieros forman parte integrante de este informe.
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CUADED B
Institucion
ESTADC DE CAMEIOS EN EL PATEIMONIO NETO
Por los afioz terminados el 31 de diciembre de 20232 v 2031
(en miles de balboag)
Hacienda | Hacienda | Exzcedente de Result. | Tetal
Publica Piklica Fewaluacidn | Feserwas | Acum
Adicional

SALDOS AL 21-12-30 HHX HHX

Variacion de otras
partidas patrumomales O O
SATDOS AT 31-12-31 X O3

Variacion de otras
partidaz patrimomales 3003 3003
SALDOS AT 31-12-22 2o 200

Las notas a los estados financieros fortnan patte integrante de este infortne.
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CUADEO C
Institucidn
ESTADODE FLTUICS DE EFECTIVO
Por los afics terminados el 21 de diciembre de 20202 y 20X
(en miles de balkoas)
20202 2021
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Cobranza a contribuyentes 2 200
Otros cobros relatives a la actimidad HHXE HHE
Menos:
Fagos a proveedores 2O 200
FPagos de remuneraciones 2 2O
Otros pagoes de efective relativos a la actividad 2O 200
ATMERTC (DISMINUCICH) DEL EFECTIVO T
EQUIVALENTES DE EFECTIVO PEOVENIENTES
DE ACTIVIDADES DE OPER ACION 20X 2003
ACTIVIDADES DE DNVERSION:
Ingresos por venta de valores 2O 200
Ingresos por wenta de inmuebles, maquinaria ¥ equipo 2 2O
Otres ingresos de efective relatives a la actividad 2O 200
Menos;
Fagos por compras de inmuebles, maquinaria v
Equpo 2 200
Pagos por compra de valares HHH HEH
Otros pagoes de efective relativos a la actividad 2O 200
ATMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO PEOVENIENTES
DE ACTIVIDADES DE INVERSION X 20
ACTIVIDADES DE FINANCIA RMIERTO:
Ingresos por aportes de capital fiscal HHH 300
Ingresos por préstamos a cotto ¥ largs plazo 2O 200
Otres ingresos de efective relatives a la actividad 2O 200
Menos:
Amortizacion de prestames obtenidos 2O 200
Ofros pages de efective relativos a la actividad 2 200X
AUMENTS (DISMINTICION) DEL EFECTIVO T
EQUIVALENTES DE EFECTIVO PEOVENIEINTES
DE ACTIVIDADES DE FINATICLATIENTO XK O
ATIMENTO (DISM]I‘\]UCI@N) HNETO DE EFECTIVO
YT EQUIVALENTES DE EFECTIVO THH YW
SALDO DE EFECTIVO T EQUIVALENTES DE
EFECTIVO AL THMICIO DEL EJERCICTO WHY WHY
SALDO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE
EFECTIVO AL FINATL DEL EJERCICTIO 2O 200
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CUADRO C
(Continuaciém
Institucidn
ESTADO DEFLUIOS DE EFECTIVO
For los afios terminades el 31 de diciembre de 20202 ¢ 20301
(en miles de balboas)
2032 20H1
CONCILIACION DEL EESULTADO NETO CON
EL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO
PEOVEMNIEMTES DE LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION:
EESULTADO DEL ETERCICIO 22 203
Mas: ATUOSTES AL RESTTLTADO
Depreciacidn v amortizacisn del periodo 05 3K
Provisiones diversas I 0K
Pérdida en venta de inmuebles, maguinaria ¥ equipo 0T 300K
Pérdida en wenta de valares I o0
Oiros I 0K
Menos:
Thilidad en venta de inmuebles, maquinaria ¥ equipo 0T 300K
Ttilidad en venta de valores 22 203
Catgoes ¥ abonos netos en el active ¥ pasive
CAumento) disminucidn on cuentas potr cobrar 22 203
CAhumente) disminucidén en nventarios A X
CAumento) disminucidn de gastos pagados por
adelantade A 0
Aumento (disminucidn) de cuentas por pagar 2o 2o
Aumento (disminucidn) de la porcidn corriente de la
deuda a largo plazs 200 200
ATMEINTO (DISMINTUCION) DEL EFECTIVO ©
EQUIVALENTE: DE EFECTIVO PROVEMNIEMNTES 20030 20
DE LAS ACTIVIDADES DE COPEEACION
Las notaz a los estados Anancieros forman patte integrante de este informe.
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CUADROD

Institucion

ESTADO DE FIECUCION DEL FRESUPUESTO DFE A STOS
Por el afio tenminado el 31 de dicierobhre de 2023
(enmiles de talhoas)

Presupuesto Vanacin
| Autorizado Ejecutado mayor
z z [trenor
SERVICIOS PERSCMALES: 0 o
 Sueldos:

. Personal fijo X L X
Personal transitoriao X R X
Personal contingente W T A

aohresueldos |
Por antigiedad

X 2 X
X L X
L S S

Honorarios

ESEREFICIDS O FERIOMNALES:

E X L X

L S S

: P B B

ENI&TERIHLES T BULINISTROS:

E X S S

X Pl XK
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ANEEO1
Institucidn
INKMOEBLES, MAQUINARLE ¥ EQUIRD
Por los afios tertninados el 31 de dicierbre de 202 w20X1
{en miles de halhoas)
Ao 20X2  Saldosal  Adicionss | Retios | Transferencias | Saldosal
Zlase de activo principic alcostn | owventas | Entre partidas | final
Totales _: :_:
O Afio 201 Saldosal Adiciones | Fetims = Transferencias | Saldosal
Zlase de activo Frincipio alcosto | ovwventas | Entre partidas @ final

ANEXO 2 |

Institncién
DEPRECIACION ACUMULADA DE INMUEBLES, MAQUINARLE ¥ EQUIFOD
Por los afins terrninados el 31 de dicierbre de 2052 w2031
{en miles de balboas)

Lo 2052 i Saldosal Deprec.  Retiros  Transferencias | Saldosal
Clase de activa | principio delperiods | owventas | entre partidas | Final
Totales —
Adin 201 . Saldosal Deprec. | Retiros  Transferencias | Saldosal
Clase de actvwa principio del periodn | 0 ventas entre partidas Final
Totales _
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Instituncian
CUEMTAS POR. PAGAR.
&1 31 dediciermbre de 2023 v 201

(en miles de balboas)

; : 202

| CUENTAS POR. PAGAR. - SECTOR FRIVADO: :

¢ Por compra de bienes S
Por cormpra de servicios 2

¢ Total cuentas por pagar al sector privado SO

Institucidn
TRATPASOS ¥ REMESAS DIVERZAS
Por 1oz afios terrmirados el 31 de diciembre de 2022 201
renmiles de balboas)

Ertidad Concepto 2032 20532 201
gRec:ihidns i Enwiados | Recibidos

201

Enviados

INFORME ADICIONAL PARA LAS
DIRECCIONES REGIONALES DE SALUD

" Elbalance de conprobacidn debe contener el detalle de la nhlimacidnde los taspasos de fondos,

reflejadcs en operaciones fnancleras.
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DRECOONRECTONAL DES ATUINDE 000K

BALANCEDE CONEROBALTON
ALXX DEXOOCK IIE Rl
| SAIDOFNICTAL | HVIRTIEN] RIULATIAS SATDOS ACTUATFS |

CURNTA TS CRIEQ G DERTD CREDIT0 | DERTD CREDITO
03 Bt o6, Qe OOt -
JUETELLTIN Trcpoes apeTte ademo
pIT AL TN Tracpeen aperte ool
1031 Tetiro: apate etenn
BT AL ] B arhircs apte Joml
55 MAQUIHAFLS, BQUIRCS ¥ OTROS. -
25000011 Fiyripod: Whamtororostml, apate st -
501 STIELLNE -
| S010300012 Dol oativgente, aporte beal -
KL CIIOTAPATE 2EG S0C, TIIACAD -
S Dutapetraal de seare soal, pate bal -
kif FIES (00 FROPESIOHALES -
SN0 B b, At Jocal -
KL T APATROHALDE SRR EDUIC, -
ST Segrosdvairopatranl apote el -
511 COMEUMODE COME. W LTERIC. -
511000011 Tiecs ], pectte it -
SLIE01L Choobivg, aperts atarn -
5110400011 Libwrimmtes, gperts starn -
516 COMEUMODE PR QUm{YFAR[\’[AE. -
516000011 et e, Apate et -
54 AHTEHIMIEHT O % RERPARACTHES -
524000011 Eiptipod: traepeate, apte ety -
525 ALOUILERES -
S2arn0n1l Lo gkl i e, A0le @dato -
522 VLATICOS -
S0 00011 TDiriros b s, oot sxctarm -
572 THEEE. THAER MAD, TEQUIF
S5T4 YRR aTn | RQipD F otooe ., ke wdatn -
o TEPR. ACTM AL, EQUIPQY OTROS. -
25402 Eiripacimeé chic o, apeat e exterrer -
o3 FENER.LS DIERHAS DEROHMDOS -
L] Lk b dficiacainl -
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REPUBLICA DE PANAMA
PROGRAMA NACIONAL DE ADMINISTRACION DE TIERRAS
COMITE TECNICO OPERATIVO
ACUERDO N° 49
(De 14 de febrero de 2007)

"Por el cual se declara zona de regularizacion las areas urbanas de los Distritos de Guararé y Macaracas en la Provincia de
Los Santos y las areas rurales de los Distritos de Guararé, Las Tablas, Los Santos, Macaracas y Tonosi en la Provincia de
Los Santos; y los Distritos de Los Pozos, Pesé y Las Minas en la Provincia de Herrera".

El Comité Técnico Operativo
CONSIDERANDO:

Que a través del Decreto Ejecutivo N° 124 de 12 de septiembre de 2001, publicado en la Gaceta Oficial N° 24,390 de 18
de septiembre de 2001, se establecio la estructura de funcionamiento para el Programa Nacional de Administracion de
Tierras (PRONAT).

Que el ordinal 10 del articulo decimocuarto del Decreto Ejecutivo No. 124 de 12 de septiembre de 2001, sefiala como una
de las funciones del Comité Técnico Operativo el "Declarar 4rea de regularizacion catastral mediante Acuerdo del Comité,
motivado y expreso".

Que la regularizacion y titulacion urbana y rural en los Distritos objeto del presente Acuerdo, responden al interés del
Gobierno Nacional de garantizar la seguridad juridica en la tenencia de la tierra a una poblacién estimada de 7,184
habitantes en aproximadamente 167 hectareas en las areas urbanas de los Distritos de Guararé y Macaracas en la
Provincia de Los Santos; y a una poblacion estimada de 17,000 habitantes en aproximadamente 200,000 hectareas en las
areas rurales de los Distritos de Guararé, Las Tablas, Los Santos, Macaracas y Tonosi en la Provincia de Los Santos; y en
los Distritos de Los Pozos, Pesé y Las Minas en la Provincia de Herrera. Esto permitira a los ocupantes de estos predios
obtener un titulo de propiedad seglin las normas nacionales vigentes.

Que los trabajos de regularizacion y titulacion masiva de tierras dentro de los Distritos listados se refieren a aquellas areas
que no fueron levantadas por el Sub-Programa de Titulacion y Catastro del Programa de Modernizacion de los Servicios
Agropecuarios (PROMOSA OC-PN/924).

Que las Instituciones Ejecutoras del Programa son: Por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la Direccion de
Catastro y Bienes Patrimoniales (DCBP); por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), la Direccién Nacional de
Reforma Agraria (DINRA); por la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), la Direccion Nacional de Areas Protegidas
y Vida Silvestre; por el Ministerio de Gobierno y Justicia, la Direccién Nacional de Gobiernos Locales y la Direccion
Nacional de Politica Indigenista; por el Ministerio de Obras Ptiblicas, el Instituto Geografico Nacional "Tommy Guardia";
por el Ministerio de Vivienda, la Direccion General de Desarrollo Urbana; y el Registro Piiblico de Panama.

Que de acuerdo con la Metodologia Unica definida en los Manuales de Operaciones de Campo de PRONAT, las entidades
ejecutoras deben declarar las zonas de regularizacion a través de Acuerdo del Comité Técnico Operativo.

Que una vez culminado el proceso de analisis y revision de los documentos, el Comité Técnico Operativo,
ACUERDA:

PRIMERO: Declarar "zona de regularizacion catastral y titulacion" las dreas urbanas de los Distritos de Guararé y
Macaracas en la Provincia de Los Santos y las areas rurales de los Distritos de Guararé, Las Tablas, Los Santos,
Macaracas y Tonosi en la Provincia de Los Santos; y los Distritos de Los Pozos, Pesé y Las Minas en la Provincia de
Herrera, areas éstas que no fueron cubiertas por el Sub-Programa de Titulacién y Catastro del Programa de Modernizacion
de los Servicios Agropecuarios (PROMOSA OC-PN/924). Se adjunta y es parte integral de este acuerdo los croquis que
definen las areas objeto de regularizacion catastral y titulacion.

SEGUNDO: Que las entidades ejecutoras responsables de estos trabajos de regularizacion y titulacion catastral son: la
Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales del Ministerio de Economia y Finanzas, la Direccion Nacional de Reforma
Agraria del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, el Instituto Geografico Nacional "Tommy Guardia", la Direccion
General de Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda y el Registro Piiblico de Panama.

TERCERO: Suspender todas las adjudicaciones que estén en tramite en la Direccion de Catastro y Bienes Patrimoniales
del Ministerio de Economia y Finanzas, en la Direccion Nacional de Reforma Agraria del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario y en los Municipios de Guararé y Macaracas y se establece el término de 30 dias a partir de la fecha de
entrada en vigencia del presente Acuerdo, para que se levante el inventario de los expedientes en tramites en dichas
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instituciones y se pasen al proceso de adjudicacién masiva, siempre que dichos expedientes no hayan pasado el proceso de
aprobacion de planos.

CUARTO: La fuente de financiamiento para la ejecucion de los proyectos enmarcados en el

PRONAT, se sustentan en el Contrato de Préstamo N° 1427/OC-PN, suscrito entre el Gobierno de la Reptiblica de
Panama y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

QUINTO: La ejecucion de los trabajos de campo y de gabinete se sustenta en las siguientes normas:

a) Ley 63 de 31 de julio de 1973, por la cual se crea la Direccién de Catastro y Bienes Patrimoniales.

b) Ley 37 de 21 de septiembre de 1962, por la cual se aprueba el Codigo Agrario.

¢) Ley 106 de 8 de octubre de 1973, que establece el Régimen Municipal.

d) Ley 41 de 1 de julio de 1998, Ley General del Ambiente.

e) Ley 1 de 3 de febrero de 1994, Ley Forestal de la Republica de Panama.

f) Ley 24 de 5 de julio de 2006 y el Decreto Ejecutivo 228 de 27 de septiembre de 2006.

g) Acuerdo No. 5 de 24 de junio de 2003 del Consejo Superior "Por el cual se establece la aplicacion de los Métodos
Alternos de solucion de conflictos (MASC’s) durante la ejecucion del PRONAT".

h) Acuerdo No. 19 de 31 de octubre de 2003, del Comité Técnico Operativo que sustenta los Manuales de Operaciones
para la ejecucion del PRONAT.

SEXTO: La Unidad Técnica Operativa (UTO) se ubicara fisicamente en el Distrito de Macaracas, Provincia de Los
Santos.

SEPTIMO: El presente Acuerdo entrara a regir a partir de su promulgacion y debera permanecer en un lugar visible de
las oficinas centrales y regionales de las entidades ejecutoras, oficinas municipales del area y oficinas temporales del
proyecto.

FUNDAMENTO LEGAL: Decreto Ejecutivo N° 124 de 12 de septiembre de 2001.
Dado en la ciudad de Panama, a los catorce (14) dias del mes de febrero del afio dos mil siete (2007).
ALGIS R. TANG SEPULVEDA

Designado por el Director Nacional de

Gobiernos Locales y Coordinador del

Comité Técnico Operativo

MARIO ATHANASIADIS

Designado por el Director del

Instituto Geografico Nacional

"Tommy Guardia"

PABLO QINTERO

Designado por el Director de

Catastro y Bienes Patrimoniales

EDGAR ARAUZ ABREGO

Director Encargado de

Areas Protegidas y Vida Silvestre

RAUL MARTINEZ

Designado por la Directora Nacional de

Reforma Agraria
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MAYRA R. DE LOPEZ

Designada por el Director del

Registro Puiblico de Panama

IGNACIO RODRIGUEZ

Director Nacional de Politica Indigenista
ROLANDO ARMUELLES B.
Coordinador Técnico de la

UCP-PRONAT y Secretario del CTO
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