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(De 15 de enero de 2002)

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE EL
ESTADO Y CONSORCIO SAN LORENZO, ASOCIACION ACCIDENTAL FORMADA
POR COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S.A., COLON INTERNATIONAL
AIRPORT DEVELOPMENT CORP., S.A., CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS (CEMIS), S.A., AIRPORT CONSULTING VIENNA, GMBH., BIRK
HILLMAN CONSULTANTS, INC., Y MCKINNEY INTERNACIONAL, S. DE R. L.,
PARA LA CONCESION PARA EL DESARROLLO DEL DISENO, EL PROGRAMA
DE MERCADEO, LA CONSECUCION DEL FINANCIAMIENTO, LA
CONSTRUGCION, OPERACION, EXPLOTACION Y ADMINISTRACION DE TODAS
LAS INSTALACIONES Y TERRENOS ADICIONALES REQUERIDAS PARA ESTAR
INCLUIDO EN LA CONSOLIDACION Y MATERIALIZAGION DEL CENTRO
LOGISTICO MULTIMODAL Y EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COLON Y
LOS SERVICIOS INTERNACIONALES EN LA REGION CARIBE DE LA

REPUBLICA DE PANAMA ,
LA ASAMBLEA‘ LEGISLATIVA

DECRETA: .
Articulo 1. Se aprueba en todo su artuculado el siguiente Contrato celebrado entre |
- ELESTADOYy CONSORCIO SAN LORENZO, Asociacién Acmdental formada por las
empresas COLON INTERNATIONAL AIRPORT -S.A, COLON INTERNATIONAL
AIRPORT DEVELOPMENT CORP., S.A., CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL'Y |
DE SERVICIOS (CEMIS), S.A., AIRPORT CONSULTING VIENNA, GMBH BIRK
HILLMAN CONSULTANTS, INC ¥ _MCKINNEY _INTERNACIONAL, S DE R. L.,
para .expiotar, desarrollar dlsenar financiar, construir, mercadear administrar v
" mantener un Centro Multimodal Industnal y de Servicios en la Region Caribe de la

Republcca de Panam3, el cual se lnserta a oontlnuaclon
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| CONTRATO No.
: | Indice por Clausulas
Primera Fundamento Legal de! Contrato
Segunda ' Definiciones
Tercera interpretaciones
Cuarta Obijeto del Contrato -
Quinta _Documentas
‘Sexta Alcance de los Trabajos
Séptima Duracion del Contrato
‘Octava - Monto de Ia Inversion
Novena . Entrega del Area del Proyecto
- Décima Propiedad y Posesion Pacifica del Area del Proyecto o
| Undécima Cobros a ios Usuarios del CEMIS
Duodécima . PagosalEstado B

Décima Térce‘ra
Décimé Cuarta
Décima Quinta
Décima Séﬂa- ,
Décima Séptima
Décima Octava

| Décima Novena
Vigésima .
'Vigésima anera

Reconocimiento Crédito por Inversion

~ Obligaciones del Cancesionario

Obligaciones del Estado
Declaracibnes del Concesionario

Declaraciones del Estado -

Plan Maestro de Desarrdilo y Expansion
Proteccion del Medio Ambiente:

‘ Opcnﬁn sobre Terrenos para Futuro Desarrollo

Operac:én del Proyecto -

Vigésima Segunda Regimen Laboral-

Vigésima Tercera
Vigésima Cuarta
Vigésima Quinta
Vlgesuma Sexta
Vlgésuna Séptlma

Vigésima Octava
Vigésima Novena
Trigésima

Seguros = . o .

Béneﬁcios Fiscales . |

Impuestos Municipales

 Derechos del Concesionario S,

Actlwdades Autorizadas, Derechos y Beneficios de los Usuanos

" del CEMIS

Derecho del Estado
Cesién del Contrato
Derecho de_Sustitucién a favor de Acreedores

Trigesima Primera Fuerza Mayor y Caso Fortuito

_Trigésima Segur{da Resolucidn de Disputas

Trigésima Tercera Suspension del Contrato

Trigésima Cuarta
Trugésnma Qumta

Terminacion del Contrato por Incumplimiento del Concesronarro
Periodo de Cura
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- Trigesima Sekté Termmacnén del Contmto por mcumpllmlento del Estado
_ Tngés:ma Séptima Pagos por Terminacion

Trigésima Octava Tramite y solicitud de Permlsos

Trigésima Novena Responsabilidad e Indemnizacion

CuadragéSIma Mod:ﬁcac:ones enla Ley

Chédragésimé Primera  Derechos y Titulo sobre &) érea facnlldades y blenes del
7 7 proyecio '

Cmdragésnma Segunda Adguisicion de Tierras
Cuadragesuma Tercera * Procedimiento de Resajucion de Dlsputas 7
Cuadragésnma Cuarta  Arbitraje : -
Cuadragésima Quinta "Pago de Timbres o -
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Los suscritos; a saber: JORGE L. FERNANDEZ U. varon, pé_nameﬁo, mayor de
B qiad.’co’n cédula de identidad personal No.3-66-2094, en su condicién de Ge'rente'
-denefal de la Zona Libre de Colén, entidad auténoma constituida y organizada por
el Dédreto :Léyf 18 de 1948 y sus modiﬁcécionés, debidamente autorizado 'para‘ "

este acto mediante la Résolucién de Gabinete 105 de 2001 -expedida por el

: Conse}o de Gabinete, en ejercucm de la facultad que ie confiere el numeral 3 del

articulo 195 de la Constitucién Politica de la Republica, quien en adelante se

denomlnara EL ESTADO por una parte Y, Ppor la otra, STEPHEN PETER
JONES varén, nacnonal de lnglaterra mayor de edad, con - Paéaporte
" No. 740115360 fen representacmn del CONSORGIO SAN LORENZO
'debndamente autorizado para este acto por las empresas que’ a contmuacuén se
rdetallan
COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S. A. sociedad const:tuuda y wgente de
,conformndad con las Leyes dela Republlca de Panama, mscnta a la Ficha 389186,
Documento 167816 de la Seccnim de Micropeliculas (Mercantll) del Reglstro _
'Pubhco de F’anamé y L '
-CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS‘) (CEMIS),_SA.
sociedad constrtunda Yy wgente de conformidad con las Leyes de la Republléa de
_Panam'é mscnta a la Ficha 398885, Documento 224033, de Ja Seccion de
Mlcropellculas (Mercantll) del Reglstro Pablico de Panama; y

COLON INTERNATIONAL DEVELOPMENT CORPORATION S. A somedad‘ -

constxtunda y vigente de conformidad con las Leyes de la Repubhca de Panama
_inscrita a la Ficha 389181, Documento 167‘791 de la seccion de mlcropellculas
(Mercantn) deI Registro Piblico de Panamé y - '
AIRPORT" CONSULTING VIENA, GMBH., sociedad de responsablltdad hmltada
constrtunda y wgente de conformldad con las Leyes de Austria bajo el registro
- Mercantil No FN 109913 m desde 1992, y : . _
BIRK. HILLMAN CONSULTANTS, INC., sociedad constituida 'y : vigénte de
conformidad con las Leyes del Estado de Florida, Estado Unidos de América, bajo ~
el Registro No, V54297 desde 1992,y , o .
* MCKINNEY INTERNACIONAL, S. de R. L., sociedad constituida y vigente de
- conformidad con las Leyes de la Repablica de Panama, inscrita a la Ficha SL 235,
| Documen_tI: 114550, de la Secciéh' de Micropeliculas (Mercantil), del Regisiro
Ptiblico de Panama; quien en édelante se denominara El CONCESIONARIO, han
convenido en la’ celebraclén de este Contrato de acuerdo con Ios srgmentes

términos y condncnones
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- CLAUSULA PRIMERA
FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO

LAS PARTES convienen que el presente Contrato se celebra con

fundamento en: | ‘

1. Numeral 15 del articulc 153 de la Constitucién Politica de fa
Republica de Panama. | '

2. Numeral 3 del articulo 195 de |a Constltumén Politica de la Republlca
de Panama, que le otorga poder al Consejo de Gabinete para
acordar la celebracion de contratos como el presente.

CLAUSULA SEGUNDA
'DEFINICIONES

En este Contrato, las ‘sigdie_n‘t'és palabras y expresiones tendrén. a menos

gue contrarie el contexto ‘0, intencion de este Contrato, el siguiente

significado a saber: I ' M L

1. ACREEDORES: aquellas instituciones financieras, bancos y
agentes, asi-como sus cesionarios y slicesores, quienes han
acordado o acordaran en el futuro, otorgar financiamiento a EL
CONCESIONARIO bajo los Acuerdos de Financdiamiento, para
sufragar parte o todos los costps del Proyecto. |

2. AGENCIA GUBER\NAMENTAL: cualquier ministerio, entidad
auténoma o semiautbnoma; empresa estatal o cualquier‘ otro

estableci'miento publico o dependencia'dél Gobiénjo de la Republica -

de Panama con autoridad o jurisdiccion sobre la totalidad o parte del
Proyecto, o autoridad sobre: la ejecuciéh de alguno o todos los
servicios. u .obligaciones y derechos de EL CONCESIONARIO de
conform:dad a este Contrato.

3.  ANO CONTABLE periodode 365 dias, comenzando el 1 de eneroy
fi nallzando el 31 de diciembre de dicho afio. ‘

4. AREA DEL PROYECTO: sin que implique limitacion alguna, todos

los terrenos dados en concesion por EL ESTADO a EL

CONCESIONARIO bajo este Contrato, independientemente de que
- sean utilizadog, que no sean utilizados alin, y los no utilizables por
razén de su naturaleza, y en los cuales se ubica el Proyecto,
incluyendo todos los terrenos incorporados al Proyecto descritos en

el Anexo ‘A’ de este Contrato. :
5. AUDITORES: firma de auditores escogida por EL CONCESlONARlO
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- - para brindar auditoria externa al Proyecto, que sea de reconocido

' prestuglo y esté autor_lzada para ‘realizar la actividad de auditoria

~ dentro de la Republica de Panama.
6. - BIENES MUEBLES DEL PROYECTO todo el mobiliario, enseres y

demas bienes muebles ublcados dentro o fuera del Area del
Proyecto, © usados en el Proyecto que EL CONCESIONARIO.
adquiera o utilice durante el Periododel Contrato. o
7. . BUENA PRACTICA INDUSTRIAL: significa todas aquellas practicas,
técnicas, estandares, habiiidades, prudencia y diligencia géneralfy
‘ razonablemente esperadas y- aceptadas internaci_onalmente‘ de un
o hébil' dperador con experiencia en"ei mismo tipo de actividades "
’ comprendndas en este Contrato, y significa asi mismas buenas
précﬂcas en el disefio, ingenieria, construcc:on y “administracion de
- proyectos todo Jo cual debe resultar en el debido cumphrmento por
parte de EL CONCESIONARIO de todas sus obhgacnones bajo este
' ‘Contrato y en el debido mantemmlento y operacsén del Proyecto de

= : ermlsos correspondlentes y normas de
| " ‘!_ .'segunda‘:d ?écm:c;namta ef t.lencié'y pmﬂmﬁiﬁemeﬂ
8. CEMIS: siglas de Centro Multlmodal Industrial y de Servicios, cuya
_ explotacion, desarrollo disefo, fi nanczamlento onstruccnon
' mercadeo admlnlstracmn operacion y mantemmlento constltuye el
o abjeto del presente Contrato. ' o '
_ 9. - CONCESION | modalidad de este Contrato de acuerdo conio
o pactado en su Clausula Cuarta e
10... CONTRATISTA: el contratlsta o contratistas, si los hublera con los
' 'cuales EL CONCESIONARIO ha celebrado algun contrato para. el
desarrollo del Proyecto contemplado en este Contrato. .
11. CONTRATO: este Contrato, eI Anexo ‘A’ ¥y cualqmer enmlenda )
V ~ realizada.
12. CONTRATOS DEL PROYECTO: este Contrato, los Documentos
N _Financieros y cualquier. otro contrato o contratos suscrttos durantela . o
- ; . i: :wgenaa de este Contrato entre EL CONCESIONARIO y EL -~
’ | S ESTADO, o entre éstos y terceros, con relacion al Proyecto
- 13. :COSTO DEL PROYECTO: las sumas invertidas pata Ia consecucién
del proyecto, espeéiﬁcamente el desarrollo de las tierras incluféndo
infraestructura; costos de desarrolio tales comdr ”ingenieria,
| fadrh.iniStracién mercadeo, promocién éntrenamiehto gastos
=asoc1ados a estas actividades, Seguros, financiamiento, intereses y e

=l

.cargos por fmancnamnento pago de comisiones, consultoria, costos

de construccném e mfraestructura e instalacion -de equnpo interno y
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' externo relacionados con ol proyecto, asi como todos los equipos
que instalen los Usuarios en el Area del Proyecto, . que representa

una suma aproximada de: ' ‘
(a) Doscientos  Diecinueve . Millones de  Balboas |

‘ . | (B/.219,000,000.00), los cuales seran invertidos en un
| p&ﬁodoméxifno de diez (10) afios; SR
(b) el costo real de todo el Proyecto luego de finalizados los - |
trabajos de construccién, segun sea certifi cado por los
' Auditares; 0 . |
(c). el costo total del proyecto, tal y como se indica en los

Documentos Financieros.
14. CREDITO POR INVERSION:  tendra el sngnlﬁcado establec:do en

o ;  laClausule Décima Tercera de este Contrato.
ER A’s DISPUTA m et amﬁcado descrito en I Clausula

. Cuadragssims T o -
1‘, DOCUMENTO - 0 DOCUMENTACION , 'cualquier tipo de . _

documentactén lmpresa 0. escrita, cassettes,- discos compactos, !

planos. -discos ﬂoppys programas ‘de - computadora _Efc—"tﬁs—"’"_—’
susiquier oo mentacléh evidenciada en forma '

[ SR

escnta audmva o \nsual O COreo electrémco y los sefialados en la

Cléusula Quinta.

17. DOCUMENTOS FINANCIEROS tados los documentos o contratos
ejecutados 0 que sean e}ecutados en el futuro, entre EL
CONCESIONARIO y los Acreedores, para la obtenctén de asistencia
ﬁnancnera a través de la consecuc:én de préstamos arrendamlentos
ﬁnancneros emision de bonos y otras ‘modalidades de captactén de
capitales, mclu[endo pe_ro_ sin llrnltar, la celebracl(m de contratos de
préstamos, contratos laccesorios de garantia tales como pren.la,
hipoteca y fideicomisos de éarahtia. entre otros, pagarés, letras,
bonos y cualquier otro instrumento ﬁnén'ciero otbrgado con. el
propdsito de brindar asistencia financiera para el financiamiento y
refinanciamiento del Proyecto, asi.como cuaiquier reforma o
modificacion.a los mismos. - - ,

18. EL CONCESIONARIO: Consorcio San Lorenzo, conformado por
Colon , International Airport, S.A, C‘olon international  Airport
Development Gorp., S. A., Centro Multimodal Industrial y de Servicios
(Cemis), S.A. Alrport Consultmg Vienna GMBH, Birk Hillman

, Cansultants, Inc. y McKinney Intemaclonal S. deR. L. K

' 19. EMERGENCIA: toda condicién o situacion que pueda poner en !:(

| peligro la seguridad de los individuos que se encuentren en el\
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Proyecto o sus élrededdres, incluyendo a Ios' usuarios del mismd; o

que imponga una amenaza inmediata de dafio a cuélquiera de los:
; 'Blenes del Proyecto. | o
'20." EMPRESAS: empresas que se estzblezean en el CEM!S y que |

pueden dedicarse a las siguientes actividades:
(a) EMPRESAS DE ENSAMBLAJE: aquellas empresas

- dedicadas a la fabricacion de. - productos terminados” o
semielaborados, mediante el prieso de acoplamiento de
insumos y de partes semltermmadqs que con sus actmdades
contrtbuyan al desarrollo regional, creen valor agregado y
generacion de mano de obra en la.Repiiblica de Panama..

(b) . EMPRESAS MANUFACTURERAS: aquellas empresas que
se dediquen a Ja fabricaciéon de blenes que creen valor
agregado y contnbuyan al desarrollo reg:onal med:ante el
proceso de transformacion de matenas primas y de productos
semielaborados, incluyendo, pero "sin limitar, aguellos de

ongen agricola, pecuario, forestal ymanno ‘
(¢) ..EMPRESAS - DE FROCESAM&ENTO DE . PRODUCTOS

TERMINADOS O SEMIELABORADOS aquellas empresas
~ dedicadas a recibir productos termlnados semielaborados,
piezas, componentes, accesorios y/o partes, en estado liquido
0 solido, para ser $ometidos a algun tratamiento o_proceso de
- tropicalizacién, maodifi cacion, reparacion, ltmpleza pruebas de
.calidad, calibracién, homologacién, analisis, purificacion,
pmtura. aplicacion - de - antrcorrosnvos. envase, embalaje,
- trituracién,. reciclaje . y/o todo tipo de proceso manual o
" .mecanico, fisico™ y’ quimlco que sea necesario para la

o comercializacion del producto. '
(d) EMPRESAS DE SERVICIOS GENERALES: Jaquellas

empresas dedicadas a la prestacién de servicios comerciales
y servicioé de comunicaciones .intemacionales,  a los
traﬁajadores. visitantes y demés usuarios del CEMIS, tales
como Ccormeos y couriers, centros de comunicaciones
(incluyendo "call centers™), centros de‘ orientacion infantil sin
ooé_td alguno para los trabajadores y otros de naturaleza
analoga, asi como af;uellas empresas destinadas a prestar
servicios a usuarios en el gxterior, a otras empresas dentro

del CEM]S, 0 a empresas dentrol de una Zona Procesadora
Zona Franca ubicada en la Republica de Panama, incluyendo)
pero sin limitar, empre.as de mercadeo y comercializacion
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i —

21.

2

23.
24,

25.

' mtemacional seguros, reaseguros, banca, finanzas, auditoria,
administracion, corretale. servicios relacionados con el
suministro de electricidad, agua, aguas negras, telefonia que

- se presten desde.k instalaciones que se encuehtran fuera del

_area del proyecto y que son utilizadas en gran parte para el

- Proyecto; telecomunicaciones, computadoras, manejo de

datos, investigacion cientifica y 'tecnolégica fundamental y
aplicada, asi como empresas gue brinden sop_ofte técnico,
_ mantenimiento y. reparaciién de equipos, aviones, maquinarias,

moblhano edlfcms e instalaciones, tranSporte manejo y

) almacenamlento de carga y repuestos de todo tipo, incluyendo _

repue_stos aeronauticos, servicios de segundad_,

administrativos, contables, ' consultoria y demas. servicios .

Conexos. (Ver Clausula Vigésima Cuarta sobre.el tratamiento
fiscal de estas empresas).

(e) EMPRESAS DE SOPORTE: empresas establecndas en ei

- CEMIS qqe proveen materia prima o servicios excluswamente
a ofras ‘empresas de ensamblajé - manufactureras,
procesadoras y maquiladoras dentro del CEMIS.

(f)  EMPRESAS MAQUILADORAS: pianta industrial que ejeruta

: para una empresa importante, una o mas de las operacmnes
del proceso de fabricacion de uno o mas productos.
FACILIDADES DEL PROYECTO: todas las edificaciones y/o

mejoras ylo infraestructuras que EL CONCESIONARIO o los
Usuarios o los' Contratistas del. CEMIS construyan durante el

Periodode la Concesion.’
FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION

momento en el cual EL. CONCESIONARIO debe iniciar las labores

de ronstmcc:on del Proyecto, la cual no podra exceder de veinte (20)

meses luego de la Fecha Efectiva.

FECHA EFECTIVA ‘a-partir de la publlcamon en la Gaceta Oficial

de la Ley que aprueba este Contrato, .momento quée se considerara

-como la fecha de inicio de este Contrato.
FECHA DE TERMINACION: mornento en el cual explra la Concesuon '

dada a través de este Contrato ya sea de conforrnldad a las
cléusulas pacta_das o por medio de la Nota de Terminacion.
FECHA DE ' TERMINACION DE 'LOS TRABAJOS - DE

'CONSTRUCCION: la fecha en que EL conces:oNAmo notifica a

EL ESTADO la fecha en que los trabajos de ‘construccion han

terminado. : _ :
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“26. FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO 'O EVENTO DE FUERZA
** MAYOR Y CASO FORTUITO: tendrén el significado sefialado en

: “la Clausula Trrgesnma Prirmera. - '
27 - GRAVAMENES significa cualqmer carga de cualquuer tipo que

gréye a un bien, tales como hipotecas, prendas, incluyendo, perosin
limitar, la designacion de beneficiarios bajo pdlizas de seguro que -
afecten al Proyecto, asi como traslapes de titulos de propledad sobre’

el Area del Proyecto. :
28. - INCUMPLIMIENTO el mcumplnmnento de cualquiera de las

obligaciones de cualqunera de LAS PARTES y que la parte mfractora

}

_‘;no subsane dentro del Periodo de Cura.
29. INDEMNIZACION POR TERMINACION: el pago que en concepto de

indemnizacion o compensacion debe realizar EL ESTADO a EL
- CONCESIONARIO o viceversa en los supuestos contemplados en
este Contrato, y que consistira en una indemnizacion la cual sera
determinada por un avaluador independiente desighado de comun
acuerdo entre EL ESTADO y-ﬁEL CONCESIONARIO, y a faita de tal
~acuerdo, por  arbitros, de conformidad al’ "Procedimiento ' de )
Resoiumon de Disputas contemdo en la Cléusula Cuadragesma
Tercera de este Contrato. ' . |
30. . 'LEYES APLICABLES: todas las leyes, decretos, reglamentos,
"-resoluciones -y cualquier ofra nbrmé juridica promulgadas por la
~ _Repliblica de Panama. -
31. MODIFICACIONES A LA LEY: ocurrencia de cualguiera de los
siguientes eventos luego de la entrada en vigencia de este Contrato:
(a) Ila aprobacién de cualquier nueva Ley en la Republica de
:‘ Panama; o
(b) la derogatoria, medificacién o adicion de cualquier Ley
existente en la Replblica de Panaméa, asi como' el
 reestablecimiento de la vigéncia de una Ley que-al ﬁ'zoménto
, de inicio del presente Contrato, habia sido derogada |
() la entrada en vigor de cualquier Ley en la Repubhca de
‘ Panama que no hublese sido promuigada antes de la fecha de
-mc:o de este Contrato.
.32, NOTA DE TERMINACION: comunicacion que envia una parte a la
~ otra parte informando de la terminacion de este Contrato.
33.  NOTIFICAGION PRELIMINAR: comunicacion que envia una parte a
| | la otra parte informando el mcumpllmlento ‘ N
34. PARTES: colectivamente, LAS PARTES de este Contrato e =
individualmente, cualguiera de LAS PARTES de este Contrato.
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. 35,

36.

37.

38.

39.

40,

41.

42,

43,

PARTE AFECTADA: Parte Contractual,que se ve menoscabada en

sus derechos por un mcumphmlento ‘
PERIODO DE LA CONCESION: espacio de tlempo oomprendldo

entre la Fecha Efectiva y la Fecha de Terminacién. -

PERIODO DE CONSTRUCCION: espacio de tiempo transcumdo _

entre la Fecha de Imcno de los Trabajos de Construdcuén y la Fecha
de Terminacion de los Trabajos de Construccion. '

"~ PERIODO DE CURA: espacio de tiempo permitido en este Contrato

para remedlar o subsanar cualqwer incumplimiento o violacion del
mismo, que de no ser subsanado o remediado, puede dar lugar a la

Terminacion del Contrato por la parte afectada. -
PERMISOS CORRESPONDIENTES: cualquier permiso,

autorizacién, consentimiento o aprobacién necesaria de conformidad
- con la legislacion vigente en la Republica de Panama, que deban ser
‘-ex'pedidos por la Zona--Libre de Colén, una autoridad nacional o

mumcnpai o cualquner otra autoridad pertinente, sin que imphque
IlmltaCIén alguna para el dlseno - planeamiento, expiotac:on
mgemeria financiamiento, constmccuén operacnén acupacion,
administracion y mantemmlento del Proyecto durante el Periodode

'duraclén del Contrato. . : -

PAGO POR TERMINACION fas sumas que EL- ESTADO debe
pagar a EL CONCESIONARIO o v;ceversa en este Contrato por la
terrnmacnén del mismo. '

PLANOS Todos los planos, calculos y documentos relacnonados

con el Proyecto

PROCEDIMIENTO PARA LA RESOLUCION DE DISPUTAS: el

prpcedlmlento Ipara\la solucion de disputas contemplado en la
Clausula Cuadragésima Tercera. o L

PROYECTO: la explotacion, desarrollo, disefio, ‘mercadeo,
administracion, * financiamiento,  construccion, Iopéracién oy
mantenimiento del Centro Multimodal Industrial y de Servicios a
construirse en’la Provincia de Coldn, para el establecimiento de

Empresas de Ensamblaje, Empresas ManUfactureras. Empresas de
‘Procesamiento de Productos Terminados o Semielaborados,

Empresas de Servicios Generales, Empresas de Soporte v Emp_resaé

Maquiladoras gue se establezcan en el CEMIS, de conformidad con

las d_is_posiciones“de este Contrato, asi como el uso y disposicién de

las Facilidédés y Bienes del Proyecto duranté el Periodode la

Concesron
CANON DE CONCESION Pago por el arrendamlento de lote o por

—
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el servicio prestado , o , .
45, SUSTITUTO: tendra el signiﬁcado sefialado eh Ia Cléusula

" Trigésima. '
46. TERMINACION expiracion ¢ terminacién de- este Contrato y la

. Concesian otorgada por e! mismo. : - -
47.° TERRENOS UTILIZADOS: aquellas 4reas dentro del Area del
. Proyecto qué hén sido transformadas y son aptas y atilizables para la

' i"‘-EJGCUCIOH del mismo, en atenc:én alo prewsto en el punto 5 de la

: . Clausula Décima Séptima.
48.  TERRENOS NO UTILIZADOS: aquellas areas dentro del Area del

' proyecto que aun no han sido transformadas, pero que podran ser
' transformadas para que séan aptas y utilizables para fa ejecucion del
. .~ mismo, en ate_ncién a lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima.
49. TERRENOS NO UTILIZABLES: aquellas aréas dentro del Area del
B Proyecto que no pueden ser uhluzadas por razén de su naturaleza.
50. TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO temrenos adyacentes a
) | las areas del proyecto concesionado, definidos en el Plan Maestro y
 aprobado por EL ESTADO. ’ | |
51, TRABAJOS DE CONSTRUCCION todcs los trabajos necesanos
- para la construccion del' CEMIS, lncluyen_d_o, pero sin limitar, la
- construccion de obras-de 'infraesrtru'cturra como ,carre{é‘ras;'SEStemas '
de alurnbraﬁo. drenaje,‘.al'éaﬁtarillado. insta‘lacién ‘de Sistemas_r de
produccion” y  suministro de gas, agua, energia ~ eléctrica,
-telecomunicaciones, tratamiento de aguas servidas, -prob‘esamiento
~ de basura y desechos industriales, seguridad, - al igual que la -
, construccuon de edlﬁCIOS fabricas, bodegas y cualqmer otro tlpo de
. facilidades necesanas para llevar. a cabo y las actwndades
contempladas en este Contrato
'52.. USUARIOS DEL CEMIS: seran todas las personas naturales Q
3 Jundlcas nacionales © extranjeras con las cuales = EL
‘CONCESIONARIO . celebre  contratos respectivos para su
" -,establec:m:ento o el sumlmstro de cualquier servicio en el CEMIS y‘ .
o ;que hayan cumplido con todos los requisitos establecidos en la Ley, .
" tales como las Empresas de Ensamblaje, Empresas Maqufag;g;eras,
| Emprresas" de Procesamiento de Pfoduct’os Terminados o
. Semielaboradas, Empresas de Servicios Generales Empresas de
Soporte y Empresas Maguiladoras. . o -
53 VALOR EN LIBRO: suma menor de (a) el capltal inicial mvertldo en
o eI Proyecto o (b) el valor de fodos los gastos efectwamente(\

B mcumdos en el Proyecto tal y como se reﬂeja en ios Itbros de EL
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CONCESIONARIO, menos, en ambos casos, el valor de
"depreciacilén de los biénes, .basado érj un métodc de depreciabién
~directa lineal, y‘ amortizado equitativamente durante el Periodode la
Concesion, segin sea debidamente certificado por los Auditores.
54. ZONAS PROCESADORAS: las zonas procesadoras creadas de
conformidad con la Ley 25 de 1992.

CLAUSULA TERCERA
INTERPRETACIONES

En este Contrato, a menas que el contexto lo requiera de otra manera,
1., cualquier referencia a una Ley, incluirad toda modificacion posterior a

. dicha Ley, siempré que dicha modificacion afecte, 0 sea capaz de -
- afectar, a este Contrato o cualquier transaccién que tenga que ver

can el mismo; - . .
2. las palabras en sing'ular incluiréan- sus 'aceﬁciones en plural y
7 viceversa; o ' | ’
3. los encébezados y Ititulos se incluyen a'rhane[a de referencia y seran

utilizados como guia para la interpretacion de las disposiciones de
este Contrate. ” ' |

4, los términos y palabras en mayuscula definidos en este Contrato
tendran el significado adscrito a los mismos aqui, y las palabras

- especialmente definidas en ios Anexos de este Contrato, tendran el
- signiﬁcadb dado en dichos Anexos; |

5 - las palébras “incluye” e “incluido(a)” deben ser interpretadas en forma
amplia y extensiva; '

6. el termino “construccién” incluye, a menos que el contexto indigue io
contrario, invéstigacibn, disefo, ingehieria, financiamiento,
consultoria, entrenamiento, explotaciénr, -entrega, demolicion,
reubicacién, trahSporte, ihstalacic‘m, procesamiento, fabricacion,
‘movimiento de tierra, pruebas, gestion ¥ cualquier otra actividad
incidental a la construccion; - o

7. cua‘lquier referencia a dias y mesés, se refiere a dias y meses
calendario, a menos que expresamente se indique lo contrario;

8.  los Anexos a este Contrato forman una parte integral del mismo, y-

| tendréﬁ fuerza vinculante, como si los rhismos hubiesen estado
incorporados en el texto de este Contrato;’ D ‘

9.  cualquier referencia en cualguier momento a un contrato,
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instrumento, licencia o documento, sera intefpretado "COMO~ una
referencia a cualquie.r. enmienda 4c.1ue sufra dichd ~ contrato,
instrumento, ficencia o documento, siempre y cuando dicha
'mterpretac:bn no aumente de ninguna manera Ias obhgaclones de

'EL CONCESIONARIO bajo este Contrato; '
10. referencsas a considerandos, articulos, clausulas subclausutas

| ﬁparrafos 0 anexos en este Contrato se con5|deraran a menos que el

 contexto indique lo contrarto referenc:as a conmderandos artlculos,

‘clausulas, subclausulas parrafos o Anexos de este Contrato.

11, . cualquier consent:mlento aprobacion, autonzacwn notlfcaaon

Vcomunlcacmn |nf0rmac10n o reporte requendo bajo este Contrato

- sera vélido y tendra efecto Gnicamente si es recibido por escrito, por

un representante autor:zado de la Parte que deba rec:blrlo

120 cualqmer referenc:a a un periodode tiempo comenzando * ‘desde” una

fecha dada y terminando “en” o “hasta’ otra fecha .determinada,

lncluua ambas fechas;

13. .a menos que otra cosa se mﬁera de este - Contrato cualguier '

- \_rdocumentamon .que EL ESTADO deba - poveer - a. EL
i CONCESIONARIO por wrtud de este Contrato se entendera que es

: al costo de su reproducc;én cuando sea el caso.

14 en las estnpulac;ones de este contrato se tendrén en cens:derac:on

: los fines y los principios de Ias normas de contratacnones publicas,
" asi como la buena fe, 1a igualdad y el equilibric entre obligaciones y
‘ dereqhos; N " : , ‘ o
. CLAUSULA CUARTA -
OBJETO DEL' CONTRATO

Pdr_‘”medio ‘del " presente contrato, EL ESTADO otorga a EL

CONCESIONARIO en concesion un'érea de terrenc dentro de la Zoné
lere de Colén de aprox1madamente 214.3 hectareas mtegrada por cmco
{5) poligonos, mas los terrenos incorporados gue aparecen senalados en el
Anexc. "A" del presente contrato para explotar, desarrollar, disefar,
fi nancnar - construir, mercadear, admlnlstrar operar y hiahtener

exclusuvamente un Centro Multimodal Industnal y de Servicios (en adelante :

“CEMIS") para el establec:m|ento de Empresas Manufactureras, Empresas

de Ensamblaje, Empresas de Procesamiento de Productos Terminados o

Semielaborados, _Erhpresas de Sopone. Empresas de Servicios Generales, /
Empresas Magquiladoras y otras empresas-que se establezcan en el CEMIS .

15
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~ proyecto y de los terrenos para futuro deserralio tal como se definen e-n la

Clausula Vigésima de este Contrato,
En atencion a los términos y condiciones pactados en este Contrato, EL

' CONCESIONARIO deberé desarroliar un Complejo Industnal, con todos los

servicios necesarios, que se dedicaran a las actividades industriales, los
cuales deberan integrarse de forma arménica con las operaciones
comerciales, portuarias, aeroportuarias, viales, ferroviarias y demas.

EL CONCESIONARIO cumpliré con todas sus obligaciones en este

- Contrato bajo su propia cuenta y riesgo técnico, adminis{rativo, econémico y

establecidos en este Contrato.

CLAUSULA QUINTA
DOCUMENTOS

Los mgunentes documenhos sirven de base y fonnan parté de este Contrato:

1. las Cqﬁdiciones Especiales y las Especificaciones Téénicas
contenidas en e} Pliego de Cargos que sirvieron de base para la
L_icitacién Pdblica . No.002-2001, para la 'Concesién para el

' Desarrolio del Disefio, si Programa de Merdadeo, a Consecucién del

'Financiamiento, la Construccién, Operacion, Explotacion y -

- Administracidn de todas Ias-lnstalacibnes y Terrenos Adicionales
requeridas para la Consolidacién y . Materializacion del Centro

financiero, y con sujecion a las clausulas, pr_ocedimientos y condiciones

Logisttco Multimadal y de Servicios lnternactonales enla Reg an del

Caribe de la Republica de Panamaé;

| 2. la propuesta presentada por el Consorcco San Lorenzo, Asoc:amén

Accidental creada para este acto;
3.  Anexos. '

CLAUSULA SEXTA -
. ALCANCE DE LOS TRABAJOS

' EL CONCESIONARIO se compromete a realizar los siguientes trabajds:‘

1. Elaborar un Plan Maestro de Desarrolio y Expansion.
2. Tendra la respunsabilidad de elaborar el disefio para el desarroll

D L e
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de todas las obras fisicas, asi como la preparacion del programa

~ de mercadeo y llevarlo a la practica, con miras a Iogrér el
S establecimiento de empresas industriales de alta tecnologia y
: reconoc:dasa nivel internacional. ‘
3.  Por su cuenta y riesgo gestlonaré el ﬂnanmamlento para la
ejecuclén del programa de i mversmnes
4. Elaboracién del estudio de. impactc ambiental e mplementacnon
de las medidas de rnltlgacbn que e llpule la Autondad Nacnonal
~ del Ambiente. | )
5. La construccién de toda la estructura fisica redueriaa
‘ ‘fundamentandose en las normas de mgenlena y arguitectura que”

‘ngen en Ia Repiblica de Panamé entendlendo por ello pero. snn '

- limitar: 7
- Sistema de Acueductc; .

- Sistema de Alcantarillado Sanitah'o o

- Sistoma Pluvial :

- Sistemade Electrificacion-. |

- Sistemade telefonia s—.. - s
- Sistema de calles cunetas aceras estacnonamlentos y
' otros R - _

- Interoonexlones wales con las areas de actnv:dades
comerctales portuar_:as y aeroportuarias. existentes y
por construirse _ :

- ~ Sistema o altemativa para la dlsposwlbn de desechos

7 solidos. , _ _

6. " la operacion, mercadeo, ‘construccién ‘mantenimiento . y

admlmstraclén eﬁcnente ‘desde el punto de vista' financiero y
fisico de todo el comple]o industrial,

CLAUSULA SEPTIMA
o -DURACION DEL CONTRATO o
Este Gontrato tendra una duracion de treinta (30) afios, contados a partir de
la Fecha Efectiva. Siempre que EL CONCES!ONARIO haya cumplido con
éys abligaciones, se prorrogara por un periodoadicional de treinta (30) aﬁqs
con Ilos mismos derechos, beneficios fiscales y obligaciones para EL
CONCESIONARIO La prérroga del Contrato sera concedida bajo los
mlsmos térmmos y condlclones del Contrato onglnal salvo en lo que
respecta al canon de concesion a que hace referencia la clausula

Duodécima que podra ser renegociada.

-

é
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CLAUSULA OCTAVA
MONTO DE LA INVERSION

la suma de DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES DE BALBOAS-,

(B/.219,000 000) durante los pnmeros diez (10} afos de la vigencia del -

 presente Contrato

~ CLAUSULA NOVENA |
'EN,TREGA D'EL‘AREA DEL PROYECTO

En la Fecha Efectlva EL ESTADO pondra a dlSpOSlClon de EL

CONCESIONARIO el Area del Proyecto libre - de todo’ gravarnen |

restricciones, |mpuestos precanstas y ocupantes de cualquier naturaleza, .

EL CONCESIONARIO se compromete a invertir en el desarrolilo del CEMIS .

de confom}!dad a las clausulas de este Contrato a fin de que este pueda -

iniciar la ejecucion de las actividades objeto de- este Contrato. La entrega

formal del area del proyecto se llevara a cabo una vez se hayan cumphdo

‘los trémites legales pertinentes, lo cual deberé ocurrir en un término no

mayor de noventa (90) dias contado a partir de la fecha efectiva.

"Una vez el Area;del Proyecto o cualquiera parte de 'ésta sea entregada de
‘conformidad al parrafo anterior, EL. CONCESIONARIO tendra el derecho de

entrar, ocupar y usar ei Area del Proyecto y hacer, a su propio costo y por
su propia cuenta, los Trabajos de Construccion segun Iés giéuisulas_ de este
Contrato, siempre y cuando EL CONCESIONARIO haya obtenido con
anterioridad a esta fecha la aprobacién del Estudio de Impacto Ambiental

por parte de la Autoridad Nacional del Ambiente.

| ' CLAUSULA DECIMA |
PROPIEDAD Y POSESION PACIFICA DEL AREA DEL PROYECTO |

EL ESTADO detenta Ia propiedad del Area del Proyecto, por lo que EL
CONCESIONARIO no tendra ningan tipo de responsabilidad u obligacién
ni estara abligado a indemnizar a terceros que se puedan ver afectados
producto dela reublcaczén ol desaio;o de edificaciones o tlerras en las éreas
que otorga EL. ESTADO a EL CONCESIONARIO a consecuencia del

presente Confrato.

EL ESTADO garantiza en consecuencia a EL CONCESIONARIO, la

1
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poé.esiéh paciﬁca y el uso, goce y disfrute del Area delProyecto durante el
periodode  duracion del Contrato. En el evento . en- que EL

CONCESIONARIO sea perturbado en su posesion por alguna persona que

reclame tener algun derecho, titulo o interés sobre el Area del Proyecto o

alguna parte del mismo © en el evento de que se interponga alguna accion

_judicial, 'incluyendo interdicto, er'nbargo,' secuestro u ofras medidas

cautelares, en contra del Concesionério por parte de dicha persona,
siempre 'que dicho evento se haya originado antes que EL
CONCESIONARIO haya entrado en posesion del area del proyecto, EL

- CQNCESIONARIO -debera poner a EL ESTADO en conocimiento de la

ocurrencia de alguna o varias de estas acciones a mas tardar siete (7) dias
cesde la fecha en gue tuvo conocimiento de (Jas) mismas (s)‘ y EL
ESTADO debera si asi se Io‘solici,t_a EL CONCESIONARIO, defenderle

frente a tales acciones o demandas e indemnizar a EL CONCESIONARIO

por todos y cada uno de los dafios que sufra como consecuencia de ta -

Y

interposicion de tales acciones o reclamos.

EL ESTADO utilizara - todos los - medlos a_su alcance. para evntar que
terceros no autorizados tomen. posesmn del Area del Proyecto 0 parte de
ella. ' o
- CLAUSULA UNDECIMA
COBROS A LOS USUARIOS DEL CEMIS

- EL CONCESIONARIO tendré derecho-a establecer, fijar y cobrar tarifas,
derechos, canones U ofros cargos a los usuarios 'y usufructuarios del

Proyecto, por los servicios que este preste, incluyendo pero sin limitar:

~ rentas por alquiler de terrenos dentro del Area del Proyecto;
rentas por el alquiler de las Facilidades y Bienes del Proyecto;".
derachos y tarifas por el otorgamiento de los contratos y concesiones
para el uso y operacion de los Bienes y Facilidades del Proyecto,

4, . en. caso de que haya adquirido en propiedad terrenos dentro del

Area del Proyecto, el precio por la venta de dichos terrenos;

el 'precio por la venta de Bienes y Facilidades del Proyecto;

~ regalias por wso e. instalacion de equipos dentro del Area dei
Proyecto; |

7. cobro por el desarrollo e mplementacnon de los programas de

‘computadoras para el proceso automatico de Ias transacaones de(

importacion y reexportagton, segun el numeral 2 de la Clausula\
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‘Décima Quinta, reconoclendo la tasa que le corresponde a la Zona
Libre de Colon;
8. . rentas por el uso de cualqmer instalacién que esté financiada por EL |
CONCESIONARIO cuando la m:sma sea construida’ y operada por
EL CONCESIONARIO para su postenor transferencia a favor de EL
7 VESTADO
9. cualqwer otra tarifa, derecho, canon o cargo en ;elaczon a cualqu:era
o de los servrcnos prestados_de conformidad a lo prevusto en este

Contrato- ' R
EL CONCESIONARIO podré ajustar aumentar o disminuir dichas tarifas,

derechos, canones u otros cargos por servicios prestados, asi coma creary
cobrar nuevas tarifas, canones, derechos y cargos, srempre que ios mlsmos-
; kse refieran a actividades 0 servicios establecxdos en este Contrato Se
exceptuan de estos cobros él permiso de operacion, la clave deoperacxon y
los pases QUe _autOrizallé Administracion de la Zona Libre 'de' Colon. |
CLAUSULA DUODECIMA S
PAGOS A EL ESTADO B
. ELlCONCE'SIDNARIO se 6bli§a a pagar a EL ESTAIjO un canon de |
-concesion fijo Mensual_de Veinte Centésimos delB‘alboé (B/.0.20), por cada
- metro cuadrado de ter;'eno‘ ‘concesionado ﬁtii, considerando todos los
terrenos cohtehidos en ei Anexo A los cuales conforman el Area _dé! 7
Proyecto | ' ‘ ‘ |
" El Area del Proyecto comprende . .
. a) el area concessonada para eI pmyecto que se estlma en 2, 143 000 00
(dos millones ciento cuarenta y tres mll) metros cuadrados, ‘ 4
b) los terrenos incorporados que se estiman en 894,514 (ochociéntos
noventa y cuatro mil quinien‘tos catorce) metros cuadrados; '

io que da un total de 3,037, 514 (tres miliones tremta y siete mil qumlentos
catorce) metros cuadrados que a B8/.0.20 mensuales por metro cuadrado,
| representan un arrendamiento mensual de BI.607,502.80 (seiscientas siete -
mil quinientos dos con ochenta centésimos de balboa) que debera efectuar
- alaZona Libre de Cal6n, comenzando a partir del sexto (6) afio luego de la
Fecha Efec.:tiv\a. ' | - o

Este pago deberé realizarse dentro de los prlmeros cinco dias de cada mes
S| vencidos los primeros cinco (5) dlas aludidos, EL CONCESIONARIO no’
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- Areadel Proyecto. -~ -

. ‘ha reahzado dicho pago quedaré obllgado a pagar un recargo de dtez por .
. ciento (10%) y si el cobro tuviera que hacerse por la via ejecutiva tendra
- _ademés que pagar las costas y gastos de ejecucion.

| Las 4reas exactas concesionadas utiles seran definidas por LAS PARTES

~ con base al Plan Maestro de Desarolio y Expanslon las cuales serén

, mcorporadas modlflcando el area mencaonado mediante. addenda a este
| contrato.

'LAS PARTES acuerdan que dicha suma podra ser increhwentada.sélo enla
 medida en que EL CONCESIONARIO, ejerza fa primera opcion de solicitar -
" terrenos para el futuro desarrollo del Area del Proyecto, © dlsmmunda en Ia |
' medtda que EL CONCESIONARlO adquuera en propnedad terrenos dentro,

| -del Area del Proyecto, segin sea el caso. En ninglin caso, sin embargo, el
_ Canon de concesion 'Fijd Mensual sera inferior a'Vein{é_ 'C_ehtésir'nos de ..

Balboa '(0.20), por cada metro cuadrado de terreno concesionado Gtil en ef

— T el S

, CLAUSULA DECIMA TERCERA
RECONOCIMIENTO DE CREDITO POR INVERSION.

- EL, ESTADO, por conducto de la Zona Libre de Colon reconoce un crédito
a3 favor de EL CONCESLONARIO equwalente sobre todas las inversiones )
7 permnt:das conforme al Reglamento que éste realice con motivo de la '_
ejecuczon del Prayecto (“Reconommlento de . Crednto por Inversnén") '
mcluyendo inversiones para et desarollo de infraestructura, tales como = -

.- calles, aceras, sistema de drenaje, sanitarios y fluviales, alcantarillados,
, telefomcos y alumbrados pubhcos muro penmetral estacnones de bombeo

de aguas negras 'y plu\nales, plantas de tratamlento de aguas negras,

canaies pluwales carreteras, puentes cruces ferroviarios o desvios de rios,

el cual sera aphcado en un setenta por ciento (TO%) contra los pagos -
" mensuales que en concepto de Renta deba pagar EL CONCESIONARIO a
*ELESTADO durante la vigencia del Contrato. '

" .Se _entiende que los créditos a ser reconocidos seran aquelios gue
. ‘establezca la reglamentacion aplicada en la Zona Libre de Colon, y estaré_n'
~sujetos al procedimiento que ésta establezca. -
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CLAUSULA DECIMA CUARTA
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO se obliga a observar, realizar, cumplir y ejecutar, en

 adicién a cualquier otra obligacion estabiecida en este Contrato, y bajd su

propia cuenta y nesgo técnico, administrativo, econémico y fi ihanciero, lo

siguiente:

1. pronta y puntualmente pagar la Renta, tal y como se establece en’
este Contrato; | _ | |
2. solicitar y obtener de parte de las Agencias Gubernamentales,
personalmente o a través de ofros, los Permisos Correspondientes
" para llevar & cabo_ el Proyecto, asi como proporcionar a dichas
Agencias .Gﬁubernaméntales ~aquellos requiéitos e informacién
necesaria para Ia bbtencién' de los Penﬁisos Con‘espondientes de
‘conformidad a las Leyes Aplicables; 7
3.  obtener Ias licencias, autonzaclones contratos y  derechos ]
B necesanos de la Zona Ltbre de Colén y autondades competentes
para la utilizacién de - equipos, métodos procesos y sistemas a ser
" usados en el Proyecto. ,
4.  obtener y mantener wgente desde la Fecha Efectlva del Proyecto,
- todos los seguros necesarios de conformidad a las clausulas de este
- Contrato y ia Buena Practica Industrial; |
5. designar, supervisar y monitorear las actividades de los Contratistas
‘ del Proyecto - 'y;‘ve_-larspor-_‘elp-cufhplimi'ento por parte de éstos
de las disposiciones contenidas en los Contratos del ls-r'oyecto
. asi como el cumpl‘ih'rﬁi'ento ““de’ las normas establecidas en la

Republica de Panama;

6. utilizar sus- mejores' esfuerzos para proveer la seguridad,

mantenimiento y durabilidad del Proyecto, incluyendo sus
estructuras, de conformidad a las estipulaciones de este Contrato;

7. realizar el disefio, ingenieria, administracion, construccion y
financiamiento de Ios Trabajos de Construccion necesarios para la
creacion del CEMIS, con sujecion a las clausulas, procedlmlentos y
condiciones establecidos en este Contrato.

8. cercar los terrenos comprendidos dentro del Area del Provecto:

8. absolver las consultas y tomar en cuenta las recomendaciones que
le sean formuladas por parte. de la Zona Libre de Colon sobre los
trabajos desarrollados durante la vigencia de la concesion. La (z
Zona Libre .HP ralan cnmg entidad contratante debers conr+-ar las

\
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2.-  prestar servicios de vigilancia y control aduanero, cuarentena y salud

_consultas que las entldades involucradas en Ia concesnén demdan '

realizdr durante el desarrollo del proyecto;

~10. ‘comprometerse a ejecutar los trabajos con la debnda prc:tecc'on de

ios intereses de la Zona Libre de Colén, actuando objetwamente en
- forma completamente profesnonal y téenica;

11. .comprometerse a no «divulgar o reveiar cualquter mformacson

‘reservada o confidencial a la que pueda tener acceso en la

:'EJGCUCIOH del contrato a menos que EL ESTADO lo haya

autorizado por escrito. Esta prohibicion se extlende_ Jgualmente a
" los empleadbs y representantes de EL CONCESIONARIO,' es decir, - -

contratistas y subcontratistas;

12.. no realizar ningan acto o actividad o dejar de realizar unacto _

0 actividad que puedan infringir  este 'contrato o quermotive,
obligue o cause a EL ESTADO a infringir el presente Contrato.

13. EL CONCESIONARlO asumira-. el coste de los salarios del \

personai necesano por los serwcnos de nglancxa control aduanero,

cuarentena y salud que EL ESTADO le- preste dentro dei

‘Area del Proyecto quuenes seran—~contratados~)preV|a consulta

de personal y al monto de $us salarios. Queda entendldo que tales

funcionarios seran func:onanos de EL ESTADO y bajo -ningin -
‘cancepto‘ seran considerados como- empleados‘ de EL

‘CON‘CESIONAqu.- Asimismo ~ EL  CONCESIONARIO

-proport:lonara al personal . necesario los medios necesarios

para la prestacnon de- estos_ servicios- publlco tales como oflcmas‘ '

- ylos utiles necesarlos para la: ejecucnon de su labor.

- 14 observar y cumphr con sus demas: obhgacnones contenudas en este :

" Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA ..
| OBLIGACIONES DEL ESTADO

' EL'EST_ADO se compromete a observar, cumplir y ejec'utar,‘gn adicion a

cualguier otra obligacion impuesta en-este Contrato, lo siguiente:

B permitir a EL CONCESIONARIO libre acceso al- Area del Proyecto,
as} como el uso pacn" co, goce y disfrute del Area del ployecto sin /2

mnguna interferencia de su parte o de terceros; -
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dentro del Area del Proyecto mediante las Agencias -

Gubernamentales competentes, sin embargo EL CONCESIONARIO

asumira el costo de los salarios del personal necesario para ofrecer
. los “servicios plblicos enunciados anteriormente quienes seran '
" contratados previa consulta y aprobacién de EL CONCESIONARIO

con respecto al ndmero de personal y al monto de sus salarios.
Queda entendido que tales funcionarios seran funcionarios de EL

ESTADC y bajo ningin concepto seran considerados como.

empleados de EL CONCESIONARIO. EL ESTADO através de la
Zona Libre  de Colon, actuard como ente regulador de las
transacciones de lmportac:on y exportacmn realizadas y procesadas
automaticamente dentro del CEMIS y que las mismas se verifiquen
mediante  programas ' de | computadoras  desarrollados e
implementados por EL CONCESIONARIO y' que sean compatibles
con los utilizados 'pot EL ESTADO, que garanticen el agil y rapido

movimiento de ‘documentacion y carga, de modo que el CEMIS se

_convierta en un. centro de dlstnbumfm mundlal competltlvo

mantener el orden publtco dentro del Area del Proyecto y manterrer
la salubridad publica a traves de la prestac:on de ser\ncuos de agua,
recoleccion de basura y tratamiento de agyas negras dentro de!
Ar:ea del Proyecto. Si EL ESTAD_Q, segun los estandares prescritos
por "EL CONCESIONARIO no esta en capacidad de "prestar algunos

de estos servicios;- debera asi nofificarlo a EL CONCESIONARIO -

dentro de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que
EL CONCESIONARIO sclicito. la prestacion de los misrmos; en caso

~de serasi EL CONCESIONARiO debera prestar los mismos y cobrar

por éstos bajo el concepto”de construir, operar y transferir a la

terminacion de la concesion;
facilitar a EL CONCESIONARIO la obtencidon de los F’en'msos

Correspondlentes gue sean necesarios para la e;ecucnon del

Proyecto,  para lo cual se ut:llzaran cnterlos de transparenma‘

eficiencia, eguidad y responsablhdad

a requerimiento de EL CONCESIONARIO, através de la Zona Libre .
- de Colon, asistir a éste en" la obtencién de servicios de luz, gas y
telefono para el Proyects, asi como facilidades de

telecomunicaciones, a precios y bajo términos no menaos favorables

gue aquellos precnos y términos ofrecidos por las compamas

praveedoras de tales serwcu:)s a clientes grandes o mdustrlales Si
~ EL ESTADC respetando los contratos previamente otorgados y
| segun los eStén_ciares prescritos por EL CONCESIONARIO no esia
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en capacidad de prestar algunos de estos servicios, debera asi

. notificarto a EL CONCESIONARIO dentro de un término de.nbventa
- (90) dias a partir de la fecha en que EL CONCESIONARIO solicitd la

prestacion de los mismos; en-c2so de ser asi EL CONCESIONARIO
debera prestar los mismos y cobrar por éstos bajo el concepto de
construir, operar y transferir a la terminiacion de la concesion,;

* realizar los mejores esfuerzos [ ira que todas sus Agencias

coadyuven con el normal funcionamiento del proyecto, impidiendo

intervenciones injustificadas.

~ brindar toda la cooperacién, ayuda y fac:hdades necesanas a EL

- CONCESIONARIO para |mplementar el Proyecto;

- proveer el servicio publico de agua, y correr con el flcd'sto de
) instalacién de cualquier tuberia, maquinaria o equipo neéesaﬁo para

proveer dicho servicio, asi como correr con Ios gastos de instalacion,
distribucion y mantenirniento necesarios para proveer dicha servicio.

| Si 'EL ESTADO, segun Ios estandares prescntos por EL
CONCESIONARIO o estd~ eh capacldad de prestar algunos de
K estos servicios, debera asl notifi carlo aEi CONCESIONARIO dentro
~ de un término de. noventa (30):dias a partir de la fecha en que EL
~ CONCESIONARIO solicitd la prestacion de los miémos‘; en' caso de
-. ser -asi EL "ébﬁ’(:ESIONARIO debera prestar los miémos y cobrar
~ por éstos bajo el concepto de construir, operar y transferir a la

termlnacu.‘:n de la congcesion;

no realizar nmgun acto o activided, o dejar de realizar un aéto Lo
- actividad, que pueda infringir. este Contrato, o que motwe obllgue o

causea EL- CONCES!QNARIQ\nfnr}glr el presente Cdntrate

oBservar y cumpilr con sus demas obligaciones contenldas en este.

Contrato

EL ESTADO respetara todos los derechos adquiridos tanto por EL
‘_ CONCESIONARIO como.-por los Usuarios del CEMIS, incluyendo, '
. pero sin limitar, el derecho de propiedad sobre aquelios terrenos y
| bienes, muebles o inmuebles, que éstos hayan adqumdo a ntulo de

propiedad durante el Periodode duracién del Contrato.

| EL ESTADO aplicara las disposiciones contenidas en este Contrato
-en el CEMIS. Seran aplicabies la Ley Organica de la Zona Libre de
- Coldn, reglameniaciones y futuras modificaciones, siempre y cuando

no estén contenidas y no ‘se“an contrarias a las disposiciones
contenidas en dicho contrato. '

———
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CLAUSULA DECIMA SEXTA
DECLARACIONES DEL CONCESIONARIO o

EL CONCESIONARIO declara que;

. ha tomado todos los pasos y autorizaciones corporatlvas necesarras ‘

para autonzar la flrma y eiecucion de este Contrato;.

este Contrato, y Sus termi inos, le son plenamente oponibles 'y esta
obligado al cumplimiehto de los mismos; y |

al finalizar la Concesibh,'ltraspasaré a titulo grétuito a EL. ESTADO
‘todqs sus derechos e intereses en el Proyeé:té, valor en libros, de EL
CONCESIONARIO, libre delltoda carga, gravamen o reclamacion,
salva aquellos derechos que EL CONCESIONARIO haya obtenido
sobre bienes muebles o inmuebies que haya a'dqui,rid'o de EL
ESTADO_ ] de terceros a titulo de propiedad durante [a vigencia de

_ este Contrato de conformidad con sus clausulas.-

que durante los ultnmos diez (10) afos del perfcdode duracién de

 este Contrato incluyendo  la = prorroga del mismo, realizara

inversiones gque garanticen la durabilidad y ]funcionalidad de las
infraestructuras,bienes y activos que deben revertir a EL ESTADO,
en Optimas condiciones. o | ‘ |
reconoce que la 'éjecutién de este contrato estara sometido a los

* acuerdos comerc;ales internacionales suscritos por Ia Republlca de

Panama.

que apllcaré Ios principios lnternamonales de ‘conoce a tu cllente

" CLAUSULA DECIMA SEPTIMA
.~ DECLARACIONES DEL ESTADO

EL ESTADO declara que:

1,
2.

concede a EL CONCESIONARIO estabilidad rmposntlva y tributaria e

detenta la propiedad sobre el Area del Proyecto;

concede a EL CONCESIONARIO estabilidad ]uridtca de manera
que, en el evento de dictarse nuevas dlsposmlones gque puedan.
variar los derachos adqumdos por el presente Cantrato, éstas no
afecten su régimen constltutwo salvo que medien causas de utilidad
publica o mteres somal ‘

]

en el arden nacmnal por lo cual éste quedara sujeto unlcamente all=’

regimen \ngente a la-entrada en vigencia de este Contrato;
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10.

garaﬁtiza estabilidad del régimen aduanero de exenciones

. concedidos en -es_te Contrato, durante todo el periddode vigencia del

Contrato;

!

. garantiza el uso pacifico de todos los terrenos, sean utiiizados 0 no,

- en el Area dei Proyecto, lncluyendo los terrenos mcorporados y de

concederse los terrenos para futura desarrollo, bajo las condnc:ones y
los term:nos pactados en el presente Contrato '

reconoce que los terrenos comprendidos dentro del ‘Area del
V'Proyecto no son en ‘su totalidad aptos para el'deSarrollo de las

- actividades del proyecto aproximadamente en. un veinte por ciento

( 0%), cuya area especifica sera determinada en el Plan Maestro del
Proyecto, ya que en algunas partes de estos. existen manglares rios
y otros obstaculos que difi cultan su utilizacion para el proyecto pario

| que procurara otorgar a EL CONCESIONARIO el uso de otras tierras
‘ gue se incorporaran al-area del- proyecto las cue gozaran de los .

mismos beneficias’ y privilegios -de los cuales gozan los demas
terrenos comprendidos dentro del area del proyecto.
respetara - todos.--los - derechos-~adQU|ﬂdos‘ tanto  por EL

’ CONCESIONARIO como por los Usuarios del CEMIS incluyendo,
. pero sin llmltar el derecho de propiedad sobre aquellos terrenos y -

bienes, muebles o mmuebles, que éstos hayan adquirido a titulo de
propiedad o constru-ido durante el Periodode la Concesién.

garantlza a EL CONCESIONARIO que utilizara los medios a su
alcance para desalojar a cualquier tercero gue ocupe mdebldamente
el Area del Proyecto o que.afecte el desarrollo del Proyecta.

las obligacioﬁes contenidas.en el presente contrato se asumen sin

perjuicio del cumplimienic™ de los _ acuerdos comerciales

_internacionales suscritos pc':rwla Republica de Panama y los que en el
futuro se suscriban, procurando respetar. los beneficios aqui :

acordados.
que s: durante los dltimos diez (10) afios del perlodode duracnon de

este Contrato, incluyendo  la- prorroga del mlsmo EL

. .CONCESIONARIO reahza_ inversiones - para la durabllldad y

funcionabilidad de las infraestructuras, bienes y activos objeto de

este Contrato, las cuales deben revertir al EL ESTADO en 6ptimas

- condiciones, estas seran reconocidas siempre y cuando la inversion
" total sea por un monto' minimo de 1 (un) millén de Balboas por -
actividad y cumplan con el Reglamento de “Reconocimiento de

Inversiones” de la Zona Libre de Colén. ' C° e,
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sin que se mterrumpan mdebldamente 0 se desmejoren las actividades y n

- servicios suministrados y sin pequucno de las obhgac:ones asumidas en este

CLAUSULA DECIMA OCTAVA
PLAN MAESTRO DE DESARROLLO Y EXPANSION
EL CONCESIONARIO se obllga a sus propias expensas, a elaborar un
“Plan Maestro de Desarrollo y Expansnén de conform:dad con la Buena
Practica Industrial, que'deberé ser entregado a la Zona Libre de Colén a
mas tardar, doce (12) meses contadas a partir de la Fecha Efectiva.

" El Plan Maestro constituye la gbia basica, flexible y consensuada sobre la |
~cual EL CONCESIONARIO ejecutarda el proyecto, _entendiéhdose que

durante su preparacién. existirda una estrecha colaboracién entre ios .

expertos de&gnados por EL CONCESIONARIO y. los funcionarios
o demgnados por la Zona Libre de Colon. ’

EI Plan Maestro de Desarrolio y ExpanSIon consiste pnnmpalmente en un

: terrenos para futuro desarrollo a que se refi ere la Clausula VlgeSIma de

este Contrato ) o o

El Plan Maestro debera contar con la aprobacnén de la Zona lere de Colon

- como Ente Regulador y- estabieceré un procedimiento que permita la

revision y aprobacion parclal de los trabajos adeiantad_os. de acuerdo conla

" cronologia estabiecida en el Pliego de Cargos de la Licitacién Piblica -

No0.002.2001, que sirve de base al presente antréto.

El Ptan Maestro de Desarrollo pasara a ser propledad de la Zona Libre de
Colbn quien o utlilzaré como guia basica para la ejecucién del proyecto sin

‘ oblngac;én de’ tener que pagar mngun beneficio adicional a EL‘ )
| CONCESIONARIO |

EL CONCESIONARIO se asegurarda que cualquiera instalaciones,
edificaciones, construccioneb remodelaciones, rehabilitaciones, mejoras,
ampliaciones y expansnone? que reahce asi como todos los trabajos

materiales, equipos, ststemas subs:stemas ¥ procedimientos relativos a los
mismaos, cumptan con los requusutos tecmcos aproptados asi como los

“permisos y aprobaciones de Ias autondades correspondientes y se e;ecuten f

%

- definido ¥ detaftado- -programa de las obras e mversrones mmimas aser .
- realizadas por EL CONCESIONARIO con la finalidad de construir [a
;mfraestructura y demés instalaciones y facnlldades del CEMIS e mclunra los
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. abtenga efectivamente en el CEMIS.

, Contrato. -
~ Queda entendrdo entre LAS PARTES que la e;ecucuén del F’lan Maestro de

Desa_rroilo y Expanswm que EL CONCESIONARIO debe presentar a EL
""ESTADO, dependera en gran medida de la demanda dermerc'ado que se

-

Este Plan Maestro puede ser variado con la ap'robacibn de EL ‘I':"STADO. ,

' No constutunra un Incumplimiento de EL CONCESIONARIO variaciones en'
. eI Plan Maestro de Desarrollo y Expansuén ‘

N .

- CLAUSULA DEGIMA NOVENA
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

EL bONCESIONAR!O acuerda reaiizar SUS activ‘idades' manteniendo en

Proyecto cumphendo cnn las dlsposm:ones Iegales y reglamentanas de-‘

apllcaclbn general que estén en vigencia en'la- Repuiblica de Panama o con

- aquellas que sean pfonmlgadas en &l futuro.

- EL CONCESIONARIO no. seré responsable por la contaminacién y dafios al
medio- amblente que se hubiesen ocasionado antes de la Fecha Efectiva, o
" los que en cualquuer momento-sean. causados por terceros Dentro de los

o primeros seis (6) meses Iuego ‘de la Fecha Efectiva, EL ESTADO y EL

CONCESIONARIO conjuntamente Ilevaran a cabo una audltona ambiental

" para determinar la condrc:én de las sreas dadas en Concesion.
o famp'oco sera respon_sable EL CONCESIONARIO'pdr la contaminacién y

7 deberén personaimente mdemmzar a EL ESTADO por cualqwer dafio que
' éstos causen. '

EL CONCESIONARIO debera “abstenerse de realizaf e impedir aue

terceros reallcen incluyendo a los Usuanos dentro de sus. posnbmdades, |

todo acto que pueda causar contarmnac:én dentro del Area del Proyecto

EL _CONCESIONARIO, a traves de personas naturales o juridicas,}
| &ebidamente “autorizadas por la Autoridad Nacional dei Ambiente,

. dafos al medlo ambiente que causen los Usuarios del CEMIS, qmenes -
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presentara un Estudio de Impacto Ambiental. de conformidad a las Leyes
Naciohales Aplicables a la Fecha de Inicio de la Construccién.

. EL. CONCESIONARIO sera responsable pof todos los dafios al medio

ambiente causados por EL CONCESIONARI_O después de la fecha efectiva

de este contrato. _
CLAUSULA VIGESIMA

' OPCION SOBRE TERRENGS PARA FUTURO DESARROLLO

EL ESTADO otorgars a EL.CONCESIONARIO la primera opcién para la
incorporacién al Area del Proyecto de Terrenos para Futuro Desarroilo,
definidos en el Plan Maestro de Desarrollo y Expansion, el cual debera ser
ab‘robado por la Zona Libre de Colén tal como lo sefiala la Clausula Décima
Octava de este contrato. Esta opcion significa que EL ESTADO no podré

~vender o dar en arrendamiento dichos ‘Terrenos para Futuro Desarrollo, ni

otorgar usufructo sobre los mismos a favor de terceros sin antes ofrecer .

dichos Terrenos a EL CONCESIONARIO qunen tendra treinta (30) dias a
partir de la fecha de recepcion de la- notificacion escnta por parte de EL

ESTADO, para manifestar su interés en los mismos. Esta opcion para Ia 7

.incorporacién .de terrenos para futuro desarrollo debera cumplir con los

requerimientos establecidos por EL ESTADO para el- mejor desarrallo

econémico y social.

En caso de estar interesado- en _la.incorporacion de los Tefrrenos para
Futuro Desarrollo, EL CONCESIONARIO presentara por escrito la solicitud
dentro del periodo mencionado en el parrafo anterior y EL ESTADO,

aprobara dicha peticion en el término que est.ipuia'la Ley que para estos

efectos sea aplicable. En este caso se aumentara proporcionalmente el

canon de concesion establecida en la’ Clausula Duodécima de este

Contrato, como compensacion a EL ESTADO por el uso de los Terrenos en
mencion y la Fianza de Cumplimiento establecida en la Clausula
Quincuagésima dei Contrato ‘dei Complejo Industrial y el Contrato del

Aeropuerto, como garantia.

Terrenos y asi lo comunicase a EL ESTADO, o si EL. CONCESIONARIO no
diera contestacion ‘a dicha notificacién durénte el periodoéntes sefialado o
no cumpliere“ con los r'equerimienios aque se hacen referéncia en el primer
parrafo de esta Clausula, EL ESTADO qued_éré en libertad de disponer de

- A
-

_ Si EL CONCESIONARIO no estuviese. interesado en el uso‘de estos

A
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.Cualqwer nuevo terreno para futuro . desarrollo asi mcorporado gozara

autematicamente de todos los beneficios y exenc:ones conced:das a EL

CONCES!ONARIO bajo este Contrato sin limitarse al derecho del crédito
por. inversion y a la opcion de compra desde ia fecha en que se autorice la

incorporacién de dichos terrenos. El canon de concesion establecida en la

-+ Clausula Duodécima de este Contrato se aumentara acordemente con el
.- numero de  metros ,cuadkradc)s adicionales incorporados al Area del

. Proyecto. Estos nuevos te'rrenos_f gozaran igualmente del periodode gracia

senalado en 1aCIéusuIa' Duodécima del presente 'Contfato. :

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA
IVOPERAClON DEL PROYECTO

EL, CONCESIONARIO operara y mantendra. el Proyecto por si mismo, o

" mediante Contratlstas y cumpllra con Ias 5|gu1entes obhgamones a saber

1. organizar, dirigir y contratar servicids especializados para el .

mercadeo internacional del Proyecto

2. . proveer todos los servicios necesarios para desarrollar admmrstrar N

mantener y operart ei Proyecto

| 3_'. | expednr y cancelar contratos a los' Usuanos del CEMIS de

'conformldad ‘a los reglamentos que para tal propdsite dlctara EL

'CONCESIONARIO y notificar de ello a EL ESTADO.

4. establecer penodlcamente reglamentacmnes adecuadas yo

necesartas para el desarrollo, admlmstracuon y operacnon “del

F’royecto |

| 5 ‘ deﬁmr disenar, desarrollar y aprobar la organizacion y sistemas
- administrativos y operativos bajo los cuales funcionara el CEMIS,
incluyendo, pero sin limitar, la operacion, la automatizacion, y lé:

definicion de los_parametros y criterio de elégibiiid‘ad de ias

compamas que se establezcan en el CEMIS, asi como . el

.. otorgamiento de contratos de operacnon a favor de dlchas

,compaﬁias jpara gque se puedan beneflc:ar de .los derechos .

conferldos a dlchas compamas en este Contrato

6. .permltlr el uso del Proyecto a terceros, mediante untrato comercial

no d:scnmmatono, los cuales deberan ,cumphr con las -exigencias y .
requisitos administrativos impuestos por EL CONCESIONARIO en \
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Ias'reglamentaciones del Proyecto; |
7.  respetar los pr’incipios de libre concurmencia, fibre competencia
econdmica y trato no discrirﬁinatorio en la celebracion de contratos y
seleccion de compafiias que se establezcan en el Area del Proyecto;
8. asumir la responsabilidad de la direccion, administracién, operacion y
supervision del funcionamiento integral del Prdyecto, en coordinacién
con las demas entidades pablicas o privadas;
9. solicitar, gestionar y obtener todos los permisos y autorizaciones
- nacionales, municipales u otras necesarias para realizar sus
actividades, opeféciones 0 negocios en el Proyecto y para ejercer los
derechos conferidos por esté Contrato, incluyendo sin limitacidn, los
+ necesarios para el uso del a'gua: gas, energia eléctrica y' otras
fuentes de energia para la remocion de tierras, rocas y vegetacion y
para la disposicion de desperdicios. La documentacion que le sea
exigida debera sef la usualménte requerida para la consecucion de
tales perrhi'sos y autorizaciones. |
10.  vigilar dentro de su capac:dad que no se mtroduzcan en el area del
| Proyecto armas ylo mumc:ones— o cualqmer? otro articulo de
importacién prohlbnda segun las dnsposmlones que aseguran la
. vigilancia de ia entrada y salida de mercaderias en la Zona Libre de
Colén y comunicar a ias autoridades competentes aquellos casos en -
. que personas que incumplan esta prohibicién se hagan acreedores
al decomiso de la mercancia, ademas de las sanciones que las leyes

sefialan para esta infracciones.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
REGIMEN LABORAL

'EL CONCESIONARIO es responsable por la operacion del CEMIS y d3i

pago de todas las prestaciones iaborales de sus empleados, y procurara en

todo momento utilizar mano de obra panamefia capacitada preferiblemente

- mano de obra colonense utilizando ¢omo marco de referenc:a la Bolsa de

Trabajo de la Zona Libre de Colon.

- Los empleados de EL CONCESIONARIO, asi como los empleados de los

Usuarios del CEMIS, estaran sometidos en todo momento al régimen

laboral especial contemplado en la Ley No0.25 del 30 de nowembre de 1992

y sus modificaciones y reglamentacrones que establece un- régimen /

especial, integral y simplificado para la creacion y funcionamiento de Zonas';

. Procesadcras en la medida que tales Usuarios se dediquen a actlwdades\
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mdustnales de exportambn E o
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Las Empresas de Sopbrte tendran iguaimente el derechb a acogerse.a este

"_beneﬁcm ,
~ Este beneficio no aphcara alase npresas de actividades tradu:lonaies de .

importacion y exportacnén y a las empresas de servicios establecidas dentro

del CEMIS tales como Bancos, comp:fias de seguros, compafiias de .
transporte de carga, inspeccion o ve ficacion de carga y oficinas de
corredores de aduanas que presten los r1ismas servicios dentro de la area -

"de la Zona Libre de Colén y qﬁe si cumplen con el pago de sus impuestos.

La responsabilidad por el pago de salarios y prestaciones laborales de los

empleados de los Usuarios del CEMIS recaera exclusivamente sobre

" dichos Usuarios del CEMIS. ‘Nada en este Contrato creara ningun tipo de

“vinculo o relacion laboral o juridica de ningun tipo entre los empleados de '

los Usuarios del CEMIS y EL CONCESIONARIO, o viceversa.

EL CONCESIONARIO se compromete, a través de sus Contratistas o

Usuarios en toda el Area del Proyecto & generar un minimo de 500

empleados durante los primeros 5 afios de vigencia del presente Contrato.

' CLAUSULA VIGESIMA TERCERA
' ' SEGUROS | :

EL CONCESIONARIO, los Contratistas y los ‘Usuarios, a sus propias
expensas,‘ deberan suscribir.“co_htrataf y mantener vigentes, pdlizas de

seguro contra los siguientes riesgos a saber:

Incendlo de edificaciones y su contenido;

Robo con {fuerza, y asaito dentro y fuera del Proyecto
Dafo de maquinaria;

Cdlﬁsién de Vehiculos y dafios a terceros;

Cafios a equipo electrénico;

Responsabilidad civil.

En la contratacion de todos y cada uno de los seguros requéridd_s bajo este

Cantrato, se deberan observar las siguientes estipulaciones:

1. - Todas las polizas de seguro seran expedidas por compaiias de
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3 seguros debidamente reconoc:das por la Superintendencia de

‘ Seguros y de Reaseguros o .
2. EL CONCESIONARIO sera ‘el principal beneficiario, excepto en
aquellas polizas ‘que . afecten a bienes que sean propledad de los
‘ Contratlstas o los Usuarios. .
3 Las péllzas no podran ser canceladas i matervalmente enmendadas
. sinel consentlm:ento previo de EL ESTADO..

EL CONCESIONARIO no empfenderé, ni dejard’ de tomar, en ningin
momento, accion alguna que cause o pueda causar que el seguro
contratado se considere, en su totalidad o en parte, invalidado, nulo,

- suspendido, impedido o revocado.

~ Cualquier indemnizacion o beneficio pagado por alguna Compafia de
- Seguro segun las disposiciones de esta clausula, excepto en el caso de
seguros de vida y daﬁds ala propiedéd personal seran aplicados a la

,reparacmn reconstruccnén reemplazo mejora entrega o instalacién del

Proyecto. . L

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA
BENEFICIOS FISCALES
EL ESTADO otorga durante el periodo de duracion del presente Contrato, a

favor de EL CONCESIONARIO, sus subsidiarias, compafiias afitiadas,

contratistas ‘y' 'shbcqntratistas ._.durante ‘el Periodode Construccién del

:f Proyecto, los L._!su_aﬁos del CEMIS y a aquellas compaiiias que, aun cuahdo
no sean consideradas como subsidiarias o compafiias afiliadas de EL
'CONCESIONARIO, que se dediquen dentro del Area del Proyecio a

cuaiquier. acti\'ridad. permitida por el presente Contrato, las siguienies

exoneraciones y derechos: .

1.  Exoneracién de todo impuesto, contribucién, tasa o derecho de
‘ importacién sobre los equipos y bienes a ser utilizados en el Area del
Proyecto, incluyendo, pero sin Iimirtar,' maquinarias, ‘materiales,
-construcciéln 'prefab'ricada, materias primas, insumos, productcs

finales, gruas,; vehicuios, artefactos, suministros y repuestos a ser -

utilizados en el CEMIS. Queda entendido que los bienes exonerados

o bajo este ordlnal no. podrén ser vend:dos 0 traspasados para ser

utilizados nueraldel Area del F’royecto sin autorizacién previa y por
escrito de EL ESTADO, a menos que sea pagado el irnpuesid de
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‘relacionado con las actividades amparadas bajo este Contrato,
‘Exoneracion de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencion u

importacién respectivo, calculado sobre ia base del valor neto en

libros del bien al momento de la venta o traspaso, o que los bienes

sean trasladados a una Zona Procesadora o Zona Franca dentro de

la Repibilica de Panamé‘ No obstante, dichos bienes padran ser
: exportados o reernbarcados sin ningun tlpo de |mpuesto y sin

necesidad de aprobac:én previa alguna;
Exoneracion de todo impuesto, tasa o contribucion de caracter fiscal

que grave ja compra y venta de combust:bles y lubricantes a ser
utlhzados dentro del Area del Proyecto, sin: per;mctc de las
excepc:ones que. sobre esta matena ha pactado EL ESTADO en
otros Contratos-Leyes., .

Exoneraciébn a EL CONCESIONARIO del |mpuesto de transferenma

de bienes muebles (ITBM) sobre los equipos, materiales, insumos y

materias primas destinados"--'a la construccién, operacion y

| mantenimiento del Proyecto y sobre aquellos bienes que sean '

necesarios para desarrollar las actnndades con*empladas en este

. Contrato. Esta. exoneracu&n mcluye el arrendamlento financiero

sobre cualqu:er equrpo u otro bien mueble
Entienden LAS PARTES que :la exoneraciébn aqui descrita se
aplicara unicamente a EL CONCESIONARIO, .

.Exoheracic'pn del impuesto ‘sobre la renta, sobre Ic:;s‘ ingresos
percibidos por todas las actividades realizadas bajo este Contrato -

salvo lo establecido en el articuio 701 (setecientos- uno), inciso

primero del literal d, del Codigo Fiscal vigente, y las utilidades

percibidas por los accionistas de EL CONCESIONARIO, por la venta

o traspaso de sus acciones, ya sea que este traspaso se evidencie

de manera directa, a través de.la venta de las acciones de EL
'CONCESIONARIO, o indirectamente, a través de la venta de
accionés de compafilas que a su vez son propietarias d.er acciones
en EL CONCESIONARIO: | B

Exoneracion de todo impuesto de dividendos e -impuesto .

'complémentario, provenienies de fas actividades contempliadas en

- este Contrato;
‘Exuneracion del pago del impuesto de inmuebie;
 Exoneracion del impuesto sobre licencia comerc:al o lndustnal

Exoneracion del impuesto sobre remesas o transferencias al

- extranjero por razén del pago de comisiones, regalias, pagos por

servicios de asistencia técnica o por cualquier ofro concepto
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otros cargos de su'mlar naturaleza a favor de los Acreedores
extranjeros, por Ios intereses, comisiones, regahas y otros cargos
financieros generados por el fi nancnamlento o refinanciamiento del

- . Proyecto, incluyendo, entre otros, financiamiento o refinanciamiento

para el desarrollo, administracion y construccién del Proyecto,

suministro e instalacion de equipos y el arrendamiento financiero de

equipo necesario para el desarrollo de las actividades det Pmyedo;

10. En adicién, EL ESTADO garantiza a EL CONCESIONARIO vy Iés

personas beneficiadas con esta clausula, que no establecera nuevos

impuestos que desmejoren su condicibn econbmica bajo este .

‘Contrata, salva que medien causas de utilidadl publica o interés

social.

Las Empresas de Soporte tendran igualmente el derecho a acogerse a

estos beneficios.

Las empresas tradlcmnaies que se dedlquen ala |mportaC|0n y exportac:on
y que se establezcan dentro del area del CEMIS soio gozarén de aquellos
beneficios emstentes de los cuales gozan Ias empresas que se dedican a
las mismas actwndades tradsc:onales de nmportacubn BY exportacnbn dentro de
la Zona Libre de Coién.

N° 24,472

Las exoneracionés y derechos establecidas- en esta Clausula Vigésima -

Cuarta no seran aplicables a las empresas de servicios que se establezcan
dentro del CEMIS tales como' Bancos, compainias de seguros, compahias
de transporte de carga de inspeccion o verificacién de carga y oficinas de

- corredores de aduanas q_ug' presten los mismos servicios dentro del area
~ segregada de la Zona Libre de Colén y que si cumplen con el pago de sus

impuestos.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA
IMPUESTOS MUNIGIPALES

i

EL CONCESIONARIO quedara sujeto al pégo de i_mpuéstos, derechoé y
 tributos municipales, hasta por la suma anual maxima de CINCUENTA MIL

BALBOAS {B!.S0,000.GG)..

Queda entendldo que cualquier monto sobre tal suma que deba ser pagada
por EL CONCESIONARIO sera pagada por EL ESTADO. :
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA
DERECHOS DEL CONCESIONARIO

'En adicion a cualqwer otro beneficio conferido a EL CONCESIONARIO
bajo este Contrato, EL. ESTADO otorga durante el Periodode Duracion del .
-presente Contrato al Concesioné(io. sus Contratistas, sub-Contratistas, y

Cesionarios, los siguientes derechos y privilegios:

1 Poseer, desarrollar, administrar, operar, financiar, asegurar, usar,

usufructuar custodiar, dar‘mantenimiento reparar, reemplazar,
mejorar, expandir, constru:r modermzar y explotar de manera

exclusiva el Proyecto las Faclhdades y Bsenes del Proyecto para

~ cualquier propdsito, actl\ndad operacnon 0 negoc:o amparado en

" este Contrato.

2. Urbanizar y construlr- ediﬁcibhs ‘para oficinas, féb_ricés, depésitos,
servicios, actividécies compiementariés y cuailquier infraestructura -
’ 'necesana y convenlente para el desarrollo del Proyedto sea para o
uso proplo de. EL- CONCESIONARIO [¢ para ‘la venta 0 para el

arrendamlento o usufructo alos Usuarlos del CEMIS

3. Vender, cuando haya adquirido la propnedad del terreno o de Ios

‘terrenos, 0 amrendar lotes de terreno a personas naturales o juridicas,

nacionalés o extranjeras, que se establezcan dentro del Area del
~ Proyecto, para desarrollar -alguna de las act;wdades autorizadas por

~ este Contrato

4. - Promovery desarrollar— en coordlnaclon con la Zona Libre de Colén,

programas de promoc:én “del CEMIS para atraer mvers:omstas o'

Usuarios.

5. . Construir, promover y desarrollar centros de entrenamiento y

~capacitacién técnica; en. donde se entrenen’ y capaciten a

panamefios, para proveer mano de obra calificada en el pais, Yy

_poder - asi brindar tanto a inversionistas - nacionales como

- inversionistas - extranjeros los recursos humanos necesarios para -

* competir en el mercado internacional.

6. Construir, promover y desarrollar centros de el_-nergencias y médicas,

y facilidades para el transporte de personas y carga, dentro o en las
' \ areas adyacentes del Proyecto, para beneficio de los ‘Usuarios del
- CEMIS y sus empleados. ‘ '

7. Instalar y operar directamente o a través-de. terceros sistemas de

produccnon y suministro de gas, agua, alcantanuado. energia |

eléctrica, telecomunicacion.es y telematicos locales e internacionales,
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de tratamiento de aguas servidas, pY&esamiento de la basura y
desechos inhﬁétriales, seguridad y otros sistemas que se requieran
para los fines operativos del CEMIS, de conformidad con las leyes

que regulan la fnaterié y en igualdad de condiciones con otras -

/ Ppersonas dedicadas a Ia prestacion de estos servicios. En el disefio

[/ y e;ecuc:on de estas obras se usaran las normas y especificaciones

AR
J’ \
l’ !

g con.stru.ccsén‘establemdas para los servicios plblicos a fin de

, ' facilitar las interconexiones cuando eilo sea necesario, salvo el caso

en que las instalaciones y sistemas requieran de ‘tecnologias
avanzadas gue no estén en uso_en los sistemas publicos.

Para efecto del presente contrato se entiende que las facultades
descntas requeriran la aprobacion, y estaran su;etas ala supervision

l’ del Ente Regulador de los Serv:mos Piblicos, sin perjuicio de los

8.

9.

10.

11.

12,

13

14.

contratos suscritos -con terceros por EL ESTADO para estos

servicios publrcos '
Todas estas- facultades seran concedldas sin perjuicioc de los

‘contratos suscritos con terceros por. EL ESTADO para estas

—

actividades. - <.~ v —_

Establecer y cobrar tanfas rentas y cargos a los Usuanos del
CEMIS, sobre la base de un trata comercial.no dlscnmmatono y los

 criterios establecrdos en la Clausula Undecnmade este Contrato.

“ Celebrar contratos con terceros para la prestacmn de todos los
servicios comprendidos en este Contrato;

Usar y explotar, conforme a las feglamentaciones que rigen la
materia, todos los materiales-que se. encuentren en el Area del
Proyecto, tales como tierra, gravilla, arena, piedra, que se requieran
para la construo(:ién,ﬁ mantenimiento y operacion del Proyecto.

Servirse de las aguas de fuentes naturales cuando asi lo requieran

las actividades dei Proyecto conforme a la reglamentacion.que rige la

‘materia.

Remover tierra, rocas y'demés obstaculos que dificulten la ejecucién

del Proyecto, de conformidad a las regulaciones que rigen la materia,
y obtener los permisos necesarios. Dichos permisos seran emitidos

_por EL ESTADO, de acuerdo con solicitud que al efecto le formule

EL CONCESIONARIO; ‘ v

’

Solicitar y adquyrir todas las licencias, permisos y autorizaciones que

se necesiten de parte de EL ESTADO, sus agencias o demas |

entidades, siempre y cuarido cumplan con’ ios requerimientos .

i ; . ;
establecidos, para el desarrollo y adecuada operacién del Proyecto;

Subcontratar todas sus . actividades otorgadas mediante este
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18
16,

~ mercancias en cumphmlento con Ias reglamentac:ones de la Zona

7.

18.

- Contrato, sin neceszdad de aprobacuén de EL ESTADO
: Almacenar equupos y materia prima;

Preparar y mane;ar toda la documentacnon de entrada y sahda de -

Libre de Colén;

Acogerse parcial o totaimente a los beneficios que EL ESTADO |

otorgue a otras empresas o concesionarios mediante otros contratos-

- leyes similares, y queé no estén comprendidos dentro de los
beneficios incluidos en el presente Contrato. La inclusion- de los
beneficios adicionales operara de manera automatica, una vez entre

‘en vigencia el nuevo Conirato-Ley o concesion que contenga los
N f -

beneficios  adicionales. No obstante lo antenor EL .

CONCESIONARIO podra sohcntar a EL ESTADO y éste debera |

acceder sin demoras que cequue la mclus:on de los nuevos* ,

beneficios |ncorporados~a este Contrato
Desde la fecha de publicacion en la Gaceta Of cial de la Ley que
aprueba el presente Contrato es decnr_desde la Fecha Efectiva, se

desde dicha fecha, toda Ja informacion que-exts_.ta- con relac:bn al

CEMIS incluyendo pero sin limitar, todos los Planos, estudios,

pélizas de seguro acuerdos contratos documentacron tecnlca
leyes, regulac:ones ¥y dnsmsncwnes que de uno u otro modo afecten

al Proyecto ‘ -
) CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA_

'ACTIVIDADES AUTORIZADAS, DERECHOS Y BENEFIClOS DE LOS

USUARIOS DEL CEMIS *

En adicién a cualguier otro beneficio conferido a |os Usuanos del CEMlS
‘bajo este Contrata, EL- ESTADO otorga a los Usuanos del CEMIS los
' fsngmentes beneftcuos y el derecho a realizar las sngulentes actividades

f hstadas a continuacién, conforme alas dnsposncxones de este Contrato:

procesar, producir, investigar, mentar, ensamblar, refinar, destilar,

'moler, pulverizar, ficuar, armar, cortar, beneficiar, purificar, mezciar,

transformar, reparar, probar, modificar, limpiar, analizar, triturar, - -

'penmtlra al pers_onal de EL CONCESI_ONARIO acceso irrestricto al_ :
area del Proyecto, asizcomo a- todés las facmdades y bienes del
Proyecto..  EL ESTADO debera lgualmente “brindar a EL
CONCESIONARIO al costo de su reproduccion cuando sea el ‘caso

Introducir, almacenar, exhibir, empacar, desempacar, manufacturar, -

TR
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2.

3.

,‘1.

2

3.

4,

5.

reciclar, | embalar, envasar, mercadear, - financiar, asegurar,
administrar, comprar, vender, permutar y manipular toda clase de
bienes, productos, materias primas, insumos, componentes,
- materiales ‘de embalaje y envase, y otros efectos COmerciales,

incluyendo aeronaves y repuestos aeronauticos, con excepcion de

aquellos que produzcan dafios o alteraciones negaﬁvas a fa ecologia
local y global o que estén expresamente proh:bldos por las Leyes de
ia Republlca de Panama. '

Produgcir, crear, desarrollar, perfeccionar y prestar toda clase de
servicios de toda naturaleza, propios de una Empresa de Servicios |
Generales y de una Empresa de Soporte, tal y como se deﬁne en .

este Contrato. _ |
Aplicacion del régimen‘ migratorio. especial establecido en la Ley 25

de 1992 que crea las Zonas Procesadoras a favor de Ios Usuarios -

del CEMIS  que- “sean debudamente autorizados por EL
CONCESIONAR!O para es’tabiecerse en el CEMIS.

'VIGESIMA OCTAVA
[DERECHOSDELESTADO = .

Reclblr en los cinco primeros d:as de cada mes por parte de EL
CONCESIONARIB una vez vencndo el periodode gracia.otorgado en
la Cléusula Duodéclma los cénones de . arrendamiento
conespondlentes a ese’ mes Sl vencndos Ios pnmeros cinco (5) diiis

. aludidos, EL CONCESIONARIO no- ha realtzado dichc pago, EL

ESTADO tendra derecho a aplicar un recargo del diez (10%) pr.r
ciento y si el cobro tuviese que hacerse por-la via ejecutiva tendr.
ademas derecho a las costas y gastos de gjecucion.
*Subervisa‘r tqdés y cada una de las obras fisicas ejecutadas coh
base al Plan Maestro por parté de EL CONCESIONARIO, sus
confratistas y subcontratistas, cesionarios; esto también implica el

+ Seguimiento al desarrollo del Plan de Mercadeo y lo relacionado con

la politica de conservacion del Medio Ambaente

Autorizar la cesion del Contrato conforme o establece la Clausula
Vigésima Noveha. 7 _ |

EL ESTADO tendra derecho a ‘solicitar peﬁédicamente a EL
CONCESIONARIO los estados financieros auditados al Jigual que el
plan de f:nancnamlento. ‘ o

.\?eriﬁcar la obténcic')n y vigencia desde la Fecha Efectiva del Proyecto

A E R
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de todos los seguros necesarios de conformidad a las clausulas de
este Contrato y a la Buena Practica Industrial..
6. Y demas derechds que emanen de este Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA . |
CESION DEL COMTRATO

B

\

EL CONCESIONARIO podra ceder, o traspasar total o parc:almente todos.

los derechos y obligaciones emanados de este Contrato o las_actividades

que se deriven del mismo, siempre que el traspaso o cesién se haga a

._soci'edades panameiias o sociedades extranjeras debidamente autorizadas -

_para llevar a cabo negocios en la Repuiblica de Paqamé. -

Cuando la eesbn o traspaso a que hace referenma esta cléusula sea a

favor de un mlembro una sub5|d|ar|a 0 aﬁllada de EL CONCESIONARIO,

o a favor de aquellas compamas que aun cuando no-sean consrderadas _
como subsndianas 0 companias af lladas se dedlquen dentro del Area del.

Proyecto a ias rhasmas actwldades a que se dedlca EL CONCESIONARIO

se requerlré sohcxtar por escnto a EL ESTADO dlcha cesnén o traspaso con
o aI menos treinta (30) dias de anticipacion, la cual estaré SUJeta a las
, dlsp05|c1ones legales y reglamentanas aphcables ala Zona Libre de Calén.

~.

. Cuando la cesién o {ra_Spaso sea a favor de teﬁ:eros gue no sean

compaiiias subsidiarias 0 afiliadas de EL CONCESIDNARIO 0 empresas

_que no se dedtquen a las mismas- actnvudades,que este dentro del Area del
| 'Proyecto se requerira de la autorizacion previa del Consejo de Gabinete, la

. i
: que no podra ser denegada lnjustlf cadamente.

“En todos los casos, sera preciso que e ces:onano reana las condacnones y
preste las garantias exugldas al contratista que en este caso seria EL‘

CONCESIONARIO y que EL ESTADO vy él (los) garante (s) consientan en
la cesién haciéndoio constar asi en el expediente respectivo.

La cesiénlo' traspaso total o parcial de este Contrato, o el otorgamiento de

' congesiohes y contratacion de contratic:as, noLgeneréi'é ningun tipo de
“impuesto, derecho, coptribucion, tasa o gravamen a favor de EL ESTADO.
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CLAUSULA TRIGESIMA
DERECHO DE SUSTITUCION A FAVOR DE ACREEDORES

EL ESTADO y. EL CGNCESIONARIO por este medic acuerdan

irrevocablemente que, en caso de-que EL CONCESIONARIO incumpla con.

obligaciones contraidas con sus Acreedores, estos tendran, en adicién a

CONCESIONARIO, el derecho a réemplazarlo por un Sustiiuto,_ por et
tiempo restante 'dél _Periodc’) de duracion del présente 'Contrato, de
conformidad a las estipulaciones contenidas en el mismo. |

A - fin ‘de queh los Acreedorés puedan ejercer su derecho, EL
CONCES!ONARlO‘deberé proporgionar a EL ESTADO una lista que

‘cualquier otro derecho que tengan bajo los contratos celebrados con EL

contenga los detalles’ (nombre, diréi:cic’m,. efc.) de cada uno de ‘l.os

acreedores, el cual debera ser aprobado por él Consejo de Gabinete.

_ A ﬁn de contmuar con ia matenahzacuon ylo operacmn de este proyecto los-
- Acreedares tendran un- plazo de tremta _(30) dxas contados a partir de la

feeha en que tuvieron conommlento de- d|cha termmacuon dentro gel cual

" deberan escoger al’ sustltuto adecuado que este en capacldad de cumplir

con todas..las oblrgacnones y responsabllrdadés contemdas en este

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA
FUERZA MAYOR.Y.CASO FORTUITO

Para los efectos de este Cont?éto' seran considerados como fuerza mayor o

-caso fortuito todo hecho g evento sobre el cual EL CONCESIONARIO no-.

haya podido eJercer un control razonable y que por razon de su naturaleza

demore, restrinja o u'nptda el cumphmlento oportuno por parte de EL

-CONCESIONARIO de [as obllgac:lones que conirae en wrtud de este
“contrato.

Para los efectos de este Contrato caso fortuito sera entre ofros, |os

sngmentes eventos: epndem:as terremotos, deslizamientos de tierra o

desplazamientos de .otros materiales, tormentas, inundaciones, otras

condiciones climatologicas adversas o cualquier evento o acto, ya sea o no

del tipo sefalado sobre el cual, EL CONCESIONARIO no pueda ejefcer un

control razonable y que por razén de su naturaieza demore, restrinja 0
impida a EL CONCESIONARIO el cumplimiento .oportuno de sus
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‘obligaciones.

Pata los efectos de este contrato casos de fuerza mayor incluiran
ngualmente ‘entre otros, los &gunentes eventos: guerras, revoluciones,

.insurrecciones, disturbios civiles, blogueos, émbargos, huelgas,
' restriccianes o limitaciones de materiales necesarios para la construccion y

~ ‘operacién de EL PROYECTO, cierres, tumultos, explosiones, drdenes o

direcciones de cualquier gobierno de derecho o de hecho, y cualesquiera
otras causas, sean o no del tipo antes sefialado, sobre las cuales EL
CONCESIONARIO nb ‘pueda ejercer un control razohable y‘qué por razon
de su naturaleza, demore restnn;a o impida a EL CONCESIONARIO el

oportunc cumphmlento de sus abligaciones.

Queda entendldo que ninguna de LAS PARTES podra invocar en su -
beneficio como fuerza mayor, Sus proplos actos u omlsmnes n| los de sus

agencias, sucursales o dependencias.

El :ncurnphmrento de una de LAS PARTES de cualesqurera de las
obhgacnones que asume en virtud de este contrato no _sera cons;derado ‘
' como incumplimiento de contrato si dlcha situacion es causada por un caso

fortmto 0 fuerza mayor

* Sila ejecucion de cualqujer actividad que debe realizarse en virtud de este

contrato es demorada o impedida por razén de un acto de caso fortuito ade

fuerza mayor, entcjnces el plazo e’stipulado para su ejecucién, asi como el )
. penodo de duracuon de este contrato, se extendera por ef mismo periodode
tlempo que dure la demora y EE“CONCESIONAR]O tendra derecho a

suspe{nder todos los pagos a EL ESTADO hasta que la demora termine, sin

prejuicio de que EL CONGESIONARIO ejerza su derecho a terminar elr

contrato. ,

LA PARTE que no pueda cumplir con sus obligaciones por razén de caso
fortuito o fuerza mayor, debera notificario por escrito a la otra parte, tan
pronto sea posible, especificando las causas, y ambas' partes se

comprometen a hacer todo lo que. les sea razonablemente posible para .

cesar dicha causa, pero s\inlque esto signifique que cualquiera de LAS
PARTES quedaré obligada a resolver cualquiera controversia con terceros,
éxce-pto bajo condiciones que le sean aceptables a la parte afectada o de
acuerdo conuna decisién final de. una autoridad arbitral, judicial o
adminiétrati\)a con jurisdiccién para resoiver dicha controversia. =
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lo alega.

' CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA
RESOLUCION DE DISPUTAS

. En el evento de que LAS PARTES no puedan ponerse de acuerdo,

actuando de buena fe, sobre la existencia u ocurrenciajde un evento de

Fuerza Mayo}' o Caso Fortuito, tal disputa serd resuelta a través del’

Procedimiento _d'e' Resolucién de Disputas, recayendo el peso de la prueba
de la existencia del evento de_Fuerza Mayor o Caso Fortuito en ia Parte que

' CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA
~ SUSPENSION DEL CONTRATO

Si EL CONCESIONARID in'CUrr‘e en un Incumplimiento de este 'Contrato

EL ESTADO tendra derecho, a su sola- dlscrecnén y sin perjuicio de sus
otros derechos bajo este Contrato, mduyendo eI derecho a Terrmnacuén a
lo sagulente

™ y
LE o ""’z’ \

1. suspender todos y cualesqumra derechos de EL CONCESIONAR!O

- conferidos bap este Confralo, mcluyendo, pero sin hrmtar el derecho :
a cobrar y apropiarse de las tasas, derechos y tarifas y otros |

ingresos provementes del Proyecto, y

2. ejercer los derecl:las de EL CONCESlONARIO bajo este Contrato
por si mlsmo 0 a través de terceras personas durante el penodode‘ '
la suspension. La suspensién por parte de EL ESTADO se

efectuarad rnedlante comumcacusn por escrito a EL
CONCESIONAR!O y a los Acreedores si los hublera.,y sera
efectiva a partir de Ja fecha en la que la misma es recibida por EL

' CONCESIONARIO. Cualquier cobro efectuado bajo este Contrato

durante el periodo de la suspension, sera puesto a disposicion de EL
ESTADO, siguiendo sus instrucciones para ello. La suspensién no
- podra exceder en mngun caso el término de ciento ochenta (180)
dias.

Sujeto a las disposiciones de la presente Clausula, EL ESTADO tendra el
derecho de aplicar tpdos los cobros realizados durante el periodo de
suspension, al pago de los gastos de operacion y mantenimiento del

Proyecto, incluyendo'jlas'deudas bajo los Contratos Financieros, asi como
al cumplimiento de las obligaciones que motivaron el Incumplimiento poré

parte de EL CONCESIONARIO. EL ESTADO, sin embargo, concedera un ® '



N* 24,472

_Gaceta Oficial. jueves 17 de enero de 2002

. 45

- plazo de ciento ochenta (180) dias a EL CONCESIONARIO para'remediar.

el lncumphm;ento antes de ejercer el derecho conferido en estal |Clausula.

 Esta suspensmn sera mterrump:da tan prontoc EL CONCESIONARIO

subsane su mcumphm!ento salvo que este Contrato haya sido Termmado |
por EL ESTADO de conformidad a la Clausula siguiente. '

: CL.AUSULA TRIGESIMA CUARTA ‘ .
' TERMINACION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DEL
CONCESIONARIO

~ Los siguientes eventos constituyen incumplimiento de péﬁé de EL
CONCESIONARIO a menos que dicho incumplimiento - sea motivado a su
'vez en un mcumphmientb de EL ESTADO o por Fuerza Mayor 0 Caso P

. Fortmto y daran |ugar a su Resolucion:-

el incumplimiento sustancial de este Contrato;

2. su Ilquu:lac;én 0 'disolucién voluntaria; -

ta quiebra de EL CONCESIONARIO g el nombram:ento de un

. curador 0 hqmdador , _ -

4, el abandono de su parte del Proyecto por mas de noventa {(90) dlas :

consecutlvos entendiendo por abandono la parahzamon de alguna
de Ias actividades -que c.onst:tuyen el obJeto del presente Contrato "
de conformldad con lo pactado en la Clausula Cuarta.

'_5; . el retraso en-el pago de la Renta por mas de: dos (2) meses.

“'EL CONCESIONARIO no lncurnré en Incumpllrmento si se encuentra
jreal:zando Trabajos de Construccmn después de Ia Fecha de Terminacion
'de los Traba;os de Construccion, si los mismos son justrﬂcados y
| autonzados por la Zona Libre de Colén. '

o ‘En caso de lncumpilrmento de EL CONCESIONARIO EL ESTADO debera
| ;'mamfestarte por  escrito SU  intencion de presentar una Notificacion
' iPrellmlnar de Terrmnacu‘m si el incumplimiento no es subsanado en ciento
achenta (180) dias luego de recibida dicha Notuﬁcacuon Preliminar. Durante -
‘:este primer Periodo de Cura, EL CONCESIONARIO puede subsanar el
imcumpllmtento u objetar la presentac:én de la Notificacion de Terminacion,

si existieren razones para ello. Ala explracnén del Periodo de Cura antes ]
-menc:onado EL ESTADO estarad autorizado a reahzar la Notn‘ncacndn de {

Terminacitn, bajo los términos y concciones establecidos en este Contrato; -



-+ Gaceta Oﬁéiaj, jueves 17 de enero de 2002

N° 24472

Paragrafo:

A la Terminacion de'esté Contrato por alguna de las causas contenidas en
él, EL ESTADO podra:

1. . tomar posesion y controi del Proyecto a fin de continuar operando al
CEMIS directamente, 0 a través de terceros; '

2. tomar posesién y control de todos los materiales, equipos,
| implefnefitos, y demas Bienes del Proyecto que se encuentren en el
Area del Prdyecto 0 SUs alrededor_es; |
3.- subrogarse en todos los derechos conferidos béjo este Contrato,
_ incluyendo los derechos de” EL CONCESIONARIO  bajo los

Contratos del Proyecto.

' CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.
PERIODO DECURA

* El Periodo de Cura comenzara désde l2 fecha en que 'una parte reciba la
Notificacién Preliminar, o la Notificacion de Ter'minacién por la otra harte.
segun sea el caso. ' |
‘ ;o
Si la cura 0 remedio de cualquier incumplimiento por parte de EL
CONCESIONARIO requiere de aiguna aproi:acién previa de EL ESTADO,
el Periodo de Cura se entendera prorrogado pof un tiempo equivalente al
periodo que |e tomé a EL ESTADO otorgar dicha aprobacién. -

En el evento de que habiendo ocurrido un Incumplimiento de una de LAS
PARTES vy habiéndose remitido la Notificacion P.relimi-naf, el Incumplimiento

no sea remediado durante el primer Periode de Cura, la otra parte tendra

derecho a emitir una Notificacién de Terminacion a la parte que esta en

‘incumplimiento, para lo cual le concedera un dltimo Periodo de Cura de

cientc ochenta (180) dias, dentro del cual debera subsanar el
lncﬁmplimiento. Si no subsana el incumplimiento dentro del Gitimo Periodo
de Cura, el Coniratg se considerara automaticamente terminado, - sin
necesidad de ninguna otra notificacion o acto por alguna de LAS PARTES.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA :
TERMINACION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DE EL
' . ESTADO

) Ante fa ocurrencia de un eventc de Inm.mphmlento de EL ESTADO EL
'CONCESIONARIO, deberd manifestarle por escrito su intencidn de

' presentar una Notificacidn Preliminar de Terminacion si el incumplimiento

. no es. subsanado en éianto ochenta (180) dias luego de recibida dicha
Notificacion Preliminar. Dui’éntel este primer Periodo de Cura, EL ESTADO

" puede subsanar el incumplimiento u objetar ia presentacion de la

de c:ento achenta (180} dias para remediar dicho rncumphmnento a falta de |

Notificacién de Terminacién, si existieren razanes para ello. A la expiracion
“det de Cura antes mencionado, EL CONCESIONARIO estara autorizado a

. realszar la Not(f(cacccn de Termmac;on conced:endole un Pernodo de Cura

- lo cual este Contraio se considerara automaticamente terminado, a menos .

: que ta) mcumpllmlento se deba. a un evento de Fuerza Mayor o Caso

Fortulto 6 aun Incumplimiento de EL CONCESIONARIO Constltuyen |

Eventos de Incumplimiento de EL ESTADO los s:gu:entes.

1 el Incumplimiento de las obligaciones contenidas en este Contrato
por parte de EL ESTADO; ' ' '
2, fa realizacién por parte de EL-ESTADO o de cualquiera de sus

Agencms Gubernamenta|es de actos u ormsmnes 1Iegaies a en
violacion a este Contrato que imposibiliten a EL CONCESIONARIO

la ejecuczén de sus obhgacnones bajo este Contrato ¥ que no sean -
remediados  dentro de)- Periodo de Cura estabiemdo en esta”

. Cléusula

Ante la Terrmnaclon de este Contrato por parte de EL CONCESIONARIO -
_debido aun rncumpltmiento de EL ESTADO por cualquuera de las causas
'j: antes expuestas, el pnmero tendra derecho a recibir de EL ESTADO como
'Pago por, Terminacion, una suma equwalente al Valor en Libros del
: F‘royecto a fa Fecha de ‘Terminacién, ademas de la totahdad de ia
- Indemnizacion por Termmac:on ' T

' CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA
'PAGOS POR TERMINACION

Los Pagos por Terminacion contemplados en este Contrato se efectuaran a
favor de -EL CONGESIONARIO dentro de fos ciento ochenta(180) dias

- S
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luego de réquerido dicho "pago, siempre‘ que tal requérimiento venga
debidamente soportado y certificado por los Auditores. - '
CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA
TRAMITE—Y SOLICITUD DE PERMISOS

EL ESTADO presfaré su cooperacion y asistencia a EL CONCESIONARIQ
para lograr el debido cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente
Contrato, incluyendo, pero sin- ‘Iimitar, mediante el otorgamiento de los

permisos necesarios para la realizacion del Proyecto.

Igualmente observara buena fe en todas sus actuaciones bajo este

Contrato, procurando siempre favorecer a los Usuarios del Proyecto.

Las soalicitudes que EL CONCESIONARIO presente ante cualquier Agencia

- Gubernamental de conformidad con este Contrato, deberdn ser resuelta
dentro del plazo que establezca ia Ley, y en caso de no establecerse plazo |

especifico para su resoluciéon, en un plazo no mayor de sesenta {60) cdias_

»

calendarios. - Vencido este plazo, sin gue hubiera resoiuczon expresa, se

tendra por autorizada la sohc:ttud respectwa

Para-,resblver la solicitud, EL ESTADO solamente podra considerar si la
misma cumple con los requisitos sefiatados en la Ley. ‘En caso de que la
negare, se deberd consignar expresamente el requisifo que no se ha

- Henado y la norma mfnnglda para que EL CONCESIONARIO luego de

cumplldo los requ1sutos exigidos, obtenga lo solicitado.

En caso de que El ESTADO no hubiera resuelto la solicitud respectrva en el

| plazo sefialado, EL CONCESIONARIO podra presentar copia debidamente

sellada de la sohcrtud, y certifi cacion de que la misma no ha sido negada, |

con lo cual podra realizar todos los tramites y actos ‘que usualmente

 realizaria con la autorizacion respectiva.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA
RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION

EL ESTADO indemnizard y defendera a EL. CONCESIONARIO contra

cualguier demanda, aCcién o acto de Cualquier' tipo originado por un

_defecto en el tItUlO y/o derechos deé EL ESTADO scbre los terrenos

comprnndldos dentro del Area del Proyecto, mcluyendo cualquner
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tardar, treinta (30) dias posteriores a la notificacion.

incumplimiento de EL ESTADO, tal y como se deﬁne en este Contrato que
negativamente afecte la habilidad de EL CONCESIONARIO para cumphr

con sus obligaciones bajo este Contrato.

'\

En el evento de que EL CONCESIONARIO sea demandado por un tercero |

. ‘con relacién a los hechos anteriores y estos se deban a actos imputables a

EL ESTADO, deberé notificar este hecho a EL ESTADO dentro de los siete4

(7) dlas luego de haber recibido notifi~:.cion sobre la demanda y no .

- negociard reclamacién alguna, snn co..sentlmlento por escrito de EL

ESTADO, cuya aprobaciénr no serd denegada o retrasada

injustificadamente.

Para los efectos de la determiqacibn de esta indemnizacion, el avaluador

- independiente evaluara el Proyecto como una empresa en operacion, sin

" tomar en cuenta los efectos resuitantes def incumplimiento por parte de EL

ESTADO de los términos y condiciones de este Contrato, segin sea e
caso. . La pérdida de ganancia futura o el lucro cesante que sufra EL

CONCESIONARIO se tomara iguaimente en cuenta pé}a los efectos del

‘avaldo, pero en ningn caso, la ganancia futura o el lucro cesante sera
‘-mayor del doble del monto de fianza de cumplimientp de este Contrato.

-

CLAUSULA CUADRAGESIMA
MODIFICACIONES A LA LEY.

- Con la ﬁnalidad de mantener el equilibrio contractual existente al momento
. de la celebracién del contrato y durante la vigencia y prorroga del mismo,

LAS PARTES acuerdan que si las condiciones contenidas en este contrato
se alteran o se cambian por modificaciones a la Ley; aprobadas por la

- Asamblea Legislativa. causando un perjuicic a EL CONCESIONARIO o sus
Usuarios, éste se debe modificar para mantener dicho equilibric contractual.

Para tal fin, LAS PARTES podran suscribir los acuerdos y pactos que

resulten necesarios a fin de reestablecer el equilibrio contractual mediante
la modificacion al contrato procurando cumplir con los procedimientos

 establecidos en la Léy’que rige esta materia.

EL CONCESIONARIO no'tiﬁcaré‘a EL ESTADO y vi‘ceversa de este hecho
a partir de lo cual LAS PARTES se reuniran tan pronto sea posible, a mas
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CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA
- DERECHOS'Y TITULO SOBRE EL AREA, FACILIDADES Y BIENES DEL
- PROYECTO' , :
EL CONCESIONARIO tendra el derecho exclusivo al uso del Area del
Proyecto, asi como al uso de las TFagllldades'y Bienes del Proyecto,
permitiendo en todo .rnomentlo el libre transito de_' personas y bienes

conforme al Reglémerito de Pases de la Zona Libre de Col6n.

‘EL CONCES!ONARIO teh,dré el derecho de sub-arrendar parte o la

totalidad -del Area del Proyeeto y ostentara la propiedad de todos los
ecjuipos. maquinatia y demas bienes muebles que adquiera durante el
periodo de duracidén del Contrato, y pod'ré pdr Io tanto g‘rabarlos e
hipotecarlos en garantla de obhgacnones relamonadas con los trabajos de
construccion, o la operacnén y mantenlmlento de! Proyecto En caso de que
algun Bien del Proyecto que hubiere sido gravado-con prenda o hipoteca
fuese embargado, EL CONCESIONARIO  debera: indemnizar a EL
ESTADO con una suma equivalente al Valor en Libros. de_dicho Bien del
Proyecto. S | - L

e

EL CONCESIONARIO podrré‘declarar las mejoras sobre las edificaciones
gue construya en el Area de! Proyecto, e inscribir los titulos.constitutivos de

dominio respectivos en gl Registro- Plblico de Péhamé" lgual derecho

tendran los Usuarios del CEMIS siempre y cuando sean debidamente
autorrzados para ello por EL CONCESIONARIO

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA
ADQUISICION DE TIERRAS

A partir del decnmo afo de wgencxa gel presente contrato 0 al momento gue

'cumpla a caballdad el Plan Maestro de Desarrollo del proyecto, EL
.CONCESIONARIO podra salicitar a EL ESTADO, la compra, de parte o

todos los tefrenos cdﬁiprendidos dentro del Area del Proyecto, sujeto al

cumphmlento de todos los requisitos Iegales que regulan ia dlSpOSICIOl‘I de

‘blenes de EL ESTADO

En ninglin momento, la venta a la que hace referencia el presente articulo,

“podra hacerse por:un valor menor al valor promedio de los avallios del

* Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la

Republica. Los avaltos a la fecha de dicha so_iic:itud, deberén contemplar

'IC
et
\
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. Ias areas de terreno sm mclunr la mversnén de mfraestmctura del proyecto.

Las éreasl adqdiridask en propiedad por EL CONCESIONARIO ‘se

~ entenderan como éareas ubicadas fuera del area de la concesion/area del
proyecto. Una vez adquiridos en propiedad los terrenos, EL
'CONCESIONARIO tendra derecho a solicitar a EL ESTAbO en.
‘ cumphmlento de las dlsposmlones legales vngentes al momento de la
fsohcrtud el otorgamiento de regimenes fiscales espec:ales existentes en
~dicho momelnto. Ademas, a;lqumdo los terrencs, el canon de concesion |

establecido en la clausula Duodécima de este Contrato, se disminuird

. proporcionalmente en relacién con el resto de los terrenos. -

4

De adquirir en propiedad los bienes solicitados, EL C_‘O‘.NCESIONARIOL

debera reembolsar a EL ESTADO, al momento de la celebracion de la

~ venta, todo el reconocimiento de inversién que este lé haya efectuada por

inversiones realizadas por EL CONCESIONARIO en terrenos que adquiera

a ftitulo de - propiedad, deduciendo los . gastos - pagados por EL

CONCESIONARIO por intereses por el finandémient:oqa;ié'i__nfraestructura. ‘
CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA
PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS

: Proced|m|ento de Mediacion

1. Excepto cuando expresamente se disponga otra cosa en este
Caontrato, cualquier disputa, diferencia o controversia de cualquiera

* -naturaleza, originada. par, ¢ que ténga relacién con este Contrato;
incluyendo la ejecucién defectuosa de alguna de las obligaciones de
LAS PARTES en este Contrato (fla "Disputa’), sera resueita

. arriigablemente de conformidz_:d_'a_l procedimiento de mediacion
establecido en esta clausula.

2. . En el evento de una Disputa entre LAS PARTES cada Parte podra -

designar a un Consultor lndependrente para . mediar entre LAS
PARTES y Iograr la resolucién amigable de cbalquier Disputa. En

caso de que tal mediacion fracase, o aln sin la i.ntervencién de los

Consultores - Independientes, LAS PARTES . podré;n - requerir la |

‘intervencion directa del Ministro de Comercio e Industrias, en

representéﬁ:ibﬁ de EL ESTADO, y el Representante Legal de EL /;
CONCESIONARIO, quienes trataran de ilegar a un arreglo amigable \ .‘

de la Disputa. Dichos representantes se reuniran a mas tardar siete
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(") dias luégo de haberse p&ntado la solicitud por cualquiera de
LAS PARTES. S| la reunién no se lleva a cabo; o la Disputa no es

resuelta en un periodo’ maximo de quince 15 dias luego del -

. requerimiento arriba enunciado, cualquiera de LAS PARTES podra
iniciar el procedimiento de arbitraje contemplado en la  Clausula
siguiente. -~

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA
~ ARBITRAJE.

El presente Contrato es de caracter estrictamente comercial, porlo que LAS

PARTES acuerdan que ‘cualq'uier 7disputa gue no sea resuelta de’

conformidad al procedimiento establecido en la Clausula anterior, sera

finalmente resuelta por arbitraje comercial internacional, de acuerdo con las

. Reglas de Congciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio Iniernacir_nnai'

(ICC), de conformidad con o establecido en el Decreto Ley 5 de 1899:

El arbitraje sera en derecho, y el Tribunal de Arbitraje Comercial

internacional estara conformado por tres (3) arbitros que deberan ser

abogados, nombrados uno por cada parte y el tercero por mutuc acuerdo
de los arbitros nombrados por cada parte. Si una de LAS PARTES se

abstuviera de des:gnar su- arbitro, la Cémara de Comermo lnternacxonal lo
designara. Si los dos arpitros desugnados dejasen de nombrar al tercer
,érbntro en un plazo de treinta (30} dias contados desde la designacion de

ambos arbitros, igualmente la Camara de Comercio Internacional, a

solicitud de cualquiera de los arbitros, nombrara al arbitro dirimente. -

El Tribunal de Arbitraje Comercialllntgmacional tendra su sede en la ciudad
de Nueva York, Estados Unidos de América, y el proceso de arbitraje

comercial internacional se realizara en idioma espafiol. La decision del

Tribunal de- Arbrtra}e Comercial internacional se tornara por mayona y sus |

fallos seran fmaies deﬁnltlvos y de obllgalono cumphmlento para LAS
PARTES.

 LAS PARTES recondée‘n que los laudos arbitrales que se dicten en virtud
- ‘de’esta clausula producen efectos de cosa juzgada y seran suletos a
ejecucion por los tnbunales de jUStICIa de Ia Republica de Panama como Io a'.;

establece la ley panamefia para laudos arbitrales extranjeros Por lo tanto, -

LAS PARTES se someten voluntanar_nente a la jurisdiccion de los tribunales

N° 24,472
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" de justicia de la Repﬁblic'a de Panama para .efectos' dela ejecljt':iénfdé' taies' .

~ laudos arbitrales.

Todos los gastos incurridos en el proceso correran por cuenta de la parte -

que sea condenada en &l laudo arbitral.

CUADRAGESIMA QUINTA
PAGO DE TIMBRES . -

Los timbres causados por este contrato seran de dbsé:'ient_os diecinueve mil
baiboas (B/.219,000.00). o

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, LAS PARTES SUSCRIBEN EL PRESENTE

' CONTRATO,ALOS  DIAS DEL MES DE - ' DE 2001.

JORGE L. FERNANDEZ U.

 Por: ELESTADO = . . Por: EL CONCESIONARIO -

 STEPHEN PETER JONES"
GERENTE GENERAL ' APODERADO LEGAL
ZONA LIBRE DE COLON T

L Refrendo:

ALVIN WEEDEN GAMBOA
Contraloria General de la Repuablica:
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| ANEXOS DEL CEMIS
POLIGONO N° 3: |
| T-%nemos' que partiendo del punto 1 con ru'mbo. Norte, un grado’. cuére’nta minutos, - |
| ;!ieciocho segundos, Este (NO1°40;18f'E) se miden noventa y nueve metros con
seteéientps dos milimétros (99.702 mts), se llega al punto 2, de aqui y en forma de
| seclto.r circular Cc’:hcavo hacia el poligona en descripcion se mide una tbngitud de
Isectér circular de Ct;atrociehtos sesenta; y cinco metros con ochocientos milimetros
(465.800 mis), cuyo radip es de seiscientos cuarenta y cinco metros con
cuatrociéntos diez milimetros (645.410 mts), _éhgulo de desviacion (delta) de
cuarenta y un grados, veintion minutos, tres segundos (41“21'03”); tangent_e al
lsector circular de doscientos cuarenta y tres metros con 'qu'mientos sésenta

- milimetros (243.560 mts) y cuerda con rumbo, Narte, veinte grados, treinta y dos

‘minutos,‘ cuarenta y seis segundos, Oeste (N20°32°46"W), con una longitud_ de

\

cuatrocientos cincuenta 'y cinco rﬁetros -con setecientos bmi;jci{enta y cuatro
milimetros (455.754 mts) se llega al p‘unto&3, de aqui con rumbo:Nt;rte. cuarenta y
cuatré grados, cincuenta y un minUtos. cincuenta y é.i"e:te -segundos, Qeste
(N44°51'57"W) se miden doscientos ochenta y un metros con quiﬁientqs sesenta
milimetros (281.560mis), se liegé’"al punto' U, de aqui y en forma de sector cifcular
;:on\fexo hacia el -poligono eﬁ descripcién'se‘.mide una longitud de sector circular
ae cuatrocientos metros con doscientos ochenta y dos milimetros {400.282 mtsj,
cuyo radip es de novecientos noventa y seis metros con quinier;tos setenta y dos
fnilimetros (996.572 mts), angulo de desviacion (delta) de veintitrés grados, cero
minutos, cuareﬁta y ocho segundos (23°00'48") y cuerda con rumbo, Norte, treinta
Q t-res gradbs, veintiin minutos, treinté y tres segundos, Oeste;(NB3°21'33"W). con
“una longitud de tresgientos noventa y siete metros con quinientos noventa y siete
milimetros (397;59? mits), se llega al punto V, de aqui con hmbo, Norte, :veinﬁﬂ_n
gfédos, cincuenta y un mmutqs,‘n.ueve segundos. Qeste (N21°51'09’W) se nﬁiden. |
ciento treinta y cuatro meffosi con setecienfos treinta y cuatro milimetros (134.734
n'its), ﬁe‘liega al punto X, de agui con rumbo, noventa grados Oeste (90"00.’00"'W) |

L . ' . : - f
se miden trescientos sesenta y ocho metros con cuatrocientos setenta v cineol

-
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mrhmetros (368 475mts) se lega al punta Y, de aqui con rumbo, Sur (§00°00" 00 )

. se mlden selscnentos cincuenta y seis metros con setecnentos un mnhmetros

(%6 701 mts) se llega al punto 4, de aqui con rumbo, S, un grado tremta ¥

ocho minutos, dieciséis segundos Oeste (SO1°3816"W) se mlden quinientos

velnte metros con: qum:entos diez mmmetros (520.510 mts) se Hega al punto 5 de

‘ aqul con rumbo. Sur, ochenta y ocho grados, veintian mlnutos, cuarenta y cuatr_o

“segundos, Este (S88°21'44"E) se miden doscientos catorce meﬁos_ (214.000 mts),

" se llega al punto 6, de aqui con rumba, noventa grédos Este (90°00'00*E) se

miden setecientos noventa y nueve metros con novecientos dieciocho milimetros - -

(79'9.91 8 mts).- se llega al punto 1 o punto de partida de esta describcic’:n.

SUPERFICIE

 El &rea del poligono antes descnto es de ochenta y snete hectéreas mas cuatro mil

(87Has+417335m=) I

POLIGONONea: = '_ . e

Tenemos que partiendo del punto 1 con rumbo Norte, doce grados stete minutos,

I

jcuatro metros con novecientos catorce milimetros (364. 914 mis), se llega al punto

2 de aqm y en forma de sector mrcular céncavo hacua el pollgono en descripcion

*

se 'mld'e' una longltud d‘e sector;c:rcuiar.de doscientos o‘chenta y ocho metros con .

'VCIento sesenta milimetros (288160 rgts}/cuyo radno es de m1l ochomentos

/,

.. cmcuenta y un metros con- noveclentos/tetnrw mlhmetros (1851 930 mr)/ angulo

o

de deswamo.n (delta) de ocho grados, cincuenta y cuatro ﬂmmutos, cmcqenta .y

cinco segundos (8°54'55"), tangente al sector circular de ciento cuarenta y cuatro .

metros con trescientos, setenta milimetros (144.370njts)-ry cuerda con fumbo,

- con una'Ioﬁ'gitud de doscientos ochenta y siete metros con ochociehtos sesentay

grados cero mmutos cero segundos Qeste (NSO°00’ 00 W) se muden setec:lentos

' noventa y nueve metros con novecientos. dieciocho muhmetros (799.918 mts_), se \ .

" Norte, siete grados, cuarenta minutas, dieciocho segundos, Este (NO7°40'18"E),

- ciento setenta y tres metros cuadrados con ochenta Yy Cinco demmetros cuadrados

| cuarenta y cinco segundos Este (N12°07" 45"E) se mlden trescientos sesenta y

s:ete m:hmetros (287 867mts) se IIega aI punto 3, de aqui con rumbo noventa
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llega al punto 4, de aqui con rumbo, Sur. un grade, treinta y ocho minutos,

dieciséis segundos, Oeste ‘(SO'1°3'8’16-"W) s,é miden seiscientos cuarenta y dos

fietros (642.000mts), se llega al punto 5, de aqui con rumbo, Sur, ochenta y acho

N . : _ .
grados, veintiun minutos, cuarenta y cuatro segundos, Este (SB88°21'44°E) se
miden ciento cuarenta y siete metros (147.000 mts), se llega al punto 6, de aqui

con rumbo, Norte, ochenta y nueve grados, treinta y seis minutos, un segundo,

Este (N89°36'01"E) se miden quinientos cincuenta y seis metros con doscientos

- treinta y cinco milimetros (556.235 mits), se llega al_punto 1 o punto de partida de

esta descripcibn.

SUPERFICIF
El area del pol:gono antes descrrto es de cuarenta y ocho hectareas mas nueve

rml treinta y tres metros cuadrados con cuarenta decimetros cuadrados (48 Has +
9030.40 m?) | |

POLIGONO N°5: SR e ‘*
Tenemos que partiendo del punto 1 con.rumbo, Norte, seseﬁt_afy cinco grados,

cincuenta y siete minutos, diez segundos, Este (N65°57'1 O;'é) se-miden doscientos

ochenta y un metros con doscientos setenta y dos miiimetfos;(281.272 mis), se

Iléga al punto 2, de aqui con riimbo, Norte, veintiséis gra‘d)os, cincuenta y siete
minutos, seis segundos, Oesie {N26°57°06"W) se miden cuatrocientos setenta y
siete metros (477.000 mts), se ilega al punto 3, de aqui con rumbo, Norte, sesent.
y tres grados, dos minutos, ‘cincuernta y cuatro segundos, Este (NB3°02'54"E) se
miden dos'cientos tréinta ybcho con seiscientos milimetros (238.600 mts), se liega
ai punto 4, de aqui con rumbo, Norte, veintiseis grados, cincuenta y siete minutos,
seis segundos, Qeste (N26°57'06"W) 'se miden dos metros con -ochocientos
sesenta y siete milimetros (2.867 mts),"se llega al punto 3, de aqui y en forma de
sector circular convex‘q' hacia el poiigono en descripcion se mide una IongitUd de
sector cifcula_r‘de ciento ocheﬁta metros f;on seteciehtos ,cincuehta rhili;metros
(180.750 mfs) Cuyo rédio es :de doscientos Sésénfa y Cinco m'etros {265.000mts),

angulo de deswacnon (delta ) de treinta y nueve grados cuatro minutos, cmcuenta y

o un segundos (39°04'51"), tangente al sector circular de noventa y cuatro r'netmc

{

i
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* ¢on cincuenta milimetros (94.050 mts) y cuerda con rumbo, Norte, siete graaos,

veinticuatro minutos, cuarenta segundos, Oeste (NO?“24‘4G"W) con una longitud
. . Y . N

d? ciento setenta y siete metros con doscientos setenta milimetros (177.270 mts),

se-liega al punto 6, de aqui con rumbo, Norte, doce -grados, siete minutos,

Cuarenta y.cihco segundds, Este (N12°07'45"%), se mide'n trescientos noventa y

" cinco metras con quinientos cincuenta y ocho limetros (395.558 mts), se llega al

_ punto 7, de aqui con rumba, Sur, ochenta y nuz2ve grados; treinta y seis minutOs',; '

~un segundo, Oeste (889“36'01'W) se miden guinientos cincuenta y seis metros

con doscientos ireinta y cinco milimetros (956.235 mts), se llega al punto 8, de

aqui con rumbo, Sur, un grado, treinta y seis minutos, cuérenta_segundos, Qeste. -

(SO1°36“40"W_) se’ miden oéhocientos dieciocho metros con . cuatrocientos
diecinueve milimetros (818.418 mts), se llega al punto 9, de agui con rumbo, Sur
sesenta y nueve grados, cincuenta y' siete minutos, veinie segundos, Oeste

{S69°57°20"W) se miden trescientos noventa y-cinco metros -con novecientos

~‘ochenta y siete milimetros (395.987 mts), se llega al punto 10, de aqui con rumbo,

]

- Sur, dieciséis grados, ocho minutos, cero segundos, Este (S16°08'00"E) se miden

ciento setenta y tres metros con quinientos treinta y cinco -_fnilimetros (173.535
mts), se llega al punto 11, de“aqui con rumbo, Norte, cincuenta y un grados,

cuarenta y tres minutos, veinte segundos, Este (‘N51°43’20"E) se. miden ciento

' noventa y nueve metros con seiscientos treinta y tres milimetros (199.633 mts), se

' llega al punto 12, de aqui con rumbo, Norte, cincuenta y un grados, cuarenta y tres - -

_minutos, siete segundos, Este (N51°43'07"E) se miden ciento treinta y tres metros

con setecientos dieciséis milimetros (133.716 mts), se llega al punto 13, de aqui

con rumbo, Sur, sesenta grados, nueve minutos, treinta y siete segundos, Este

(S60°08'37"E) se miden ciento dieciocho metros con setecientos veinticinco

| ‘m‘ilimetrcs.(118.725 mts), se llega .al punto 14, de aqui con rumbo, Sur, sesenta

_ciento treinta y seis metros con seiscientos sesenta y cuatro milimetros (136.664

gfados. cinco minﬂtos’, cincuenta y un.'segundos, Este (S60°05'51"E) se miden

mts), se llega al punto 15, de aqtii con rumbo, Sur, cincuenta y nueve grados,

cincuenta y cuatro minutos, treinta y seis segundos, Este {S59°54'36"E) se miden

A
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llega al punto B, de aqui con rumbo, Sur, cuarenta grados,

~ con doce centimetros (589.12 mts), se llega al punto A o-punto de part_ida de ésta

sesenta y‘tres metros con novecientos cuarenta y siete milimetros (63.947 mts) se

llega al punto 16, de'aqui con rumbo, Sur, veintiin grados, dos minutos, tres

é‘qgundos. Este (S21°02'03"E) se miden ciento cuarenta y cinco metros con

quinientos sesenta y tres milimetros (145.563 mts(, se llega al punto 1 o punto de
partida de esta descripcion.

SUPERFICIE:

E! 4rea del poligono antes descrito es de cincuenta y cinco hectareas mas mil .

~ cuatrocientos cinco metros cuadrados con treinta y ocho decimetros cuadrados

(55 Has + 1405.38 m?)
POLIGONO N° 6:
Tenemos que pa'rtiendo de! punto A con rumbo, Sur, cincuenta y ocho grados,

veintisiete minutds, diecisiete segundos, Oeste (858°27'17"W) se miden

" cuatrocientos veintidés metros con cuarenta y dos centimetros (422.42 mts), se

cuarenta y seis segundos, QOeste (S40°26-'46’W) se miden ochenta metros con

_diecisiete centimetros (80.17 mts), se llega al punto C, de.e‘iqui;'éon rumbo, Norte,

uln _gr'a'do, dieciséis minqtos, cincuerjta y nueve seguﬁd(;s, Este;‘(NU‘1°16'59"E), se
miden setecientos cincuenta y rr'tfevé metros con diecinueve centimetros (759.19
mts), se lléga' ‘al punto D, de aqui COn rumbe, Norté, se_se_nta y nueve metros,
veintitrés rr’1inutos, treinta y‘_siete segundos,. Este (N69°23'37"E) se miden
doscientos sesenta y :siet;: metros con nueve centimetros (267.09 r_nts), se Iléga al

punto E, de aqui con rumbo, Sur, catorce grados, catorce minutos, cincuenta y

~ cinco segundos; Este (§14°14'557E) se miden quinientos oche'nta-y nueve metros

descripcion.

veintiséis minutos,
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SUPERFICIE:
El area del poligono antes descrito es de veintidds hectareas mas seis mil

ﬁQvecientos, trece metros cuadrados (22 Has + 6913 m_‘);‘

- .

POLIGONO No.7-A: -

Tenemos que partiendo del punto 18 perteneciente allpol'igc':no' del aeropuerto

Enrique A. Jiménez y con rumbo, Sur, veinticinco grados, once minutos, quince

segundos, Oeste ($25°11'15"W) se miden ciento ochenta y cinco metros con
seisbientds siete milimetros (185.607 fnts) se llega al punto A, dé aqui con rumbo,
Norte ochenta y snete grados cuncuenta y cinco mmutos cmcuenta y seis

segundos Este (N87°55 56"E) se mden ciento treinta y cinco metros (135.000

. mts) se llega al punto B de aqm_ con rumbo, Norte sesenta Y dos grados

cmcuenta y sels minutos, treinta y siete segundos, Este (N62°36'37" E) se miden

ochenta y un metros con novecuentos ocnenta mlllmetros (81 880 mts) se llega al

o —

, punto C, de aqul con rumbo, Norte, vemt:snete grados qumce mlnutos cuarenta y
' seis segundos Oeste (N27°1546“W) se miden cnento setenta metros con
| ochocnentes nueve mnllmetros (170.809 ‘mts), se llega al punto~D, de aqui con

rumbo, Sur, sesenta y dos grados, cuarenta y ocho minutos, cuarenta segundos,

Oeste (S62°48'40"W) se miden cincuenta y seis metros con novecientos ochehta v
dos milimetros (56:982 mts), se llega él meto 18 o punto de "partida de esta

descripcion.

. SUPERFICIE:

El area del poligono antes descrito es de dos hectareas mas tres mil metros

cuadradds (2 Hasi+f 3000 m?)
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TERRENOS INCORPORADOS;

TERRENOS INCORPORADOS

° COCOSOLITO
LOTES MANZANAS | AREAm?
1AL 12 Z-A 21,590.000 °
1AL 10 10 18,034.000
UNICO 15-A 15,621.000
UNICO 35 30,053.000
UNICO 35.8 33,148,184
1 36 10.053.320
5 36 15,000.110
2 36 10,001,700
3 36 - 15,000.140
& 36 14,466.939
4 36 15,000.460
UNICO - 23 4,372,973
6 AL 9 6 15,473.000
1AL’ 12,669.000
1AL12 22 21,861.000
1AL3.7 AL 9 18 9,271,000
1AL 10 14 . 16,510.000
UNICO 15 26,035.000 .
1AL | 3 17,838.420
456,011 11 9,207.500 -
UNICO SN _17,507.874
A SN 40,955.726
1AL 12 1 27.604.000 -
1AL 12 2 22.161.500
B SN 41,412.887
5AL 19 5 39.015.000°"
1AL 12 8 _21,590.000
1AL12 13 21,590,000
1AL1Z 17 21,580.000
1AL12 - 16 " 21,580.000
UNICO | 26 8865081
' 615;;69.814
PARCELA F1 ’
8 Y ‘ 18,393.307
- 4 SN 18,404.355
11 SiN 18,400.726
B L SN 18,405.500
l 10 SN 18,402.049
12 SN 18,343.918
g SN 18,408.950
5. SN 18,405.472
. 7 SIN 18,413 083
3 SN 18,420.042
2 SIN 18,392.540
1 | SIN 10,030.160 .
' l ' 212,420.503
‘PARCELA F2 :
c sn___ | 2217105
A SN 21.730.567
B8 SN 20,752.187 |
64,653.810
TOTAL 892,244.127|
:L -

i
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DESGRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE POLIGONOS INCORPORADOS:

jBiCACION: COCO SOLO . o
 MANZANA .___S/N - LOTE: 8 _SECTOR:__COCOSOLO _
. EMPRESA: _RESBELL OVERSEAS INC. | o |
AREA TOTAL DE LOTE: 41,412,887 mts’
NORTE: COLINDA CON LA PARCELA C:2 Y MIDE:335.169 METROS
LINEALES

. SUR: COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE A. JIMENEZ Y
MIDE 161, 765 METROS L{NEALES

ESTE:_COLINDA CON EL FERROCARRIL Y MIDE 239.469 METROS
uNEALE's ' ' |

B

e~

~ OESTE: COLINDA CON NELLOTE A Y MIDE 15§ 026 METROS LINEALES
DESCRl#CIéN Y MEDIDAS DE LINDE'ROS DE LOTE

UBICACION: COGO SOLO )
MANZANA. _2A_LOTE: _1al12__SECTOR.__COCO SOLITO
'EMPRESA: _SHARESHIAN GROUP | S
AREA TOTAL DE LOTE:_21,590.00 mts?

' NORTE: COLINDA CON__LA CALLE 2da. Y_MIDE 170.00 METROS LINEALES .

'SUR: COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE 170.00 METROS _LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 2da. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

. OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 1ra. Y MIDE 127,00 METROS LINEALES
. DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBiCACIC)N- COCOSOLO, o | o
* MANZANA:_10_LOTE: _1al10__SECTOR:__COCOSOLITO
EMPRESA: EISLAR FINANCIAL CORP. | C
AREA TOTAL DE LOTE;_18,034.00 mts?
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- NORTE: COLINDA CON LA CALLE 4ta Y MIDE 156. 00 METROS LINEALES

SUR:COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 128 00 METROS LiNEALES

b
%

- -

ESTE: COLINDA CON EL FERROCARRIL Y MIDE 129.91METROS LINEALES

7/

OES‘TE' COLINDA CON LA AVENIDA 1ra. Y MIDE 127 00 METROS; LINEALES
DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DELOTE

UBICACION: COCO SOLO
MANZANA:  15A :_15A LOTE: UNICO  SECTOR: COCO SOLITO

EMPRESA:_EISLAR FINANCIAL CORP.
AREA TOTAL DE LOTE:__15.621.00 mts?

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 135.00 METROS LINEALES

—

SUR: COLINDA CON CALLE 6ta Y MIDE 111.00 METROS _LINEALES

m——

ESTE: COLINDA CON LA PARCELA FERROCARRIL Y MIDE 129.25 METROS
LINEALES ‘

OESTE: COLINDA CON LA CARRETERA RANDOLPH Y MIDE 127.00-
METROS LINEALES

DESCRIPCI()N Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA; _35-8 LOTE: _ UNICQ  SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA: TOIKA, SA. ) -
AREA TOTAL DE LOTE: 33.149.184 mis®

NORTE: COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE JIMENEZ Y MIDE
162.176 METROS LINEALES

SUR COLINDA CON EL AEROF’UERTO ENRIQUE A JIMENEZ Y MIDE 161 765

'METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA CARRET ERA FRANCE Y MIDE 152.00 METROS
. LINEALES
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OESTE: COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 245 933 METROS
 LINEALES | . .
' DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DELOTE

UBICACION _COCO SOLO o _
. MANZANA, . 36%\ LOTE 1 SECTOR:- COCO SQOLITO
EMPRESA: __PRIME OULET INC. | o |

AREA TOTAL DE LOTE. 10,053.320 mts®

. -|-‘-‘-"

-

. —u.m.i'

- .,NQFQ"TE COLINDA 'CON LA FINCF‘I‘14022 C‘LOLD HILL Y MIDE 96. 15 METROS
LINEALES o

e R g i

~ SUR: COLINDA CON LA CALLE 2 - INCLINADAY MIDE 29.00 METROS
LINEALES - ' ' '

.

ESTE: COLINDA CON EL LOTE #2 DE LA MANZANA #36 Y MIDE 185 24
. METROS LINEALES

OESTE COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 164.35 METROS
LINEALES

o DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DELOTE =

UBICACION: _COCO SOLO o

* MANZANA; 36 LOTE:___UNICO _SECTOR:__COCO SOLITQ
EMPRESA: _SHINE ASSOCIATED CORP.. | | |
AREA TOTAL DE LOTE;__30,053.00 mts?

NORTE:_COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE JIMENEZ Y MIDE 204,96
METROS LINEALES -

- SUR: COLINDA CON LA CARRETERA FRANCE Y MIDE 204.88 METROS
LINEALES |

= 'ESTE COLINDA CON LA FINCA14022 GOLD HILL Y MIDE 189 24 METROS
: LlNEALES '

OESTE: COLINDA CON LA CARRETERA RANDOLPH Y MIDE “17. 16
: METROS LINEALES a
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DESCRIPGION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE | |
(BICACION: _COCO SOLO . _ o
MANZANA, 36 LOTE: .5 SECTOR:__COCOQ SOLITO
EMPRESA: __SOL GALLERY - o

_ AREA TOTAL DE LOTE;_15,000.110 mts?

‘NORTE:_COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 58.923 METROS

LINEALES

SUR:COLINDA CON LA CALLE 2da. Y

T T TRTFT T
.. Il LT .
- i . - - W,

ESTE COLINDA CON EL LOTE #6 MANZANA 36Y MIDE 295.067
METROS LINEALES ‘

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #4 MANAZANA #36Y MIDE 269. 59

METROS LINEALES™ | S =y ‘.,

a

DESCRIPC!ON Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

" UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: 36  LOTE: ] 2 SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA: HIGH FASHION TRADING CORF’ | ' '
AREA TOTAL DE LOTE; _10,001.700 mts?

NORTE:COLINDA CON LA FINCA 14022 Y MIDE 56.195 METROS LINEALEE§_

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 56.195 METROS _LINEALES _

- ESTE: COLINDA CON EL LOTE #LMANZANA #36 Y MIDE 209.538 METROS

LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #1 MANZANA 36 Y MIDE 185.24

. METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION:___COCQ SOLO

. MANZANA_ 36 _ LOTE: 31 _SECTOR: __COCQ.SOLITO
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-EMPRESA:_ CONSORCIO ROYAL, S.A..

AREATOTAL DE LOTE: 15.000.140 mts? e
¥ -

NORTE COLINDA CON LA FINCA 14022 l:OLD BILL Y MIDE 73.776 METRQOS

Ll NEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE "3523 N_IETR_OLLINEALES |

. BSTE: COLINDA CON EL LOTE #4 MANZANA #36 Y MIDE 241 438 METROS
- LINEALES

' DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #2, Manzana #36 Y MIDE 209.538 METROS _
LINEALES

UBICACION: _COCO SOLO . R

MANZANA; 36 . LOTE: 6 __SECTOR:__COCOSOLITO .
EMPRESA: GRAN CENTRAL PLACE INC. R

AREA_TOTAL DE LOTE; ‘14,465_.939"mts2

'NORTE COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILLY M|DE 28. 158
METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da.Y MIDE 34.512 METROS LI'NEALES |

* ESTE:_OLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE JIMENEZ Y MIDE 323.63
' METROS LINEALES |

OESTE: COL‘NDA CON EL LOTE #5 MANZANA #36 Y MIDE 295. 06?
‘ 'JMETROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

‘UBICACION:_COCO SOLO , - | _
- MANZANA; 36 LOTE: 4__ SECTOR:___COCQO SQLITO
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EMPRESA: _INVERSIONES COSMOS, S.A.
AREA TOTAL DE LOTE: 15.000.460 mts®

NORTE COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILLY MIDE 65.108
METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da. ‘Y MIDE _58.707 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CONEL LQTE #5, MANZANA #36 Y MIDE 241 438 METROS
LINEALES '

OESTE: COLINDA CON EL. LOTE #3 MANZANA #36 Y MIDE 241 438 METROS
LINEALES ‘

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO | )

* MANZANA._11 LOTE: 4,5610,11__SECTOR:__COCQ SOLITO
. EMPRESA: _TRADESCQ | -

. AREA TOTAL DE LOTE; _9,207.500 mts

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 4ta.Y MIDE 57.00 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 5ta_Y MIDE_88.00 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON EL LOTE #3 Y 9, MANZANA #11 Y MIDE 127.00
METROS LiNEALES N

OESTE COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRILY MlDE 130.00 :
METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBlCAClON Coca SOLO |
MANZANA, 1~ LDTE 1AL 12 SECTOR _COCO SOLITO.
~ EMPRESA: _TURLINGTON BUSSINES CORP.

- AREA TOTAL DE LOTE; 27,684.000 mts®
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NORTE COLINDA CON LA CALI_.E 1ra.Y MIDE DE FORMA INCLINADA 150.22 Y
75.72 METROS LINEALES _ .-

_§J_R: COLINDA CON LACALLE'Zda. Y MIDE 158.00 METROS _LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE 115.95
METROS LINEALES R | |

'OESTE: COLINDA CONLA CALLETra. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

' DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: __COCO SOLO

MANZANA: 2 LOTE _' 1AL12__SECTOR: CQOCO SOLITQ
EMPRESA: ECUATRADE INTERNATIONAL CORP. I
AREA TOTAL DE LOTE; __22,161.500 mts®

_NORTE:_COLINDA GON LA GALLE 3 Y MIDE 189.00 METROS LINEALES

. SUR:_COLINDA CON LA CALLE 4 Y MIDE_160.00 METROS LINEALES

‘ ESTE COL!NDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE 130 27
" METRO LINEALES

' OESTE: COLINDA CON EL LOTE A Y MIDE 158.026 METROS_LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

~ UBICACION: __COCO SQLO

" MANZANA; 3 LOTE: 1AL8 SECTOR: COCOQSOLITO
EMPRESA: REMSO INVESTMENT. L
AREA TOTAL DF LOTE: 17.838.42mts?

NORTE:COUNDA CONLA CALLE 3ra. Y MIDE 127.13 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 4ta. Y MIDE_153.79 METROS_LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 3ra.Y MIDE 127.00 METROS LINEALES
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OESTE: COLINDA CON LA PARCELA DEL DEL FERROCARRIL Y MIDE DE FORMA.-
1NCLINADA 129, 768 METROS LINEALES

w

'a»&

DESClg;PciON y MEDID‘AS DE LINDEROS DE LOTE

uachcloN: COCO SOLO -
'MANZANA; . 14 _ LOTE:_1AL 10__ SECTOR: __ COCO SOLITO

EMPRESA: COMERCIAL CENTRAL 'FOQDS,
AREA TOTAL DE LOTE:__16,510.00 mis?’

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 4ta. Y MIDE 118.00 METROS LINEALES

- SUR:_COLINDA CON LA CALLE 5tA Y MIDE 142.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 6ta. Y. MIDE DE FORMA INCLINADA
129.25 METROS LlNEALES

Tt

OESTE COLINDA CON LA AVENIDA 5ta Y MIDE 127.00 METROS
‘ LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE"

UBICACION: _COCO SOLO ‘ ,
MANZANA: 13 LOTE: _1AL12 _SECTOR:.__ COCO SOLITO
EMPRESA: _FIORELA, SA. |
AREA TOTAL DE LOTE: 21,590,00 mts2

NORTE: QOLINQA'CON LA CALLE 4ta. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

SUR: COLINOA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 170,00 METROS _LINEALES
" ESTE: COLINDA CON AVENIDA 5ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

_ OESTE:COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 127.00 METROS__LINEALES

‘ -

" DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE
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UBICACION: _ COCO SOLO - o
| MANZANA; _5__ LOTE:__ 1AL19 SECTOR: coCo SOLITO
EMPRESA: _IMPORTADORA MARINELLA, SA |
| AREA TOTAL DE LOTE: 39015 mts®

'NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 173173 METROS
_LINEALES -

SUR: COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE _170.00 METROS LINEALES

'ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA Sta. Y MIDE 246,00 METROS LINEALES

‘OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 213.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE -

i

UBICACION: COCOSOLO | |
MANZANA; 6 LOTE: 1 AL10__SECTOR: _COCO SOLITO_
EMPRESA: _COOL INTERNACIONAL '

| AREA TOTAL DE LOTE; _15473.0 mts®

NORTE: C OLINDA CONLA QALLE 2da. Y MIDE DE FORMA INCL {ADA 37. D
METROS LINEALES '

.SUR:'C'OLINDA CONLA CALLE 3ra. Y MIDE 87.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 6ta. Y MIDE 257.00 METROS ~ LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 250.00 METROS LINEALES

'DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE
UBICACION: __COCO SOLO . _ |
" MANZANA: 9 LOTE: 1AL8 SECTOR:___COCOSOLITO
'EMPRESA: CHENQUER, SA. _ '

" AREA TOTAL DE LOTE; 12,669.00mts’

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 3ra.Y MIDE 81.00 METROS LINEALES
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SUR: COLINDA CON LA CALLE 4ta: Y MIDE 115.00 METROS LINEALES

E£BTE: COLINDA CON AVENIDA 6ta.Y MIDE DE FORMA INCLINADA 126.00 -

METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5Ta Y MIDE 123.00 METROS
LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCO SOLITO

MANZANA: N° 23  LOTE: _N° UNICO SECTOR: COCO SOL!TO
EMPRESA! ESKIMO MANUFACTURING COMPANY S.A.

AREA TOTAL DE LOTE:_4,372.973 mts?

3

,NORTE:‘ COLINDA CON LA CALLE 7 ma Y MIDE 147.49 METROS‘ LINEALES

SUR: COLINDA CON LOS LOTES DE LA EMPRESA INMOBILIARIAMORK, S A

Y MIDE 160.256 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA INTERSECCION DE LA CALLE 7 ma Y LA LINEA DEL
LOTE DE INMOBILIARIA MORK S.A. Y ES EL VERTICE "C",

OESTE-COLINDA CON LA AVENIDA 5ta Y MIDE 59.315 METRQS LINEALES

'DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCQ SOLO ~

MANZANA; S/N LOTE: A __SECTOR:___COCO SOLO
EMPRESA: _WICHNOR MANAGEMENT CORP. |
AREA TOTAL DE LOTE; 40,955.726 mts®

NORTE: COLINDA CON LA PARCELA c 2 Y MIDE !RREGULARMENTE
213.773 METROS LINEALES '

SUR:- COLINDA CON EL AEROF’UERTOJ ENRIQUE A. HMENEZ Y
MIDE IRREGULARMENTE 324.788 METROS LINEALES
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ESTE COLINDA CON EL LOTE B DE LA EMPRESA RESBELL OVERSEAS INC.
Y MIDE 158. 026 METROS _LINEALES

OESTE CGOLINDA CON LA CARRETERA RANDOLPH Y MIDE 219 601 -
METROS LINEALES

DES-;CRIPCIQN ¥ MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCOSOLO | o ‘,
| MANZANA 8 LOTE: __1AL12 _SECTOR:.__COCO SOLITO
 EMPRESA: _ _FIORELA, SA. ~
' AREATOTAL DE LOTE.__21,500.00 mts |

' NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 3ra, Y MIDE 170.00 METROS LINEALES -

~ SUR_COLINDA CON CALLE 4ta. Y MIDE_170.00 METROS LINEALES

ESTE:_ COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE!_COLINDA CON LA AVENIDA dta.Y MIDE 127.00 METROS LINEALES
 DESCRIPCION Y VIEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICAGION: ____COCO SQLO | o ,
MANZANA; 48 LOTE-__ 1AL3y7AL9 SECTOR.__ COCO SOLITO
EMPRESA: INDIAN PRODUCTS. _ - o

. AREA TOTAL DE LOTE: 9.271.00mts’

NORTE: __COLINDA CON LA CALLE 5taY MIDE 61.00 METROS LINEALES

SUR: COUNDA CON LA CALLE Gta Y MIDE 83.00 METROS LINE_ALES

ESTE COLINDA CON AVE:NIDA gta.Y MIDE DE FORMA INCLINADA 129.25
METROS LINEALES '

OESTE: COLINDA CON LA EMPRESA VAN DEVELOPMENT Y MIDE 127.00
METROS LINEALES - R
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DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

' .%BICACIONf COCO SOLO
MANZANA: 17 LOTE: 1AL12 SECTOR: COCO SOLITO

EMPRESA: FIORELA, S.A.
AREA TOTAL DE LOTE;__21,590.00 mts®

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 6ta.Y- MIDE 170.00 METROS _ LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 5Ta.Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 127.00 METROS
LINEALES ' - |

UBICACION: COCOSOLO L
MANZANA; 16 LOTE: _1al 12__SECTOR: COCO SOLITO

EMPRESA: CARIBEAN BRITISH CHEMICAL COMPANY.
AREA TOTAL DE LOTE; 21,590.00 mts?

NORTE:COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 170.00 METRQS LINEALES
SUR:COLINDA CON LA CALLE 6ta.Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

ESTE:COLINDA CON LA AVENIDA 4ta: Y MIDE 127.00 METROS LINEALE:

QESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 3ra. Y MIDE 127.00 ME}ROS LINEAL =S

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCO SOLQ -
MANZANA:15 LOTE: UNICO SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA:._NORTH CAROLINA ENTERPRISES, S.A.

- AREA TOTAL DE LOTE; 26 035. OOmts

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 5ta.Y MIDE 190.00 METROS LINEALES
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SUR:COLINDA CON LA CALLE 6ta. Y MIDE _220.00 METROS LINEALES

ESTE: 'COLINDA coN LA AVENIDA 3ra Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

i

OESTE COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE 130.00

METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDER}S DE LOTE

UBlCACl'ON: - COCO SOLO .
- MANZANA; 26 LOTE: UNICO SECTOR:COCOQ SOLITO

EMPRESA: _EAST PONTE VECCHIO CORP.
AREA TOTAL DE LOTE 8, 865 081 mts?

NORTE: COLINDA CON LOS LOTES N° 1 AL 4 DE LA MANZANA N°21, CON
LA AVENIDA 4ta. Y CON LOS LOTES N°5, N°6 Y PARTE DEL L OTE N°4 DE LA |

‘MANZANA N°22 Y MIDE 210.908 METROS LINEALES =

" SUR:_COLINDA CON LOS LOTES DE [AS EMPRESAS_{NMOBILIARIA PORT,

S.A. E INMOBILIARIA ROCK, S.A. Y MIDE 225.586 METROS LINEALE_S

-

ESTE:COLINDA CON LA *INTERSECCION DE LAS LINEAS DEL LOTE N°4 DE
LA MANZANA N°22 Y LA LINEA DE LOTE DE INMOBILIARIA PORT SAYES -

~ UNVERTICE -

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 3ra. Y MIDE 84.083 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION coco SOLO -
MANZANA;19-A, 24-A LOTE: SIN _ SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA: _WIDMER INTERNATIONAL HOLDING, INC.

AREA TOTAL DE LOTE; 17587.874mts?

NORTE:_COLINDA CON LA MANZANA N°15 Y MIDE 86.98
METROS LINEALES Y COLINDA CON LA SERVIDUMBRE DEL
FERROCARRIL MIDIENDO 5.67 METROS LINEALES
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SUR: COLINDA CON LA CALLE DE ACCESO DE LA EMPRESA OCOPA Y

MIDE 42.497 METRQS LINEALES

ESTE:_COLINDA EN FORMA IRREGULAR CON LA SERVIDUMBRE DEL
FERROCARRIL MIDIENDO_216.781 METROS LINEALES Y 78.50 METROS
LINEALES DANDO UN TOTAL - DE 20828 METROS LINEALES

OESTE: :COLINDA EN FORMA IRREGULAR CON LA CARRETERA RANDOLPH

 MIDIENDO 81.88 METROS LINEALES. 58,55 METROS LINEALES Y 142.99

METROS LINEALES DANDO UN TOTAL DE 283.22 METROS LINEALES
DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE
UBICACION‘: COCQ SOLO

MANZANA: 22 LOTE: 1AL 12 SECTOR:_COCQO SQLITO |
EMPRESA: _VITA INDUSTRIAL CORPORATION

AREA TOTAL DE LOTE;_20,861.00mts?

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 7ma.Y MIDE 170.00 METROS_LINEALES

SUR: COLINDA EN FORMA INCLINADA CON LA MANZANA CO-4. Y
MIDE 60.3738 METROS LINEALES 'Y CON LA MANZANA N°22-A MIDIENDO
116.00 METROS LINEALES | o

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA Sta. Y MIDE 100.00 METROS LINEALES

OESTE::_COLINDA CON LA AVEiNIDA 4ta, Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION DEL POLIGONO DE LA PARCELA F-1

" Tomando como base el plano No.30106-80680 aprobado por la Direccién. General

d§: Catastro el 5 dejunio de- '27000 , fenemos gue partiendd del punto numero

1, con rumbo Norte setenta y cuatra grados, cuarenta minutos, cuarenta y siete

_ségundos Este (N74°40'47°E) se riden trescientos treinta y dos metras. (332.000

- mis) y colindando' con el resto I‘.bré de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,(' |

propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de la- Region



N° 24472

Gaceta Oficial jueves 17 de enero de 2002

75 .

~ Interocednica, se Ilega al punto numero 2; de aqui con rumbo -Norte setenta y

~ colindande con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,

cinco grados', treinta y seis minutos, veintiin segundos Este (N75°36'21"E) se -

"r'ﬁiden cuarenta y seis metros con quinientos cinc&enta milimetros (46.550 mis) y

propiedad de la Nacidn y administrada por ia Autoridad de la Region lnteroceénica o

. se Ilega al punto namero 3; de aqui con rumbo Norte setenta y nueve grados,

la finca 12875, rolio 18592, documento 2, propiedad de ia'Nacién y administrada |

- Este (N82°29'14"E) se miden treinta metros con seisf.ientos ochenta y ocho: -

cuatro mmutos cuarenta y cuatro segundos Este (N79°04°44° E) se rmden cuarenta

‘-y nueve metros con cien milimetros (49.100 mts) y colindando con el resto libre de

por la Autoridad de la Region Interoceanica, se liega al punto numero 4; de agui -

~con rumbo Norte achenta y dos grados , veintinueve minutos, catorce segundos

i B {
milimetros. (30.688 mts) y colindando con el resto libre de 1a finca 12875, rollo
18592, documento 2, probiedad dela Nacién y administradé p"c;‘la' Autoridad de Ia
Reglon Interoceamca se llega al punto Y, de aqui con rumbo-Sur dos grados,

treinta y un mlnutos cuarenta y un segundos Este (802°31 41" E) se miden

'tresuentos trennta y nueve metros con ochoc:entos setenta. y un milimetros

(339.871mts) y colmdando coft’ el resto libre de la finca 12875 rollo 18592,

dpcume_nto 2, propiedad de ia Nacién.y administrada por Ia Autoridad de la Regién

interocéénica, se Iléga al puhto X, de''aqui con rumbo Sur cuarenta y Cinco grai!os,
cuarenta y seis minutos, quince segundos Oeste (S45°46'15"W) se‘r'niden ciento

nueve metros con trescientos cincuenta y un milimetios (109.351 mts) vy

~ colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,

' , propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de la Region interoceanica,

minuto, treinta y cinco segundoé Qeste (S47°O1‘35"W) se miden doscientos

se llega al punto numero 14; de aqui con rumbo Sur cuarenta y siete grados, un

veintinueve metros con novecientos setenta  milimetros (229.970 mis) vy

colindanda con el resto libre de la finda 128-?5, rollo 18592, dOCleento- 2,

| propledad de la NaClon y administrada por la Autoridad de la  Region

interoceamca se Hega al punto 15, de agui con rumbo Sur cincuenta y dos grados, 1
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quince mmutos dos segundos Oeste (852 15'02°W) se m:den setenta y cuatro
" metros con seiscientos dIEZ mllimetros (74.610 mts)\y colindando con el resto libre
Q la finca 12875, rolio 18592 documento 2, propledad de la Nacién Y
adrninistrada por Ia Autoridad de Ia Reglbn ln’teroceamca se llega al punto 16 de
aqui con rumbo Sur cincuenta y siete grados veintidés mlnutos. trece segundos.
Oeste (S57°22 13"'W) se miden cchenta y tres metros con ochoc:entos noventa

tlimetros (83.880 mts) y. oollndando con Randolph Ave. se llega al punto nimeroc

17 de aqui con rumbo Sur sesenta y seis grados, velntldés mlnutos cuarenta y

cinco segundos Oeste (866°22'45"W) se miden cuarenta y ocho metros con

ochocgentos diecisiete mnhmetros (48.817mts) y colindando con resto libre de la

finca 12875, rallo 18592, documento 2 propiedad de la Nacién y administrada por—
la Autoridad de la Regién Interoceanica, se llega al punto nimero _18; de aqui con

rumbo Norte tres grédos. cuarenta y ocho minutos, quince segundos Oeste

N

{NO3°48'15"W) se miden quinientos setenta y - un meiros t:_c;n' s;etecientos dos

_ milimetros (571 .702mt$) y colindando con Randoiph Ave. se llega-al punto nimero - -

-,
e

1 0 punto de partida de esta descripcién.

SUPERFICIE: El area del poligénd antes descrito es de veintidn hectareas mas
dos mil cuatrocientos cincuenta y c'mco metros c'uadradQS con ochenta y tres

decimetros cuadrados (21Has + 2455 83 M2)

DESCRIPCION DEL POLIGONO DE LA PARCELA F-2

Tomando como base el plano No 30106 90680 aprobado por la Dweccnon General
de Catastro el 5 de junio de 2000 , tenemos gue partiendo del punto A, con
rumbeo Norte sesenta y seis grados verntrdos minutos, cuarenta y cinco segundos
Este (N66 22'45"E) se miden cincuenta y nueve metroscon setecientos ochenta y
nueve milimetros;(5l9.78'9' mt;s). y colindando éon ei‘restb libre de la finca 12875,
rollo 18592, docum'e‘rlrto 2, propiédad de la Nacion y administrada por la Autoridad: g

de la Region Interocednica se llega al punto B; de aqui con rumba Norte\; |
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- ochacientos sesenta y ocho milimetros (76.868 mts) y colfndando’ con el resto libre:

' cmcuenta y siete grados veintidos mlnutos trece segundos Este (NS? 22 13 E) se

miden ochenta y seis metros con novec:entos setenta y S|ete rruhmetros(BG 977

rﬁls) y collndando con ei resto libre de la finca 12875, roilo 18592 documento 2,

prop:edad de Ia Nacion y admlnlstrada porla Autondad deia Regubn lnteroceamca

se llega al punto C; de aqui con rumbo Nore cmcuenta y dos grados, qumce,

”r_ninutcjas'. dos ségundos,E_ste (N52°15'02°E) se miden setenta y seis metres.con .

.f-dé ia"ﬁrica 128?5 roﬂo 18592 documento 2, propledad de Ia Nacson y

- ;ochehta;y cuatro milimetros (231.384 mts) y colindando con ef resto libre de la

- finca 12875, rallo 18592, documento 2, propiedad de la Nacion y administrada por

- (N45°46‘15”E } se mide déhenta y siete metro con trescféntos cuarenta y nueve. _ '

~‘guarenta y cinco grados, cuar’enta y cuatro minutos, cincuenta y cinco segundas /-

_admlmstrada por Ia Autondad de la Region lnteroceamca se Ilega al punto D de

aqui con rumbo Norte cuarenta y siete grados, un minuto, treinta y cinca segurndos

-~

la Autoridad de la Region Interoceanica, se Hega al pu‘ntor E“ de aqui con rumbo

Norte cuarenta y cinco grados, cuarenta y seis minutos, quince-segundos Este

mlllmetros (87.349 mts) y ‘colindando con el resto llbre de la ﬁnca 128785, rollo |

18592 documento 2, propnedad de la Nacién y admlnlstrada por Ja Autondad de la

Region Interoceamca, se llega al _punto F, de aqul con rumbo Sur dos grados, :

tréinta y un minutos, cuarenta y un"seQundos Este (502°-31'"41"E) se miden ciento

tremta y nueve métros con dosmentos ochenta y dos mshmetros (139.282 mts) y -

cohndando con el resto l|bre de la finca 12875 rollo 18592, documento. 2,

prop_iedad de la Autoridad'de la Region Interaceanica, se llega al punto A1; de

aqui con rumbo Norte ochenta y siete grados, veintio'cho minutos, diecinuever

‘segundos Este (N87 2819“E) se miden veinticinco metros con cuatrocnentos
setenta y un m:llmetros (25 471 mts) y colindando con el resto hbre de la finca
112875, rollo 18592. docUm_ento 2, propiedad de la Nacion’ y administrada pqr la .

‘Autoridad de la Reéién lnterbcéénica,' se llega al punto G, de aqm__cun rumbo Sur

: Oesté (S45°44'55'W), se mlden diesciseis metros con trescientos seserita \

. Este (N47°01'35°E) se miden doscientos treinta y un metros con trgscienfos o
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| milirn_etros (16.360 mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo
- 18592, documento 2, propiedad de la Nacidn' y administrada por la Autoridad de la

@grén Interoceénica, se llega al punto H; de aqui con rumbo Sur cuarenta y sxete

grados, un minuto, treinta y cinco segundos Qeste (S4?°01’35 W) se miden

doscientos treinta y;.SEIS metros con noyecnentos cmco milimetros (236.905 mits)

'y colindando con el resto libre de la finca 12875, rolt 1h8592, documento 2,
'propiedad de la Nacion 'y administrada por [é‘Autoridad de la Regidn

‘Interoceé‘nica. se llega al punto |; de agui con rumbo Sur cincuenta y dos grados,

catorce minutoé, cincuenta y dos segundos Oeste (852:°14’52"W), se miden-

ochenta y siete metros con setecientos noventa y seis milimetros (87.796 mts) y

colindando con el resto libre de Ia finca 12875, rollo 18592, documento 2,

propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de. la Regiénl
Interoceamca se llega al punto J; de aqui con rumbo Sur crncuenta y SIete grados
veintidés minutos, veintitrés segundos Oeste (857"22 23“W) se m:den e:ento un

}
metros con novecientos diecisiete milimetros (101.917 mts) y- cqhndando con el

resto libre de la finca No.12875, rollo 18592, ddcum.énto 2,‘u'propié:da,dde la Nacion
y administrada por la Autoridad de la Regién Interacednica, se négé al punto K, de
aqui con rumbo Sur sesenta y SEIS grados, veintidos mlnutos cuarenta y cinco
segundos Oeste (S66°22'45'W) be miden c:ento doce metros con novecientos
quince milimetros (112.915 mts) y colindando con el resto hbre de la finca
N0.12875; rollo 18582, documento_Z, propiédad de la Nacion y adfninistréda poria
Autoridéd de la Régién tnteroceénica, se llega al punto L, de aqui con rumbo
Norte tres 'grado-s, cuarenta y ocho minutos, seis | seguﬁdos Qeste
(N03°48°06"W) se miden ciehto veintio'cho metros con quinientos ochenta y ocho

mmmetros (128. 588 mts) y colindando la Randolph Ave., se Ilega al punto A 0

punto de partida de esta descnpcnon

"~

SUPERFICIE: El area del pohgono antes descrito es de seis hectareas mas

cuatro mil seiscientos cincuenta y' tres metros cuadrados con .ochenta y un

decimetros cuadrados (6Has + 4653.81 M2),
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' _IAEt:icqu 2. Se aprueba, en todo su articulado, el siguiehte‘_Contrato celebrado
entre EL ESTADO y coNséRCto SAN LORENZO, Asociacion Accidental
fymada por las empresas COLON INTERNATIONAL AIRPORT S.A, COLON‘ ,

B MULT]MODAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS (CEMIS) ‘S.A., AIRPORT
CONSULTING VIENNA, GMBH., BIRK HILLMAN CONSULTANTS INC. Y 7
E MCKINNEY INTERNACIONAL,. S. DE R. L., para expiotar, desarrollar, diséﬁéri.'

' fman_crar._construrr, mercadear, admrmstrar, operar' % mantener &t Aeropuerto_

Ihh'ERNATIONAL AIRPORT DEVELOPMENT CORP S.A.,, CENTRO

Internacional Enrique A. Jiménez, sus infraestructuras, equipos e instalaciones, el

cual se inserta a continuacion:

' CONTRATO No.
 indice por Clausulas
. Primera. ‘ Fundarm‘-intb Legal del Contrato
: Ség_;un:da. : Definiciones” -
Tercera. Interpretaciones S
Cuarta. -~ . Objeto del Contrato .
qunté.‘ , . Documentos "
Sexta. ) " Alcance de los Trabajos
Séptima. Duracién del Contrato
Octava. Monta de la lnversién
- Novena. ' Entrega del Area del Proyecto 5
_ Décima. ~ Propiedad y Posesion Pacifica del Area del Proyecto
Undécima. ~ Régimen de Tarifas o
Duodécima.  Pagos al Estado

Décima Tercera  Crédito por lnversion - S

] Décima Cuarta. Obligaéiones del Concesionario- -

Décima Quinta. D'erechodel' Estado

Décima Sexta. Obligaciones del Estado

,' D;éci_rna Séptima. Declaraciones del Concesionario

- Décima Octava  Declaraciones del Usuario

‘ _D:écima Novena. _ ‘Plan Maestro de Desarrollo y Expansion o
_Vigés@ma‘. - Contabilidad y Estados Financieros

. v'igés'imaPrimera Proteccion al Medio Ambiente

‘ Vrgesma Segunda Traba;os de Construccnon

Vrges:ma Tercera Contratcs Exastentes
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Vi'gésima Cuarta. Inclusion de Terrenos Adicionales en el Area del Proyecto

_ Vigésima Quinta. Operacion y Mantenimiento

Vigésima Sexta.  Periodo de Transicidn

V?gésima ééptima. Régimen Laboral

Viigésima Qctava. Seguros

Vigésimé Novena. Beneficios Fiscales

Trigésima. Impuestos Municipales

Trigésima F'riméra. Derechos del Concesionario

Trigésima Segunda Derecho de Detencion

Tngeslma Tercera. Actividades Autorizadas, Derechos y .Beneficios de Los’
Usuarios dej Aeropuerto

Trigésima Cuarta. Cesion del Contrato

. Trgésima Quinta. Derecho de Sustttucnon a Favor de Acreedores
_ Trigésima Sexta. Fuerza Mayor y Caso Fortuito

Trigésima Séptima. Resolucion de Disputas
Trigésima Octava. Suspensién del Contrato

" Trigésima Novena. Termmacnén det Contra*  por Incumplimiento del

'Concesmnano e ‘ ' 72 ®

Cuadragésima.  Periodo de Cura o

Cuadragésima Primera. Terminacién por Incdmblimiento,cje Eﬁgstado

Cuadragésima Segunda. Pagos por Terminacion .

Cuadragésima Tercera. Tramite y Solféitud de Permisos

Cuadragésima Cyarta.- Modificaciones ala Ley. |

Cuadragésima Quinta.  Responsabilidad e Indemnizacion

Cuadragésima Sexta. Derechos y Titulo sobre el area, facilidades y bienes
~ del Proyecto

Cuadragésima Séptima. Procedimiento de Resolucion de Dlsputas

Cuadragésima QOctava. Arbstraje

Cuadragésima Novena. Pagos de Timbre
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Los SUs;:ritos a saber. JORGE RODRIGUEZ, varén, panamefio, mayor de edad,

qgn cédula de identidad personal No.4-69-621, en su condicion de Director
G%neral de la Direccion de Aeronautica Civil, entidad autonoma constituida y
orgari‘izada por el Decreto Gabinete 1 de 1969 vy Sus modificaciones,
debidamente auton’zadd para este acto mediante la Resolucién de Gabinete 105
de 2001, éxpedida por el Consejo de Gabinete, 2n ejercicio de 1a facultad que ié
confiere el numeral 3 del articulo 195 de la Ca- stitucidn Politica de la Repubiica,

quien en adelante se denominara EL ESTADC, por una péne, Y. po; la otra,

' STEPHEN PETER JONES, varon, nacional de inglaterra, mayor de edad, con
- Pasaporte No.740115360, en representacion del CONSORCIO SAN LORENZO,

debidamente autorizado para este acto, por las empresas que a continuacién se
. detallan:

COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S. A, socnedad constituida y wgente de
conformldad canlas Leyes de la Republica de Panama, mscnta ala Ficha 3891886,
Documento 16?816 de la Seccsén de M‘cropellculas (Mercantll) del Reglstro

| Publico de F’anamé y.

CENTRO MULTIMODAL !NDUSTRIAL Y DE - SERVICIOS‘JV (CEMIS), S.A.,

' socuedad constztusda Y. vngente de conforrmdad con las Leyes de |a Republlca de

_Panama, mscnta a la Ficha 398885, Documento 224033, de la Seccnén de'

. Mlcropehculas (Mercantli) del Registro Publico de Panamé y:

- canstituida Yy wgente de conformgdad con las Leyes de la Republica de Panama, -
Jinscrita a la Ficha 389181, Documento 167791, de la seccion de: micropeliculas

COLON INTERNATIONAL: DEVELOPMENT CORPORATION.- 8. A, soc:edad

. (Mercantll) del Registro Pibiico de Panama y, -

- NRPORT CONSULTING VIENA, GMBM., sociedad de responsabuhdad limitada, |

constituida 'y wgente de conformidad con las Leyes de Austria bajo el reglstro

" Mercantil No. FN 109913 mdesde 1992 y; -
_'BIRK HILLMAN CONSULTANTS INC., sociedad constituida y v:gente de

conformidad con las Leyes del Estado de Florida, Estados Unides de América,

- bajo el Registro No. V54207 desde 1992 y; -
. MCKINNEY INTERNACIONAL S.deR. L., sociedad constitmda y vigente de
. conformidad con las Leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha SL 235,

Documento 114580, de la Secclén de Micropeiicutas (Mercantii), del Reglstro

Publico de Panamé, quien en adelante se denominara El CONCESIONARIO, han

convenido en la celebracion:de este Contralo, de acuerdo con los siguientes '

. ' términos.y condicicnes:
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 CLAUSULA PRIMERA
FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO .

Las Partes convienen que el presente Contrato se'celebra con fundamento
- an: ] ‘ :

Numeral 15 del articuio 153 de Ia Constltucnon Polltlca de la Republica

‘da Panama.

l\[uméral 3 del articulo 195 de fa Constitucion Politica de la Republica de
Panama, por el cual se le otorga poder al Consejo de.Gabinete para
acordar la celebracion de contratos como el presente.

 GLAUSULA SEGUNDA
DEFINICIONES

" En este Contrato, las siguientes palabras y-expresiones tendran, a menos
- que contrarie el contexto o mtenc:én de este Contrato, el s:gulente
: sngnlﬁcadoasaber

ACTIVIDADES AERONAUTICAS todas ias actwrdades servicios y

. facilidades brindadas en un aeropuerto o brindadas en relacién con

el mismo (exceptuando los Servicios de Navegacnén Aérea y los
servicios de Ayuda a la Navegacmn Aérea);-entre Ios cuales cabe
destacar: ' : '

(a)

(b)

areas para Sy uso o expiotacidn comercial, y: actividades

relacionadas con los mismos, entre las que cabe mencionar,.

pero sin limitar, mantenimiento-de la pista de aterrizaje y
pistas de rodaje, manejo y asignacion de Cupos “Slots”,
asignacion de Puertas o Pyentes, y sistemas de Puente de

_ Abordaje y Guia de Anciaje DGS (por sus S|gias en inglés
- "Boarding Bridges and-Docking Guidance Systems”), ‘
Alguiler de oficinas a Lineas Aéreas, puestos de venta de
boletos, facilidades para reparacion y envoltura de equipajes,
* facilidades para deposito y custodia de carga y equipaje,r

facilidades para entrega de carga y equipaje perdidos,
puestos de registro de pasajeros y transito, alquiler de oficinas
a’ ferceros, manegjo de salones de conferehcia, tiendas de
venta de, é'rticulos\ Libre de Impuestos "Duty Free Shaps”,
tiendas de venta de bebidas y alimentos, negocios de venta al
por menor (incluyendo tiendas de articulos varios, bancos,
compaiiids de alquiler de carros, etc.), estacionamiento de

automaoviles, hoteles, centros de convencionés y exhibiciones, "

y cualquier otra actividad comercial ubicada . dentro del
perimetra del aeropuerto. S '

Aterrizaje, estacionamiento - y deSpegue de aeronaves’
' comerciales y civiles en general, asi como el suministro de
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~(c)  Todas los servicios prestados a las aeronaves, incluyendo el

mantenimiento y.reparacién de las mismas, el suministro de
combustible, manejo de carga y equipaje, manejo y servicios
en tierra y estacionamiento de aeronaves.

(d) Todos los servicios brindados a los pasajeros y visitantes,

incluyendo el suministro y preparacion de alimentos para

~ vuelos, manejo de equipaje, carga y correos durante todas las
etapas en que los pasajeros y visitantes se encuentren dentro
de los predios del aeropuerto, transporte de pasajeros de la
aeronave al terminal y viceversa, facilidades especiales para
infantes, nifios .y discapacitados y servicios de portero y
carretilia de equipajg, entre otros.

(e) -Servicios de iluminacion, circuito .cerrado dentro dei recinto

~ aeroportuario y sus predios, sistema de lnformacmn de vuelos,
rmantenimiento técnico, SIstemas de emergenc;a y servicios

contra incendios, sistemas privados de acceso a las areas del
recinto aeroportuario, sistema . de revision de carga -y

pasajeros, = servicios . medicos, . .servicios _de limpieza vy

‘ mantenlmlento del aeropuelto banos y salas de reposo, vias

de acceso y comunicacién con ‘el aeropuerto salones de
~espera, salon VIP, salén de pasajeros en transato y salones
o f_'espemales para ciertas oompamas (eJ--,, Llneas Aéreas,
. compafiias expedldoras de tarjetas de credlto etc.), entre
'~ otros. =
ACREEDORES: aquellas lnstltucmnes fi nancueras bancos y agentes,
asi como sus cesionarios y sucesores, quienes ‘han acordado, o
acordaran en el futuro, otorgar financiamiento a EL
CONCESIONARIO bajo los Acuerdos de Financiamiento, para
sufragar parte o todds los costos del Proyecto. - +
AGENCIA GUBERNAMENTAL: cualquier ministerio, entidad

autébnoma © semiauténoma, empresa - estatal o cualquier otro o

establecimiento publico o dependencia del Gobiemo de la Republica

de Panama con autoridad o jurisdiccion sobre la totalidad ¢ parte del

" Proyecto, o autoridad sobre la ejecucion de alguno o todos los
servicios u obligaciones y derechos de EL CONCESIONARIO de
conformidad a este Contrato. , ' B
ANO CONTABLE: periodo de 365 dlas comenzando el 1 de eneroy
finalizando el 31 de diciembre de dicho afio.

- AREA DEL PROYECTO: sin que implique limitacion alguna todos

" los terrenos dados en concesion por EL - ESTADO. a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, independientemente de que
sean utilizados, que no sean utilizados aln, y los no utilizables por

" ‘razon de su naturaleza, y en los cuales se ubica el Proyecto, descritos

en el Anexo ‘A’ de este Contrato.

AUDITORES: firma de auditores escogida por EL CONCESIONARIO
para brindar auditoria extena al Proyecto, que sea de reconocido
prestigio y esté autorizada para iealizar la actividad de auditoria
dentro de la Republica de Panama. '
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10.

11.

12.

13.

14,

15,

3

BIENES MUEBLES DEL PROYECTO: todo et mabiliario, enseres y
demas bienes muebles ubicados dentro o fuera del Area del Proyecto,

0 usados en el Proyecto, que EL CONCESIONARIO adqu:era o utilice

durante el Pefiodo del Contrato.
BUENA PRACTICA INDUSTRIAL: todas aqueltas préctlcas técnicas,
estandares, habllldades . prudencia y diligencia general y

razonablemente esperadas y aceptadas internacionalmente de un

practicas en el disefio, ingenieria, COnstrucciﬁn y administracion de
proyectos, todo lo cual debe resuitar en el debido cumplimiento por
parte de EL CONCESIONARIO de todas sus abligaciones bajo este
Contrato, y en el debido mantenimiento y operacion del Proyecto, de
conformidad a ias leyes, permisos correspandientes y narmas de
seguridad, economia, eficiencia y proteccién del medio ambiente.

CERTIFICADO DE OPERACION DE AEROPUERTO: el certificado,
provisionai © pemnanente, - expedido bajo el Reglamento de
Certificacion de Aeropuertos, para la operacién de aeropuertos que
brinden servicios a operaciones regulares o no regulares de

- Operadores Aereos o Explotadores. Este certifi cado es expedldo por
la Direccion . de Aeronéutlca Civil, siempre que-se: cumpla con las.

d;sposucmnes del Reglamento de Certificacion de- Aeropuertos
CONCESION: modalidad de este Contrato de aciterdo a lo pactado

en la Clausula Cuarta. - =

_CONCESIONARIO: Consomlo San Lorenzo “conformado por Colon
_International Airport, S.A, Colon Intemational Airport Development
" Corp., S. A., Centro Multimodal Industrial y de Servicins (Cemis), S.A.,
_Airport Consulting Vlenna GMBH, Birk Hillman Consultants inc y

McKinney Internacidnal S. de R. L. .
CONTRATISTA el contratista o contratistas, si los hubiera, con los

- cuales EL CONCESIONARIO-ha celebrado algin contrato para el

desarrollo del Proyecto contemplado en este Contrato

" habil operador con experiencia en el mismo tipo de actividades - '
- comprendidas en este Contrato, y significa asi mismo buenas

CONTRATO: significa este Contrato, los Anexos ‘A’ a 'D', G yHy

cualquier enmienda realizada. /
CONTRATOS DEL PROYECTO: este Contrato, los DoCumentos

Financieros y cualquier otro contrato o contratos suscritos durante la -

ESTADO, o entre éstos y terceros, con relacidn al Proyecto.
COSTO DEL PROYECTO las sumas invertidas para la consecuclén

. vigencia de este Contrato entre EL CONCESIONARIO y EL

del proyecto, especiﬁcamente el desarrollo de las tierras incluyendo

infraestructura, costos de desamollo tales como ingehieria,

~administracion, mercadeo, promocion, entrenamiento, gastos

asociados a estas actividades, seguros, financiamiento, intereses y
cargos por financiamiento, pago de comisiones, consuttoria, costos de

construccion e infraestructura e instalacion de equipo intemo y

externo relacionados con el proyecto, asi.como todos los equipos
que instalen los Usuarios en e} Area del Proyecto, que representa una

‘suma aproxlmada no menor de;
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(a) - ciento ochenta y un millones de baiboas (B/. 181,000.000), los
.cuales seran invertidos en un- penodo maximo de diez (10)
afios.

M {b) el costo real de todo el Proyecto luego de ﬁnahzados los

trabajos de constn.lccmn segun sea certificado por ios
Auditores; o -

{c) el costo total del proyecto, tal y como sg indica en los
Documentos Financieros. : ;o .

CREDITO POR INVERSION:  tendra el signiﬁcado‘establecido en

‘la Clausula Décima Tercera de este Contrato.

DISPUTA: tendra el signiﬁcado ,descr‘ito_ en la -Clausula
Cuadragésima Séptima. : -

- DOCUMENTOS. O DOCUMENTACION cualquier. 'tipo de
‘,documentacuon impresa o escrita, casetes, discos compactos, planos,

discos floppys, programas de computadbra' escritos, reportes, fotos,

0 cuaiquier otra documentacion ev:denc:ada en forma escrlta -
‘auditiva, visual, 0 correo electronica. o
DOCUMENTOS FINANGIEROS: significan todos los documentos o
" contratos ejecutados, 0 que sean ejecutados en el futuro, entre EL

CONCESIONARIO y los Acreedores, para Ia obtencion de asistencia
financiera a través de ia consecucion de préstamos, arrendamientos -
financieros, emision de bonos y otras modalidades-de captacion de
capitales, incluyendo pero sin limitar, la celebracion de contratos de
préstamo, contratos accesorios de garantia, pagarés, letras, bonos y
cualquier otro instrumento financiera otorgado con el propdsito de
brindar ésisten(':ia financiera para el financiamiento y refinanciamiento

del- Proyecto, asi como cualquner reforma 0 modmcaczon a los .

3‘?

mismos. , -
EMERGENCIA: toda condicién o situécién que pueda poner en

peligro la seguridad de los individuos que se encuentren en el

Proyecto o sus a}rededores incluyenda é los usuarios. del mismo, o

" que imponga una amenaza inmediata de dafo a cualqutera de los

Bienes del F’royecto

EMPRESAS DE SERVICIOS GENERALES aquelfas empresas

dedicadas a la prestacion de servicios comerciales tipicos de un
aeropuerto’ internacional (ventas al por menor 'y "duty free") y
servicios de comunicaciones internacionaies, a los’ trabajadores,
pasajeros, visitantés y demas usuarios del Aeropuerto, tales como

" restaurantes, hoteles, farmacias, correos y couriers, centros de

recreacion, centros de comunicaciones (‘incluyenda call centers”),
centros de orientacion infantil sin costo para los trabajadores 'y
servicios. generales analogos de un aeropuerto internacional, asi

. como_aquellas empresas destinadas a prestar se‘_rwcu‘os a pasaieros,

usuarios en el exterior, a otras empresas dentro dé! Aeropuerto, o a
empresas denfro de una Zona Procesadora o Zona Franca ubicada

en’ la Republica de Panamé, incluyendo, pero sin limitar, empresas
de mercadeo y comercializacion internacional, seguras, reaseguras, | ‘
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23. .
24,

29.

26.

27.

28
29.

30.

31.

banca, finanzas, auditaria, administracion, carretaje, telefonia que se
presten desde instalaciones que se encuentran fuera del area del
proyecto y que son utilizadas en gran parte para el Proyecto,
telecomunicaciones, computadoras, manejo de datos, y tecnologica
fundamental y aplicada, asi como ernpresas que brinden soporte
técnico, mantenimiento. y reparacion de equipos, aviones,
maguinarias, mobiliario, edificios e instalaciones, transporte, manejo

‘ y almacenamiento de carga y repuestos de todo tipo, incluyendo

repuestos aeronauticos, , servicios de _seguridad, administrativos,
contables, consultoria y demas servicios conexos. (Ver Clausula
Vigésima Novena sobre el tratamiento fiscal de estas empresas).

EXPLOTADOR Y/O OPERADOR AEREO: empresa que posee un
Certificado vigente de Operacion otorgado por la Direccion General
de Aeronautica Civil, de conformidad a la Resoiucién No. 111 JD de

16 de noviembre de 1995, enmendada por la Resolucién No 03340

de 28 de febrero de 1997.

N" 24,472

FAA: significa Administracién Federal de la Aviacion de los Estados
Unidos de América, en idioma inglés “Federal Aviation

Administration”, o cualguier entidad sucesora,

FACILIDADES DEL PROYECTO: todas las edificaciones, mejoras e

infraestructuras situadas en el Area del Proyecto tal y como se
describen en el Anexo ‘A’ de este Contrato, asi como Ias mejoras que
EL CONCESIONARIO realice sobre los mismos. -~

FECHA EFECTIVA: a partir de la publicacion en ta Gaceta
Oficial de la Ley que aprueba este Contrato, momento que se

‘considerara como la fecha de | inicio de este Contrato.-

FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS DE. CONSTRUCCION:
momento en el cual EL CONCESIONARIO debe iniciar las labores

‘de construccion del Proyecto, la cual no podra exceder de veinte (20)

meses luego de la Fecha Efectiva.

FECHA DE INICIO DE OPERACION DEL NUEVO AEROPUERTO:
momento en el que la Direccién de Aeronautica Civil emite el
Certificado de Operacién de Aeropuertos que le otorga la licencia
internacional para la operacién del nuevo aeropuerto de pasajeros y
carga.

FECHA DE TERMlNACION momento en: el cual expira la

Concesién dada a través de este Contrato, ya sea de conformidad a
las disposiciones de este Contrato o por medio. de la Nota de
Terminacion.

FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS DE
CONSTRUCCION: la fecha en que EL CONCESIONARIO notifica a
EL ESTADO la fecha en que los trabajos de construccion han
terminado. ' . ' | 7
FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO: tendran el significado
sefalado en la Clausula Trigésima Primera. | \
GRAVAMENES: cualquier carga de cualquier tipo que grave a un
bien, tales como hipotecas, prendas, cesiones y privilegios,

incluyendo, pero sin limitar, la designacion de beneficiarios bajo f
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32.
.33

34. -

35,

36

. 38.
-39,

40.

41.

42.

43.

pollzas de seguro que afecten al Proyecto, y traslapes de 'utulos de
propledad sobre el Area del Proyecto, -

IATA: Asociacion Internacional de Transporte Aereo en- rdioma
’ rngles “Internaticnal Au' Transport Assocratlon 0 cua!qmer entidad

sucesora.

_ INCUMPLIMIENTO: ¢! incumplimiento de cualquiera de las .

obligaciones de cualguiera de las partes y que la parte mfractora no
subsane dentro del Periodo de Cura. - .
INDEMNIZACION POR TERMINACION: el pago gue en Concepto

de indemnizacion o compensacion debe realizar EL ESTADO a EL
- CONCESIONARIO: o viceversa en ios -supuestos contemplados en
este Contrato y que consistira en una indemnizacién Ia cual sera

determinada por un avaluador independiente desrgnado de comdn

. acuerdo entre EL ESTADO y EL CONCESIONARIO, vy a falta de tal
-acuerdo, por arbitros, de conformidad al ‘Procedimiento de

Resolucitn de Disputas contenido en este Contrato.

IPCEU: significa indice de Precios al Consumidor de ios Estados
Unidos de América. :

LEYES APLICABLES: todas las -leyes, decretos reglamentos,

~_resoluciones y cualquier otra norma 1urnd1ca promulgadas por la
: - Republica de Panama. ‘ -
- 37

MODIFICACIONES A LA LEY: la ocurrenc:a de cualqunera de los

\
. siguientes eventos iuego de la entrada en vigencia de este Contrato:

(a) fa aprobacién de cualqmer nueva Ley en. Ia Repubhca de
Panama; = - '
(b) la derogatoria, modificacién o adpczé)n de cualquaer Ley

existente en la Republica de Panama,  asi como el-

restablecimiento de |a vigencia de una Ley que al momento de
~ inicio del preésente Cantrato, habia sido derogada.
(¢) la entrada en vigor de cualquier Ley en la Replblica’ de

Panama que no hubiese sido promulgada antes de la fecha

"~ de comienzo de este Contrato,

- NOTA DE TERMINACION: |a comunicacion que una par’te Ie enviaa

la otra parte informando de fa terminacién de este Contrato.
NOTIFICACION PRELIMINAR: comunncamon que envia ung parte a

la otra parte informando el incumplimiento. .
OACHk Orgam:.ac::on de Aviacion - Civil Internacional, .0 en idioma:

inglés "Internatlonal Civil Aviation Organnsatlon (ICAO) o] cualquler
entidad sucesora. ' :
PAGO POR TERMINACION: las sumas que EL ESTADO debe

- pagar a EL CONCESIONARIO o© vnceversa en este Contrato por la.

terminacion del mismo: :
PARTES: colect:vamente Ias partes de este Contrato e
individualmente, cualqmera de las partes de este Contrato.

.PARTE AFECTADA: Parte contractual que se ve: menoscabada en
- sus derechos por un incumplimiento.
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44,

45,

48,

- 47,

48,

49,

50.

-51.

- 82

53,

PERIODO DE LA CONCES!ON espacio de tiempo comprendldo
entre ia Fecha Efectiva y 1a Fecha de Terminacién.. _

PERIODO DE CONSTRUCCION: espacio de tiempo comprendido
desde la fecha de aprobacién por parte de EL ESTADO, por
conducto de la Direccion de Aerondutica Civil, del Plan Maestro de
Desarrollo 'y Expansion hasta diez (10) afios contados a partlr de la
Fecha de Inicio de los Trabajos de Construccion.

'PERIODO DE CURA: espacio de tiempo permitido en este Contrato -
- para remediar o subsanar cualguier incumplimiento o vioiacién del

mismo, que de no ser subsanado o remediado, puede dar Iugar ala
Termmacnon del Contrato por la parte afectada.

PERIODO DE TRANSICION: espacio de tiempo comprendldo enfre

la Fecha Efectlva y Ia Fecha de Inicio de Operacion det nuevo
Aeropuerto.

PERIODO DE OPERACION DEL ANTIGUO AEROPUERTO:

ENRIQUE A. JIMENEZ: significa el_pericdo dentro dei cual EL
CONCESIONARIO utilizard y operara el Aeropuerto Enrique A.
Jiménez, con sus actuales infraestructuras y bienes, y que abarcara
el periodo comprendido entre la Fecha Efectiva y la fecha en la cual
ta Direccion de Aeronautica Civil otorgue a EL CONCESIONARIO «f
Certificado de Operador de Aeropuertos. .

PERMISOS CORRESPONDIENTES: cﬁélqhier permiso,
autorizacion, consentnmlento o aprobamon necesario de conformidad

- con la Ieglslacnon vigente en la Republica de Panama, que deban ser
expedidos por la DAC, una autoridad naeionat o municipal, o

cualquier otra autoridad pertinente, sin que implique limitacion
alguna, para el disefio, planeamiento, explotacién, ingenieria,

_ financiamiento, construccién, operacion, ocupacion, administracion y

mantenimiento dei’ Proyecto, durante el Periodo de duracién del
Contrato. : ,

PLANOS: ftodos los pianos, caiculos y documentos relacionados co.
el Proyecto. . |

- PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS: © e
~ procedimiento para la solucién de disputas contemplado en la

Clausula Cuadragésima Séptima.
PROYECTO: el disefio, ingenieria, desarrollo, financiamiento,

_construccion, explotacion, mercadeo, operacion y mantenimiento de
un nuevo aeropuerto intermacional de carga y pasajeros que .

reemplace al Aeropuerto Enrique A. Jiménez, asi como la operacion,

el uso vy el mantenimiento de éste, durante la construccion del nuevo

aeropuerto internacional, incluyendo pero sin limitar, a ias empresas
de servicios generales.

REGLAMENTO DE_ TARIFAS: es el reglamento elaborado por EL
' CONCESIONARIO, el cual contiene las Tasas Aeronduticas vigentes
- que han de ser‘aplicadas y cobradas por EL CONCESIONARIO a

las aeronaves usuarias de los Servicos Aeronauticos como se
definen en este Contrato.
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55,

54,

56.

57.
58,

59,

~ BO.

B

62.

63.

CANON OE CONCESION: Pago por el arrendamiento dé 1ote Q por el
servicio prestado. ' :
SERVICIOS = AERONAUTICOS: servicios prestados directa e

indirectamente a aerona\ie,s. Dichcs servicios comprenden |as Tasas’

de Aterrizaje de Aeronaves, Tasas de. Estacionamiento de
Aeronaves, Tasas. por Uso de Puente de Abaordaje, Tasas por

~ Servicios de Aeronaves en Tierra y Tasas por Servicios al Pasajero.

SERVICIOS AUXILIARES DE LA NAVEGACION: los servicios de
control de transito aéreo, ias radiocom™ Inicaciones aeronauticas, los
in.formes meteorologicos, las servi. s -de balizamiento {séﬁa!es
auditivas y visuales por radio) diurno o nocturno, los servicios de
busqueda y salvamerito, la informacion zeronaufica y cualesquiera
otros que sean necesarios para garantizar la seguridad, la
regularidad y fa eficiencia de la navegacion aérea. '

SERVICIOS NO AERONAUTICOS:  todos  aguelios  servicios

comerciales o aeracomerciales gue se desarroilan dentro del recinto
aeroportuario y que no estan comprendados dentro de los Servicios
Aeronauticos. -

SUSTITUTO: tendra el SIQnmcado sena!ado en Ia Clausula Trigésima
Quinta, '

jTERMIN\ACION la expiracion o terminacion de este Contrato y la

Concesion otorgada por el mismo. s -
TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO: ** son los terrenos

‘adyacentes a las areas del proyecto concesionado; definidos en el

Plan Maestro de Desarrollo y aprobado por EL-ESTADO.

'TRABAJOS DE CONSTRUCCION: todos los trabajos y actividades

descritas en la Cléus'ula Vigésima Primera- de este Contrato,

necesarias para la construccion de un nuevo aeropuerto internacional -

de carga vy pasaﬁéros en el sitio. actuaimente ocupado por el
Aeropuerto Enrique A. Jiménez, incluyendo pero sin limitar la
construccion de obras de infraestructura como carreteras, sistemas

-de alumbrado, drenaje, alcantarillado, instalacion de sistemas de

produccién y suministro de gas, agua, energia eléctrica,
telecomunicaciones, tratamiento de aguas servidas, procesamiento
de basura y desechos industriales, seguridad, al igual que la
construccion de edificios, fabricas, bodegas y cuélquier otro tipo de

facilidades necesarias para llevar a cabo las actividades
‘contempladas en este Contrato -
- USUARIOS: seran las personas naturales o jurldicas nacionales o

extranjeras con los cuales EL CONCESIONARIO celebre contratos
respectivos para establecerse 0 suministrar cualquier servicio en el
aeropuerto.

VALOR EN LIBRO: suma no menor de (a) et capltal mncual invertido -

en el Proyecto, o (b) el valor de todos los gastos efectivamente

incurridos en el Proyecto, tal y como se refleja en los libros de EL .

CONCESIONARIO, mencs, en ambos casos, el valor de

depreciacién de los bienes, basado en un método de depreciacion
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directa lineal, y amortizado equitativam‘ente durante el Periodo de la
Concesion, segun sea debidamente certificado por los Auditores.

CLAUSULA TERCERA
INTERPRETACIONES

En este Contrato, a menos que el contexto lo requiera de otra manera,

1. cualquier referencia a una Ley, incluira toda modificacién posterior a
dicha Ley, siempre y cuando dicha modificacién afecte, o sea capaz
. de afectar, a este Contrato o cualqurer transaccion que tenga que ver

. _con el mismo; : -
2. las palabras en smgular incluiran sus acepcrcnes en plura! y
viceversa, : '

los encabezados vy titulos se mcluyen a manera de. referencia
unicamente, y seran utlhzados como guia para la mterpretaczon de

las disposiciones de este Contrato;

3. lgs términos y patabras en mayiscula deﬁnidés en este Contrato
tendran- el significado adscrito a los. mismos aqm 'y las palabras
especaalmente definidas en los Anexos de este Contrato tendran el

significado dado en dichos Anexos;

4, las-palabras "incluye” e "incluido{a)” deben ser, mterpretados en forma
amplia y extensiva,

5. el término “construccion” incluye, a menos que &t contexto indigue o
contrario,  investigacién,  explotacién,  disefio,  ingenieria,

. finaneiamiento, copsultoria, entrenamiento, explotacion,  entrega,
.- demolicion, reubicacion, transporte, instalacion, procesamiento,
- fabricacion, movimiento de tierra, pruebas, gestlon y cualquner otra'

actividad incidentai a la construccion; :

- B cualquier referenc:a a dias y meses, se refiere a dlas y meses

calendaria, a menas que expresamente se exprese lo contrario

incorporados en el texto de este Contrato;

8. cualquier referencia- en’ cualquier momento a un- contrato,

‘ ‘instrumento, licencia o documento, sera interpretado como una
referencia  a  cualquier enmienda - que sufra’ dicho contrato,
instrumento, licencia o documento, siempre y cuando  dicha
_interpretacion no aumente de ninguna manera las obligaciones de :

EL CONCESIONARIO bajo este Contrato;

9 referencias a ‘considerandos, articulos, c!ausulas sub-clausulas,
parrafos o anexos en este Contrato se consideraran, a menos que el
contexto indique lo contrario, referencias a considerandos,' articulos,

clausulas, sub-clausulas, ;iérrafos‘ 0 Anexos de este Contr‘a(o;

7. los Anexos a este Contrato forman una parte integral del mismo, y
tendran fuerza wnculante como si los mismos hubiesen estado
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~10. cualquier consentimiento, aprobacion, autorizacién, notificacion,

comunicacion, informacion o reporte requerido bajo este Contrato,
sera valido y tendra efecto Gnicamente si es recibido par escnto por
un representante autorizado de la Parte que deba remb:rlo :
11. cualquuer referencia a un periodo de ttempo comenzando “desde” tna
 fecha dada y terminando “en” o “hasta” otra fecha determinada,
incluira ambas fechas; B
12. a menos que otra cosa se .infiera de este Contrato, cualquier
-documentacion que EL ESTADO deba nproveer a EL

CONCESIONAR!O por virtud de este Contratg, se entendera gue es'

al costo de su reproduccion cuando sea el caso.

'13. Las estiputaciones de este contrato tendran en consuderacron los

intereses publicos, los fines y los prmcwptos de las normas de
contrataciones publicas, asi como la buena fe, ‘la ngualdad y el
- equilibrio entre obligaciones y derechos. *

~ CLAUSULA CUARTA
* OBJETO DEL CONTRATO

De confarmidad a Ios termmos y COﬂdlClOl‘IeS establecndos en esie Contrato
EL ESTADO.por este medio otorga a EL CONCESIONARIO durante el
Periodo de la Concesion, el derecho exclusivo para disefiar, desarrolar,
financiar, construir, explotar, mercadear, administrar, operar, ‘establecer

. empresas de servicios generales y mantener un aerapuerto :internacional de

carga y pasajeros, en. reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez,

ademas del derecho exclusivo de operar, usar y mantener fas Facilidades y
Bienes del Proyecto, asi como a ejercitar y disfrutar de todos y cada unode

los derechos, poderes, beﬁeﬁcios, privilegios, autorizaciones y prebendas

establecidas en este Contrato dentro del area dei proyecto y de los terrenos

para futuro desarrollo tal como se define en la Clausula Vigésima Tercera

_ de este Contrato EL ESTADO otorga igualmente a EL CONCESIONARIO

el derecho exclusivo a operar, usar y mantener el Aeropuerto Internacional
Enrique A. Jiménez, mientras finaliza la construccion del nuevo aeropuerto

internacionai de carga y pasajeros.

-En ‘atencion a los términos y condiciones pactados en este Contrato, EL
" CONCESIONARIO debera ejecutar todos. los trabajos necesarios para la

construccion de un Aeropuerto Internacignal de carga y de pasajeros, en un
area de 288.0 hectareas integradas por un (1) poligeno que se describe en
el Anexo “A” de este Contrato que cumpla con todas las especificaciones de
la Convencion sobre Aviacion Civil Internacional vigente al momento de Ia
entrada en vigencia de este Contrato, y fas que se puedan promuigar en el
futura, garantizando también su integracion de forma arménica con las
operaciones comercnales mdustnales ferrowanas portuanas y demas que
se desarrollan en el area. -
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EL CONCESIONARIO cumpltré con todas sus obllgacu:mes en este

Contrate bajo su propia cuenta yriesgo técnico, administrativo, econémico y

financiero, y con sujecién a las clausulas, procedimientos y condiciones
establecidos en este Contrato .

CLAUSULA QUINTA
DOCUMENTOS

Farman parte del presente Contrato ademas de los otros documentos'

sefialados en este’ Contrato, los siguientes:

1.  las Condiciones Esp‘ecialés y las Especificaciones Técnicas
contenidas en el Pliego de Cargos que sirvieron de base para la
Licxtacu')n Publica No. 002-2001, para la Concesion para el
Desarrollo del Disefio, el F’rograma de Mercadeo, la Consecucion del
Financiamiento, - la- Construccién, Operacion, Explotacnén y
Administracion de todas las' Instalaciones y. Terrenos Adicionales

requeridas para la Consolidacion y Materializacion -del Centro
Logistico Multimoda) y de Servicios |nternacionaies en la Region det

Caribe de la Repiblica de Panama;
2. la propuesta presentada por el Consormo San Lorenzo Asocnac:on
' Accidental creada para este acto T ST
3. AnexosA,B,C, D, GyH |
4, Anexos

-

CLAUSULA SEXTA
- ALCANCE DE LOS TRABAJOS

EI CONCESIONARIO se compromete a reahzar los sugmentes trabajos -

" Elaborar ei Plan Maestro de Desarrollo

Elaborar el disefio final de toda la infraestructura fusma necesana para el

' desarrolic de la nueva terminal aeroportuana

Construir las pistas de atemizaje y despegue con bapac:dad para amones' ‘

madelo 747. i
Elaborar e :mplernentar un programa de mercadeo que garanttce eluso a

de la nueva terminal aeroponuana . ~
Construir las terminales requeridas Vdepasajeros y de carga.
Construir y equipar totalmente la Torre de Control, cobrar tarifas y canones

- estAndares aceptados intemacionaimente, de la capacidad fissca instalada -

para que pueda financiar ias inversiones que correspondan a EL ESTADO

bajo el concepto de Construir, Operar y Transferir.

Dotar a la nueva terminal aeropartuana de todas las facrlldades y equipos

—

" exigidos en un aeropuerto maderno con altos estandares en el servicio a las

-
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aeronaves y a los pasajeros, que garanticen la coordinacion y comunicacion

permanente con las autoridades de la Direccion de Aeronautica Civil y los

altos estandarés en matena de segundad aeroportuarla y de servicios a la

navegacion aérea.- -

Obtener el ﬂnancaamnento necesario para la gjecucion del programa de

lnversmnes , -

9 Elaborar el Estudio de Impacto Ambiental e implementar (as medidas de
mitigacion gue establezca la Autoridad Nacional del Amblente -

o A :
" "‘"'.h"

10, Construir toda la infraestructura flsma que se.detalla a continuacion, dentro

del Proyecto: :
- Sistema de A,cueducto
- Sistema de Alcantarillado Sanitario
- Planta de Tratamiento de Aguas Negras
- Sistema Pluvial '
- Sistema de Electrificacion
- Sistema de Telefonla
- - Sistema de calles, cunetas, aceras y- estacnonamientos etc.
- Interconemones viales con las areas de. actividades

comerciales, portuarias y aeroportuarias, existentes. y_par

construirse.
- Sistema o alternatlva para la disposicién de desechos solidos.

11.  Qperar, administrar y mantener eficientemente desde el punto de wsta
' financiero y fisico todo el complejo aeroportuario.

CLAUSULA SEPTIMA -
DURACION DEL CONTRATO

Este Contrato tendra una duracic')n de treinta (30) anos, contados a partir de la

_Fecha Efectiva. Siempre que EL CONCESIONARIO haya cumplidc .con sus

obligaciones, se prorrogara por un periodo adicional de treinta (30) afios con los
mismos derechos, beneficios fiscales y obligaciones para EL CONCESIONARIO.

" La prorroga del Contrato sera concedida bajo los mismos términos y condic'ipnes
del Contrato original, salve en lo que respecta al'canon de concesion a que hace

referencia la clausula Duodécima que podra ser renegociada. -

__ CLAUSULA OCTAVA
MONTO DE LA INVERSION

EL CONCESIONARIO se compromete a invertir en el desarrollo del proyecto la -
‘suma de CIENTO OCHENTA Y UNIMILLOI‘;ES DE EALBOAS, (B/.181,000.000)

durante los primeros diez (10) afos de la vigencia del presente Contrato.

~ GLAUSULA NOVENA
ENTREGA DEL AREA DEL PROYECTO
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Ef la Fecha Efectiva, EL ESTADO pondra a disposicion de EL CONCESIONARIO

¢l Area del Proyecto, libre de todo gravamen, restricciones, impuestos, precaristas

y ocupantes de cualquier naturaleza para desarrollar el Proyecto de canformidad a

| Ia@ clausulas de este Contrato a fin de que este pueda iniciar la ejecucion de las

actividades objeto de este Contrato. La entrega formal det area del Proyecto se
llevara a cabo una vez se hayan cumplido los tramites legales pertinentes lo cual
debera ocurrir en un término no mayor de noventa {90) dias contados a partir de la
Fecha Efectiva.

~Una vez el Area del Proyecto 0 cualquiera parte de ésta sea entregada de

conformidad al parrafo anterior, EL CONCESIONARIO tendra el derecho de
entrar, ocupar y usar ei Area del Proyecto y a hacer, a su propio costo y por su

-propia cuenta, los Trabajos de Construccion segin las clausulas de este Contrato,

- siempre y cuando EL CONCESIONARIO haya obtenido con anterioridad a esta

~ fecha la aprobacion del Estudio de Impacto Amblental por parte de la Autondad
Nacional del Ambiente. ;

CLAUSULA DECIMA ‘
PROPIEDAD Y POSESION PACIFICA DEL AREA DEL PROYECTO

EL ESTADO detenta la propiedad del Area del Proyecto por lo que EL
CONCESIONARIO no tendra ningin tipo de responsabllldad uioblugacuon ni
estard obligado en ningun caso a'indemnizar a terceros produt:to*de la reubicacion

‘0 desalojo de edificaciones o tierras en las. areas que otorga EL ESTADO a LA
CONCESIONARIA a consecuencia del presente contrato.

EL ESTADO garantiza en consecuencia a EL CONCESIONKRIO, la posesion.
pacifica y el uso, goce y disfnite del Area del Proyecto durante el periodo de
duracion del Contrato. En el evento en que EL. CONCESIONARIO sea perturbado
en su posesion po"'r alguna persona gue rectame tener algun derecho, titulo o
interés sobre el Area del Proyecto o alguna parte del mismo o en el evento de que

' se interponga alguna accion judicial, incluyende interdicto, embargo, secuestro u

oftras medidas cautelares, en contra del Concesionario por parte de dicha persona, -
siempre que dicho evento se haya orig'inado antes que EL CONCESIONARIO
haya entrado en posesion del area del proyecto, EL CONCESIONARIO debera
poner al ESTADO en conocimiento de la ocurrencia de alguno o varios de estas
acciones a mas tardar siete (7) dias desde la fecha en que tuvo conocimiento de
(los) mismo (s). y EL ESTADO debera si asi se lo solicita EL CONCESIONARIO,
defenderle frente a tales acciones o demandas e indemnizar al Concesionario por
todos y cada uno de los dafios que sufra como consecuencia de la-interposicion
de tales acciones 0 reclamos. | '
EL ESTADO utilizaré todos los medios a su alcance para evitar qUe terceros no -
autorizados tomen posesién del Area dei proyecto o parte de ellos.
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- CLAUSULA UNDECIMA
REGIMEN DE TARIFAS

b
%

" EL'CONCESIONARIO tendra derecho durante el Periodo de la Concesion a fijar. y
_cobrar tarifas, derechos, céhones y otros cargos a los usuarios y usufructuarios del

Proyecto por los servicios que este le preste, incluyendo pero sin limitar, Canon de

‘Arrendamientos por alquiler de espacios y derechos y regalias por uso e
~ instalacion de equipos dentro del Area del Proyecto, por todos los servicios:

 prestados-de conformidad.a las disposiciones de este Contrato.

'EL CONGESIONARIO cobrara a 'su favor los canones y tarifas de conformidad al

- Reglamento de Tarifas de este Contrato. El sistema tarifario estara referido a los
- Servicios Aeronauticos 'y 'Servicios No Aeronauticos contemplados en el
: Regiamento de Tarifas, y el mismo estara basado en principios de suficiencia
financiera, efi iciencia econémica, equidad, swnphcudad y transparencra tai y como

' aparecen definidos en el Reglamento de Tarifas.

EL coNCESlONARlo,tendra' derecho a ajustar anualmente los canones ¥ tarifas
. estabiecidas en el Reglamento de Tarifas con base al IPCEU, sin necesidad de

' autonzac:on previa por parte de EL ESTADO. Este ajuste anual no se conSIderara

en mngun momento como un aumento en. canones Y tanfas SIHO COFTIO una

‘ I_compensaczon por la perdlda del valor intrinseco del dmero ol ;

Sin perjuicio del ajuste anual de los canones y térifas arriba referido, EL ¢
~ CONCESIONARIO tendra derecho a aumentar, sin autonzamon previa de EL-

ESTADO, un porcentaje maximo anual de hasta un 25% de las. tasas, canones y

‘tarifas estabiecndas en el Regiamento de Tanfas para los Servicios Aeronauticos,
;cuando EL CONCESIONARIO, “a su sola dlscrec:on lo considere necesario y el
. mercado lo permita. Cualquier aumento de los canones y tarifas superior-al 25%
‘aqui referido, debera ser expresamente autorizado por EL ESTADO, y umcamente

bajo circunstancias excepcronaies para lo cual EL CONCESIONARIO ‘debera

- presentar de un andlisis o estudio -de - costos que Justlfque dicho aumento 0

“disminucion superlor al margen de 25% permitido en este Contrato

'Queda igualmente establecido que EL CONCESIONARIO estaré‘en total libertad

. de aumentar o disminuir fas tarifas por los Servicios No Aeronduticos, sin hingtm

“tipo de limitacién & restriccion, y sin necesidad de obtener la previa autonzacxon de

EL ESTADO.

Finallrnente_, EALVC_ONCESIONARIO tendra asi mismo el derecho de t:r,earnuevos o

- canones 'y tarifas no contempladas en el Reglamento de Tarifas, asi como fijar el
" monto de las mismas, por nugvos Servicios Aeronauticos prestados por él bajo

- este Contrato, siempre y cuando cuente para ello con la debida autorizacion de EL
E ESTADO quien no podra negar dicha autorizacion mjustn" cadamente Una vez
- fijadas 4 y autorizadas las nuevas tarifas y canones, éstas pasaran a formar parte

del Reglamento de Tarifas y e.teran reguladas por dlcho reglamento Yy por las
disposiciones contenidas en este Contrato.
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CLAUSULA DUODECIMA
PAGOS AL ESTADO

é‘g CONCESIONARIO se obliga a pagar a EL ESTADO un Canon de
Arfendamiento Fijo Mensual de Veinte Centésimos de Balboa (0.20), por cada
metro cuadrado de terreno conceéionado (til, que conforman el Area del Proyecto.
El drea concesionada para el proyecto se estima en 2,880,000.00 (dos miliones
ochocientoé ochenta mil) metros cuadrados que a B/.0.20 mensuales por metros
cuadrado, representan un arrendamiento mensual de B/.576,000.00. (quinientos
setenta y seis mil) que debera efectuar a la Direccion de -Aeronautica Givil,

' comenzando a partir décimo primer {(11) ano luego de la Fecha Efectiva. Este

pago debera realizarse dentro de los primeros cinco (5) dias de cada mes. Si
vencidos estos cinco (5) dias alud\idos, EL CONCESIONARIO no ha realizado
dicho pago, quedara obligado a pagar un recargo de diez por ciento (10%) y si el
cobro tuviera que hacerse por la via ejecutiva tendra ademas que pagar las costas

y gastos de ejecucion.

Las areas exactas concesionadas dtiles seran definidas por las partes con base al
Plari Maestro, las cuales seran incorporadas, modificando el area mencionado,

~ mediante addenda a este contrato.

' Las partes acuerdan que dlcha suma podra ser mcrementada solo en la medida en

que EL CONCESIONARIO ejerza su derecho. de solicitar terrenos para futuro
desarrollo del Area del Proyecto, o disminuida, en la -medtda que EL

CONCESIONARIO- devuelva a EL ESTADO areas no requeridas para la

operacién de un aeropuertc intemacional. En ningdn caso, sin efﬁ—bérgo el Canon

5

CLAUSULA DECIMA TERCERA
CREDITO POR INVERSION

permitidas gue éste realice con motivo de la gjecucion del Proyecto ("Crédito hor
Inversion®), inciuyendo inversiones por construccion de toda infraestructura y
edificacion aeroportuaria, e} cual sera aplicado en un 70% contra los pagos

~de Arrendamienta Fijo Mensual sera inferior a Veinte Centésmos de Balboa:
-(0.20), por cada metro cuadrado de terreno utilizado en el Area del Proyecto

LEL ESTADO, por conducto de la Direccién de Aeronautica Civil, reconoce un
crédito a favor de EL CONCESIONARIO equivalente sobre todas las inversiones -

mensuales que en concepto de Canon de Arrendamiento deba pagar EL .

CONCESIONARIO a EL ESTADO durante |a vigencia del Contrato. Se entiende

que los créditos a ser reconocidos seraq aquellos que establezca la

reglamentacion de la Direccidbn de Aeronautica Civil' y estaréan sujetos al

. procedimiento que ésta establezca. .-
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CLAUSULA DECIMA CUARTA
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

Ef. CONCESIONARIO se obliga a observar, realizar, cumplir y ejecutar, en adicion
'ahi;'ua\quier otra obligacion establecida en este Contrato, y bajo su propia cuenta y '
riesgo técnico, administrativo, economico y financiero, lo siguiente:

1, pronta y puntuaimente pagar el Canon a2 Concesion y‘ como se establece
 eneste Contrato; - I
2. . solicitar y obtener de parte de 4. Agencias - Gubernamentales,

personalmente o a través de otros, los Permisos Correspondientes para

' llevar a cabo_ el Proyeclo, asi como proporcionar a dichas Agenciés

. .Gubernamentales aquelios requisitos e informacion necesaria para la

. obtencnon de los Permisos Cormrespondientes de conformudad a las Leyes '

. Aphcabies , ‘ '
3. . obtener las licencias, autcnzamones contratos yderechos necesarios de la

Direccion de Aeronautica Civil y autoridades competentes para |a utilizacion - -

... deequipos, mélodos, procescs y sistemas a ser usados en el Proyecto. .

4. obtenery mantener vigente desde {a Fecha Efectiva del Proyecto, todos los
seguros necesarios de conformidad a Ias clausulas de este Contrato y ia

- Buena Practica Industrial; : : -

- 5. designar, supervisar y monitorear las actividades de- Ios Contratistas del
Proyecto y velar por el cumphmnento por parte de éstos de las disposiciones
contenidas en los Contratos del Proyecto asi como el cumphrmento de las

. normas estabiecndas en la Republica de Panama; :

6. dedicar sus. lTIEJOTBS esfuerzos para proveer la segundad mantemmlento Y.

- durabilidad del Proyecto, incluyendo sus estructuras, de conformidad a las
“estipulaciones de-este Contrato; : :

7. - tealizar el disefio, mgemeria administracion, construccion y ﬁnanciamiénto
de los Trabajos .ae Construccion necesarios para. la creacién del
.Aeropuerto. con sujecion a las clausuias, procedlmlentos y condlcu)nes
establecidos en este Contrato. :

8. tomar todas las debidas precauciones para evitar accndentes en el Proyecto

-y proveer todo tipo de ‘ayuda razonable y sewlczos meédicos para auxiliar a
las victimas de posibles accidentes; :

9. ser responsabte por el mantemmlento y durabmdad del Proyecto incluyendo

T sus estructuras :
.10. asumirla operacnon y mantenimienta del Aeropuerto Enrique A. Jiménez a
. partir de la Fecha Efectiva, y realizar el disefio, ingenieria, construccion,
explotacién y financiamiento de los Trabajos de Construccién necesarios
para la edificacion del nuevo aeropuerto internacional de carga y pasajeros
a ser construido en reemplazo del Aeropuertio Enrique A. Jiménez, con
sujecion a las ciausulas, procedumlentos y condiciones establecndos en este

Contrato,

11. ser responsable del Ststema de control de acceso dentro de las facilidades
‘ aeroportuarias, .y para ello, demarcar las areas restringidas dentro del
recinto aeroportuario, crear c'isposiciones para el control de acceso a dichas
areas, crear reglamentos de seguridad, entrenar a personal en téc g de
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segundad coordinar operacnones con ia pohcna y funcmnanos de aduanas
para implementar programas de segundad aeroporiuaria, manejar equipo
rayos X para verificar contenido de.equipajes y carga en general, y en

control de acceso a las distintas areas dentro dei recinto aeroportuario, la
p:sta de aterrizaje y pistas de aproximacién; todo sujeto y de conformidad
con el Plan-Nacional de Seguridad Aeroportuaria y aprobado por la

" Direccién de Aeronautica Civil.

12.
13.
14.

- Aeronautica Civil,

proveer servicios de bomberos dentro del Area del Proyectd;

p'roveer servicios médicos y de ambulancia en el Area dei Proyecto.

se compromete a cumplir con todas las regulaciones de la Direccion de
ademas al fiel cumplimiento de las normas vy
recpmendaciohes‘(SARPS) emitidas por la OAC! y contenidos en los 18

- anexos al Convenio sobre Aviacion Civil internacional (en. adelante la

15,

h Chicago, a saber:

(i)
(i)

(iii) |

{iv)

(i)
(Vi)
1viil)

| < (ix)
()
Axi}

(xii) -

16.
17.

“Convencion de Chicago™), asi como al cumplimiento de los Manuales

geﬁeral realizar cualquier actividad necesaria para establecer un debido .

Técnicos retacionados con las especificaciones técnicas de cada anexo.

Dichos anexos y Manuales Tecnicos se entienden incorporados al presente

Contrato, al igual que los manuales y anexos gue la OACH pueda pubhcar‘

en un futuro con relacién a segundad aeroportuaria. |
mantener debidamente actualizados en el Proyecto .para efectos de

consulta y seguimienta:técnico, los documentos listados a contmuamon los .

cuales son requendos ba;o los Slgwentes Anexos de-la Convencnon de

A

—

-";': '

ANEXO No. 1 Licencias al Personal.

ANEXO No. 2 del Convenio Chlcago de la OACI.
ANEXO No. 5 det Convenic Chicago de ta OACI.
ANEXO No. 6, Operacion de Naves, Parte | y Iy
ANEXO No. 9, Facilitacion; - ’

ANEXO No. 11 del’Convenio Chicago de la OACI.
ANEXO No. 13, Investigacion de Accidentes;
ANEXQO No. 14, Aerodromos, Volumen 1 y I, Documento 9157
{Manual de proyecto de aerGdromo), Documento 8184 (Manual de
planificacion de aeropuertos), Documento 9137 (Manual de SEMVICios

- de aeropuertos), Documento 9332 (Manual de notificacion de la’

QACI sobre choques con aves — |BiS), y Documento 9476 (Manual
sobre sistemas de guia y cantrol de movimiento en |a superficie); -
ANEXOQ No. 15, Servicios de Informacion Aeronautica;

ANEXQ No. 16, Proteccion del Medio Ambiente, Volumen |y i:’
ANEXO No. 17, Seguridad — Proteccion de ia Aviacion  Civil
Internacional contra actos de interferencia ilicita; y

- Via Aérea.
cercar los terrenos comprendldos dentro del Area del Proyecto :
Absoiver las consultas y tomar en cuenta ias recomendaciones que ie sean

ANEXO No. 18, Transporte sin nesgo de Mercancias Pehgrosas por -

formuladas por parte‘de la Direccién de Aerunautica Civil sobre los trabajos
- desarroliados durante la vigencia de LA CONCESION. La Direccion de
Aeronautica Civil como entidad contratante debera coordinar las consultas
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que las entudades involucradas en LA CONCESION decidan reahzar
‘'durante el desarrollo del proyecto; ~
Comprometerse a ejecutar los trabajos con la debida protecc:én de Ios ‘
intereses. de la Direccién de Aeronautica Civil, actuando ob]etlvamente en
forma cornpletamente prafesional y técnica. :
19. Comprometerse a no divulgar o revelar cualquier informacion reservada o
‘ conf' dencial a la que pueda tener acceso en la ewcucnbn del confrato a
menos que EL ESTADO lo haya autorizado por escrito. Esta prohibicion se
_extiende igualmente a los empleados y representantes de! EL
 CONCESIONARIO, es decir, contratistas y subcontratistas;

senlle 0

20. - 'No realizar ningim acto o actividad o dejar de realizar un acto o actividad -

. que pueden infringir este contrato o que motiven, obligue o cause a EL
ESTADO a infringir el presente contrato.
21. Observar y cumphr con sus demas obligaciones. contenidas en este
_Contrato.

~22.  EL CONCESIONARIO asumira el costo del personal necesario por los

servicios de vigilancia, control aduanero, cuarentena salud y mlgrac:on que
EL ESTADO fe preste.dentro _del-area del Proyecto quienes seran
contratados previa consulta y aprobacién de EL CONCESIONARIO con
‘respecto al numero de personal y al monto de sus salarios. Queda
entendido que tales funclonanos seran funcvpnanos de EL\ ESTADO y ba;o
_ningin concepto seran  considerados.. como empleados de EL
_CONCESIONARIO Asimismo, EL CONCES(ONARIO proporc&onara al
'personal ‘necesario los medios necesarios para la prestac:én de estos
servicios - piblicos, tales como oficinas y los utiles necesarios para la
ejecucion de su labor. T

Durante el Periodo de Construccién, EL CONCESIONARIO usara sus mejores
esfuerzos para mantener abierto"@l Aeropuerto Enrique A. Jiménez a sus usuarios,
excepto en aguellos casos en los cuales esto sea imposible en cuyo caso podra
cerrar el mismo. temporalmente por un periodo que no exceda cuarenta y cinco’

. (45) dias. EL CONCESIONARIO realizara sus mejores esfuerzos para desarroilar

los Trabajos de Construccion dentro de los - plazos, términos y condiciones
establecldos en este Contrato

CLAUSULA DEGIMA QUINTA
DERECHOS DEL ESTADO

EL ESTADO tendrz‘a los siguientes derechos:

1.~ Recibir en los cineo pnmeros dias de cada mes por parte EL

CONCESIONARIQ, una vez vencido del periodo de gracia otorgado en la

Clausula Duodécima, los canones de arrendamiento correspondiente a ese

“mes. Si vencidos los primeros cinco (5) dias aludidos, EL
CONCESIONARIO no ha realizado dicho pago, EL ESTADQ tendrd
derecho a aplicar un recargo del diez (10%) por ciento y si ei cobro tqvies__e
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que hacerse por la via ejecutiva- tendra ademas derecho a las costas y
gastes de ejecucion.
2. Supervisar todas y cada una de las obras fisicas ejecutadas con base al
¥ Plan Maestro por parte de EL CONCESIONARIO, sus contratistas y sub-
""" contratistas, cesionarios; esto también implica el seguimiento del Plan de
Mercadeo y lo relacionado con la politica de conservacnén del Medio
Ambiente. : :
3..  Autorizar Ia cesmn del Contrato conforrne lo establece ia Clausula VugeSIma
. Qctava.
4. Verificar la obtencion y vigencia desde la Fecha Efectiva de todos los
seguros necesarios de conformidad a las clausulas de este Contrato.
5. EL ESTADO tendra derecho a solicitar periédicamente a EL
~ CONCESIONARIO los estados fi inancieros auditados al igual que el Plan de
financiamiento.
6. Y demas derechos que emanen de este Contrato.

 CLAUSULA DECIMA SEXTA
 OBLIGACIONES DEL ESTADO .

EL ESTADO se. compromete a observar, cumpllr y e]ecutar en adicion a

cuaiqurer otra oblrgacnon |mpuesta en este. Contrato lo S|gu1ente

1, permltlr a EL CONCESIONARIO libre acceso al Area del Proyecto :
asi como et uso pacifico, goce y disfrute del*-Area del Proyecto sin
ninguna interferencia de su parte o de ferceros; - ! /

2. prestar servicios de vigilancia, control aduanero mlgracron
cuarentena y demas controles que se requieren segun la ley dentro
del Area del F’rcyecto mediante las agencias gubemamenta\es
competentes,  sin embargo EL CONCESIONARIO asumira el costo
de los salarios del personal -necesario-para ofrecer los servicios
publicos enunciados anterio}rmente, quienes seran contratados
previa consulta y aprobaci()h de EL CONCESIONARIO, con respecto
al numero de personal y al monto de sus salarios. Queda entendido
que tales funcionarios seran funcionarios del ESTADO y bajo nihgﬂm
concepto seran considerados ‘como empleados del EL
CONCESIONARIO. EL ESTADO a través de la Direccion de
Aeronautica Civil actuard como ente regulador de las transacciones
de importacion y exportacion realizadas y procesadas
automaticamente  dentro del Aeropuerto Internacional Enrique A.
Jiménez y que las mismas se verifiquen mediante programas de
computadoras  desarroilados e  implementados por EL
CONCESIONARIO y que sean compatibles con los utilizados por EL
ESTADO, que garanticen el égii y répido movimiento de
documentacion y carga. :

3.  mantener el orden publico dentro del Area del Proyecto y- mantener
|a salubridad ‘pubhca a través de ia prestacion de servicios de agua,
recoleccion de basura y tratamiento de aguas mregras dept G
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Area del Proyecto. Si EL ESTADO, segun los estandares pres(:ntos

por EL CONCESIONARIO, no esta en capamdad de prestar algunos

de estos serwclos debera asi notificario a EL CONCESIONARIO

dentro de un terrmno de noventa (90) dias a partir de la fecha en que

EL. CONCESIONARIO solicité la prestacion de los mismos; en caso

" . de ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar

por éstos bajo el concepto de construir, operar y transfenr ala
terminacion de (a concesion; : '
facilitar a EL CONCESIONARIO |z obtenc10n de Ios Perrnlsos

Correspondnentes que sean . necesarios para la ejecucion del -

Proyecto para io cual utitizara criterios de transparencua eficiencia,
equidad y responsabilidad. ’ -

a requenmlenm de EL CONCESIONARIO, ‘a.través de la Dlrec(nén :
de Aeronautica Civil, asistir a éste en la obiencién de servicios de |
.luz, gas y teléfono para el Proyecto, asi como faciidades de .
telecomunicaciones, a precios y bajo térrhinos no menaos favorables
- que aquelios precios y téminos ofrecidos por las compafias
proveedoras de tales servicios a clientes grandes o industriales. Si -
EL ESTADO, respetando los contratos previamente otorgados por.
EL ESTADO y segin los estandares - prescritos por EL

CONCESIONARIO, no estd en capacidad de"p‘restar algunos de
estos servicios, debera asi notificario a EL CONCESIONARIO dentro

de un término de noventa (90) dias a partir de |a fecha en gue EL
. CONCESIONARIO solicitd la prestacion de Jos mismos, en caso de

ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar

por éstos bajo el concepto de constrwr operar y transferir a la_.

terminacion de la concesion;

"proveer el servicio -publico de agua, y ' correr con el costo de
- instaiacion dé cuaquner tuberia, maquinaria o equipo necesario para

proveer dicho servicio, asi coma correr con ios gastos de instalacion,

distribucion y mantenimiento necesarios para proveer dicho servicio.

Si "EL ESTADO, segin los estandares prescritos por EL
CONCESIONARIO, no-estd en capacidad de -prestar algunos de

‘estos servicios, debera asi notificarto a EL CONCESIONARIO dentro

de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que EL
CONGCESIONARIO: solicito 1a prestacion de los mismos; en caso de
ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar

por éstos bajo el concepto de construlr, operar y transfenr ala

terminacion de la concesidn;

- Utilizar los mejores esfuerzos para que 'todas sus Agencias

coadyuven con el nomal funcionamiento del proyecto ‘impidiendo

intervenciones injustificadas.
- brindar toda la cooperacnon ayuda y facuhdades necesanas a EL
_ CONGESIONARIO para implementar el Proyecto;

suministrar y ptoveer Servicios Auxiliares de la Navegacion, servicios

de cuarentena, aduanas, fmigracion, policia, cancilleria y VIP.

Presidencial. - La Direccion de Aeronautica Civil' coordinara ef

cumplimjento de- los servicios y funciones estatales dentro del
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et

10.

11

12.

- 13.

1.

2.

Proyecto. EL CONCESIONARIO asignara a la entidad u organismo

correspondiente el area fisica a ser utilizada para la prestacion de
estos serviclos, velando siempre por que la ubicacién de dicha area
fisica permita el cumplimiento de los servicios y funciones de la
entidad u organismo pertinente; libre de todo pago de derecho

- alguno a EL CONCESIONARIO por el area utilizada. .

Previo al otorgamiento del Certificado de operador de Aeropuertos de
caracter internacional, EL ESTADO se compromete a notificar a
todas sus contrapartes en los Acuerdos Bilaterales de Servicios
Aéreos sus~ritos por ia Repuablica de Panama, de la pronta enirada
en actividad de un Aerapuerto Intermacional en {a Ciudad de Colér, a
fin de. que el mismo sea mcorporado como destino si este es el

~ parecer de las contrapartes v las lineas aéreas beneficiadas y

amparadas bajo dichos acuerdos. En ningun caso, esta condicién
limita la libertad empresarial del Operador para atraer lineas aéreas
que utilicen sus instalaciones como terminal.

EL ESTADO se compromete a otorgar a todas las lineas aéreas que
asi lo soliciten previo el cumplimiento de lo establecido en los
Acuerdos Bilaterales de Servicios Aéreos y las Regulaciones que
sobre transporte Aéreo y seguridad operacional existan, certificados
de explotacion de rutas aéreas teniendo como terminal el Aeropuerto
Internacionat que se canstruya en la Ciudad de Colbn

no realizar ningtin acto o actividad que pueda violar este Contrato, o
que motive, obhgue o cause a EL CONCESIONARIO viclar este
Contrato. -

" EL ESTADO aplicara fas disposiciones contenldas en este Contrato.

La Ley de Aeronautica Civil, reglamentos y futuras modificaciones
seran aphcables siempre que no estén contenidas y no sean
contrarias a este Contrato ‘

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA
DECLARACIONES DEL CONGCESIONARIO

'.EL CONCESIONARIQ declara y garantiza a EL ESTADO que:

ha tomado todos los pasos y autorizaciones corporativas necesarias
para autorizar la firma y ejecucion de este Contrato;

- este Contrato, y sus téminos, le son plenamente oponibles y esta

obligado al cumplimiento de los mismos; Vi

~ al finalizar la Concesién por la expiracion de su periodo de duracion

incluyendo la prorraga del mismo por un periodo igual, traspasara a
EL ESTADO todos sus derechos e intereses en. el Proyecto
debidamente aprobados por ta Direccién de Aeronautica Civil, y EL

CONCESIONARIO recibira valor en libros del mismo, una suma

equivalente a las inversiones realizadas en infraestructura, de

acuerdo . al reglamento de reconocimiento de inversiones de la/,
Direccion de Aeronautica Civil, durante los diez (10) ultimos afios del;
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la concesion, libre de toda carga, gravamen, o reclamacion, salvo

aquellos derechos que EL CONCESIONARIO haya obtenido sobre -
bienes muebles g inmuebles que haya adquirido de EL ESTADO o

de terceras a titulo de prcpiedad durante la vrgencca de este
Contrato, de conformidad con sus clausulas.
que du,rante los Ultimos diez {10) afios del periodo de duracién de

este Contrato incluyenda la prorroga del mismo, realizara inversiones

que garantice la durabilidad y funcionalidad de las infraestructuras, -

bienes y activos que deben revertir a EL ESTADO en aptimas
condiciones, : S
reconoce gque la ejecucion de este contrato estara somehido a Ios

acuerdos, tratados o convenios mternac:onales suscntos por a
- Republica de Panama.

' que aplicara los prmc;p»os internacionales de "conoce a tu cliente”. .

- Cumplirad y hara cumphr todas |a Regulaciones d la direccion de

Aeronautica Civil que le sean aplicables - por razon de la actividad
aeronautlca de operacron de aeropuerto.

CLAUSU LA DECIMA OCTAVA -
DECLARACIONES DEL ESTADO- = -

CEL ESTADO declara que: o L ‘

: 'detenta ia propledad sobre el Area del Proyecto

cumpllra todas las obligaciones contenidas en este Contrato

los requisitos |mp1.(estos bajo este Contrato-y las Leyes de la

Republlca de Panama, otorgara al nuevo aeropuerto internacional de

carga y pasajeros a ser construido en reemplazo del Aeropuerto

Internacional  Enrique A. Jiménez, la categoria de aerobuer'tof

internacional;

concede a EL CONCESIONARIO establhdad juridica, de manera

que, en el evento de dictarse nuevas disposiciones que puedan

una vez finalizado los Trabajos de Construccion, y cumplidos todos

variar los derechos adquiridos por el presente Contrato, éstas no

afecten su régimen constitutivo salvo que medien causas de utilidad
plblica o interés social;

~ concede a EL' ‘CONCESIONARIO estabmdad tributaria” en el orden

nacional, por lo cual este guedara sujeto unicamente al régimen

vigente a la entrada en wgencua de este Contrato; -
garantiza estabilidad del régimen. aduanero de exenciones

‘concedidos en este Contrato, durante todo el pe,rio'do.de vigencia del

Contrato. No obstante, -y sin perjuicio de lo anterior, "EL
CONCESIONARIQ tendra derecho a que se le apliquen regimenes
aduaneros que no existan a la fecha de entrada en vigencia de este

"Contrato, que sean aprobados con posterioridad y que Ie resulten

mas favorables.
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10.

11.

12.

13.

14.

respetara todos los derechos adquiridos tanto por EL
CONCESIONARIO como por los Usuarios del Aeropuerto,
incluyendo, pero sin limitar, el derecho de propiedad sobre aquellos
bienes muebles, ediﬁcéi:iones y mejoras que éstos hayan adquirido a
titulo de propiedad o construido durante ei Periodo de la Concesion. |
garantiza el uso pacifico de todos los terrenos, sean utilizados, no
utilizados aln o no utilizados por razén de su naturaleza, en el Area
del Proyecto, incluyendo los terrenos para futuro desarrollo y/o los

~que incluya el Plan Maestro de Desarrolio y Expansion, con sus

modlt” icaciones; bajo las condn:iones y los térmmos pactados en el
presente Contrato;

Otorgara’ previo cumplnmuento los requisitos establecidos en la Ley en

la Regulaclones Aeronauttcas los certificados de explotacuén de
rutas aéreas internacionales a aquellas empresas dedicadas al
transporte de pasajeros y carga que utilicen los servicios de la nueva
termina} aeroportuaria, siempre y cuando sea de conformldad a los
Acuerdos Bilateraies de Servicios Aéreos.

garantiza a EL CONCESIONARIOla utilizacion ' del Area del
- Proyecto sin efectuar pago alguno a EL ESTADO, que no sea otro

que el Canon de Arendamiento establecida en la Clausula
Duodécama de este Contrato N

] reconoce que los terrenos comprendldos dentro\ del Area del
“ Proyecto no son en su totahdad apta para el desarroilo de! proyecto

aproximadamente en un 10% (terrenos no utlllzables) cuya area
especifica sera determinada en el Plan Maestro dei Proyecto ya que
en algunas partes de éstos existen manglares rios y otros
obstaculos que dificultan su utilizacion para el proyecto por 1o que
procurara otorgar a EL. CONCESIONARIO - terreno para futuro
desarrollo que se "i"ﬁcorporarén al area del proyecto, tal como se
define en la Clausula Vigésima Tercera del presente Contrato, las
que gozaran de los mismos beneficios y privilegios de los cuales

gozan los demas terrenos comprendidos dentro del area. del
. proyecto, 0 a a opcion de EL ESTADO, reducira el monto pagado

por alquiler, de acuerdoa lo establecrda en la Clausuia Duodécima.
garantiza a EL CONCESIONARIO que utilizara los medios a su
alcance para desalojar a cualqmer tercero que ocupe indebidamente
el Area del Proyecto o que afecte el desarroilo del Proyecto.

reconoce que el disefic preliminar. que fue aprobado en el
. informe técnico de la Comisidbn Evaluadora de la propuesta

presentada por EL CONCESIONARIO, sera ‘ampliado con el objeto
de incluir todos aquellos terrenos gue conforman el Area del
Proyecto tal como se encuentran definidos en el Anexc "A”".

que las obligaciones contenidas en el presente contrato se asumen

sin perjuicio del cumplimiento de los acuerdos comerciales
internacionales’ suscritos por la Repubiica de Panama, en todo

caso, los que en el futuro se suscriban procurando respetar los

beneficios aqui acordados.
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15.  que sidurante los litimos diez (10) afos dei periodo de duracion de
‘ este Contrato incluyendo |a - prorroga del mismo, EL
- CONCESIONARIO realiza inversiones para la durabilidad y
funcionalidad de las infraestructuras, bienes y activos objeto de este
Contrato, las cuales deben revertir al EL ESTADO en Optimas
condiciongs, estas seran reconocidas siempre y cuando la inversién

total sea por un monto minimo de 1 (un) milidn de Balboas y cumplan .
con el Reglamento de “Reconocimiento de Inversiones™ de la

Direccuon de Aeronautlca Civil.

CLAUSULA DECIMA NOVENA
PLAN MAESTRO DE DESARROLLO ,

EL CONCESIONARIO se obllga a sus propias expensas a eiaborar un -

“Plan Maestro de Desarroilo” de conformidad con el Manual de la OAC! de
Planificacion de Aeropuertos (Documento 9184-AN, Parte 1), la Circular de

-Asesoramiento de FAA ACl| 150/5070-6a, el Capitulo (I “Condiciones -
Especiales” y Capitulo IV, y las demas disposiciones aplicables contenidas.
en este Contrato, a mas tardar, doce (12) meses contados a partir de la
Fecha Efectiva. |

[ .

El Plan Maestro constltuye ia guia baSica flexible y consensuada sobre la |

cual EL CONCESIONARIO ejecutara el proyecto, entendiendose que

durante su--preparacién exlstlra una -estrecha celaboracién entre los

expertos desngnados por EL CONCESIONARIO Y ‘los funcionarios
des;gnados por la Zona Libre de Colén y la DAC.

El Plan Maestro de Deséfrollo consiste principalmente en un definido y

~ detallado programa de las obras e inversiones minimas a ser realizadas por

EL CONCESIONARIO para la construccion -de las instalaciones,

infraestructura, y-facilidades del nuevo aeropuerto internacional de carga y

pasajeros que reemplazara al Aeropuerto Enrique A. Jiménez. Durante su
preparacién existira una estrecha colaboracién entre los expertos

de5|gnados por EL. CONCESIONARIO y los funcionarios desngnados porla
Zona Libre de Coldn y la Direccion de Aeronautica Cwn! '

El Plan Mkaestlro djebe‘rércontar con la aprobaciénr de la Direcciénl
‘Aeronautica Civil . (DAC) como Ente Regulador y establecera un
procedimiento que permita ia revision y aprobacion parcial de los trabajos

adelantados, de acuerdo a la cronologia establecida en el Pliego de Cargos
de la Licitacion.- Piblica No0.002.2001, que sirve de base al presente
Contrato. El Plan Maestro de Desarrollo pasara a ser propiedad de la

Direccion de Aeronautica Civil quien lo utilizard como guia bésica para la

ejecucion del proyectd sin obligacion de tener gque pagar mngun beneﬂcno

adicional a EL CONCESIONARIO
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EL CONCESIONARIO se aseguraré ‘que cualquiera instalaciones,

 edificaciones, construcciones, remodelaciones, rehabilitaciones, mejoras,
~ ampliaciones y expansiones que realice, asi como todos los traba]os
materiales, equipcs, sistemas, subsistemas y procedlmlentos relativos a ios

mismos, cumplan con los requisitos técnicos apropiados asi como con los
permisos y aprobaciones de las autoridades correspondientes y se ejecuten

sin que,se interrumpan indebidamente o se desmejoren las actividades y

servicios sumlnlstrados y sin perjuicio de las obhgac:ones asumidas en este
Contrato.

Queda entendido entre las Partes que la ejecucion del Plan Maestro de

.Desarrollo y Expansion que EL CONCESIONARIO debe presentar a EL
ESTADO dependera en gran medida de la demanda de mercado que se ‘
obtenga efectivamente en el Aeropuerto Intemacional de ColQn.

Este Plan Maestro de Desarrollo y Expansmn puede ser varlado con la
aprobacron del Estado.

‘ ~ CLAUSULA VIGESIMA L
CONTABILIBAD Y ESTADOS FINANCIEROS

\'-_—.—“\-
Y

EL CONCESIONARIO esta obhgado a mantener flrbros y registios
actuallzados de todas sus operaciones y llevar su contabllldad segun las
normas, principios y practicas internacionales de contabllldad que deberan
estar debldamente certlﬁcadas pOr los Auditores. ~

Los Estados Financieros Auditados presentaran la situacién financiera de

EL CONCESIONARIO eff todos sus aspectos significatives. En adicion,

proveeran y revelaran en forma adecuada y precisa, en formularios

separados, informacion detallada. sobre todos los costos e ingresos
provenientes de las actividades, operaciones y negocios de EL
CONCESIONARIO. N ' :

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

EL CONCESIONARIO acuerda realizar sus acti_vidades mgnté_niendo én
todo momento una proteccién apropiada del medio ambiente del Area del
Proyecto cumpliendo con las disposiciones legales y regiamehtarias de

aplicacion general que esten en vigencia enla RepUblica de Panama ocon

aquéllas que sean promulgadas en ei futuro

{

Esta obligacion se hace. extensiva a los empleados contratistas y agentes -

- de EL CONCESIONARIO por aquellos actos que reallcen dentro del giro

normal sus acttwdades y responsablhdad
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EL CONCESIONARIO no sera responsable por la contaminacion y dafios al
medio ambiente que se hubiesen ocasionado antes de la Fecha Efectiva, 0
los que en cualquier momento sean causados por terceros. Dentro de los

primeros seis (6) meses luego de'la Fecha de Inicio, EL ESTADO y EL
CONCESIONARIO con}untamente ilevaran a cabo una auditoria amblental

para determinar ta condicién de las areas dadas en Concesion. .

EL CONCESIONARIO debera abstenerse de realizar .e impedir que
terceros realicen, incluyendo a los Usuarios, dentro de sus posibilidades,

" todo acto que pueda causar contaminacion dentro del Area del Proyecto.

EL CONCESIONARIO, a través de personas naturales o juridicas,

debidamente autorizadas por la Autoridad Nacional del Ambiente,

presentara un Estgdio de Impacto Ambiental, de conformidad a las Leyes
Nacionales Aplicables a la Fecha de Inicio de la Construccion.

Asi misma, sera obligacion de EL GONCESIONARIO cumpiir con todos los

estandares internacionales en materia de proteccién del medio ambiente, y
especificamente con las disposiciones contenidas .en el Anexo XVI,

- Volumenes | y Il de la Convencion de Chicago sobre proteccidn del medio
‘ambiente. Seré igualmente obligacion de EL CONCESIONARIO preparar
~ un Estudio de-impacto Ambiental basado en las dlsposm:ones contenidas

en la Convencién de Chicago y sus Anexos, el cual deberé ser presentado

-a EL ESTADO dentro de los siguientes doce (12) meses: Iuego de la Fecha
- Efectiva, pero en cualquier caso, antes del inicio de los Trabajos de
- Construccion, para su examen y aprobacion, que no podra ser

injustificadamente denegada.

EL CONCESIONARIO séra reéponsable por todos - los dafos al medio

. ambiente causados por EL CONCES]ONAR!O despues dela fecha efectiva

de este contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
_TRABAJOS DE CONSTRUCCION

Los Trabajbs de Construccion seran ejecutados en el Area del Proyecto, e

" incluiran la construccién de un aeropuerto internacional de carga vy

pasajeros, con una pista de aterrizaje con un minimo de 2, 800 metros y un
maximo de 3,300 metros de longitud y 45 metros de ancho, con pistas de
aproximacion “taxiway aprox”, un terminal para pasajeros y carga con una

. capacidad - aproximada de Dos Millones (2,000 ,000) de pasajeros

anualmente, diez mil metros cuadrados (10,000 m2) de espacic cubierfo

* para areas de concesiones, incluyendo tiendas para'ventas al por menor y

por mayor libre de impuestos (‘Duty Free Shops”), y espacios y facilidades
para la prestacion de todos los Servicios Aeronauticos y Servicios No
Aeronauticos y cualquier otro servicio contemplado en este Contrato, tal y
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como se espemf cara en el Pian Maestro de Desarrollo ¥ Expans&on segun
sea modaflcado de tiempo en tlernpo

Lichos Trabajos de Construccién incluiran la ejecucion por parte dé EL
CONCESIONARIO de todo disefio, ingenieria, financiamiento, desarrolio,
explotacion, mercadeo, construccién y finalizacién de los trabajos
necesarios para la construccion del aeropuerto mtemacmnal de carga y
pasajeros refendo en la clausula anterior. :

EL CONCESIONARIO deberé." comenzar la construccién del nuevo

aeropuerto internacional de carga y pasajeros una vez EL ESTADO
apruebe el Plan Maestro de Desarrollo y Expansiéon y EL
CONCESIONARIO haya obtenido todos los permisos necesarios dé parte
de las Entidades Gubernamentales para la inicializacion dé dichos trabajos.
Los Trabajos de Construccién se realizaran en las fechas y plazos

establecidos en el Plan Maestro de Desamollo y Expansion, segun sea

madificada de tiempo en tiempo. A partir de la fecha de inicio de los
Trabaios de Construccion, EL CONCESIONARIO estara autorizado 3
serrar las operaciones del actual Aeropuerto Enrique A Jiménez, mientras

duren dichos trabajos. No obstante lo anterior, EL. CONCESIONARIO
podra mantener abierto ei actual Aeropuerto Enrique A- Jiménez durante el -
Periodo de Construccion, siempre y cuando se garantice- la segundad dela

navegacion en dicho aeropuerto durante este periodo, para Io cual debera
ser debidamente autorizado por la Direccién de Aeronautica Civil.

Los Trabajos de Construccion referidos en este Contrato deberan ser

finalizados a mas tardar diez (10) afios luego de iniciados estos trabajos.

- Sin perjUicio de lo anterior EL CONCESIONARIO podra realizar futuros
" trabajos de construccién, siempre y cuando el velumen de trafico y la

demanda de mercado asi lo requiera, ysnempre que dichos trabajos sean
aprobados por EL ESTADO, aprobacson que no podra ser mjustamente
denegada

EL CONCESIONARIO manifiesta a EL ESTADO que rearlriza.ré los Trabajos

de Construccion de conformidad al Plan Maestro de Desarrollo vy
Expansion, segun sea modificado de tiempo en ttempo y su;eto a las

. demandas de trafico y mercado.

. Queda entendldo entre Ias Partes que, para la construccnon del nueve
aeropuerto internacional de -carga 'y pasajeros, EL CONCESIONARIO

debera demoler las facilidades existentes del Aeropuerto Enrique A.

* Jiménez. Asi mismo, las Partes reconocen que |a mayoria de ios Bienes
. del Proyecto que han sido traspasados a EL CONCESIONARIO bajo este

Contrato, resultan inadecuados para la operacién del nuevo aeropuerto

internacional de cargd y pasajeros, por lo que EL CONCESIONARIO tendra
| la facultad de disponer de los mismos como tenga a bien.
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA
CONTRATO,S EXISTENTES
\ i :
EL ESTADO se obliga a dar por terminadas todas las concesmnes
previamente otorgadas en el Aeropuerto Enrique A. Jiménez y a entregar

- dicho aeropuerta a EL CONCESIONARIO en la Fecha Efectiva sin sujecion

- @ ningdn contrato previamente otorgado por Ja Direccién de Aeronautica

Civil, EL ESTADO o cualquier Agencia Gubemamental.  EL ESTADO ,
" indemnizara a todas'aquelias persoriés naturales o juridicas que se vean, o
~ . se puedan ver, afectados con la terminacién de sus contratos de concesion
- administrativa. EL CONCESIONARIO podra, no obstante, celebrar nuevos
~ contratos de concesién con los antiguos concesionarios del Aeropuerto.
- :Ennque A. Jiménez, si asi lo estima conveniente, bajo los termmos ¥

condu:.tones que EL CONCESIONARIO estlrne convenientes. -

‘EL ESTADO indemnizaréd a EL CONCESIONARIO por cualqwer per}mcno‘
que EL CONCESIONARIO sufra, o pueda sufrir, como consecuencia de la
- terminacion por parte de EL ESTADO de las concesiones admlmstratwas

e

refendas en.el parrafo antenor . ‘ : o

- CLAUSULA ViGESIMA CUARTA “:‘.‘ :
OPCION SOBRE TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO

. EL ESTADO otorgara a EL. CONCESIONARIO ia 'ﬁrimera opcién para la

* incorporacion al Area del Proyecto delos Terrenos para Futuro Desarrollo,
definidos en el Plan Maestro de Desarrollo, el cual debera ser aprobado por
" la ‘Direccion de Aeronauuca Civil de acuerdo con Io establecndo en la
' -C!ausula Decrma Gctava de este Contrato.

7 Esta opc:on significa_que EL ESTADO no podré vender o dar en, -
N arrendamlento dichos Terrenos para Futuro Desarrollo, ni otorgar usufructd
sobre los mismos a favor de terceros, sin antes ofrecer dichos Terrenos a

~. EL CONCESIONARIO, quien tendra treinta (30) dias a partir de la fecha de

recepcion de la noftificacion escrita por parte. de EL ESTADO, para

~ manifestar su interés en los mismos. Esta opcidn para la incorporacion de - -

terrenos para futuro désamollo deberd cumplir con los- requenn-uentos

: establec:dospor BL ESTADO para &l mejor desamollo. econém:co y somal

.‘En caso de estar mteresada en 1a adqulsacubn e mcnrporacsén de ios

: Tetrenos para Futuro Desarrolio, €L CONCESIONARIO presentara por Tl

_@scrito la solicitud dentra del penodo mencionado en el parrafo anterior, y
EL ESTADO, aprobara dicha peucnon en el término que estipula la Ley,
que para estos efectos le sea apllcable En este caso se aumentard .

propormonalmente el Canon de Arrendamiento establecido en:la Clausula

" Duodécima de este Contrato, como compensacion a EL ESTADO por el
uso de los Terrenos en mencion y la Flanza establet:lda en la Clausula

———
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Quincuagésima de las Cléusulas Generales al Contrato del Complejo
industrial y Aeropuerto como garantia.

Cualquier nuevo terreno para futuro desarrollo asi incorporado, gozara
automaticamente: de todos los beneficios y exenciones concedidas a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato sin limitarse al derecho del crédito
por inversion, desde la fecha en que EL ESTADO autorice la incorparacion
de dichos terrenos. Ef Canon de Arrendamiento establecido en 1a Clausula
Duodécima de este Contrato se aumentara acordemente con el nimero de

‘metros cuadrados adicionales incorpqradds al Area del Proyecto. Estos

nuevos terrenos gozaran igualmente del periodo de gracia sefalado on la
Clausula Duodécima del presente Contrato.

'Si EL CONCESIONARIO no -estuviese interesado en el uso de estos

Terrenos 'y asi lo comunicase a EL ESTADO; o no diera contestacion a
dicha notificacion durante el periodo antes sefialado; o no cumpliere con los

requerimientos a que se hacen referencia en el primer parrafo de esta

Clausuia; EL ESTADO quedara en libertad de disponer de los mismos.
- CLAUSULA VIGESIMA QUINTA -
OPERACION Y MANTENIMIENTO?:

/

EL CONCESIONARIO operaré y mantendra el Proyecto -por si mismo, o
medlante‘contratlstas y cumphra con las siguientes obhgacnones a saber

1. Utilizar sus mejores esfuerzos para rnantener funcionando el

Aeropuerto Enrique A. Jiménez durante el Penodo de Operacion del

Antlguo Aeropuerfo asi como mantener funcionando el nuevo

aeropuerto mtemacuonal de carga y pasajeros durante el Periade de
Operac:bn del Nuevo Aeropuerto, en-un. buen, eficiente Yy seguro
estado de operacion y condicién fisica, asi como dar cumplimiento a
las reglamentaciones intemacionales establecidas por la OACI sobre
Certificacibn de Operador de Aeropuertos y a las practicas de
seguridad aeroportuarias aprobadas por la FAA, cumplir con los
reglamentos, normas y practicas recomendadas, y cumplir con ios
Estandares en materia de seguridad aeroportuaria vigentes a nivel
internacional y sancionadas por la FAA. :

2. Proveer todos los servicios necesarios para desarrollar, admmlstrar ‘

mantener y operar el Proyecto, incluyendo servicios de emergencia,
- salvamento y extincién de incendios {(Documento 9137/0ACI, Parte
1)y’ de Seguridad Aeroportuaria (Documento B973/5 de OACI).

3. Establecer periddicamente reglamentaciones adecuadas vy

necesarias para el desarollo, administracion, mantenimiento y
operacion del Proyecto.
4. - Designar y mantener en todo momento un administrador del

Proyecto, un Gerente de Finanzas, un Gerente o Jefe de
Operaciones Aeropartuarias y los ejecutivos que estime conveniente.(
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todos los cuales deberan residir en la Replblica de Panama. Dichos

'gerentes y ejecutivos estaran adecuadamente calificados y deberan
-contar con las capacidades y experiencias aeropor{uarias necesarias

para realizar sus funciones con alta seguridad y eficiencia.

Permitir &l uso del Proyecto a terceros, mediante un trato comercial
no discriminatorio, los cuales deberan cumplir con las medidas de
seguridad vigentes y las regulaciones cperativas de los mismos.
Respetar los principios '__c'ie_:_ libre concurrencia, libre competencia

econémica y trato no discriminatario en la celebracion de Contratos.

, ‘?‘Comunicar inmediatamente a la Direccion de. Aeronautica Civil de -

~ cualquier circunstancia que pueda incidir negatlvamente sobre las )

* actividades,; operacuones y negocios del! Proyecto tales como: -
perturbacion, amenazas, usurpacion o dafo causado por terceros,

caso fortuito, fue!za mayor, entre otros.

Solicitar, gestxonar y obterer todos ios permisos y autonzac;ones‘

nacicnales, municipales u ofras necesarias para realizar sus

. actividades, operaciones o fiegocios en el PfoyeCto y para ejercer los
-derechos confendos por este Contrato, incluyendo sin limitacion, los'

necesanos para -l uso del agua, energia eléctrica, gas y otras

~ fuentes de energia para la remocion de tierras, rocas y vegetacion y
para la disposicion de desperdicios. La documentacion que le sea’

exigida debera ser la usuaimente requerida para la consecucion de
tales permisos vy auiorizaciones. S co
Es asi mismo obligacion de EL CONCESIONARIO dar
mantenimiento- preventivo y correctivo al Proyecto, asi Como a sus

predlos en forma periddica, para lo cual en tcdo momento debera:

(@) Cumplir con lo establecido en las regulacsones internacionales

sobre mantenlmnento de aeropuertos. y las disposiciones de

gste Contrato

(b} - Mantener la operac:on del Provecto en un aita nivel de -

funmonamiento, ,

(c) Renovar, modernizar .y reacondicionar el ‘Proyecto " en.
concordancia con la demanda de capacrdad y ias vanacmnes :

meteoro!og!cas

(d)' Cumpilir con el Programa de Mantenimiento deﬂmdo en el Plan |

de Desarrol_lo M_aestro y Expans&on.

Todos los trabajos de mantenimiento, reemplazos y demas reparaciones y
actividades de mantemmiento en general deberan realrzarse 1% Drogramarse_
de una manera tal, que minimice las molestias a.los usuarios del Proyecto.
Si alguno de estos trabéjos causara [a interrupcion ¢ suspension temporal
de las operaciones aéreas o el cierre de una pista, plataforma c caile de
rodaje, EL CONCESIONARIO debera, excepto en casos de erergencia,
notificar previamente por escrito a fa Direccion, de Aeronautica Civii de

- dichos trabajos, asi como notificar a los usuarios del Proyecto que resulten
afectados con Ilas medidas.

t
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Vigilar dentro de su capacidad, que no se introduzcan en el area del
Prayecto, armas y/o municiones o cualquier otro articulo de importacion

prohibida segun las disposiciones que aseguran la vigilancia de la entrada y-

salida de mercaderias en la Zona Libre de Colon y comunicar a las
autoridades competentes aquellos casos en gue personas que incumplan

esta prohiticién se hagan acreedores al decomiso de la mercancia, ademas

de tas sanciones que las leyes sefialan para esta infracciones.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA -
PERIODO DE TRANSICION

EL ESTADO se compromete a proveer a EL CONCES ONARIO duranie e}
Penodo de Transicibn acceso irrestriclo a todas las ar=as y facilidades det
Aeropuerto Enrique A. Jiménez, asi como a todo su personai, -con el
propdsito de obtener:

1. cualguier dato e informacion con relacion a los usuarios, operacion vy

mantenimiento del Aeropuerto Enrigue A. Jimenez;
2. copias de todos los contratos celebrados entre la Direccidn de

Aeronautica Civil y otras Agencias Gubernamentales con relacion al

Aeropuerto EnnqueA Jimenez, TR

3. todala informacion tecmca disponible sobre el Area del Proyecto, asi
como las Facilidades y Bienes del Proyecto, incluyendo, pero sin
limitar, Planos, especificaciones de los equipos, garantra etc.;

4, Datos de seguridad y proteccidn ai ambiente; y

5, cualguier otra informacién gue se relacione con el Proyecto y que EL

_ CONCESIONARIO pueda soficitar. .

6. EL CONCESIONARIO se obliga cumplir con - tas leyes laborales
existenies a la entrada en vigencia de este contrato y con todas las
“modificaciones que estas leyes puedan sufrir.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA
REGIMEN LABORAL

EL ESTADO serd responsable por la operacion ininterrumpida  del
Aeropuerto Enrigue A. Jiménez vy ei pago y remuneraciéon de todos sus

. empieados hasta Ia Fecha Efectwa En la Fecha Efectiva EL ESTADO

debera

1. - terminar los contratos de todos los empleados que hasta entonces

estuviesen aborando en e Aeropuerto Enrique A. Jiménez, asi como
correr con todos los gastos que la terminacion de dichos contratos

- genere 6 prodizca, incluyendo pero sin limitar, el pago de cualquier

prestacion soci.al‘ o indemnizacién a que tengan derecho dichas
trabajadores; 0 .
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2. reubicar a dichos empleados en la Direccién de Aeronautica Civil.

Este Contratc no producira en ningun caso la substitucian laboral -de'll

empleador, y EL CONCESIONARIO estara en total libertad de contratar los
servicios del personal que éste estime conveniente 0 necesario para llevar a
cabo el Proyecto, dando no obstante preferencia a la contratacién de
personal Colonense. EL ESTADO indemnizara y defendera a EL
CONCESIONARIO por cualquier demanda o reclamacién laboral que en su
contra interponga cualquier' ex-empleadc del Aeropuer‘co Enrique A.

Jnmenez

Después de la Fecha Efectiva, EL CONCESIONARIO sera responsable por

la operacion del Aeropuerto Enrique A. Jimenez y del pago de todas las

prestaciones !aborales de sus empleados, asi como de las operaciones y

pago de prestamones de los empleados del futuro aeropuerto intermacional -
de carga y pasajeras que se construira en reemplazo del Aeropuer‘co Enrigue

A. Jiménez.

. EL. CONCESIONARIO se compromete a emplear un minimo de 500 . .

empleados dentro de'—los primeros siete (7) afios de vigencia de este

'. Contrato, utilizando como marco de referencia Ia Bolsa de Trabajo de la
Zonaz Libre de Colon

EL CONCESIONARIQO se obliga a cumplir con las leyes laborales existentes

a la entrada en vigencia de este Contrato y con todaslas modificaciones que
dichas leyes puedan sufrir.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA
¥ SEGUROS '

. EL CONCESIONARIO, los Contratistas y los Usuarios, a SUs propias

expensas- deberan suscribir, contratar y mantener vigentes, durante el

Periodo de la Concesion, pélizas de seguro contra los ssguuentes riesgos a

saber: .
Incendio de edificaciones y su contenido;
Robo, con fuerza, y asalto dentro y fuera del Proyecto;
Dafo de maquinaria;
Colision de Vehiculos y dafios a terceros;

- Danos a equipo electronico; -
Responsabilidad civil. '

Enia con_trataéic')n de todos y cada uno de los seguros reduéridos bajo este
Contrato, se deberan abservar las siguientes estipulaciones:

1.  Todas las poélizas de seguro seran expedidas por companias de
" seguro de solvencia reconocida por la Supenntenden(:la de :.equros
y Reaseguros - ]
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2. EL CONCESIONARIO sera el beneficiario.

a. - Las péﬁzas no podran ser canceladas ni materiaimente
enmendadas sin el consentimiento previo de EL ESTADO.

EL CONCESIdNARIO no'erhprenderé, ni dejara de tomaf, en .ningun

momento, accion alguna gque cause o0 pueda causar‘que el seguro
contratado se considere, en su totalidad o en parte, invalidado, nulo,
suspendido, impedido o revocado. |

Cualquier indemnizacion o beneficio pagado por alguna Compaiiia de
Seguro segun las disposiciones de esta clausula, excepto en el caso de
seguros de vida y dafos a la propiedad personal, seran aplicados a la
reparacion, reconstmcc;on reemplazo mejora, entrega o lnstalac:on del
Proyecto

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA
BENEFICIOS FISCALES

EL ESTADO otorga dufante el Periodo de duracion del'qun't;ato, a favor de,
- EL CONCESIONARIO, sus subsidiarias, compafias _aﬁliadés, contratistas,

subcontratistas durante el Periodo de Construccion det Proyecto , usuarios y

a aquellas ‘compafiias que, aun cuando no sean consideradas como

subsidiarias o compaiiias afiliadas de EL. CONCESIONARIO, se dediquen

dentro del'Area del Proyecto a cuaiquuer actividad permitida por el presente

Contrato, Ias s;gunentes exoneramones y derechos:

' 1 Exoneracién de todo i.mpuesto, contribucién,‘tasa o derecho de
importacion sobre los equipos y bienes a ser utilizados en el Area del

Proyecto, incluyendo, pero sin limitar, maquinarias, materiales,

construccion - prefabricada,f.materias primas, combustibles y

lubricantes, insumos, productos finales, graas, vehiculos, artefactos,
suministros y repuestos, a ser utilizados en el Aeropuerto. Queda
entendido que los bienes exonerados bajo este ordinal no podran ser
vendidos- o traspasados para ser utilizados fuera del Area del
'Proyecto, sin autorizacion previa y por escrito de EL ESTADO a
menos que sea pagado el impuesto de importacién respect:vo
calculado sobre la base del valor neto en libros del bien al momento
de la venta o traspaso, o que los bienes sean trasladados a una
Zona Procesadora u Zona Franca dentro de la Republica de
Panama. No obstante, dichos bienes podran ser exportados, re-

- exportados o re-embarcados sin ningin tipo de impuesto y'sin )

" - necesidad de aprobacion previa alguna,

2. Exoneracion a EL CONCESIONARIO del impuesto de transferenc:a '

., de bienes muebles (ITBM) sobre los equipos, materiales, insumos y
materias primas destinados a la construccion, operacion vy
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mantenimiento del Proyecto, y sobre aquellos bienes que sean
necesarios para desarrollar las actividades contempladas en este
Contrato. Esta exoneracion incluye el arrendamiento financiero
sobre cualqmer equipc U otro bien mueble, asi como los equipos,
materias primas e insumgs de los usuarios del Proyecto.

Entienden Las Partes que la exoneracién aqui descrita se aplicara
anicamente a EL. CONCESIONARIO.

-3, Exoneracién del impuesto sobre la renta sobre los ingresos

percibidos por todas |as actividades realizadas bajo este Contrato, y
las utilidades percibidas por los accionistas de EL
CONCESIONARIO, por [a venta o traspaso de sus acciones, ya sea
- que este traspasc se evidencie de manera directa,‘ a través de ia
venta de las acciones de EL CONCESIONARIO, o indirectamente, a
través de ia venta de acciones de compafias que a su vez son
propietarias de acciones en EL CONCESIONARIO. ‘
4. Exoneracién de todo impuesto de dividendos e impuesto
complementario, provenientes de las actlwdades contempladas en
este Contrato;

5. Excneracion del pago del impuesto de inmueble;
6. Exoneracion del impuesto sobre licencia comercial o industrial;
7. Exoneracidn del impuesto sobre remesas o -transferencias al

extranjero por razéon del pago de comisiones.?fégé{ias, pagos por

servicios de asistencia técnica o por cualquier otro conceplo
relacionado con las actividades amparadas bajo este Contrato;

8. Exoneracion de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencion u

' ~otros. cargos de- similar naturaleza a favor de los Acreedores

extranjeros, por {os infererses, comisiones, regalias y otros cargos

financieros generadqs‘po'r el financiamiento o refinanciamiento del

Proyecto, incluyendc’:;, entre ofros, financiamiento o refinanciamiento

para el desarrcjllo, administracion y construccion del Proyecto,

~_suministro e instalacion de equipos y el arrendamientd financiero de .

‘equipo necesario para el desarrolio de las actividades del Proyecto,
3 En adicién, EL ESTADO garantiza a EL CONCESIONARIO y las

personas beneficiadas con esta clausula, que no establecera nuevos

impuestos que desmejoren |a condicion econdmica de EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, salvo que medien causas de
utilidad publlca o interés social.

" Se-exceptuan de estas exaneraciones 'y derechos, fas empresas de servicios
establecidas dentro del " complejo, aeroporiuario, especificamente Bancos,
compariias de seguros, compaiias de transporte de .carga, inspeccidn y

' verificacion de carga, servicios legales y oficinas de corredores de aduanas, como.

las que operan y se permitan operar dentro del area de fa Zona Libre de Colan las

'cuales si cumplen con el pago de sus lmpuestos Igualmente se exceptuan de

estas exoneraciones y derechos a las empresas tradicionales de impoitacion y

- exportacion como las que operan en la Zona Libre de Colon, las cuales seran

regidas por el mismo régimen que aplique en la Zona Libre de Colon.
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'CLAUSULA TRIGESIMA
' IMPUESTOS MUNICIPALES

w»ﬁ'

’

municipaies hasta por la suma anual maxima de CINCUENTA MIL BALBOAS

| (BI 50,000. 00)

' Queda entendido que cualquner monto sobre tal suma que deba ser pagada por

LA CONCESIONARIA sera. pagada por EL ESTADO.

~ TRIGESIMA PRIMERA
DERECHOS DE EL CONCESIONARIO

En adicién a cualquier otro beneficio conferido a EL CONCESIONARIO bajo este
Contrato,, EL ESTADO otorga durante el. Periodo de ‘Duracion del presente
Contrato al Cencesionario sus Cesionarios, sus . Subsu:ilanas de EL
CONCESIONARIO se dediquen dentro del Area del Proyecto a cualquier actividad
permitida por el presente Contrato los siguientes derechos y pnvqleglos.

L ‘ P LT\

. ot e T H,‘;_/\ |
1. Poseer, desarollar, administrar, 0perar ﬁnanclar/ asegurar, usar,

usufructuar,” custodiar, dar mantenimiento, reparar, reempiazar mejorar,

expandir, censtruir, modemizar y explotar de maneraexcluswa el Proyecto, .

las Faculldades y Bienes del Proyecto, para cualquuer propéslto actividad,
operacién o negoc:o amparado en este Contrato, mcluyendo sin hmttac:én
- todas las Actividades Aeronauticas. : S .

2. Efectuar cualquier actividsd, operacién o negocno relacu)nado con el

aterrizaje, despegue y/o manejo de aeronaves, pasajeros, equipaje, carga
~ylo correo, y en general cualquier- Actividad Aeronautica, incluyendo los

aspectos a los que hace -referencia el Manual de la OACI scbre
_ planificacion de Aeropuertos (Documento 9184, Parte 1). ‘ _

3. Cobrar tarifas, Canon de Arrendamientos y cargos a los usuarios del
Proyecto, organizaciones no gubernamentales y sin fines de lucro, por
todos los Servicios Aeronauticos ¥y no Aeronduticos, sobre ia base de un
trato comercial no discriminatorio y los criterios establecidos en ia Clausula
Undécima de este Contrato, con excepcion de las Tasas por Servicios de
Navegacion Aérea y Ayudas a la Navegacion Aéfea, cuyo .cobro
corresponderé a EL ESTADO.

4, Designar un nombre  para el nuevo aeropuerto intemacional de carga y
'pasajeros a ser construido en reemplazo del Aeropuerto Enrique A
Jiménez, previa autorizacion de EL ESTADO, 5|empre y cuando cumpla
con las regulaciones que rigen la materia -

5. Promover y desarrollar, en coordinacion con EL ESTADO programas de

~ promocion del Aeropuerto, para atraer inversionistas o Usuarios.

El CONCESIONARIO quedaré sijeto al pago de impuestos, derechos y tributos |
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* Construir, promover y desarrollar centros de entrenamiento y capacitacién

técnica, en donde se entrenen y capaciten a panamefios, para proveer

mano de obra calificada en el pais, y poder asi brindar tanto a inversionistas

nacionales como inversionistas extranjeros los recursos humanos
necesarios para competir en el mercado intemacional.. -
Subarrendar el Area del Proyecto, las Facilidades y Bienes del Proyecto a

- terceros, cobrar Canon de Arrendamiento y realizar todo tipo de cargos por

|la prestacion de Servicios Aeronauticos y Servicios No Aeronauticos, sobre

' la base de un trato ‘comercial no discriminatorio. EL CONCESIONARIO
- formulara criterios transparentes e imparcialés para otorgar estos
Contratos. Queda entendido que los 'subarrendatarios no podran.
“subarrendar los bienes dados en arrendamiento o concesaon sin la prewa' '

autorizaciéon de EL CONCESIONARIO.

~ Celebrar contratos con terceros para la prestacnon de-tfodos Ios servicios
-_'comprendldos en este Contrato; , o

Prestar servicios a terceros y establecer y cobrar tarifas, Canon de

~ Arrendamientos y cargos, de conformidad a las clausulas de este Contrato.
‘Usar y explotar, conforme a las reglamentaciones que rige la materia, todos

los materiales que se encuentren en el Area del Proyecto tales como tierra,
gravilla, arena, piedra, que se fequieran para la constmcc:on
mantemmuentoyoperac:én del Proyecio. .. o

Construir calles aceras y carreteras de uso excluswo\ del Proyecto,

- convertir calles aceras y carreteras pGblicas que se enclentren dentro del

~ Areadel Proyeé:to en vias de uso privado, y cerrar y demoler calles, aceras

12.

y carreteras publlcas que se encuentren dentro del Area del Proyecto

‘Servirse de-las aguas. de fuentes naturales cuando asn Io requieran las

actividades del Proyecto, conforme a las reglamentacuones gue rtge la
materia.

Usar en todo momento eﬁerg:a eléctrica, gas u otras- fuentes alternas de
energia, asi como sistemas de comunicaciones en el Area del- Proyecto, a .
las tarifas de aplicacion generai o-a-las tarifas.preferenciales aplicables en -
_Panaméa a grandes clientes o usuarios industriales. No obstante, EL
CONCESIONARIO tendra derecho a . establecer y operar sus propios -

. medios de suministro (generacion y dlstn'bumon) de - energia eléctnca Yy

15.

sistemas de comunicaciones;
Remover tierra, rocas y demas obstaculos gue dificulten la e;ecucuﬁn del

" Proyecto, de conformidad a'las regulaciones que rxgen la materia, y obtener

todos los permisos que sean necesarios. Dichas permisos seran emitidos

" por EL ESTADO, de acuerdo a solicitud que aI efecto le formule EL

CONCESIONARIO;

Solicitar y adquirir siempre y cuando cumplan con los requenmlentos_

establecidos, todas las licencias, pemnisos y autorizaciones que se

necesiten de parte de EL ESTADO, sus agencias o demas entidades, para N '
" el desarrollo y adecuada operacién del Proyecto, incluyendo, pero sin

limitar, la obtenclbnade la calificacién o© cemﬁcac:én de Aeropuerto
“Internacional” que debe ser conferida por la Dlrecmén de Aeraonautica Civil
a EL CONCESIONARIO al igual que los permisos de construccion y
permisos ambientales que sean necesarios, segun el presente Contrato;
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18. Subcontratar todas sus actividades no aeronéuticas otorgadas mediante
- este Contrato sin necesidad de aprobacién de EL ESTADO; '
Proveer servicios de despacho, venta, almacenamlento y transporte de
combustible para aviones y otros derivados del petrdleoc de manera
exciusiva dentro del Area del Proyecto. Queda entendido que ninguna
persona o entidad podra despachar, almacenar o transportar combustible 0
derivados del petrdlec sin la autorizacidbn expresa de EL
CONCESIONARIO. ‘ |

~ 18.  Almacenar equipos y materia prima; :

19. Dedicarse directamente, o a través de contratlstas a operar, admtmstrar
mantener, dirigir, transportar, poseer, embarcar, suministrar,  adquirir,
vender, reparar, excavar, reforzar y llevar a cabo todas las demas
-actividades necesarias para la adecuada operacion y mante.nm:ento del
: Pmyecto

20. Mantener el Aeropuerto Ennque A, Jtménez y cuando esté construido, el
nuevo aeropuerto rntemacnonal de carga y pasajeros, abrerto 24 horas al
dia;

21.  Preparar 'y manejar toda la documentacion de entrada y salida de

.. ’nercancias conforme a las reglamentaciones;. |
. 22.  Desde la fecha de publicacion en la Gaceta Oficial de la Ley que aprueba el
presente Contrato se -permitira al personal- de EL- CONCESIONARIO
acceso wrestncto al Area del Proyecto, asi.como a todas Ias Facilidades y
Bienes del Proyecto. EL ESTADO debera lgualmente \brmdar a EL
CONCESIONARIO de . manera gratuita desde dlchar__,fecha toda la
informacidn-que exista con relacion al-Aeropuerta: Enrigue A. Jiménez,
1nctuyendo pero sin hmltar todos los Pianos, estudios, polizas de seguro,
acuerdos, contratos, docurnentacion técnica, leyes._ regulaciones vy
disposiciones que de uno u ‘otro modo afecten al F’royecto

23. Operar y mantener el actlial Aeropuerto Enrique A. Jiménez, con todos los
beneficios, facultades y poderes contemplados en este Cantrato, asi como
otorgar acceso a la totalidad el Area del Proyecto y uso de todas las
Facilidades y Bienes del Proyecto.

- 24, Acogerse parcial 0 totaimente a los benefi icios que EL ESTADO otorgue a

-ofras empresas o concesionarios mediante otros contratos-leyes similares y
un‘e no estén comprendidos dentro de los benéficios incluidos en el
presente Contrato. La inclusion de los beneficios adicionales operara de
manera automnatica, una vez entre en vigencia el nuevo Contrato-Ley o]
concesion que contenga los beneficios adicionales. No obstante lo anterior,
EL CONCESIONARIO podra solicitar a EL ESTADO, y éste debera
acceder sin demoras, que certifique la inclusién de los nuevas benef icios
incorporados a este Contrato.

! A -
'.I"*og =~

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA
‘ DERECHO DE DETENCION

El CON.CESIONAR‘IO podra solicitar ia cooperacién de EL ESTADO, y EL _
ESTADO brindara dicha cooperacién previa orden judicial en este sentido,
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para evitar.que una aeronave despegue, si ¢l propietario o explotador de la
misma esta atrasado o no ha cumplido con su obligacion’ de pagar las
Tar:fas por Servicios Aeronauticos. No obstante, EL ESTADO se reserva
iguaimente el derecho de detencién de aeronaves sin que medie solicitud
alguna de El CONCESIONARIO con base en las. potestades que le otorga

_ la Ley

- " CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA -
| ACTIVIDADES AUTORIZADAS, DERECHOS Y BENEFICIOS DE LOS
USUARIOS DEL AEROPUERTO

En adicion a cualqdier otro  beneficio conferido a los .Usuarios del

Aeropuerto bajo-este Contrato EL ESTADO otorga a éstos los siguientes
beneficios y el derecho a reallzar las siguientes actividades listadas a

‘continuacién conforme a las disposiciones de este Contrato.

1..  Introducir, almacenar, exhibir, empacar‘ desempacar, limpiar,
~ analizar, reciclar, embalar, envasar, mercadear, financiar, asegurar; Co
- administrar, ~comprar, vender, permutar y mampular toda clase de

* bienes,: mcluyendo aeronaves y- repuestos—~aeronautucos con

excepcnon de agueilos que produzcan dafios © alteraciones

negatwas a la ecologia local y global o que esten expresamente,
prohubudos por las Leyes de la Republica de Panama '

2. Producir, crear, desarrollar, perfecmonar y._prestar toda clase de -

servicios de toda naturaleza, propios de una Empresa de Servicios
. Generales, tal y camo se define en este Contrato. |

!v

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA
CESIONDEL CONTRATO =~

"EL CONCESIONARIO podra ceder, o traspasar total o parcialmente, todos
~ los derechos y obligaciones emanados de este Contrato o las actividades

que se deriven del mismo, siempre que el traspaso o cesion se haga a

" sociedades panamefas o sociedades extranjeras debidamente autonzadas
para llevar a cabo negocios en la Repubhca de Panama

- Cuando,la cesion o traspaso a que hace referencia esta clausula sea a favor

de un miembro, una subsidiaria o afiliada de EL CONCESIONARIO, o a

~ favor de aquelias compamas que, aun cuando no sean conmderadas como

subs;d:anas o compaiiias afiliadas, se dediquen dentro del Area del

Proyecto & las mismas actividades a que se dedlca_EL CONCESIONARIO,

se requerira solicitar por escrito a EL ESTADO dicha cesioén, o traspaso con
al menos treinta- (30) dias de anticipacién, la cual estara sujeta a las
dlspos'.lcmnes legales 'y reglamentanas apllcables a-la- Direccidn de

- Aeronautica Civil.
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Cuando la cesién o traspaso sea a favor de terceros que no sean
compafiias subsidianas o afiliadas de EL CONCESIONARIO, o empresas

- que no se dediquen a las mismas actividades que el ConceSionario dentro

del Area del Proyecto, se requenré de la autonzacwn prewa del Consejo de -
Gabinete,

En todos los casos, serg preciso que el cesionario re(ina las condiciones y
preste las garantias exigidas a EL CONCESIONARIO ¥ que EL ESTADO y
el garante consientan en la cesion haciéndolo constar asi en el expedlente
respectivo. -

La cesion o traspaso total o parcial de este Contrato; 0 el otorgamiento de
concesiones ¥ contratacion de contratistas, no generarad ningin tipo de
impuesto, derecho, contribucion, tasa o gravamen a favor de EL ESTADO.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA
DERECHO DE SUSTITUCION A FAVOR DE ACREEDORES
EL ESTADO y EL CONCESIONARIO por este medic acuerdan
irrévocablemente que, en caso de que EL CONCESIONARIO incumpia con
cbligaciones contraidas con sus acreedores;- estos tendran, en adicion a
cualquier otro-derecho que tengan bajo los_ oontratos~celebrados con EL

,CONCESIONARIO el derecho a reemplazario con: un sustltuto, por el
tiempo restante dei. periodo de duracién del presente, contrato, de

conformldad a las estipulaciones contenidas en el mtsmo 5'

A fin de -que los Acreedores puedan ejercer . su ‘derecho, EL
CONCESIONARIO debera proporcionar una lista que contenga los detalies
(nombre, direccién, etc.) de cada uno de los acreedores el cual debera ser
aprobado por el Consejo dé Gabmete :

A fin de continuar con la materializacion y/o operacion de este-proyecto, los

Acreedores tendran un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la

fecha en que tuvieron conocimiento de dicha terminacién, dentro del cual

deberan escoger al sustituto adecuado que esté en capacidad de cumplir
con todas las oblugactones y responsabnhdades contenidas en este
Contrato.’

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA
" FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO

Para los efecios de este Contrato, seran considerados como fuerza mayor o

caso fortuito todo hecho o evento sobre el cual EL CONCESIONARIO no
haya podido ejercer un control razonable y que por razén de su naturaleza,

- demore, restrinja o impida el cumplimiento oportuno bor parte de EL

CONCESIONARIO de las obligaciones que contrae en virtud de este
contrato. |
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Para los efectos de este Contrato, caso fortuito sera, entre otros, los
siguientes eventos: epidemias, terremotos, deslizamien'tos_‘ de tierra o
desplazamientos de ofros materiales, tormentas, .inundaciones, otras
condiciones climato‘légic;as adversas o cualiquier evento o acto, ya sean o
no del tipo sefialado sbbre el cual, EL CONCESIONARIO no pueda ejercer
un control razonable y qué por razén de su naturaleza demore, restrinja o
impida a EL CONCESIONARIO el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones. . " ' |

Para los efectos de este contrato, casos de fuerza mayor incluiran )

iguaimente, entre otros, los siguientes eventos:. guerras,_revolucnones,

insurrecciones,  disturbios. - civiles, bloqueos, embargos, hueigas,

restricciones o limitaciones de materiales necesarios para la construccion y

operacién de EL PROYECTO, cierres, tumuitos, explosiones, érdenes @
direcciones de cualquier gobierno de derecho ¢ de hecho, y cualesquiera

otras causas, sean 0 ho del 'tipo antes sefialado, sobre las cuales EL_
CONCESIONARIO no pueda ejercer un control razonable y que por razén |

de su naturaleza, demore, restrinja o impida a EL CONCESIONARIO el

oportuno cumphmuento de sus obligaciones- -~ - . \,'/}‘ )
Queda entendldo que ninguna de las partes podra invocar en su benaficio

como fuerza mayor, sus proplos actos u omisicnes, ni los de sus agencias,

sucursales o dependenc;as

-El incumplimiento de una de las partes de cualesquiera de las obligaciones
 que asume ‘en viud de este contrato, no sera. considerado como
incumplimiento de ‘contrato si dicha situacion es causada por un caso

fortuito o fuerza mayor. _
S/i_hla ejecucion de cualquier actividad que debe realizarse en virtud de este

_contrato es demorada o impedida por razén de un acto de caso fortuito o de

fuerza mayor, entonces el plazo estipulado para su ejecucién, asi como el

peﬁodo de duracion de este contrato, se extendera por el mismo periodo de
tiempo que dure la demora, y EL CONCESIONARIO tendra derecho a

- suspender todos los pagos a EL ESTADO hasta que la demora termine, sin
" prejuicio de que EL. CONCESIONARIO ejerza su derecho a terminar el

contrato,

" La Parte que no pueda cumplir con sus obligaciones por razén de caso

fortuitoro fuerza mayor, debera notificarto por escrito a ia oira parte', tan

pronto sea posible, especificando las causas, y ambas partes se

comprometen a hacer todo lo que les sea razonablemente posible para

_cesar dicha causa, pero sin que esto signifique que cualquiera de Las
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Partes quedara cbligada a resolver cualguiera controversia con terceros,

~excepto bajo cdndic_.iones que le sean aceptables a {a parte afectada o de

acuerdo a una deciéién final de una autoridad arbitral, judicial o

administrativa con‘jurilsdicci()n para resolver dicha controversia.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA
RESOLUCION DE DISPUTAS

"En el evento de que las Partes 'no puedan ponerse de acuerdo, actuando

de buena fe, sobre la existencia u ocurrencia de un evento de Fuerza Mayor

¢ Caso Fortuito, tal disputa sera resuelta a través del Procedimiento de
Resohucion de Disputas, recayendo el peso de la prueba de la existencia
del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito en la Parte que o alega. -

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA
SUSPENSION DEL CONTRATO

Si EL CONCESIONARIO incurre en un Incumpiimiento de este Contrato,
. EL. ESTADO tendra derecho, a su sola discrecion y-sin. perjuicio de sus

otros derechos bajo este Contrato, incluyendo el derecho a Termnnacnon a
io 5|gmente T

1. suspender todos y cualesquiera deréchos de EL CONCESIONARIO

conferidos bajo este Contrato, incluyendo, pero sin iimitar, el derecho
- de EL CONCESION?\RIO a cobrar de las tasas, derechos y tarifas y
otros ingresos provenrentes del Proyecto, y '

2. ejercer los derechos de EL CONCESIONARIOQ bajo este Contrato -

por si mismo, o a través de terceras personas durante el periodo de

la suspension. La suspension por parte de EL ESTADO se efectuara )

mediante comunicacion por escrito a EL CONCESIONARIO vy a los
-Acreedores,-si los hubiera, y sera efectiva a parﬁr de la fecha en la
que la misma es recibida por EL CONCESIONARIO. Cualquier
cobro efectuado bajo este "Contrato durante el periodo de la

suspension, sera puesto a disposicion de EL ESTADO, siguienda -

sus instrucciones para ello. La suspension no podra exceder en
ningun caso el término de ciento ochenta (180) dias. .

Sujeto alas disposiciones de la pfesehte Clausula, EL ESTADO_ tendra el -

derecho de aplicar todos los cobros realizados durante el periodo de
suspensién, al pago de los gastos de operacién y mantenimiento del

Proyecto, incluyendo las deudas bajo los Contratos Financieros, asi cormo

al cumplimiento de fas obligaciones que mativaron el Incumplimiento por
parte de EL CONCESIONARIO. EL ESTADO, sin embargo, concedera un

plazo de ciento ochenta (180) dlas a EL CONCESIONARIO para remediar /

et Incumpllmlento antes de EJGI"CEJ‘ el derecho conferldo en esta Clausula
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Esta suspension sera interrumpida tan pranto EL. CONCESIONARIO
remedie su incumplimiento, a menos que este Contrato haya sido

'antenormente terminado por EL ESTADO de conforrmdad ala Clausula

siguiente.

' " CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA - ‘
TERMINACION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DE EL
CONCESIONARIO

. Los sig‘uientes' eventos constituiran un incumplimiento de parte de EL'

CONCESIONARIO, a menos que dicho Incumplimiento sea motivado por
un Incumplimiento de EL ESTADO o por Fuerza Mayor o Caso Fortuito;

1. El  Incumplimientoc de este Contrato por parte Id.e EL

- CONCESIONARIO;

2. . Suliquidacién o disolucién voluntaria;

3. La quiebra de EL CONCESIONARIO, o el nombramiento de un
curador o liquidador, que tenga como consecuencia lun.. Evento
Material Adverso en el Proyecto, . -f:“ S t

4. EI abandono de su parte del Proyecto por mas de 90 (noventa) dias

| consecutwos‘. entendiendo por abandono la paralizacion de alguna
de Iasactividades gue constituyen el objeto-del presente Contrato,
de conformidad con lo pactado en la Clausula Cuarta.

5. El refraso de EL CONCESIONARIO en el pago del Canon de

. Arrendamiento por mas de dos (2) meses:

—
% -

No constituira un Incumphmlento de EL CONCESIONART& la realizacién

- de Trabajos de Construccmn més alla de la Fecha de-Terfninacion de los
] Trabajos de Canstruccion, si los mismos son Justlﬂcados y autorizados por
" la Direccion de Aeranautica Civil. . ~ : .

' En caso de Incumplimiento de EL CONCESIONARIQ, EL ESTADO debera
'manifestarle por escrito su -intencion de presentar una 'Notificacion

Prefiminar de Terminacién en caso de que el incumplimiento no sea
remediado en ciento ochenta (180) dias, Iluego de recibida dicha
Notificacion Preliminar. Durante este primer Periodo de Cura, EL
CONCESIONARIO puede subsanar el incumplimiento, ‘U objetar la
confeccidn de la Notifi cacion de Terminacién, si existieren razones para
ello. A la expiracion del Periodo de Cura antes mencionado, EL ESTADO
estara autorizado a realizar la- Notificacién de Terminacion, bajo los
términos y condiciories establecidos en la Clausula Cuadragesnma de este
Contrato
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PARAGRAFO A la Termlnac:én de este Contrato por algunas de las

-razones contenidas en ¢l, EL ESTADO podra

1. tomar posesion y control del Proyecto, a fin de continuar operando el
~ Aeropuerto directamente o a través de terceros; :

2. tomar - posesion y control de -todos los “materiales, equipo..,‘

implementos, y demas Bienes del Proyecto que se encuentren en-el
_ Area del Proyecto 0 sus alrededores; .
3. subrogarse en todos los derechos conferidos a EL

CONCESIONARIO bajo este Contrato, incluyendo los derechos de .

EL CONCESIONARIO bajo los Contratos del Proyecto,

' CLAUSULA CUADRAGESIMA
o PERIODO DE CURA
‘ )

El Periodo de Cura comenzara desde la fecha en que una parte reciba la
Notificacion Preliminar, o la Notifi cacsén de Terminacion por la otra parte,

* segun sea el caso.

Si !a cura o femediq de cualquier incumplimiento por parte' de EL
CONCESIONARIO requiere de alguna aprobacion previa de EL ESTADO,

el Periodo de Cura se entenders prorrogado por un tlernpo equivalente al -

penodo que le tome a EL ESTADO otorgar dicha aprobacnon'

‘-_-_‘
—_—

En el evento de que hablendo ocumdo un Incumplimiento de una de las
no sea remediado durante- eI primer. Penodo de Cura, Ia otra parte tendra
derecho a emitir una Notificacién de Terminacion-a la parte gue esta en
incumplimiento, para lo cual le concedera un ultimo: Periodo de Cura de

ciento ochenta (180) dias, dentro del cual deberd subsanar el

Incumpiimiento. Si no subsana el incumplimiento dentro del Gltimo Periodo
de Cura, el Contrato se considerara autométicamente terminado, sin
necesidad de ninguna otra notificaciéon o acto por alguna de las partes.

- CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA
' TERMINACION POR INCUMPLIMIENTO DE EL ESTADO

~

Ante la ocurrencia de un evento de Incumplimiento de EL ESTADO, EL

'CONCESIONARIO deberd manifestarle por escrito su intencidn de

presentar una Notificacién Preliminar de Terminacion si el incumplimiento

"' no es subsanado en ciento ochenta (180) dias luego de recibida dicha

Natificacion Preliminar. Durante este primer Periodo de Cura, EL ESTADQ
puede subsanar el incumplimiento u .objetarrla presentacion de la

Natificacion de Terminacién, si existieren razones para ello. ‘A la expiracion |

‘del Periodo de Curd antes mencionado, EL CONCESIONARIO estara
autorizado a realizar la Notificacion de Terminacion concediéndole un -
Periodo de Cura de ciento ochenta (180) dias para remediar dicho /~"

: ‘ . -
. incumplimiento, a falta de la cual este Contrato se c¢onsiderara s\rw
: : : ‘ o ' VY
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automatlcamente termmado a -menos que tal mcumphmlento se deba a un

evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, 0 a un Incumplimiento del
Concesionario. Constltuyen eventos de lncumphrmento de EL ESTADO los
siguientes: :

1. ElIncumplimiento de las obhgacnones contemdas en este Contrato
por parte de EL ESTADO;

2. La realizacién por parte de EL ESTADO, ‘6’ de cualquiera de sus
Agencias Gubemamentales, de actos u omisiones que imposibilite a
EL CONCESIONARIO la ejecucion de sus obligaciones de EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, y que no sean remediados
dentro del Periodo de Cura establecido en esta clausula;

Ante la Terminacion de este Contrato por parte de EL CONCESIONARIO, -
debido a un Incumplimiento de EL ESTADO, EL GONCESIONARIO tendra
derecho a recibir de EL ESTADO como Pago por Terminacién, una suma

equivalente al Valor en Libros del Proyecto a la Fecha de Termmac:on '

ademas de ia total:dad de la Indemnizacién por Termlnambn

© CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA
~ PAGOS POR TERMINACION.'= |

e
S 4
- 3

- Los Pagos-por Terminacion contemplados en ‘este"Contratd se efectuaran
. a EL CONCESIONARIO dentro de los ciento ochenta (180). dias luego de
requendo su pago, siempre que tal requerimiento venga debldamente '
: soportado y certifi cado por los Auditores.

-
&
£

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA
TRAMITE Y SOLICITUD DE PERMISOS

EL ESTADO prestara su cooperacion y asistencia a EL CONGESIONARIO
para lograr el debido cumplimiento de sus obllgacmnes bajo el presente’

Contrato, mcluyendo pero sin limitar, mediante el ctorgamiento de permisos

necesarios para la realizacion del Proyecto. . 7

lgualmente observara buena fe en todas sus actuacuones bajo este
‘ Contrato, procurando snempre favorecer a los Usuarnoa del Proyecto

Las solicitudes que EL CONCESIONARIO présent‘e ante cualqu‘rer Agencia
Gubernamental de conformidad con este Contrato, debera ser resuelta
dentro del plazo que establezca la Ley, y en caso de no establecerse piazo
especifico para su resolucién, en un plazo no mayor de Sesenta (60) dias

calendarios. * Vencido este plazo, sin que hubsera resoiumon expresa se

tendra por autorizada la solicitud respeg,twa
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Para resolver la solicitud, EL ESTADO solamente podra considerar si la
misma cumple con los requus:tos sefialados en la Ley. En caso de que la
negare, se debera consignar expresamente el requisito que no se ha
lienado y la norma infringida, para que el Concesionario, luego de cumplido
los requisitos exigidos, obfenga lo solicitado.

lf"‘p‘v“

En caso de que El ESTADO no hubiera resuelto la solicitud respectiva en el
plazo sefialado, EL CONCESIONARIO podra presentar copia debidamente
sellada de la solicitud, y certificacion de gue ia misma no ha sido negada,

- con lo cual podra realizar todos los tram:tes y actos que usualmente
realizaria con la autonzacnon respectiva.

I

'CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA
MODIFICACIONES A LA LEY

Con la finalidad de mantener el equilibrio contractual existente al momento
de la celebracion del contrato y durante la vigencia y prorroga del mismo,
las partes acuerdan que si las condiciones contenidas en este contrato se
alteran o se cambian por medificactones a la Ley, aprobadas por la
Asambiea Legislativa, causando un perjuicio a EL CONCESIONARIO o sus
Usuarios, éste se .debe modificar para mantener dicho equmbno contractual.
Para tal fin, las Partes podran suscrtblr los acuerdos y pactos que resulten
necesarios a fin de restablecer el equilibrio contractual mediante la

. modificacion - al contrato procurando cumplir con los procednmlentos
establecidos en la‘'Ley que rige esta matena.

- EL CONCESIONARIO notificara a EL ESTADOQ y viceversa de este hecho a
partir de lo cual las partes se reunirén tan pronto sea posible pero no mas.
tardar treinta (30) dias posteriores a la notificacion..

CLAUSULA CUADREGESIMA QUINTA
RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION

EL ESTADO indemnizara y defenderd a EL CONCESIONARIO contra .
cualguier demanda, accion, 0 acto de cualquier tipo, originado por un
defecto en el titulo y/o derechos de EL ESTADO sobre los terrenos
comprendidos dentrd del Area del 'Proyecto, incluyendo cualquier
incumplimiento de EL ESTADO, tal y como se define en este Contrato, que
negativamente afecte la habilidad de EL CONCESIONARIO para cumphr
con sus obligaciones bajo este Contrato. '

En el evento de que EL CONCESIONARIO sea demandado por un tercero
con relacién a los hechos anteriores y estos se deban a actos |mputables a
EL ESTADO, debera notificar este hecho a EL ESTADO dentro de los
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- rCatorceg- (14) dias luego de haber recibido notificacion sobre la demanda, y -

- no negociara reclamacion alguna, sin consentimiento por escrito de EL

- ESTADO; cuya aprobacion no sera de_negatla o .retrasada
injustificadamente. - ' - 7

Para los efectos de la determinacion de esta indemnizacidn, el avaluador -

independiente evaluara el Proyecto como una empresa en operacion, sin

“tomar en cuenta los efectos resultantes de! incumplimiento por parte de EL
By ESTADO de los términos y condiciopes de este Contrato, seglin sea el

caso. La 'pérdi_da de ganancia-futura o el lucro cesante que sufra EL
CONCESIONARIO se tomara iguaimente en cuenta para los efectos del
availo, pero en ningun caso, (a ‘ganancia futura o el lucro cesante sera

 mayor del doble del monto de fianza de cumplimiento de este contrato.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA

DERECHOS Y TITULO SOBRE EL AREA, FACILIDADES Y BIENES DEL

‘PROYECTO

T

| EL CONCESIONARIO tendra el derecho exclusivo al uso dei Area del
-Proyecto, asi como al uso de-las Facilidades y B;enes del Proyecto,
rfrpermmendo en todo momento el libre transito de’ personas y brenes
conforme al Reglamento de Pases de |a Zona Libre de Colon.

ELfCONCESIONARtO' tendra el derecho de subarréhdar parte 0 !a totalidad
del Area del Prayecto. Ostentara iguaimente la propiedad de todos ios

equipos, maguinaria y demas bienes muebles que adquiera durante el

Perlodo de.la Concesian Y- podra por lo tanta gravarios e hipotecarios en

B garant;a de obl:gacnones relacionadas con los Trabajos de Construccion, o
ia aperacidon y mantenimienta del Proyecto. En caso de que aIgunABien del

 Proyecto que hubiere sido gravado con prenda o© hipoteca fuese
~ embargado, EL CONCESIONARIO debera indeminizar a EL ESTADO con
L una suma equivéienté al Valar en Libros de dicho Bien del Proyecto.

' EL CONCESIONARIO podra declarar as mejoras sobre las edificaciones
_.-gue constfuya en el Area de) Proyecto, e inscribir los titulos const:tutwos de |
" dominia respectwos en el Registro Publico de Panama. - lgual derecho
- tendran los Usua'_rios'del Aerapuerto, siempre y cuando sean debidamente "
- autorizados para ello por EL CONCESIONARIO..

‘CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA
PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS

~ Procedimiento de-Mediacion
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1. Excepto cuando expresamente se disponga otra cosa en este
Contrato, cualquier disputa, diferencia o controversia de cualquiera
. naturaleza, originada por, 0 que tenga relacion con este Contrato,
e " incluyendo la ejecucion defectuosa de alguna de las obligaciones de
" las Partes en este Contrato (la ‘Disputa”), sera resuvelta -
amigablemente de conformidad al procedlmlento de mediacion
establecido en esta clausula. ‘
2. En el evento de una Disputa entre las Pares, cada Parte podra
designar a un Consuitor independiente para mediar entre las Partes
y lograr la resolucién amigable de cualguier Disputa. En caso de que
tal mediacion fracase, o alin sin la intervencion de los Consultores
independientes, las Partes podran requerir (a intervencion directa del .
Ministro de Comercio, en representacion de EL ESTADOQ, y e
Representante Legal de EL CONCESIONARIO, quienes trataran de
| llegar 2 un arreglo amigable de la Disputa.. Tales personas se
reunirdan a mas tardar siete (7) dias luego de haberse presentado la
solicitud por cualquiera de las Partes. Si la reunion no se lleva a
cabo, o la Disputa no es resuelta en un periodo maximo de quince 15
dias fuego del requerimiento arriba enunciado, cualquiera de las
Partes podra iniciar el procedimiento de arbitraje contempiado en la
siguiente clausula.

!

- CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA
ARBITRAJE

El presente Contrato es de caracter estrictamente comercial, por lo que las
partes acuerdan que cualquier disputa que no sea resuelta de conformidad
al procedimiento establecido en la Clausula antericr, sera finalmente
resuelta por arbitraje comércial internacional, de acuerdo con las Réglas de
Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (ICC) de
conformidad con io establecido en el Decreto ey No.5 de 1699,

El arbitraje sera en derecho, y el Tribunal de Arbitraje Comercial
Internacional estara conformado por tres (3) arbitros que deberan ser
abogados, nombrados uno ~p6r cada parte y el tercero por mutuc acuerdo
de los arbitros nombrados por cada parte. Si una de las partes se
abstuviera de designar su arbitro, la Camara de Comercio Internacional lo
designara. Si los dos érbitros"designados dejasen de nombrar al tercer
arbitro en un plazo de treinta (30) dias contados desde Ia designacion de
ambos arbitros,  igualmente la Camara .de Comercio Internacional, a’
solicitud de cualquiera de las arbitros, nombrara al arbitro dirimente.

El Tribunal de Arbitraje Comercial Internacional tendra su sede en la ciudad
. de Nueva- York, Estados Unidos de América, y el proceso de arbitraje
comercial internacional se realizara en idioma espanol. La decisién del
Tribunal de Arbitraje Comercial internacional se tomara por mayoria, y sus
fallos seran finales, definitivos y de obligatorio cumplimiento a las partes. .
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Las partes reconocen que !os laudos arbitraies que se dicten en virtud de
esta clausula producen efectos de cosa juzgada y seran sujetos a ejecuciort
por los tribunales de justicia de la repiblica de Panama, como lo establece

la ley panamena para laudos arbi'trales’extranjeros. Por lo tanto, las partes .

se someten voluntariamente a la jurisdiccion de los tribunales de justicia de

la Republica de Panama para efectos de Ia EJECUCIOFI de tales laudos -
~ arbitrales.

Todos los. gastos incurridos en el proceso correran por cuenta de la_parte

- gue sea condenada en el laudo arbitral.

CLAUSULA QU!NCUAGES_IMA NOVENA
PAGO DE TIMBRES
o
Los timbres causados por este contrato seran de CIENTO OCHENTA Y UN
MIL BALBOAS (BI 181,000.00).

"CONDICIONES GENERALES AL CONTRATO DEL COMPLEJO
INDUSTRIAL Y AL CONTRATO DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
J - DE COLON
FIANZA DE CUM_P'LI'MIENTOV' _—

Por tratarse de una sola Concesion que ampara tanto las actlvndades

relacionadas con el CEMIS contenidas en el Contrato cuyo texto esta .

descrito en et articulo 1 de {3 presente Ley y las actividades relacionadas

" con el Aeropuerto descritds en el presente Contrato, las partes convienen

eri qgue EL. CONCESIONARIO presente una sola Fianza de Cumplimiento
de las obligaciones que contrae en ambos, por la suma total de SEIS
MILLONES VEINTE Y SIETE MIL SEISCIENTOS BALBOAS CON 00/100

- {B/.6,027,600.00), que representa la totalidad det Canon de Arrendamiento
a ser pagada por EL CONCESIONARIO a EL ESTADO durante seis (6) ‘

meses, en virtud de la Concesmn otorgada medlante ambas Contratos.

LEY DE LOS CONTRATOS

Estos contratos estaran reg:dos y se interpretaran de conformidad a las
Leyes de'la Republica de Panama.

MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS

Los presentes Contratos podran ser modificados por mutuo acuerdo entre

las partes y previo cump!:mlento de los requisitos . legales necesarios,

siempre y.cuando se mantenga el equilibrio contractual y los mejores
jntereses de EL. ESTADO y EL CONCES‘IONARIO.‘
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NOTIFICACIONES

4.
¥

Para los efectos de estos Contratos, EL ESTADO estara representado por
la Zona Libre de Coldn per una parte y por la Direccion de Aeronautica Civil
-por la otra, a tmienes les correspondera fiscalizar la vigiiancia y
curnplimiento de estos Contratos por parte de EL CONCESIONARIO.
Todas las notificaciones que deban efectuarse en retdcion con estos
"Ocmtratos salvo que las partes convengan otra cosa se haran por escrito y
- seran efectuadas mediante entrega personal, ¢ remitida por telex o t‘,'efax
alas sngumentes dtreccuones

.0

ZONA LIBRE DE COLON -
‘Edificio Harbor View | : B - ;
Piso 3, Zona Libre de Colén C '
.Coién, Provincia de Caldn -
Teléfonos: 441-5114/5794 |
Fax: 445-2165 _
Apartado Postalr 1118 Zona lere de Caolan -

. —_— '
L
‘I L

' DIRECCION DE AERONAUTICA CIVIL R
Edificio 870, Albrook (frente a los hangares del Aeropuerto)
Direccion de Aeronautica Civil (DAC)
Teléfonos: 315-0216/315-7615 . o
Fax: 315-0721 = - - ‘ S
Apartado Postal: ?501 - ?615 Zona '3, Panama |

CONSORCIO SAN LORENZO ' L
" Plaza Credicorp Bank Panama No. 120

Piso 27 o -

Teléfono: 210- 8200

Fax 210-8250 .

Apartado Postal 0833-0416 Plaza Panamé

Ciudad de Pana.rna, Republica de Panama

 IDIOMA

Todas las notificaciones que una Parte deba comunicar a la otra, asi como -
la documentacion 'y procedimientos - -referidos en estos COntratos se -
efectuaran en idioma’ Espanol
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COPIAS

Estos Contratos serén suscritos en dos originales en idioma Espafiol y dos

- originales en idioma Ingles En caso de gque surian conﬂlctos de
' 'anterpretaCfon la versién en idioma espanol prevalecera.

1

RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA

El Concesionario declara expresamente que renuncia a su derecho de

- reclamacién diplomatica, salvoe los casos en gue el Estado incurra en -

denegacion de-justicia. Esta clausula se aplicard a cualquiera de las
sociedades'que conforman el consbrcio concesionario, en la que una de las
partes, sus accionistas, propietarios o personas que tengan participacion
social en elia, sean extranjeros '

Renuncian a la reclamacién diplomatica igualmente los ceswonarios.

extranjeros a favor de quienes se ceda el presente contrato.

' ENTRADA EN VIGENCIA -

p—

Estos Contratos entraran en vigencia a. pamr de" su-pubhcacnon en la
Gaceta Ofi c:al o ‘

————

EN TESTIMONIO DE LC CUAL, LAS PARTES HAN OTORGADOC LOS

PRESENTES CONTRATOS, ALOS .DIASDELMESDE - .. DE 2001.
Por: EL ESTADO ° " Por: EL. CONCESIONARIO
- JORGE RODRIGUEZ . STEPHEN PETER JONES
DIRECTOR GENERAL APODERADO LEGAL
'DE LA DIRECCION DE -
AERGNAUTICA GIVIL
| Refréndo:

~ ALVIN WEEDEN GAMBOA -
Contraloria General de la Repiblica
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| ANEXOA AREA DEL PROYECTO | 7 |

| Tenemos que partlendo del punto 1 con rumbo, Sur cincuenta grados diecisiete
-mm%tos, cincuenta y nueve segundos, Oeste (SSO“1'(59 'W) se miden quinientos
ochénta' y ocho metros con se’iscientoé un rﬁiiimetros (588. 601 mts), se llega al punt02 -
de aqun con mmbo Norte cero grados cincuenta y sels mmutos treinta y nueve
segdndos Este (N00“56 39”E) se miden veintisiete metros ‘con trescnentos trelnta
rnlhmetros (27.330 mts) se Ilega ai punio 3, de aqui con rumbo Norte cero grados )
c:ncuenta y cinco mlnutos. Vell'lthII'lCO >segundos. Este (N00°55 25"E) se _m|den '
c:ncuenta y tres metros con seteclentos ochenta mllimetros [53 780 mts), se Iiega al
punto 4 de aqul con rumbo Norte cero grados cmcuenta y cinco minutos, ocho .

segundos Este (N00°55 08"E) se miden sesenta y nueve metros con trescnentos' |

noventa rmllmetros (69 390 mts) se Ilega al punto 5, de aqun con rumbo Norte cero

.

grados c:ncuenta y cmoo rnmutos trece segundos Este (N00°5513"E) se miden: |
- ES -
sesenta y tres metros con ochomentos setenta mnhmetros (63 870 mts) se llega al

‘=—-—.-_.\

punto*6 de aqui con.rumbo ; Norte cero grados, cincuenta y, cuatro mmutos cincuenta

L Vv
" —

Y tres segundos Este (N00°54 53"E) se miden dosmentos velntlnueve metros con
ochomentos ochenta milimetros (229 880 mts), se Ilega al punto 7 de aqui con rumbo, -
Norter cero grados, cmcuehta '{y cinco mlnutos vemtlcznco segundos Este
(N00°55 25"E) se mlden cincuenta y tres metros con: cuatromentos trelnta milfmetros _
(53 430 mts) se llega ai punto 8, de aqu1 con rumbo, Norte, cero grados cmcuenta y
cuatro minutos, cincuenta y nueve segundos, Este (N00°54’ 59"E)L§e mld.enrc:ento
seéenta y tres metros con trescientos diéz milimetros (163310mts) sé llega al punto 9,
deaq@i con rumbo, Norte. ce;o grados, cincuenté y cinco minutos, quince segundds;
Este (Nd0°55’1-5"E) se miden seseﬁia ydos metros con veinte milimeiros (62.020 mts), ~
'se llega V'at‘l punto 110. de ‘aqui'cqn rumbo, Norte, cero‘_grados, cincuenta ‘y'cuat'ro

| ﬁinu;ﬁs, cincuenta y cuatro segundbs. Este (N00°54'54"E) se miden ciento treinta y “-7
cuatro metros co;i'cientb éuaris.;nta miiimetros {(134.140 mts), se‘__neg; al punto 11, de

“aqui con rumbo, Norte.' ‘cero grados, cincuenta y cuatro minutos, cincuenta y cinco

segundos, Este (N00;54'55"E) se miden ciento treinta y tres metros con quinientos diez
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mlhmetros (133.510 mts) se llega al punto 12, de aqui con rumbo Norte, cero grados,
cincuenta y seis minutgs, - veintiocho ™ segundos, Este (N00°56‘28“E) se miden
veinfinueve metros con cuatrocientos setenta milimetros (29.470 mts), se llega al punto

13, de aqui con rumbo, Norte, veinticuatro grados, once minutos, cincuenta y dos

segundos, Este'-(N24°11'52"E) se miden setenta y nueve metros. con.novecienios
cuatro milifhetros (79.9031 mtsj, se Ilega'al punto 14, de aqui con rumbo, Norte, dos
grados, veintisiete rhinutds.,.cinc,uenta segundos, Oeste (N02°27’50"W),se miden cienio
sesenta y tres metros con cuatrocientos noventa y dos ‘milin"ne‘troé (163.—492 mts), se
lléga all‘plljr:-uto 15, de aqui‘-célr'i-"-r‘iJ'rhbf)."Nlc!;rte,“:c’:!'liecibcﬁo graci:bs; cincuenta y cuatro

mihutos veintion segundos Oésté (N18°54'21"W) se miden ochehta metros con

doscnentos treinta y siete mllrrnetros (80 237mts) se llega al punto 16, de aqul can
‘rumbo Norte dtecumete grados catorce munutos vemﬂcuatro segundos Qeste

' (M?"“424 'W} ge mlden -nueve metros con novecrentos trelnta y cuatro mlhmetros |

Vo)
(9 934 mts) se nega ‘al punto 1? de aqun con rumbo Norte sesent)-l y cuatro grados,

i

—=
veintitrés minutos, verntlsels,segundos, Este (N64°23 26 E) se'm:den veinticuatro

metros con achocientos diecinueve mnlimetros (24 819 mts), se- llega al punto 18, de

aqun con rumbo Norte diecinueve grados cmcuenta minutos, vemte segundos Oeste

'3-

- (N19° 50 20"W) se miden trescientos dlecgnueve metros con tres.c:e.ntos veintidn

milimetros (3 1'9.321 mts), se Hega al punto 19-de aqui con rurnﬁo. Sur, Seten'ta y cuatro

grados, treinta y cuatro minutos, cincuenta y tres segundos, Oeste (S74°34'53"W) se
‘miden doscientos veintitrés metros con novecientos achenta y un milimetros (223.981
mts}), se llega al punto '20.“ de aq&i con rumbo, Sur, ‘veinticinco grados, treinta y un

minutos, dieciséis segundos, Este (S25°31"16"E) se miden ochenta y tres metros con

trescnentos vemt:dos mlhmetros (83 322 mts), se llega al punto 21, de aqm con rumbo,
Sur sesenta y dos grados, cuarenta y ocho mmutos cuarenta segundos, Oeste
(862°48'40'W) se miden ciento sesenta y nueVe metros con ciento cuarenia y tres
milifnetros (169.143 mts), se II?ga al punto 22, de acjui con rumbo, Norte, \;einticinpo
grados, once minutos, quince segundos, Este (_N25°_11’TS"E) se miden ciento ochenté y

t':i'nco.metros con ochocientos doce milimetros (185.812 mts), se llega al puntg 23, de

i
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' équi*_cpn 'rlumbo,' Nlorte',' ve‘inticuatro grados, un minufo. diez segundos, Este.

(N24°01'10"E) ée miden ciento cincuenta y siete metros con setecientos cchenta y treé .

1]

o ) :
mlllmetros (157 783mts) se llega al punto 24, de aqui con rumbo Norte,, dos grados _

tremta y dos mmutos dieciséis segundos Oeste (N02°32'16’W) se miden sesenta-
metros con novecientos veuntldés m:irmetros (60.922 mts). se tlega al punto 25, de aqui
can rﬁr_ﬁbb. Norte, sesenta y dos grados, c’in’cugnta Yy Vun 'rniinu'tos, treinta y nueve
-s.egu_n_d'o_s, Este (N6255-1’_39"E)"'se mid? cua\trociento-g 'sgsgnta y sei; metro_s'conk
‘trescientos tréinta y cinco milirhetros (466.335 mts), se ilegé_él punto 26, de aqui con
rumbo Norte un grado, treinta y ocho mlnutos diecasels segundos Este (N01°33 TG“E) | -
se mnden dos mil cuento ochenta y seis metros con ciento ochenta mlﬁmetros
- (2186 180mts) se liega al punto 2? _de aqui con rumbao, Norte cero grados cuarenta y
'_cmco mmutos cuatro segundos Qeste {N00°45 04 'W} se mlden cuento velnte metros
| con .ccento doce mmmetros (120.112 mts) se l!ega al.punto 28 de aqur con rurnbo
==Y

Norte sesenta y sels grados treinta mlnutos ocho segundos Este (N66°30 08"E) se ,

‘..._..‘

7 mrden sesenta y nueve metros con dosc:entos cuarenta y sets m:hmetros (69.246 mts)

- ,se‘llega al punto 29, de’ aqui con rumbo- Norte, ochenta vy tres grét-i—c;s cuatromlnutos
dos segundos Este (N83°04 02' E) se miden setenta y dos metros con’ nueve
ITH|IITIetI’OS (72.008 mis), se Hega al punto 30, de aqui con rumbo Sur ‘ochenta grados
'vemttdos minutos, un segundo, Este (SBD°22 01"E) se miden _noven.ta y seis metros con -
| nfove-éientbs‘s'esenta y cuatro 'mili'rne;tro's (96.964 mts) se llega.al ;ﬁunfo 31, de aqui con:

| rumbo Norte ochenta y dos grados trernta y dos mmutos vemt!cmco segundos Este '
(N82 32 25 E) se miden cincuenta y ocho metros con trescnentos cuarenta y- tres
‘mlhmetros (58.343 mts), se. Ilega al punto 32 de aqm con rumbo Norte, cmcuenta yl
c'uatrr:o grados, quince minutos, cuarenta y seis segundos, Este (N54°1 5'467E) se mnden
'treinté y,-ocho metros coh ;:uatrociehtoé veintiocho milimétros i38.428 mts), se,llega al
‘punto 33, de aqu1 con rumbo, Sur, dos grados cmcuenta y S|ete mmutos veintinueve
segundos Oeste (802 57 29W) se mlden ciento crncuenta metros con cuatrocnentoslr :
Jveinte 'mlllmetros..(150.420 mts), se liega al punto 34, de aqui con rumbo,\”Sur, ochenta

'y nueve grados, cincuenta y siete minutos, treinta segundos, Este (S89°57'30'E) se
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midén doscientos cincuénta y dos metros ccﬁ setecientos obhenta y seis milimetrds
(252 786 mis), se llega al punto 35, de aqui con rumbo, Sur cero grados cero minutos,
dQ;?segundos, Este (SOO"OU'OZ"E) se miden doscientos once me!ros con cuatrocientos
cuarenta y cuatro milimetros (211.444 mts), se llega al puhto 36, de aqui con rumbo,
lSur, un'grado. treinta y ocho minutos, dieciseis segundos, Oeste (S01°38'16"W) se
~ miden mil ciento setenta y siete metros con cuatrocientos ochenta milimetros (1177.480
mts), se llega al punto 37.. de aqui cbn rumbo, Sur. ochenta y ochoigr.ados, veintian
minutos, cuarenta y cuatro segundos, Esté‘ (S88°21'44"E) se miden doscientos catorce
metros (214 000 mts) se Hega al punto 38, de aqm con rumbo Sur, un grado, freinta y
ocho minutos, dieciséis segundos Qeste (S01°38' 16”W) se rmden SEISClentOS cuarenta
y dos metros {642.000 mts) se llega al punto 39, de aqui con rurnbo Sur, ochenta y
" acha grados, veintiun ‘minutos, cuarenta y cuatro segundos,. Este (S88°21'44"E) se
| miden cientd cuarenta y siete metros (71 47.000mts), se llega alb'gqnt“o 40, dé aqui con
rumbo, Sur, un grado, tréinta y seis minuios, cuarenta"‘segundo\s--‘ B:as\te‘(801-°36’40"W) |

l

se miden ochocientos dieciocho | metros con cuatrocuentos dlecrnueve milimetros
(818.419 mts), se liega al punto_41, de aqui con rurnbo, Sur, sé;enta y un-grados,
diecinueve minutbs; cincuenta y ocho ségundos, Oeste iS?1°19'58"W) se rnidén
- trescientos veintisiete rﬁef_cros con :Blvecientos ochenta y un milimetros (32?.981 mis),
se llega al punto 42, _de aqui con rumbpo, Sur, seéenta y" nueve grados, veintitrés
| minutos, treinta y siete segundos, Oeste (869“23'37"W) se miden doscientos sesenta y
'siete metros con noventa- milimetros (26?.090mts). se llega al punto 43, de aqui con
'mhbo, Sur, un grado, dieciseis minutqs, cincuenta y nueve segund;:as, Qeste
| (S01°16'569"W) se miden 'seteciéﬁtos cincuenta y nueve metros con c-iento- ndventa
‘milimetros (759‘190 mts), se liega" al puﬁto 44, del‘aqui cdn rumbo, Sur, cuarenta
grados, catorce mmutos cincuenta y suete segundos Oeste (S40°14 57’ W) se miden

c:ncuenta y un metros con caento ochenta y seis mlhmetros (51.186 mts), se llega al

punto 1 o punto de parhda de esta descnpmon
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SUPERFICIE:
Ei area del poligono antes descritowes de doscientas ochenta y ocho hectareas mas

- . . -
cincs. mil ciento setenta y tres metros cuadrados con treinta y seis decimetros

cuadrados (288 Has + §173.36 m?)

'ANEXOB ~ : SISTEMA DE REGULACION
1. Papel del Regulador ~ Derechos ¥ Deberes

‘a) la entidad reguladora oficial sera la Direccion de Aeronautica Civil (DAC)

e ‘Pasjamé,fen lo sucesiyo ta DAC.
" b) ‘EI Contrato Ley sera el docurr.'r-ehto norma‘n}
reguiacién para la operacion Ae! nuevo aeropgerto‘internacional a ser
construido en [a ciudad de Colén, en reempiazo de;l Aeropuertd Enrique.A.' ‘
Jiménez, ya que \tiene por objefivo formalizar, regular y. es;cablecer la
relacion juridica entre-la DAC y el operadgr del aeropuerto. |

¢) LaDAC respetara y hara valer las derechos y las ébligabiones otorgados -
por la DAC al nuevo aeropﬁerto internacional a sér construido. en la ciudad -
‘de Colon en reemblézo' del Aeropuerto Enrique A. Jimeénez, tal como se i
establece en el Contratg’ Ley. |

d} LlLa .DAC fomentara la consulta ‘y la estrecha cooberacién con el operador
. en lg relacionado con todos‘los asuntos qu§ i;vﬂuyen sobre la habilidad de -

cada'uﬁqario para hacer un uso seguro, interrumpido y eficiente del AIC,
asi como lo relacionado con todos los asuﬁtos tendientes a la ;ﬁromocic')n‘
de un trato justo, del libre pasc de las aeronaves, expedito y sin
impedimentos, y la prevencion de desechos y el combate de actividades
ilégales de éualquier tibo en el nueva aeropuerto intémacional a ser
constfuid_o en la ciudad de Cdlén en reemplazo del Aéropuerto Enrigue A.'
Jimér'lrez.r |

"e) La DAC ylo 'S-US' rerbresentantes designadoé ofreceran y ‘suminiétrarén en

todo momento toda la informacién, documentos o cualguier otro tips de
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datos, y dar toda la asistencia que el operador pudiera requerir a fin de

cumplir con sus deberes y obligaciones y acatar los respectivos estandares

Civh

internacionales como lo establece el Caontrato ;Ley y las regulaciones de la
OACI, IATA y FAA. | o

- f) - La DAC proveera y concedera un Certificado de Operacion de Aeropuertos -
’ Provisional” por un periodo de‘un (1) afo p'ara el nuevo ‘aerOpuerto que se

canstruira en reemplazo del Aeropuerto Enrigue A. Jiménez.

g)  La DAC proveqrd,y sancaderd un *&tiliiuo-de-OperaTtomTe Aropusio

wProvisional" conforme é las disposicio'hes. de la DAC. Iibre'de restricciones
'y sin limitaciones para la aperacion, inbl'uyendo la administracion y et
mane}d del nuevo Aéropuerto Ir_uternacironal de Colon, AIC, ubicado en la
ciudad de Coldn, Provincia' de. Colén, Republica de Panama, adgcuado
para aeronaves de fugeiaje'ancho, una vez comien_c:z;,-n'le‘_xs operaéionés del
aeropuerto, séguidan;.ente a la terminacion de los ‘tr;bheujd's de construccion '

_que se realizaron de acuerdo con el Plan Maestko Inicial y el Contrato Ley.

h) = El Certificado de Operacibn de Aeropuerto a la que se hac_e_referencia en

los puntos f) y g) previos, permitirad al aeropuerto, sin restricciones ni -

. ¥
-

- limi‘taci'ones dé ninguna.i- clase, ofrecer servicios regulares y no-regulares a
los operado-rles de lineas aéreas o a los proveedores de servicio aéreo.
i) EL Certiﬁéadb de Operacion ae Aeropuerto a la que se hace referencia en _ -
los puntos f)y :g)' pré\)ios, se extenderé a aquellas"éreas que estan-
~ designadas para la expansion del Nuevo Aeropuerto.
‘ j).' La DAC regulara el cumplimiento por el operadér-, de y en el‘AlC, de los
Qstéﬁdares internacionales reglarr;entados por OACI, IATA y.FAA.
k) La DAC presentara al Operador uni informe anual sobre los Servicios de_
Trafico Aéréq para ser inciuiﬁo en el Informe Anual del Operador s\ob‘re el

nuevo aeropuerto. internacional a ser construido en la ciudad de Colon en

reemplazo del ,Aeropue‘rtq Enriqué A. Jiménez.
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’ 1) - Ademas de sus deberes reglamentarios, también sera responsabilidad y
funcion de la DAC el cumplimiento de sus actuales obligaciones y
_'\% .

procedimientos operacionales con respecto a los Servicios de Navegaciéri .
. ) \

Aerea, incluyendo los respectivos Servicios Meteorologicos, de tele-

comunicaciones e informacion aeronautica a ser suministrados a las -

aeronaves y pilotos en el nuevo aeropuerto internacional a.ser construido
en la ciudad de Col6n en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

Los Servicios de Navegacién Aerea efectuados por la DAC de acuerdo al

punto 1} anterior, incluiran todos aquellos servicios que permiten que las.

operaciones aéreas se lleven cabo de manera segura, regular y eficiente,

incluyendo, inter alia, los servicios de transitc aéreo, ayudas de radio,

ayudas yisuéles,. ‘comunicaciones, informacion de meteorologia vy

aeronautica y/o aquellos que son determinados por la OACl 0 cjuienquiera

que lo reemplace.

VL'a DAC apoyara al operador del nuevo aeropuerto internacional a ser

_éonstruido en la ciudéd de Colon en reemplazo del Aéropuerto Enrique A. |

.y
.

cual todas las aerolineas recaudaran los cargos aeronauticos que sean

. . : ,
susceptibles de incorporarse al boleto aéreo del pasajero de acuerdo con -

ias regulaciones de IATA. La DAC y el operador del AIC estableceran el

mecanismo de recaudacian mas éfectivo para ambas partes.

“I__a DAC apoyara y aceptara que cualguier pag‘o hecho por las aerolineas al

AIC .con respecto al punto n) anterior, pueda hacerse a las cu'entas en el
extranjero o a la cuenta de embargo, siempre“ y cuando el nuevo
éerépuerto internacional a ser"construido en la ciudad de ‘Colé‘n en
reeniplazo 'dél‘ Aeropuerto Enrique A; Jiménez lo splicits;.'

A menos que se estipule lo contrario en ef Contrato Ley, ia DAC ofrecerd

por escritd las aprobaciones y/o declaraciones de apoyo al AIC dentro de

un periodo de 30 dias a pariir de la solicitud jUsta, legitima y apropiada de

-

' ‘Jim‘énez, en la implementacion del “sistema de boleteria”, por medio del
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dicha aprdbaeic’m y/o déclar_acié_n de apoyo, presentada hor el operador del

- nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de Colén en

.:fi‘l"‘

 reemplazo del Aefopuerto Enrique A. Jiménez ante la DAC.

a) La;‘DAC se cdﬁpromete a no retener, o negar in}ustificada’mente, ur.a»
aproﬁacién y/o -declarac_ién de apoyo, como se fnenciona en el punté p)
ahteri'or, el cual ésté obligadc-n a expedir al nuevd ‘aertopuerto internécional a

ser constrﬁfdo enla 'ciudad de Coldn en reemplazo del Aerdpuerto Enrique
A. Jiménez.

r .EI;I caso de que la DAC no I‘ia&a contestado o expedido su aprobacion y!o
declaraciones de 'apoyo menc’:onédoé en el punto p) énter}br, dentro del
menciqnado pgriodb de'_sesenta. (60).dias, el ohe_rador del nuevo’
ae;opuerto internadionéi é' ser construido en la ciudad de Colén en
reemplazo del Aerobuerto Enrigue A. Jiménez podr? asumir que tal

. N : o TR .
aprobacion y/o declaracion de apoyo han sido otorgadas por la DAC.

e

2. Fu.ncién' del Operador del Aeropuérto ~ Derechos y Debéfés'
a)' El operador oficial de ;;opu'eno del nuevo aeropuerto internacional a ser
‘construido en Colén' sera Airpprt Consulting Vjena. de Austria (ACV), a
quien se alddé cémo el operador del aeropuerto u opéradof del 7nuevo
aefopuerto intefnacional a ser construido en la (iiudad ‘de (;olén' en
- reemplaz’o del A"eropuerto Enrique A. Jiménez. | |
b) El Contrato Ley sera el documento normativo de la concesién v la
regulacion pafé. la operacidn del nuevo aeropu’ertd intemé;ionalﬁa ser
construido én la ciudad de Colon en reemplazo del Aéropqeﬂo Enrique\ A
Jiménez ya que tiene por objetivo formalizar, regular y- establecer la
xlrelaciéh juridica erit;re el operador del aeropuerto y la DAC. _
_lc) - E operadoi' leél aeropuerto respetara y hara valer ios deréchosx y las .

obligaciones otorgadas a éste para las aperaciones del aeropuerto, como
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“se establece en el Contrato Ley vy cumplird con los estandares
| internacionales ‘_reglameht_édos por la OACI, IATAy FAA.
" El operador fomentara la consuita y la estrecha cooperacion con fa DAC en -

lo relacionado con todos los asuntos que influyen sobre la habilidad de

cada usuario para el uso seguro, ininterrumpido y eficiente del nuevo

| ac_er;)puerto internacional a sér construido en Ié' cihdad. de Coldn én ‘
. reémplazo- del Aero_pﬁerto Enrique A. Jimenez, asi co;no én lo relaciona’do
. con 'tbdos los asuntos tendientes a la promocion dé-'un trato justo. del Vlibre
,ba_so dé las ae‘ronave-s. expedito y sin impedimentosr,'y la prevehcic')n -de_

* desechos y en el combate de las actividades iiEQéleS de cualguier tipo en el

~ nuevo aeropuerto interacional a ser construido en la ciudad de Colon en

reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

El nuevo aeropuerto internacional a ser construido en )a ciudad de Colon

comercialmente de acuerdo con los Planes Maestros Iniciales - y

Actualizados debidamente presentados a, y aprobados por, la DAC.

_ El operador del aerOpueno_téndré el derech’o-excli.;sivd de administrar y

&

operar comercialmente el nuevo aeropuerto interﬁégionai a ser construido

en la ciudad de Colén en reerhp}a‘zo‘ del Aeropuerto Enﬁque A. Jiménez de

acuerdo con las provisiones contenidas en el Contrato Ley y de. acuerdo
con los estandares internacionales reglamentados por OAC!, IATAY FAA,
El ¢perad6r manteridra-todas |as oper_éciones del aeropuerto de acuerdo

'c_on los estandares de la OACI, IATA y FAA, internacionalmente calificados,

tal como lo sefalan los Estandares Minimos vy, por tantc, con los reqn.iisi_tos

- técnicos aplicables establecidos en e Contrato Ley.

El operador del aeropuerto tendra el derecho exclusivo de recomendar,

nominar, seleccionar y nombrar a los administradores deroportuarios.

claves del nuevo aeropuerto internacional a ser construido er: 1a ciudad e

Colon.

_en reemplazo del Aeropuerto Errique A. Jiménez se desarrollara -
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| i)  Ei operador def aerqpu'ei'to‘(:ontrataré a los administradores aeroportuarios
claves designadoé. asi como al personal, de acuerdo'a las provisiones\ .
contenidas en ef Contrato Ley. |
iy La DAC proporcionaré' ‘adem‘és de'l personalrdé navegacién aérea en los
diferentes 'departamentos‘un personal que Iaboraré-;en la oﬁ;ina de
operaciones aeéreas aeroportuarias, ios cuaiés debéfn poseer licencia
aeronautica, y son quienés' velaran y seran los encargadqs de manejar el
- - aeropuerto en sus prartes' operativas y haran cumplir ellréglamento de
operaciones del aerapuerto. |
k) -También -sél‘ debera contar con persohél de salvamento y extincion de |
o ( :
incendios y sus equipos de autos de e'xtinqibn con capacidad para gue el

Aeropuerto opere en Ia' categoria nueve (9) de la OACI, Anexb 14,

Iy El operador del aeropuerto tendra el derecho de otorgar contratos a

: b

terceros ya subcontrat:stas locales e mternacnonales .
m) Ei operador aplicard como principio basico los ‘.r‘especﬁivos estandares y |
\ méfodos de y para |a' seguridad del aeropuerto, éegﬂn 50 recoméhdado por
OACI. | |

n)  El operador del aeroﬁ&erto llevard a cabo con profesmnahsmo y Como
hecho a la medida, Ia Admmrstracnon de Cupos en el nuevo aeropueno
internacional a ser construido en la ciudad de Colén en reemplazo del

_ Aeropuerto Enrique A Jiménez.

0) | Con el propésito de ofrecer un maximo nivel de calidad‘ empresarial en el
nuevo aerolpuerto internacional-a ser constnjidb en'la ciudad de Colon en
reemplazo del Aeropueho Enrigue A. Jiménez, el 'oberadcr del aeropuerfto

‘crearé un “Sistema Regulador de Calidad y Servicios” (SRCS), que
garantizara que' el” operador del aeropue&o p’ueda'intervenir en los

! - negocios operacionales de ‘te_rceros en el aeropuerto, cualesquiera que

sean, con el poder de insistir sobre los cambios y mejoras en beneficio de

la totalidad del aeropt‘jerto‘y del préstl”gio internacional del AIC,
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" p)

3.1.

a)f,

9)

= operador délaérop&_erto cumplird con las ésténdéres internacionalmente

"nqr'madbs por OACI, FAA y IATA péfa la brévehcibn de desechos y la

proteccion del ambiente, y cumplira debidamente con los. respectivos -

estudios como se estipula en el Cantrato Ley.

'-El ‘oprerad,or del aempdeﬂo tendra el derecho de éstrﬁéturér, irﬁplerhentar,
jaju"stary recaudar todas las tarifas aeronauticas y lés_ cuotas y cargos n’o;
_aerc;néuticos de écﬁerd; -con las pravisiones c-cahtenid-és en el Contfato
' 'Leyf' | | | | |
El Operador controldra y dbcumentara las estadisticas de trafico aéreo

‘anual en el AIC y su impacto sobre el prondstico de la demanda v los

- requerimientos de capacidad.

El Operador SOmeteré a la DAC un Info'rmé, Anqal qué deébn’ba

razonablemente y de modo general. las. operaciones ejecutadas en el

. -:___\ Y

—

~ Aeropuerto durante el afio operacional precedentey el estado de los

_importantes proyectos ejecutados asi como-también”las estadisticas de

Trafico Aéreo que reflejen las operaciones del Aeropuerto durante ese afio.

' Es entendido que todos los .costos provenientes de la prestacion de los -

5

-

servicios de navegacion aérea a que hace referen_cia el Anexo “B” numeral
7._'1. fliteral L, 'serénr_sufra‘gados por EL. CONCESIONARIO del nuevo:
~ aeropuerto intefnacional ‘de Colén con los ‘fandos provenientes de su

aperacion.

Politica 'Tarifaria y Regulaéibnes

: Prmcnpnos sobre la Polmca Tanfana

~

El prmcuplo fundamental de tratamlento |guahtano se aphcara a todos los

chentes del nuevo AIC asi el operador del aeropuertc protegera a Ios

[

' chentes y usuarios de manera igual.

La competmwdad y atractlvo a largo plazo del nuevo AIC en Ia region se

vera fuertemente apoyado Y dlrlgtdo por el futuro operador dei aerouuerto
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c) - Declara el operador que no existe la intencién de que el nuevo AIC entre
en cdmpetencia con et Aeropuerto intemacional de Toc’umeﬁ_. Las tarifas
| enlbara el nuevo AIC-se consideran‘un reflejo airecto de los tipos y de la

calidad de Ios.s;el‘;vicios ofrecidos a los clientes y usuarios del aeropuerto.

d}  La Politica Tarifaria ‘permiti»r/é el maximo de flexibilidad para que el oberad()r

mejlore y administre Iel aeropuerto de acuerdo con las demandas del
mercado y de[ crebimiento del trafico.

e) Los incrementos respectivos en las tarifas aseguraran la disponibilidad del

capital, he’césério para financiar las expansiohes y el desarraollo en curso

- del aeropuerto. | |

) Para la introduccién‘ y consideracion de las tarifas, los esta’ndarés

internacionales reglamentados con respecto a .los requerimientos de

prevalecer en todo

seguridad deberan determinar los estandares y

V

momento. -

‘\

a) Laé tarifas; sekén estructuradas de modo qué ggran{iaari la provision de
servicios - de calidad mu’ndiéi, modemos y de .calida-l:c:i ’,:elxcelente en el
aeropuerto, tanto para las aerolineas como para Ios-'pasajéros. Esto se

aplica a ia atmdsfera ggneral del aeropuerto, a las distancias convenientes
- que deben cubrir l0s pasgjeros, tiempos de 'inmovilizacion cortos de las .
éerolineasl, instalaciones ’confortables, etc. |

h)l La Politica Tarifaria como se establece en ‘ei Contrato Ley servira como

norma reguladora procedente para la introduccién y la irhplementacién de -

las tarifas en y para el nuevo AIC,
3.2. Procedimientos Basicos para la implementacion de la Politica Tarifaria

a) Como base de partida para las tarifas en el AIC, se utilizaran las tarifas

- actuales tal como se apiican en el Aergpuerio Internacional de Tacumen.
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L b)

x

},d) _

9)

~ Las tarifas permaneceran inalterables mientras continien en uso las

actuales instalaciones del aeropuerto. Las tarifas ajustadas solo se
aplicarah una vez que ‘se hayan construido y estén en uso nuevas

-instalaciones.

- Se aplicara anualmente un incremento en el [ndice de Precics del

Consumidor (IPC) sobre los estandares de tarifas basicas.

Las tarifas del AIC no podran reducirse a un nivel inferior a fas tarifas que

~ se aplican en Tocumen.

: Al'operador se le permitira la flexibilidad para ajustar anualmente cada una

-de las tarifas, resiringida, sin. embargo, a un limite maximo de 25%fsin

necesidad de aprobacién ulterior de la DAC.

Cualquier ajuste o incremento de las tarifas en exceso del limite maximo de -

25% requerira la aprobacién dela DAC sabre una “base de libro abierto”.

La introduccion e implementacion de nuevas tarifas requerira la aprobacion .

- de la DAC scbre una “base de libro abierto”. Egsto's.'é‘;réﬁere'a: por gj.

cargos por seguridad, cargos por ruido, etc.

La competitividad y atractivo a largo plazo del nuevo AIC en la fegic‘m.para

od
-

aerolineas y pasajeros, asi como también la asociacion directa entre el

- tipo,-nivei. mejoras efectuadas y calidad de servicios ofrecidos tanto a las -
aerolineas como a los pasajeros { por &j. tiempos de inmovilizacién rapidos,
tramitacion eficiente, distancias cortas en la terminal, atmésfera agradable,

instalaciones modernas de aita calidad, 'serviciqs e instalaciones hechos a

la medida en apoyo al.concepto “ Crucero y Vuelo * para pasajeros charter
‘aéreos, embarque/desembarque de cruceros, etb.), deberan constituirse en
los principios fundamentales y‘en la norma para el gumento de las tarifas

en el nuevo AIC.

Las normas gque regulan la Politica Tarifaria apoyaran y garantizaran el

atractivo y la competitividad del ambiente de comercializacidn del AIC para

las aerolineas internacionales, los transportadores de carga. pasajeros y
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4.1.

b)

d)

42.

b)

d)

.aotras usuarios. — entendiéndose esto como las caracteristicas basicas

requeridas por el proyecto comd prerrequisito a fin de lograr el éxito.

. j) Todos los usuarios del AIC, sin excepcion, estaran sujetos al pago delas -

tarifas que seran publicadas a intervalos regulares por el operador.

Plan Maestro inicial y Actualizado -
Plan Maestro Inicial -
El Plan Maestro inicial se completara después de que el Contrato Ley haya sido

aprobado por el Estado y antes de iniciar 10s trabajos principales de

construccion.

Eli Plan' Maestro Inicial que seré-preparado en conformidad' con los estandares
de OACI IATA y FAA, estara su1eto ala aprobamon de Ia DAC

Luego de Ia obtencaon de esta aprobacnon y en’ conforrmdad con los

! "'-‘"-"J v

procedlmnentos estabiecudﬁs en. Ios Anexos - del Contrato Ley los traba]os

-—.._.,l

pesados de construccnon empezaran para/en el aeropuerto -

La DAC mspeccnonara Yy aprobara la- conclusuﬁn de los trabajos de construccron

" para el nuevo AIC en conformldad con el Plan Maestro Imcxai debldamente

aprobado.

Plan Maestro Actualizado
El Plan Maestro Actualizado se basard en el Plan Maestro Inicial para el -
desarrolio del AIC. |

Ei Plan Maestro Actualizado que serd preparado en conformidad con los

estandares de OACI, IAT y FAA estara sujeto a la aprobacit')h de ia DAC.

Se prevé seguir con el desarroilo del aeropuerto en etapas de desarrolio de 5

afios por medio del Plan Maestro Actualizado.

El Plan Maestro Actdalizado incluira Icls siguientes aspectos principales:
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aerolineas y de otras .personas gque utilizan las instalaciones“del

Aeropuerto.

o los trabajos de construccion lievados- a cabo por ei AIC de actierdo con elflcs

Plan(es) Méestfo(s) Actualizado(s) E!ebidamente aprobado(s).

Si el Cdncesionario/Operador desea en cualquier momenfo h-acer cambios al

Plan Maestn;q Actualizado qué Seaﬁ ventajpso 'para ia operacion del Aeropuerto y

que ofrezcan un beneficio directo a los usuarios y al 'pﬂb!ico-, tales cambios’
/debérén ser sometidos a ia DAC par;i la consiguiente aprobacion de taleé

cambios, antes de su implementacion. . ]

s

N24AT2 i Gaceta Oficial, jueves 17 de enero de 2002 147
d _>‘ Los Pronésticos de Trafico actualizados, enmendados yio nuéﬁbs, de
‘acuerdo a la demanda del mercado. | |
‘E » -Los Planeé té;.:nicos, rdue -incluyen ‘ingenieria arquitéctc’iﬁica y civil,
| esténdares de disefio -y normas a fin de ofrecer una base consistente, "
pla_ne's estrﬁcturales, electrom'eéénicos. de procesamiento de 'datosl y de
infqrmaci()n grafica al publico, segun especificaciones de escala y
técniﬁas;' |
> Los estimados actualizados de los " costos .de  construccién y las
_ contingencias reiacionadas, asi como las inversiones prevista's;
} El Programa para ‘el' desarrollo del prbye_cto.
> -Ellean para el proceso de démolicién y la construccion por etapas que
| aseguraran: la sepafacién fisica total entre la aviacién y las actividades
de (':-OI'IS"(I_"L_IV‘CCi'ﬁn, yla separacié;i fisica: totaj entréilg'iihr\c\ulacién' dgl publico
y las activfdades de construccion. B v |
) > El mantenimienta de la Seguridad del Aeropuerto. =
> El mantenimiento de las operaciones del Aeropuértq. a
> | La implémentacién y mantenimiento de los estandares de calidad.
7> . El mantenimiento de Uél:l nivel adecuado de comod'idad para el pﬁblico. las

" e) La DAC debera inspeccionar y aprobar la terminacion del desarrollo, expansion,
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b)

b)

Plan Ambiental

El nuevo AIC sera plannf‘ cado, desarrollado construrdo y operado a fin de Ilmlta(

el impacto nega‘uvo sabre el area ufoana cercana y el ambiente natural, para

que redna los estandares y requerimientos establecidos en la Leyes Pertinentes,
padicularmente équéllas relacionadas con el ambiente y los recursos naturales,
asi como tamblen en conformidad con el Anexo 16 de OACI

Los estandares mtemac:onales senalados ena)ylos procedlmlentos es;..ecuf cos

- de ANAM (Autoridad Nacional del Arnbiente) se aplicarén en lo relativo a

Prateccion y Consideraciones Ambientales.
El operador del AIC' cumplira con las Consideraciones de Proteccion Ambiental
prescritas, como se menciona arriba, y en particular las curvas de ruido, y de

igual modo se mediran \re'gularmente‘ la calidad del aire y del agua, y en

consecuencia, se tomarén las medidas respectivas a fin-de mantenerse dentro

. -——..-_ ‘

de Ios estandares prescntos y prevenir cualquner lmpacto amblental negativo.

Se lmplementara un concepto separado para Ia remocu:m de desechos y

residucs, asi como. un sistema de aguas resuiuales

Los respectwos Estudios e informes Amblentales presentados ala DAC de

?

acuerdo con los requenmnentos senalados en el Contrato Ley

Tratamiento Igualitario

La aplicacion de terminos desiguales para servicios equivalentes que pudiera

crear situaciones. desventajosasr entre los usuarios, ‘cliente‘s y/o sus .

competidores, -quedaré prohibida en la aplicacic’:n e implementacién de las
relaciones comerciales en el AIC ~ Ia norma fllosof ica de "tratamiento igualitario”
debera prevalecer en todo momento.

El operador garantizara que los servicios del aeropuerto y las instalaciones

aeroportuarias del AIC se suministraran y se pondran a ia disposicion de todos _

~
.

- los usuarios, clientes y/o sus competidores, sin ningun tipo de discriminacion. / |
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| Acuerdos Bilaterales de Servicic Aéreo

El operador adoptaré las leyes pertinen:te's relacionadas con la disponibilidad
equitativa e igualdad de precios, precios de bienes ylo servicios y el '-acceso

- razonable, no discriminatorio al aeropuerto, en igualdad de circunstancias.

Caracter Internacional del Ae.ro_puerto-

La DAC se compromete a efectuar las diligencias pertinentes, a fin de qué el

‘nuevo aeropuerto que se construya en reemplazo del a Aeropuerto Enrique A.
Jiménez, sea designado como aeropuertc. internacional de conformidad con los -

procedimientos de categorizagién aplicados por la OAC), previo cumplimiéntb' de

las reglaméntgciones nacionales y de lo contenido en este Contrato.

Al

Todos los Acuerdos Bilaterales de Servicio Aérec existentes, suscritos por la

_R‘epubrl‘ica ‘de Panama y sus contrapartes contractuales, y_‘quej se refieren

unicamente al Aercpuerfo Internacional de Tocumen en la ciudad de Panama,

F

como un aeropuerto internacional de eﬁt'l-'adélsalida, EL ESTADO procedera a

' pérﬁr de ia Fecha Efectiva a nofificar a sus cohtrapartesﬂcontractuales de la -
con.strukccién y operacion del nuevo aeropuerto de entrada y salida en la Ciudad_
de Colén, Provincia de Colon, Republica de Panama, para que el mismo sea

beneficiario sin restricciones ni limitaciones de las operaciones de las aerolineas

beneficiadas con los Acuerdos Bilaterales.

En todos los Acuerdos Bilaterales de Servicio Aéreo recientemente negociados'y

acordados suscritos por ja Replblica de Panama y 'sus"contrapértes'_

' con_tractuales,'EL ESTADO procurara gue sin restriccion ni limitacion alguna,

todas las aerolineas beneficiadas con los Acuerdos Bilaterales puedan realizar

operaciones hacia y desde el nuevo aeropuerto internacionai que sera

construido en la ciudad de Coldn.
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c).

'\‘a‘:’

9)

La Repubilica de Panarha ylo Ia DAC tomaran .Ien aonsidemcién al Operador del
- nuevo aeropuerto gue se construya en la cmdad de Golbn para gue participe en
calidad de observador en e} comité negociador consejero ylo consultivo, a fin de
apoyar y asesqrar a la Repubii'ca de Panamal yio la DAC .sobre Acuerdos

Bilatarales de Servicio Aéreo, y por tanto, apoyar y asesorar a ta Republica de

Panama y/o la DAC, sobre la maximizabién del potencial del mercado de

aviacién de la Republica Panama.

En el caso de que t‘al“comité. como se ment:iqna en el punto ‘c), na se haya
instalado al mament'o dé la suscripcién del Contrato Ley, la Rapoblica de
Panama y/o la DAC, tomaran en oonSIderacmn al operador del nuevo aeropuerto
internacional, a ser constru:do enla Cludad de Colon, en calldad de observador

para apoyar y asesorar a la Repiblica de Panama ylo la DAC, sobre Ios

CT*‘ 5

Aclerdos Bllaterales de Ser\ncao Aéreo, y por tanto apoyara y asesorara a la

Republica de Panama y/o la DAC con respecto alas mammlzacnon del potencial

del mercado de aviacion de Panama.

3
2

Administracion de Cupos

E! Operador del nuevo aeropuerto intemacional a ser consfruido en reemplazo

del Aeropuerto Enfique A. Jimenez, tendra todos los derechos, deberes,

obligaciones y responsabilidades infer alia para negociar, usar, asignar espacio,

cambiar, estructurar, re-estructurar y/o contratar-los cupos en el AIC, sin

ninguna restriccion ni limitaciones por parte de la DAC y/o el Control de Trafico

Aéreo de Panama, salvo aquellas necesarias por razones de emergencia o

aeguﬁdad. _
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6)
b
T

©).

: aefrolineas para contratar los cupos en el AlC.

10.

"a)

B responsable

‘-b)

0

El operador del AIC, tiene el derecho exclusivo para contactar a las aerolineas y

ofrécer, negociar, y contratar cupos, para sus respectiy'as operaciones hacia y

- desde el AIC.

EI operador del AlC podra buscar la cooperamon de y con la DAC a fin de que la

DAC, ayude al operador del AIC. a adherirse a los acqerdos respectwos con las

Mantenimiento

Los estandares de mantenimlento y hrnp:eza de las instalaciones del aeropuerto '

que han de incluirse en el Flan. de Mantennmiento del Aeropuerto y que estaran

sujetos a la aprobacién de la DAC, determinan los requan'mientos minimos para R

el mantemmnento y la hmp:eza necesarios, y de los cuales el operador se hara

Ei estima_do dga los costos anuaies de mantenimiento Jy limpieza de las

instalaciones del aeropuerto, se incluira en el Plan de Mantenimiento del -

“Aeropuerto.

o)

_mantenimiento de QACI, tales como la pista de despégue y éterﬁzaje, la calle de

. ¥
T

Estos estandares de mantenimiento y limpieza de las in’stalabiones del
aeropuerto, ‘también se aplicaran a las instalaé:iones dei-r'aempuerto.-- cuyo -

'rn,anténi_mriento y limpieza, no estén incluidos en los estandares de

" rodaje, los sistemas de ayuda_,’de radio, los sistemas de iluminacion, los sistemas

d)

B)

meteorologlcos y los s;stemas de telecomumcamones etc.

EI mantenlmlento general de |as mstalamones del aeropuerto estara regido en.

todo tiempo por una filosofia de prevencion, que mciuye ias‘ necessdades de re-

inversion oportuna ,donde se reqUiera.

El operador presentara al DAC para su conocimiento y para sus archivos, un

luforme anual como mlnlmo sobre el mantemm:ento efectuado durante ef

precedente aito calendario.

~
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ANEXO C SUMINISTRO PARA EL EQUIPO DE LA TORRE DE CONTROL
* DE TRAFICO AEREO Y RADAR DE VIGILANCIA DE
.-“é_ . . ”
3 AERONAVES
1. Equipo de Cohtrol de Trafico Aéreo

1.1. Ayudas de Navegacion

-

En el afio 2003 se instalara un sistema de aterrizaje por instrumento (ILS) para permitir
la aproxirﬁagién en cualquier condicion clirnatolc’:giéa. El VOR/DME debe mantenerse y
reubicafse como sé observa en Vnuestro bosguejo de disefio conceptual para provéer un
sistema de aproximacion de respaido al ILS. Adicionaimente, debera instalarse un

sistema de iluminacién de ‘aproximaciéon conjuntamente con. el ILS para proveer:

iluminacién capaz de apoyar las aproximaciones por instrumentos Categoria |.

LA
'~ Se preve, por tanto, la instalacion ‘de las siguientes :Ayuda; de Navegacion:

» Sistema de Aterrizaje por Instrumento / Sistema de Poéicibnamiento Giobal

(ILS/GPS)

» Reubicar el Radiofaro Omnidireccional VHF muy aito (VOR)

v

Sistema de lluminacion de Aproximacién (MALSR)
Luces de Identificacién de Extremo de Pista (REIL's)
Indicadores Precisos de Aproximacion de Paso (PAPI’s)

Faro de Aerddromo

v vV V VvV

indicadores de Viento

“‘f

Sistema Automatico de ObSefvaciOn de Clima (AWOS) '

» lluminacién de Ié. Pista {(luminacion ael eje de Ia hiéta. lluminacién de! Bo-rde-,
lluminacién del Umbral) o

» ‘Seﬁalizao;:ién de la Pista

» lluminacion de la Calle de Rodaje



N°24,472 ' Gaceta Oficial, jueves 17 de enéro de 2002 | 153
> Sefalizacion de la Calte de Rodaje

Todos los equipos deberan ser compatibles con los existentes vy utilizados pbr la

,*.é;i \%

. Direccién de Aeronautlca Civil a nivel nacional, ademas para su instalacion y

puesta en operacion deberan contar con fa autorizacion de la DAC
1.2. Equipo de la Torre

La Iisté que se presenta(a continuacion, es una Iisia preiimiha]'-dei equipo previsto para
la Torre de.Cdntroi de Tréﬁco Aéreo (ATCT cuya ﬁnalizacién\ depénderé del disefia .
final del esquema del aeropuerto, el cual sera trazado en detalle durante |la Etapa de
Planificacién Maestra del desarrolic del proyecto. De modo que esta Ilsta no es

concluyente, ya gue el equipo puede ser removido, agregado o sustituido. "

Por lo tanto, desde unpunto de vista prelininar, el equipo ATCT, “incluiré-lo siguiente:
~. Interruptor de Voz Digital modelo STVS con tres poéiciones de trabajo
‘incluyerido audifbno micrafono y. pedal. Los sistemas procesan. cuatro

r

frecuencias de control y diez Imeas telefomcas para el equcpo -

AT

Llneas telefomcas para el'sistema de telefonos incluyendo 3 Lmeas de tlerra sin
‘ necesxdad de discado

-‘> Transmlsor de Banda Aeronautlca VHF, 50 watts, marca PAE, modeio T67T

‘1

‘ Receptor de Banda Aeronautica VHF;_ marca PAE, modelo T6R

> Radios de Banda Aeronautica UHF -

v

Camblo de Radios Pnnc1pa|es!SupIentes marca PAE, modelo RSEZ

Estantes’ para Ia mstalamon del equipo

W

Y

Antena VHF Omni-direccional para una potencié de 100 watts, marca PAE,

maodelo B2080 con proteccion cantra rayos

L\

Cable coaxial y conectivos de radio



154

~ Gaceta Oficial, jueves 17 de enero de 2602 : N“24,472

Vg

Y v

-\?'

Grabadora digital con 24 canales, marca Nice, modelo Nicelog con estacion de

reproduccion

. ,Sistemalde' Intercom para la seguridad/CCTV de la Torre

Sistema de Informacion Automatizada en la Terminal (ATIS)
Pistola de Sefales de Luz para la Torre de Contral
Suministro de Energia de emergencia DC, -con seis horas de autonomia, marca

PCP, modelo TWPCE-24

Sis‘tema‘de Tiempo Centralizado, marca ATS, con reloj maestro GPS, Receptor

 GPS.y cinco indicadores digitales de red tipo LED

Estacic‘mes.de trabajo para controladores

Impresoras de cinta de Informacién de Vuelo (1 minfmo)

Areas de Control de cintas de informacion de Vuelos (2 minim?:).
Grabadlora‘sde.\{oces - Cintas/Bandas Individyql‘es para ?Ed\as las frecuencias

Ny e "
M ‘4“ hl

radiales y lineas terrestres - ST T

Sistemna de Clima Automatico para las lecturas Cuali-métricas que incluyen:

. Méstil con luces para obstaculo

« Velocidad del Viento y sensores de Direccién

o
-

. TemperétUr_a del Airré |

» Humedad Relafivé |
~» Presion Bérorﬁétrica |

. Pluviémetro

. 'Unidad de Recoleccién de Datos

. Procesador ‘Prihcipél\ con monitor, teclado e impresora

« Sistema de Visibilidad, tip§ Dispersion Anterior

. Medido’r de AItL;ra de las Nubes

. Enlace Radial para conedtar los senso;"es con la phidad éeﬁtral

« Pantalla de visuaiizacion para la Torre de Control '
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13.7 Rﬁdar de Vigilancia del Aeropuerto
£l Radar de Vigilancia del Aeropuerto (ASR), es crucial para la operacion eficiente, la
seéﬁridad y la destreza para el manejo eficaz de Ios-crecientes volumenes aumentados
de trafico aéreo. Ac’tualménte, la cobertura de radar existe por arriba de los 3,000 piesr
en Colon, débido al radar ex.istente ubicado en' la Ciudad d'e Pranamé.- No existe
cobertura de.radar' por debajo de los 3,000 pies: y por tanto, se reqﬁiere ja instalécit:Jﬁ
de un sistema de radar en el Aeropuerto de Colon. l |
‘Desde un punto de vista prelimina-r, el equipo ASR y el Sistema de Manejo del E'spacio
Aéreo asociado inclui-rén, p0|: ténto, io siguiehte: |
~ » Radar ASR-Q com’o-minimo y compé’tible con el sistema AMS 2000 que maheja '
I‘a infqrmaéién del transito aéreo a nivel nacional, antena y los elementos y los
accesorios para su instalacion, prueba y puesta en operacion. | |
P l-_llnksistema de procesamierito quelapﬁye ia 'ope@cién dé"_l_a'sl_dos posi'ci'ones de
cantroladores para radar. LT
» Dos posiciohes de controladores de radar que incluyen.:; =

" » Pantalla de Radar ] ' | . o o

» Mobiliario y Accesorios para llevar acabo la funcidn de vigilancia de radar
A _ | | ‘ L
. _:: - Y

P Una péhtélla de vigilancia para ia torre de control, una-ééiécién de trabajo para
la torre de control, dos estaciones espeﬁialés de-_procesamienio de informacion
(FSW), una en la estacion ae comunicaciones y otra en el CERAP.

> Un Sistema de Comunicaciones de Voz (VCS) modelo STVS Conﬁguradb
' respectiva;liente para las posicicnes de dos ;:ontrolédorés de radar, cc;m;J sigue: .
‘ e 4 posici'on-es' de operadores fijos, operadoé"medi“ante;bc_:t_chmes, cada uno
| con: / |

= Un set de mano
= un microfono de mana
" una ‘caja de ‘;tomacorriente dobie
= un Interruptor de Pie

1

e Un Lote de equipo central que lﬁcluye:
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] 'Ol
{!"l““

>

b

4 interfaces de radio (pnnclpallsustltuto)

T 10 :nterfaces de teléfonos 8 PBX, 2 cables 4/6/8
= 1 Terminal de Conf iguracion de Slstema (PC)

. 1 lmpresora

1 Panel de Alarma a Control Remoto

Equo de Comumcacxon VHF con dos estantes estandares de 19" para an;ar el
equipo de abajo, e mc!uye. |
. seis () Transmisores T6
. Seis: (6)‘ Receptores T6
. Tres Unidades de Intérruptor RSE2
Sigtema de Antena o |
= Seis (6) Anteﬁés Dipolo de alimentacion ﬁnal&

. SElS (6) Protecciones contra Rayos con Protectores de 50w

"'\
) )

\
Protecczon cantra Incendios (Incluyendo Detecclon y Extmcton)l

—

Sumlnlstro de Energla Sin lnterrupcron
Summlstro de Energta Sustntuta todo el equipo, elementos, moblhano y demas

accesorios necesarlos para Ia puesta en operacion de una Estacion del Servicio

o
ey

Fijo Aeronautico, una Oficina Notam de Aerodromo y una Oficina de Atencion .

Meteorologica, todas ellas conectadas al sistema aeronautico correspondiente.

PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO DE EQUIPO ATCT Y ASR .

Inversionistas privados proponen -incluir los requerimientos financieros para el

-equipo ATCT y ASR (es decir USD 14.5 millones) bajo las Erogaciones de

Capital del Aeropuerto del proyecto global, y por ténto no impone ninguna -

obligacion financiera a la DAC.

EL ESTADO fe otorgé el derecho a ACV a fin de que p’uedé cumplir con este

compromiso, a gravar una parte de la tarita adicional, indexado IPC, sobre la

tarifa del pasajero, por la duracién del periodo de Ia conc_esién. Se prevé

attualmente, que esta parte de Iartarifa adicional sera USD 2.00 por pasajeros
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' de salida y USD 2.00 por pasajeros de llegada, apllcable tanto a pasajeros

mternacuonales como doméstncos

19#4‘

. La renta que se obtenga de Ios mgresos de acuerdo con ei puntc b) amba.
mencwnado es requerlda para cubrir los gastcs de mantenlmlento actuales y
para,efe_ctuar re-inversiones, en equipo a fin de asegurar un estandar continuo
da _allta t'ecnologia‘en el n-u'evo AIC. | o |

d) .Co:ma- correspbndé”a cualquiera de las tarifas aerqnéuticaa. estas estaréﬁ'_ =

Itgadas al IPC

e) Sln embargo la ejecucuén de los procedimientos Y obllgamones operacionaies |

actuales, con respecto a los Serwc:os de Navegaclén Aérea, 2 ser\' '

sumamstrados a las ‘aeronaves y pilotos en ei nuevo AIC _continuaran como

‘funcusn y responsabllldad de la DAC.

\
.\I -
T
I

an

v

_ ANEXOD | | | |
 DISTRIBUCION Y PRESTACION DE = LOS  SERVICIOS  DEL
AEROPUERTO .
- La dlstnbucmn- y la prestacion de Ios serwc:os aeroportuanos prewstos para el A!C
‘ entre el Operador del AIC,: Agentes Aerohneas y Agenclas Gubemamentales sera
' como sigue:

Servicibs j\eronéuticos

. Mantenimiento — Y: Adjudicacién da Cupos Operadb'r'
El concesuonano posee el derecho de ad]udu:ar cupos a -
cUalquuer aerolmea bajo Ias eondlctones de mercado que la
-CFZ Alrport Cancesion Carnpany cons:dere lo mejor para la

, operamon del aeropuerto .

» Mantenimiento de la pista, I3 calle de rodaje y rarnpa , Operador

* Asignacion de puerta - : - Operador
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-

» Servicios de escala -+ | Operador  ylo

Agentes de servicio

._;"-‘ ) ]
L de  escala vy
aerolineas -
= Asignacion de aeronave - ' . | Operador

+ Puentes de Abordaje y Sistema Guia de Acoplamiento (DGS) | Operador

+ Manipulacién de Carga B | T Operador - ylo

Agentes de servicio

1 de escala y
. aerolineas
. Re~abastecimienfd de combustible o -+ | Operador
» Servicios de transporte de pasajeros (Terminal - Aeronave) " Opera.dcr- y/o

.| ./Agentes de servicio
R i
: g

de\ escala !

m——

- .., |aerolineas

» Alquiler'de Oficinas de Aerolineas, Mpstradores de Boleteria'| Operador

y Oficinas de Fondo "
e Servicio de Reclamp' de Eqﬁipaje Operador
¢ Manipulacion de Equipaje . " o ' Operador ylo
| Agentes de servicio
de escala ‘
s Abastecimiento -;je Provisiones de Vuelo : Operador y/o

Agentes y de

| servicio de escala

Servicios de Aerolinea

» Mostradores de Reparacion y Sellado de Equipaje - | Operador
\ ' ‘

« Custodia de Equipajes y Depositos Seguros. . ' Operador
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. rl\ll;o/strédo-res de Objgto‘s Perdidos ‘ | 'Aer‘olineas‘: |
-“t Mostradores.de Transbordo 7 - Operador
LY . Aerolineas.
e Mostrador:es dé Registro i} Operador
o | Aerolineas.
Ser\iiciq; de Pasajerbs .
. Instélaciohes de ‘Mencrarés (Gua‘rderia_')- Olperaddr ) &
+ Sermvicio ag Carréti(la . 7 Operador
' - _ Se_-r_Vicio de Portero 1 Operador
Servicios de Segtrnzidadr - e
«  Servicios de Emérg;encia y de é_xtiﬁcién de incendios _&_)\Eéf‘zl-ldbr
. Cﬂont?ol de Acc-e_so’* — .EEE?FQGO" o
e« Cercado - ' -O:p_erador
» Seguridad de Pista, Rémpa fCayes de rodajé | Operad-or’:
. Revision dé Seguridad de pasajeros y e,qu'ipéje Qperaddr ,
. Servicios Médicos | \ - Oberador
Salla_ de E;peré (Térmihal Actual& ia Nueva T;rminal.jntema_‘c\'ﬁibﬁ.a'l) - L J )
. S‘alés _de_elsp-era_ — Opera_qlor
LY Sperador
. S-alé -d'e- Pésajeros de Transito Operador‘
. CIP_‘/S%aia Ejecutiva de Compariias de Tarjétas de Crédito Operado’n .
. CI-P'ISaIa Ejecutiva de,Com[.:)aﬁials Agreas - | Ope_r'adbr | , I
_ . . . I

- "

~ Servicios de lnfraeétrdctura‘de la Terminal (Pasajeros y Terminal)
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Operador

-seguridad de la aeronave hasta el comienzo del rodaje en |

. II;minacién
e Ielevisibn de Circuito Cerrado" Olperador
e ;;stemla de informacién de Vuelo Operador
. Mantenimiento:Técnico Operador
* Servicios Méaicos Operador
e ‘Servicios de Ased ~de las Terminales Interhacional y | Operador
Doméstica _‘
» Servicios de Tocador Operador
-[¢ Vias de acceso | Operador
Servicios Comer-ciallés
[+ Salas de Conferelncia Operador
* Tiendas Libre de irppuesfd . :.“ ;}jb‘?rador
[+ Comidas y Bebidas .| Operador
‘| Comercializacion (tieﬁdés, bancos, alquiler de 'aﬂtos, etc.)"'- E _6;Jé|rador
. Estacioﬁémiento de aufos . | ;ppérador
{» Hotel | - o - _jlo;nerador
» Centro de Negocios / Centro ‘dé“Convenciones- / Centro de Operador
Exhibiciones | | | |
|e | Centro de Comprés (area pubiica) Operador
o Otras Actividéi:les Comerqiales deﬁtro dei érea del AIC Operador
:‘ Servfcios dé‘Navegacién;Aér;a
. Control del Aerédromo (Torre &e Control de Trafico Aéreo — | Direccion lde
ATC) Aeronautica  Civit
ATC es responsable de 'l'a'-‘ seguridad y de los servicios de (DAC)
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caso de servicios de sefialeros, si no sefialeros hasta el

I;loque offfon (hora de inicio/hora de terminacion de rodaje)

»

. éervicios de Movimiento d;e Aeronaves (servicios de aterﬁ‘zaje “Direccion de.
y% | g de ' d'espéguej- Aeronautica Civit |
Aproximacion: ATC es reéponsabie_de la seguridad de la [ (DAC)
| a’erc@nave hasta que la aeronave alcance la calle de rodaje én )
caso de servicios de direccic'an'de maniobras; en todos- los-_
demas casos la ATC sera responsable'd-e la aeronave hasta
| él'bloque_ ON‘(hora de terminacion de rodaje)
. Eart'_ida_:'-EI ATC es responsable por,i“a seguridad de la
aeronéve hasta que la aeronave alcance la-pista en caso de
sérvicios de remolque de avién (‘push back'—)-;“-'-
» - Direccion de la Aeronave -= _ .7 | Direcci6n de
| | | s | - | ;: _geronéutic; Civil
- T ‘ %Ap)
. Sewidoé M_etedr&ééicos . - . ,—E;irefccién de
| /| Aeronautica  Civ
, ooy
of S ,
Servicios Estatales T - e
e Aduana — S e Aduana - Panémé
;. F’oiiciar" Policia ;Nacional -
‘Panama
e Inmigracion | Direccion  Nacional
de Migracion
.

Cuarentena

Direccion Ejecutiva
de Cuarehtena

Agropecuaria
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ANEXOG - INTEGRACION AL ESPACIO AEREO DE LA REPUBLICA DE

PANAMA

é) Ei nuevo AIC se integrara al espacib aereo panameﬁﬁ.
b} La;‘. insfalabiones del nuevo AIC tendran la cépa'cidad de man‘eja_r todos los
I aterrizajes y despegues de aeronaves hacia y,des'de el aeropuerto:

c) El Centro de Control de .fl:réns_ito Agreo de Par‘iamé'(CERAP')‘- tendré-todas las
cblnigacion‘es relécionadas con el manejq del tréhsi@ aéreo de acuerdo con las ‘
léyes y |las regulaciones existentes en la Repﬂblica de Panama y de conformidad
con estas, se proy:ectarén, rhaﬁejarén y gafantizarén de manera segura, rapida '.
y eﬁcjénte todas-las operééiones del nuevo aeropuerto intemacionél de Coldn a
ser construldo en reemplazo del Aeropuerto Ennque A Jlmenez

\’v-‘

d) A fi in de apoyar y mantener Ja wablhdad economlca contlnua del nuevo AiC el
pmr e \ .

- derecho pnmano de rechazo Ie seré otorgado al- operador dei aeropuerto, en

~ caso de que el Estado planee el desarrollo de otro aeropuerto dentro de la

N

—

provincia de Colon, que afecte al nuevo AIC.

ANEXO H ESTANDARES INTERNACIONALES

a) E! nuevo AIC sera desarroilado, operado y a;i.mini's'trado éﬁ términos de un
aeropuerto iht_erﬁacional de calidad mUndiaIl de acuerdo .a y"en cumplimiento
absoluto de I:os estandares intemacionales-aceptados Yy, por ende, los

_ respectivos estandares de OACI, IATA y FAA, Ioé cﬁéies seran integrados
dentro de los requerlmlentos operacionales minimos del AlC.

b) Se apllcaran los s:gmentes Anexos de OACH:

. ANEXO No. 1 Llcenc:as Personales

-~

. ANEXO No. 2 del Convenro de Chlcago de la OACI

 ANEXO No. 5 dei.-Convemo de._Chlcago dela QACI ,
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ANEXO No. 6, Operacnén de Aeronaves Parte by ll;

ANEXO No. 8, Facmtacbn

| ANEXO No. 11 del Convenio de Chicago de la OACI;

ANEXO No 13, Investigaciones de Accidentes;
ANEXO No. 14, Aerddromos, Volumen l y I, Documento 9157 {(Manual del

P.royecto dei Aerodromo), Documento 9184 (Manual de la PIangﬁcac:én del

'Aerop_uerto). Docu‘mento 9137 (Manual de los Servicics Aeroportua\rios),'

DoCurﬁento,9332 (Mahual de Notificacion de Colision con A'Ves.IBIS),: y

Documento 9476 (Manual Sobre los Sistemas de Guia y Control de

Movimientos de'_Superﬁcie);l.

ANEXO No. 15, Servicios de Informacion Aeronautico;

ANEXO No. 16, Proteccion del Ambiente, 'Voiumen I'-y-II'

ANEXO No.- 17 Segundad — Proteccién de— la Avnacnonxlntemacmnai Cwll' .

s ‘_“7/ \
Contra Actos de Interferencna licitos;. —. AN

M
.-—__.

ANEXO No-18, Transporte por Via Aérea de Mercanc:a Peltgrosa

El AIC tamblen se regira de acuerdo a estos esténdares :nternamonales en lo

que respecta a su dlseno Y construccmn metodos relacnonados de calidad vy

%’

cantrol, pruebas de matenales y estructuras.

La calidad de estos sistemas, los rnatenales y“la ‘.co‘nstr‘uccién de todas las

edificaciones del aeropuerto garantizaran:-

e operacion ininterrumpida -

- » durabilidad

e mantenimiento facil y econémico

e - proteccion y atenuacion de ruido |

. sélud y seguridad

e) La siguiente lista se aplicara como Estandar Minimo en el nuevo AIC al inicio de

todas sus operaciones: '’
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i) .E-I estandar mihimo ablicable del Nivel de Servicio (L'OS) de la .Terminal
‘d'e F'ésajeros serér el nivel “C" de IATA -el cual sé'maﬁtehdré‘ como

. minimo en todo momento durante la operacmﬁn completa del AlC. |
iy El nuevo AIC se dlsenara dé acuerdo con Ios requenmlentos tecnlcos de
su respectlvo dsseno de aeronave, la cual, basandose en eI.Codlgo' "E'
de diseﬁo de aeronave de OACI, sera la aeronave tipo B747-400, y por
tanto, tehdré una pista dg_ Idngjtud mihima de ‘2,800 m y-uha énchura_ de

45m al ihicfo d_e las operaciones cdrhpletaﬁ del aerdpuedd. |

¥i‘ii) - Ademas del Radiofaro Omnidireccionél VHF y él Equipo Radiotelemétrico
. (VORIDME), el huevo AIC séré equipado con el Siétema de Aterrizaje por
!nstrumentos‘l (ILS) - ffCa-tggoria 1" ‘pgra ~ permitir klas‘ éproximaciones

totaimente mediante instrumentos- al inicio de las operaciones completas

del aero'pu‘erto R L
S AT R S
-~ = ""li v

iv) El AIC se callf caré COMO un aeropuerto de: "Categona %’ en termmos de _
las categonas de Aerodromo de OACI para Ios‘{ requ‘enmlentos de
Rescatel por.Accpdente/Fuegp-y Requerimientos de_:\i{i;iculo.

v) EI nuevo AIC seré mantenido y ope.raddén tOdb md}}iehto bajo estrictds

‘esténdares dei mas alto nivel de segundad snstemas y equipo durante

las 24 horas dei dia, cada dna del afio y todos los afios.
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Articulo 3. Quedan excluidas del ambito de aplicacion de la presente Ley las
disposiciones contenidas en la Ley 41 de 1 de julio de 1998, General de Ambiente, .
_sy réglamentacic’m mediante Decreto Ejecutivo 59 de 16 de marzo de 2000 y
demas normas concordantes, las cuales son reemplazadas con las dtsposmtones
- contenidas en eI Anexo XVI de la Convencnon de Chlcago sobre Proteccion al'
" Medio Ambiente. ' '

Articulo 4. Esta Ley entrara en vigencia a partir de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

" Aprobada en tercer debate enel Palaclo Justo Arosemena cludad de Panama, a los 29 dias del mes de diciembre
del aiio dos mii uno: ' _ :

-~

L El Presldente ‘ : El Secretario General Encargado,

RUBEN AFIOSEMENA VALDES ' 5 ' EDWIN E. CABRERA U.

| ORGANO EJECUTIVO NACIONAL.- PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA 15
- DE ENERO DE 2002. '

~ . MIREYA MOSCOSO - JOAQUIN JACOME DIEZ
- Presidenta de la Repiblica - - . Ministro de Comercio e Industries

: LEY Ne g
(De 15 de enero de 2002)

'Qu'é' modifica él Decreto Ley 9 de 1'997 sobré ﬁn régimen especial
- de mcentwos para el Casco Antiguo de la Ciudad de Panama
v dicta otras dlsposmones '

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA: .

- Articulo L. El articulo 22 de Decreto Ley 9 de 1997 queda asi: |
| Artlculo 22. Los propletanos de “edificaciones o terrenos locallzados en el
Casc:o Antiguo de la Ciudad de Panama ‘quedan exonerados del pago uel

- impuesto ‘sobre la renta de las utilidades producidas por la transferencia de
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LEY No. 3
De 15 de enero de 2002

POR LA CUAL SE APRUEBAN LOS CONTRATOS CELEBRADOS ENTRE EL
ESTADO Y CONSORCIO SAN LORENZO, ASOCIACION ACCIDENTAL FORMADA
POR COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S.A., COLON INTERNATIONAL
AIRPORT DEVELOPMENT CORP., S.A., CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS (CEMIS), S.A., AIRPORT CONSULTING VIENNA, GMBH., BIRK
HILLMAN CONSULTANTS, INC., Y MCKINNEY INTERNACIONAL, S. DE R. L.,
PARA LA CONCESION PARA EL DESARROLLO DEL DISENO, EL PROGRAMA
DE MERCADEO, LA CONSECUCION DEL FINANCIAMIENTO, LA
CONSTRUCCION, OPERACION, EXPLOTACION Y ADMINISTRACION DE TODAS
LAS INSTALACIONES Y TERRENOS ADICIONALES REQUERIDAS PARA ESTAR
INCLUIDO EN LA CONSOLIDACION Y MATERIALIZACION DEL CENTRO
LOGISTICO MULTIMODAL Y EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE COLON Y
LOS SERVICIOS INTERNACIONALES EN LA REGION CARIBE DE LA
REPUBLICA DE PANAMA

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:

Articulo 1. Se aprueba, en todo su articulado, el siguiente Contrato celebrado entre
EL ESTADO y CONSORCIO SAN LORENZO, Asociacion Accidental formada por las
empresas COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S.A, COLON INTERNATIONAL
AIRPORT DEVELOPMENT CORP., S.A.,, CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL Y
DE SERVICIOS (CEMIS), S.A., AIRPORT CONSULTING VIENNA, GMBH., BIRK
HILLMAN CONSULTANTS, INC,. Y MCKINNEY INTERNACIONAL, S. DE R. L.,
para explotar, desarrollar, disefar, financiar, construir, mercadear, administrar y
mantener un Centro Multimodal Industrial y de Servicios en la Region Caribe de la

Republica de Panama, el cual se inserta a continuacion:

CONTRATO No.

indice por Clausulas

Primera Fundamento Legal del Contrato
Segunda Definiciones

Tercera Interpretaciones

Cuarta Objeto del Contrato

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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Quinta Documentos

Sexta Alcance de los Trabajos

Séptima Duracion del Contrato

Octava Monto de la Inversion

Novena Entrega del Area del Proyecto

Décima Propiedad y Posesion Pacifica del Area del Proyecto
Undécima Cobros a los Usuarios del CEMIS

Duodécima Pagos al Estado

Décima Tercera  Reconocimiento Crédito por Inversion

Décima Cuarta Obligaciones del Concesionario

Décima Quinta Obligaciones del Estado

Décima Sexta Declaraciones del Concesionario

Décima Séptima  Declaraciones del Estado

Décima Octava Plan Maestro de Desarrollo y Expansion

Décima Novena Proteccion del Medio Ambiente

Vigésima Opcion sobre Terrenos para Futuro Desarrollo

Vigésima Primera Operacion del Proyecto

Vigésima Segunda Régimen Laboral

Vigésima Tercera Seguros

Vigésima Cuarta  Beneficios Fiscales

Vigésima Quinta  Impuestos Municipales

Vigésima Sexta Derechos del Concesionario

Vigésima Séptima Actividades Autorizadas, Derechos y Beneficios de los Usuarios
del CEMIS

Vigésima Octava  Derecho del Estado

Vigésima Novena Cesion del Contrato

Trigésima Derecho de Sustitucion a favor de Acreedores

Trigésima Primera Fuerza Mayor y Caso Fortuito

Trigésima Segunda Resolucion de Disputas

Trigésima Tercera Suspension del Contrato

Trigésima Cuarta Terminacion del Contrato por Incumplimiento del Concesionario

Trigésima Quinta  Periodo de Cura

Trigésima Sexta  Terminacion del Contrato por incumplimiento del Estado

Trigésima Séptima Pagos por Terminacion

Trigésima Octava Tramite y solicitud de Permisos

Trigésima Novena Responsabilidad e Indemnizacion

Cuadragésima Modificaciones en la Ley

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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Cuadragésima Primera  Derechos y Titulo sobre el area, facilidades y bienes del
proyecto

Cuadragésima Segunda Adquisicion de Tierras

Cuadragésima Tercera  Procedimiento de Resolucion de Disputas

Cuadragésima Cuarta Arbitraje

Cuadragésima Quinta Pago de Timbres

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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Los suscritos, a saber: JORGE L. FERNANDEZ U. vardn, panamefio, mayor de
edad, con cédula de identidad personal No.3-66-2094, en su condicion de Gerente
General de la Zona Libre de Coldn, entidad autbnoma constituida y organizada por
el Decreto Ley 18 de 1948 y sus modificaciones, debidamente autorizado para
este acto mediante la Resolucion de Gabinete 105 de 2001, expedida por el
Consejo de Gabinete, en ejercicio de la facultad que le confiere el numeral 3 del
articulo 195 de la Constitucion Politica de la Republica, quien en adelante se
denominara EL ESTADO, por una parte, y, por la otra, STEPHEN PETER
JONES, vardén, nacional de Inglaterra, mayor de edad, con Pasaporte
N0.740115360, en representacion del CONSORCIO SAN LORENZO,
debidamente autorizado para este acto por las empresas que a continuacion se
detallan:

COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S. A., sociedad constituida y vigente de
conformidad con las Leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha 389186,
Documento 167816, de la Seccion de Micropeliculas (Mercantil), del Registro
Publico de Panamag; y

CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS (CEMIS), S.A,
sociedad constituida y vigente de conformidad con las Leyes de la Republica de
Panama, inscrita a la Ficha 398885, Documento 224033, de la Seccion de
Micropeliculas (Mercantil), del Registro Publico de Panama; y

COLON INTERNATIONAL DEVELOPMENT CORPORATION, S. A., sociedad
constituida y vigente de conformidad con las Leyes de la Republica de Panama,
inscrita a la Ficha 389181, Documento 167791, de la seccion de micropeliculas
(Mercantil), del Registro Publico de Panama; y

AIRPORT CONSULTING VIENA, GMBH., sociedad de responsabilidad limitada,
constituida y vigente de conformidad con las Leyes de Austria bajo el registro
Mercantil No. FN 109913 m desde 1992; y

BIRK HILLMAN CONSULTANTS, INC., sociedad constituida y vigente de
conformidad con las Leyes del Estado de Florida, Estado Unidos de América, bajo
el Registro No. V54297 desde 1992; y

MCKINNEY INTERNACIONAL, S. de R. L., sociedad constituida y vigente de
conformidad con las Leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha SL 235,
Documento 114550, de la Seccion de Micropeliculas (Mercantil), del Registro
Publico de Panam@; quien en adelante se denominara El CONCESIONARIO, han
convenido en la celebraciéon de este Contrato de acuerdo con los siguientes

términos y condiciones:

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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CLAUSULA PRIMERA
FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO

LAS PARTES convienen que el presente Contrato se celebra con

fundamento en:

1. Numeral 15 del articulo 153 de la Constitucion Politica de la
Republica de Panama.

2. Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama, que le otorga poder al Consejo de Gabinete para
acordar la celebracion de contratos como el presente.

CLAUSULA SEGUNDA
DEFINICIONES

En este Contrato, las siguientes palabras y expresiones tendran, a menos
gue contrarie el contexto o intencion de este Contrato, el siguiente

significado a saber:

1. ACREEDORES: aquellas instituciones financieras, bancos vy
agentes, asi como sus cesionarios y sucesores, quienes han
acordado o acordaran en el futuro, otorgar financiamiento a EL
CONCESIONARIO bajo los Acuerdos de Financiamiento, para
sufragar parte o todos los costos del Proyecto.

2. AGENCIA GUBERNAMENTAL: cualquier ministerio, entidad
autbnoma o semiautbnoma, empresa estatal o cualquier otro
establecimiento publico o dependencia del Gobierno de la Republica
de Panama con autoridad o jurisdiccion sobre la totalidad o parte del
Proyecto, o autoridad sobre la ejecucion de alguno o todos los
servicios u obligaciones y derechos de EL CONCESIONARIO de
conformidad a este Contrato.

3. ANO CONTABLE: periodode 365 dias, comenzando el 1 de enero y
finalizando el 31 de diciembre de dicho afio.

4. AREA DEL PROYECTO: sin que implique limitacion alguna, todos
los terrenos dados en concesion por EL ESTADO a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, independientemente de que
sean utilizados, que no sean utilizados aun, y los no utilizables por
razon de su naturaleza, y en los cuales se ubica el Proyecto,
incluyendo todos los terrenos incorporados al Proyecto descritos en
el Anexo ‘A’ de este Contrato.

5. AUDITORES: firma de auditores escogida por EL CONCESIONARIO

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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10.

11.

12.

13.

para brindar auditoria externa al Proyecto, que sea de reconocido
prestigio y esté autorizada para realizar la actividad de auditoria
dentro de la Republica de Panama.

BIENES MUEBLES DEL PROYECTO: todo el mobiliario, enseres y
demas bienes muebles ubicados dentro o fuera del Area del
Proyecto, o usados en el Proyecto que EL CONCESIONARIO
adquiera o utilice durante el Periododel Contrato.

BUENA PRACTICA INDUSTRIAL.: significa todas aquellas practicas,
técnicas, estandares, habilidades, prudencia y diligencia general y
razonablemente esperadas y aceptadas internacionalmente de un
habil operador con experiencia en el mismo tipo de actividades
comprendidas en este Contrato, y significa asi mismas buenas
practicas en el disefio, ingenieria, construccién y administracion de
proyectos, todo lo cual debe resultar en el debido cumplimiento por
parte de EL CONCESIONARIO de todas sus obligaciones bajo este
Contrato, y en el debido mantenimiento y operacion del Proyecto, de
conformidad a las leyes, permisos correspondientes y normas de
seguridad, economia, eficiencia y proteccién del medio ambiente.
CEMIS: siglas de Centro Multimodal Industrial y de Servicios, cuya
explotacion, desarrollo, disefio, financiamiento, construccion,
mercadeo, administracion, operacion y mantenimiento constituye el
objeto del presente Contrato.

CONCESION: modalidad de este Contrato de acuerdo conlo
pactado en su Clausula Cuarta.

CONTRATISTA: el contratista o contratistas, si los hubiera, con los
cuales EL CONCESIONARIO ha celebrado algun contrato para el
desarrollo del Proyecto contemplado en este Contrato.

CONTRATO: este Contrato, el Anexo ‘A’ y cualquier enmienda
realizada.

CONTRATOS DEL PROYECTO: este Contrato, los Documentos
Financieros y cualquier otro contrato o contratos suscritos durante la
vigencia de este Contrato entre EL CONCESIONARIO y EL
ESTADO, o entre éstos y terceros, con relaciéon al Proyecto.

COSTO DEL PROYECTO: las sumas invertidas para la consecucion
del proyecto, especificamente el desarrollo de las tierras incluyendo
infraestructura, costos de desarrollo tales como ingenieria,
administracion, mercadeo, promocion, entrenamiento, gastos
asociados a estas actividades, seguros, financiamiento, intereses y
cargos por financiamiento, pago de comisiones, consultoria, costos

de construccion e infraestructura e instalacion de equipo interno y

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

externo relacionados con el proyecto, asi como todos los equipos

que instalen los Usuarios en el Area del Proyecto, que representa

una suma aproximada de:

(a) Doscientos Diecinueve Millones de Balboas
(B/.219,000,000.00), los cuales seran invertidos en un
periodomaximo de diez (10) afios;

(b) el costo real de todo el Proyecto luego de finalizados los
trabajos de construccion, segun sea certificado por los
Auditores; o

(c) el costo total del proyecto, tal y como se indica en los
Documentos Financieros.

CREDITO POR INVERSION: tendra el significado establecido en

la Clausula Décima Tercera de este Contrato.

DISPUTA: tendra el significado descrito en la Clausula

Cuadragésima Tercera.

DOCUMENTO O DOCUMENTACION: cualquier tipo de

documentacién impresa 0 escrita, cassettes, discos compactos,

planos, discos floppys, programas de computadora, escritos,
reportes, fotos o cualquier otra documentacion evidenciada en forma
escrita, auditiva o visual o correo electronico y los sefialados en la

Clausula Quinta.

DOCUMENTOS FINANCIEROS: todos los documentos o contratos

ejecutados, o que sean ejecutados en el futuro, entre EL

CONCESIONARIO y los Acreedores, para la obtencion de asistencia

financiera a través de la consecucion de préstamos, arrendamientos

financieros, emisién de bonos y otras modalidades de captacion de
capitales, incluyendo pero sin limitar, la celebracion de contratos de
préstamos, contratos accesorios de garantia tales como prenda,
hipoteca y fideicomisos de garantia, entre otros, pagarés, letras,
bonos y cualquier otro instrumento financiero otorgado con el

proposito de brindar asistencia financiera para el financiamiento y

refinanciamiento del Proyecto, asi como cualquier reforma o

modificacion a los mismos.

EL CONCESIONARIO: Consorcio San Lorenzo, conformado por

Colon International Airport, S.A, Colon International Airport

Development Corp., S. A., Centro Multimodal Industrial y de Servicios

(Cemis), S.A. , Airport Consulting Vienna GMBH, Birk Hillman

Consultants, Inc. y McKinney Internacional S. de R. L.

EMERGENCIA: toda condicibn o situacibn que pueda poner en

peligro la seguridad de los individuos que se encuentren en el

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA
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20.

Proyecto o sus alrededores, incluyendo a los usuarios del mismo, o

gue imponga una amenaza inmediata de dafio a cualquiera de los

Bienes del Proyecto.

EMPRESAS: empresas gque se establezcan en el CEMIS y que

pueden dedicarse a las siguientes actividades:

(a)

(b)

()

(d)

EMPRESAS DE ENSAMBLAJE: aquellas empresas
dedicadas a la fabricacion de productos terminados o
semielaborados, mediante el proceso de acoplamiento de
insumos y de partes semiterminadas, que con sus actividades
contribuyan al desarrollo regional, creen valor agregado y
generacion de mano de obra en la Republica de Panama.
EMPRESAS MANUFACTURERAS: aquellas empresas que
se dediquen a la fabricacion de bienes que creen valor
agregado y contribuyan al desarrollo regional, mediante el
proceso de transformacion de materias primas y de productos
semielaborados, incluyendo, pero sin limitar, aquellos de
origen agricola, pecuario, forestal y marino.

EMPRESAS DE PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
TERMINADOS O SEMIELABORADOS: aquellas empresas
dedicadas a recibir productos terminados, semielaborados,
piezas, componentes, accesorios y/o partes, en estado liquido
o0 sOlido, para ser sometidos a algun tratamiento o proceso de
tropicalizacion, modificacion, reparacion, limpieza, pruebas de
calidad, calibracion, homologacion, analisis, purificacion,
pintura, aplicacion de anticorrosivos, envase, embalaje,
trituracion, reciclaje y/o todo tipo de proceso manual o
mecanico, fisico y quimico, que sea necesario para la
comercializacion del producto.

EMPRESAS DE SERVICIOS GENERALES: aquellas
empresas dedicadas a la prestacion de servicios comerciales
y servicios de comunicaciones internacionales, a los
trabajadores, visitantes y demas usuarios del CEMIS, tales
como correos y couriers, centros de comunicaciones
(incluyendo “call centers”), centros de orientacion infantil sin
costo alguno para los trabajadores y otros de naturaleza
analoga, asi como aquellas empresas destinadas a prestar
servicios a usuarios en el exterior, a otras empresas dentro
del CEMIS, o a empresas dentro de una Zona Procesadora o
Zona Franca ubicada en la Republica de Panama, incluyendo,

pero sin limitar, empresas de mercadeo y comercializacion
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21.

22.

23.

24,

25.

internacional, seguros, reaseguros, banca, finanzas, auditoria,
administracion, corretaje, servicios relacionados con el
suministro de electricidad, agua, aguas negras, telefonia que
se presten desde instalaciones que se encuentran fuera del
area del proyecto y que son utilizados en gran parte para el
Proyecto; telecomunicaciones, computadoras, manejo de
datos, investigacion cientifica y tecnologica fundamental y
aplicada, asi como empresas que brinden soporte técnico,
mantenimiento y reparacion de equipos, aviones, magquinarias,
mobiliario, edificios e instalaciones, transporte, manejo y
almacenamiento de carga y repuestos de todo tipo, incluyendo
repuestos aeronauticos, servicios de seguridad,
administrativos, contables, consultoria y demas servicios
conexos. (Ver Clausula Vigésima Cuarta sobre el tratamiento
fiscal de estas empresas).

(e) EMPRESAS DE SOPORTE: empresas establecidas en el
CEMIS que proveen materia prima o0 servicios exclusivamente
a otras empresas de ensamblaje, manufactureras,
procesadoras y maquiladoras dentro del CEMIS.

)] EMPRESAS MAQUILADORAS: planta industrial que ejecuta
para una empresa importante, una o0 mas de las operaciones
del proceso de fabricacion de uno o mas productos.

FACILIDADES DEL PROYECTO: todas las edificaciones y/o

mejoras Yy/o infraestructuras que EL CONCESIONARIO o los

Usuarios o los Contratistas del CEMIS construyan durante el

Periodode la Concesion.

FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION:

momento en el cual EL CONCESIONARIO debe iniciar las labores

de construccion del Proyecto, la cual no podra exceder de veinte (20)

meses luego de la Fecha Efectiva.

FECHA EFECTIVA: a partir de la publicacion en la Gaceta Oficial

de la Ley que aprueba este Contrato, momento que se considerara

como la fecha de inicio de este Contrato.

FECHA DE TERMINACION: momento en el cual expira la Concesion

dada a través de este Contrato, ya sea de conformidad a las

clausulas pactadas o por medio de la Nota de Terminacion.

FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS DE

CONSTRUCCION: la fecha en que EL CONCESIONARIO notifica a

EL ESTADO la fecha en que los trabajos de construcciéon han

terminado.
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FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO O EVENTO DE FUERZA
MAYOR Y CASO FORTUITO: tendran el significado sefialado en
la Clausula Trigésima Primera.

GRAVAMENES: significa cualquier carga de cualquier tipo que

grave a un bien, tales como hipotecas, prendas, incluyendo, pero sin

limitar, la designacion de beneficiarios bajo pélizas de seguro que
afecten al Proyecto, asi como traslapes de titulos de propiedad sobre
el Area del Proyecto.

INCUMPLIMIENTO: el incumplimiento de cualquiera de las

obligaciones de cualquiera de LAS PARTES y que la parte infractora

no subsane dentro del Periodo de Cura.

INDEMNIZACION POR TERMINACION: el pago que en concepto de

indemnizacion o compensacion debe realizar EL ESTADO a EL

CONCESIONARIO o viceversa en los supuestos contemplados en

este Contrato, y que consistird en una indemnizacion la cual sera

determinada por un avaluador independiente designado de comun
acuerdo entre EL ESTADO y EL CONCESIONARIO, y a falta de tal
acuerdo, por arbitros, de conformidad al Procedimiento de

Resolucion de Disputas contenido en la Clausula Cuadragésima

Tercera de este Contrato.

LEYES APLICABLES: todas las leyes, decretos, reglamentos,

resoluciones y cualquier otra norma juridica promulgadas por la

Republica de Panama.

MODIFICACIONES A LA LEY: ocurrencia de cualquiera de los

siguientes eventos luego de la entrada en vigencia de este Contrato:

(a) la aprobacion de cualquier nueva Ley en la Republica de
Panama;

(b) la derogatoria, modificacion o adicion de cualquier Ley
existente en la Republica de Panama, asi como el
reestablecimiento de la vigencia de una Ley que al momento
de inicio del presente Contrato, habia sido derogada.

(©) la entrada en vigor de cualquier Ley en la Republica de
Panama que no hubiese sido promulgada antes de la fecha de
inicio de este Contrato.

NOTA DE TERMINACION: comunicacién que envia una parte a la

otra parte informando de la terminacion de este Contrato.

NOTIFICACION PRELIMINAR: comunicacién que envia una parte a

la otra parte informando el incumplimiento.

PARTES: colectivamente, LAS PARTES de este Contrato, e

individualmente, cualquiera de LAS PARTES de este Contrato.
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PARTE AFECTADA: Parte Contractual que se ve menoscabada en
sus derechos por un incumplimiento.

PERIODO DE LA CONCESION: espacio de tiempo comprendido
entre la Fecha Efectiva y la Fecha de Terminacion.

PERIODO DE CONSTRUCCION: espacio de tiempo transcurrido
entre la Fecha de Inicio de los Trabajos de Construccion y la Fecha
de Terminacién de los Trabajos de Construccion.

PERIODO DE CURA: espacio de tiempo permitido en este Contrato
para remediar o subsanar cualquier incumplimiento o violacién del
mismo, que de no ser subsanado o remediado, puede dar lugar a la
Terminacion del Contrato por la parte afectada.

PERMISOS CORRESPONDIENTES: cualquier permiso,
autorizacién, consentimiento o aprobacion necesaria de conformidad
con la legislacion vigente en la Republica de Panam@, que deban ser
expedidos por la Zona Libre de Colon, una autoridad nacional o
municipal, o cualquier otra autoridad pertinente, sin que implique
limitacion alguna, para el disefio, planeamiento, explotacion,
ingenieria, financiamiento, construccion, operacion, ocupacion,
administracion y mantenimiento del Proyecto, durante el Periodode
duracion del Contrato.

PAGO POR TERMINACION: las sumas que EL ESTADO debe
pagar a EL CONCESIONARIO o viceversa en este Contrato por la
terminacion del mismo.

PLANOS: Todos los planos, calculos y documentos relacionados
con el Proyecto.

PROCEDIMIENTO PARA LA RESOLUCION DE DISPUTAS: el
procedimiento para la solucion de disputas contemplado en la
Clausula Cuadragésima Tercera.

PROYECTO: la explotacion, desarrollo, disefio, mercadeo,
administracion,  financiamiento,  construccién,  operaciébn y
mantenimiento del Centro Multimodal Industrial y de Servicios a
construirse en la Provincia de Colon, para el establecimiento de
Empresas de Ensamblaje, Empresas Manufactureras, Empresas de
Procesamiento de Productos Terminados o Semielaborados,
Empresas de Servicios Generales, Empresas de Soporte y Empresas
Maquiladoras que se establezcan en el CEMIS, de conformidad con
las disposiciones de este Contrato, asi como el uso y disposicion de
las Facilidades y Bienes del Proyecto durante el Periodode la
Concesion.

CANON DE CONCESION: Pago por el arrendamiento de lote o por
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el servicio prestado.

SUSTITUTO: tendra el significado sefalado en la Clausula
Trigésima.

TERMINACION: expiracion o terminacion de este Contrato y la
Concesion otorgada por el mismo.

TERRENOS UTILIZADOS: aquellas areas dentro del Area del
Proyecto que han sido transformadas y son aptas y utilizables para la
ejecucion del mismo, en atencién a lo previsto en el punto 5 de la
Clausula Décima Séptima.

TERRENOS NO UTILIZADOS: aquellas areas dentro del Area del
proyecto que aun no han sido transformadas, pero que podran ser
transformadas para que sean aptas y utilizables para la ejecucion del
mismo, en atencion a lo dispuesto en la Clausula Décima Séptima.
TERRENOS NO UTILIZABLES: aquellas areas dentro del Area del
Proyecto que no pueden ser utilizadas por razén de su naturaleza.
TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO:terrenos adyacentes a
las areas del proyecto concesionado, definidos en el Plan Maestro y
aprobado por EL ESTADO.

TRABAJOS DE CONSTRUCCION: todos los trabajos necesarios
para la construccion del CEMIS, incluyendo, pero sin limitar, la
construccion de obras de infraestructura como carreteras, sistemas
de alumbrado, drenaje, alcantarillado, instalacion de sistemas de
produccion 'y suministro de gas, agua, energia eléctrica,
telecomunicaciones, tratamiento de aguas servidas, procesamiento
de basura y desechos industriales, seguridad, al igual que la
construccion de edificios, fabricas, bodegas y cualquier otro tipo de
facilidades necesarias para llevar a cabo las actividades
contempladas en este Contrato.

USUARIOS DEL CEMIS: seran todas las personas naturales o
juridicas, nacionales o0 extranjeras con las cuales EL
CONCESIONARIO celebre contratos respectivos para su
establecimiento o el suministro de cualquier servicio en el CEMIS y
gue hayan cumplido con todos los requisitos establecidos en la Ley,
tales como las Empresas de Ensamblaje, Empresas Manufactureras,
Empresas de Procesamiento de Productos Terminados o
Semielaborados, Empresas de Servicios Generales, Empresas de
Soporte y Empresas Maquiladoras.

VALOR EN LIBRO: suma menor de (a) el capital inicial invertido en
el Proyecto, o (b) el valor de todos los gastos efectivamente
incurridos en el Proyecto, tal y como se refleja en los libros de EL
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CONCESIONARIO, menos, en ambos casos, el valor de
depreciacion de los bienes, basado en un método de depreciacion
directa lineal, y amortizado equitativamente durante el Periodode la
Concesion, segun sea debidamente certificado por los Auditores.
ZONAS PROCESADORAS: las zonas procesadoras creadas de
conformidad con la Ley 25 de 1992.

CLAUSULA TERCERA
INTERPRETACIONES

En este Contrato, a menos que el contexto lo requiera de otra manera,

1.

cualquier referencia a una Ley, incluira toda modificacion posterior a
dicha Ley, siempre que dicha modificacion afecte, o sea capaz de
afectar, a este Contrato o cualquier transaccion que tenga que ver
con el mismo;

las palabras en singular incluirdn sus acepciones en plural y
viceversa,

los encabezados y titulos se incluyen a manera de referencia y seran
utilizados como guia para la interpretacion de las disposiciones de
este Contrato.

los términos y palabras en mayudscula definidos en este Contrato
tendran el significado adscrito a los mismos aqui, y las palabras
especialmente definidas en los Anexos de este Contrato, tendran el
significado dado en dichos Anexos;

las palabras “incluye” e “incluido(a)” deben ser interpretadas en forma
amplia y extensiva;

el término “construccidon” incluye, a menos que el contexto indique lo
contrario, investigacion, disefio, ingenieria, financiamiento,
consultoria, entrenamiento, explotacién, entrega, demolicion,
reubicacion, transporte, instalacion, procesamiento, fabricacion,
movimiento de tierra, pruebas, gestion y cualquier otra actividad
incidental a la construccion;

cualquier referencia a dias y meses, se refiere a dias y meses
calendario, a menos que expresamente se indique lo contrario;

los Anexos a este Contrato forman una parte integral del mismo, y
tendran fuerza vinculante, como si los mismos hubiesen estado
incorporados en el texto de este Contrato;

cualquier referencia en cualquier momento a un contrato,
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instrumento, licencia o documento, sera interpretado como una
referencia a cualquier enmienda que sufra dicho contrato,
instrumento, licencia o documento, siempre y cuando dicha
interpretacion no aumente de ninguna manera las obligaciones de
EL CONCESIONARIO bajo este Contrato;

10. referencias a considerandos, articulos, clausulas, subclausulas,
parrafos o anexos en este Contrato se consideraran, a menos que el
contexto indique lo contrario, referencias a considerandos, articulos,
clausulas, subclausulas, parrafos o Anexos de este Contrato;

11. cualquier consentimiento, aprobacidon, autorizacién, notificacion,
comunicacion, informacion o reporte requerido bajo este Contrato,
sera valido y tendra efecto Unicamente si es recibido por escrito, por
un representante autorizado de la Parte que deba recibirlo;

12. cualquier referencia a un periodode tiempo comenzando “desde” una
fecha dada y terminando “en” o “hasta” otra fecha determinada,
incluira ambas fechas;

13. a menos que otra cosa se infiera de este Contrato, cualquier
documentacion que EL ESTADO deba proveer a EL
CONCESIONARIO por virtud de este Contrato, se entendera que es
al costo de su reproduccion cuando sea el caso.

14. en las estipulaciones de este contrato, se tendran en consideracion
los fines y los principios de las normas de contrataciones publicas,
asi como la buena fe, la igualdad y el equilibrio entre obligaciones y

derechos;

CLAUSULA CUARTA
OBJETO DEL CONTRATO

Por medio del presente contrato, EL ESTADO otorga a EL
CONCESIONARIO en concesion un area de terreno dentro de la Zona
Libre de Colon de aproximadamente 214.3 hectareas integrada por cinco
(5) poligonos, mas los terrenos incorporados que aparecen sefalados en el
Anexo “A” del presente contrato para explotar, desarrollar, disefar,
financiar, construir, mercadear, administrar, operar y mantener
exclusivamente un Centro Multimodal Industrial y de Servicios (en adelante
“CEMIS”) para el establecimiento de Empresas Manufactureras, Empresas
de Ensamblaje, Empresas de Procesamiento de Productos Terminados o
Semielaborados, Empresas de Soporte, Empresas de Servicios Generales,
Empresas Maquiladoras y otras empresas que se establezcan en el CEMIS,

de conformidad con las disposiciones de este Contrato, dentro del area del
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proyecto y de los terrenos para futuro desarrollo tal como se definen en la
Clausula Vigésima de este Contrato.

En atencion a los términos y condiciones pactados en este Contrato, EL
CONCESIONARIO debera desarrollar un Complejo Industrial, con todos los
servicios necesarios, que se dedicaran a las actividades industriales, los
cuales deberan integrarse de forma armodnica con las operaciones

comerciales, portuarias, aeroportuarias, viales, ferroviarias y demas.

EL CONCESIONARIO cumplira con todas sus obligaciones en este
Contrato bajo su propia cuenta y riesgo técnico, administrativo, econémico y
financiero, y con sujecion a las clausulas, procedimientos y condiciones

establecidos en este Contrato.

CLAUSULA QUINTA
DOCUMENTOS

Los siguientes documentos sirven de base y forman parte de este Contrato:

1. las Condiciones Especiales y las Especificaciones Técnicas
contenidas en el Pliego de Cargos que sirvieron de base para la
Licitacion Publica No0.002-2001, para la Concesién para el
Desarrollo del Disefio, el Programa de Mercadeo, la Consecucion del
Financiamiento, la Construccion, Operacion, Explotacion vy
Administracién de todas las Instalaciones y Terrenos Adicionales
requeridas para la Consolidacion y Materializacion del Centro
Logistico Multimodal y de Servicios Internacionales en la Region del
Caribe de la Republica de Panama,;

2. la propuesta presentada por el Consorcio San Lorenzo, Asociacion
Accidental creada para este acto;

3. Anexos.

CLAUSULA SEXTA
ALCANCE DE LOS TRABAJOS

EL CONCESIONARIO se compromete a realizar los siguientes trabajos:

1. Elaborar un Plan Maestro de Desarrollo y Expansion.

2. Tendré la responsabilidad de elaborar el disefio para el desarrollo
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de todas las obras fisicas, asi como la preparacion del programa
de mercadeo y llevarlo a la practica, con miras a lograr el
establecimiento de empresas industriales de alta tecnologia y
reconocidas a nivel internacional.
Por su cuenta y riesgo gestionara el financiamiento para la
ejecucion del programa de inversiones.
Elaboracion del estudio de impacto ambiental e implementacion
de las medidas de mitigacion que estipule la Autoridad Nacional
del Ambiente.
La construccion de toda la estructura fisica requerida
fundamentandose en las normas de ingenieria y arquitectura que
rigen en la Republica de Panama, entendiendo por ello pero sin
limitar:
- Sistema de Acueducto
- Sistema de Alcantarillado Sanitario
- Sistema Pluvial
- Sistema de Electrificacion
- Sistema de telefonia
- Sistema de calles, cunetas, aceras, estacionamientos y
otros
- Interconexiones viales con las areas de actividades
comerciales, portuarias y aeroportuarias, existentes y
por construirse
- Sistema o0 alternativa para la disposicion de desechos
solidos.
La operacion, mercadeo, construccion, mantenimiento vy
administracion eficiente desde el punto de vista financiero y

fisico de todo el complejo industrial.

CLAUSULA SEPTIMA
DURACION DEL CONTRATO

Este Contrato tendra una duracién de treinta (30) afios, contados a partir de
la Fecha Efectiva. Siempre que EL CONCESIONARIO haya cumplido con
sus obligaciones, se prorrogara por un periodoadicional de treinta (30) afios

con los mismos derechos, beneficios fiscales y obligaciones para EL
CONCESIONARIO. La prérroga del Contrato serd concedida bajo los

mismos términos y condiciones del Contrato original, salvo en lo que

respecta al canon de concesion a que hace referencia la clausula

Duodécima que podra ser renegociada.
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CLAUSULA OCTAVA
MONTO DE LA INVERSION

EL CONCESIONARIO se compromete a invertir en el desarrollo del CEMIS
la suma de DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES DE BALBOAS
(B/.219,000,000) durante los primeros diez (10) afios de la vigencia del

presente Contrato.

CLAUSULA NOVENA
ENTREGA DEL AREA DEL PROYECTO

En la Fecha Efectiva, EL ESTADO pondra a disposicion de EL
CONCESIONARIO el Area del Proyecto, libre de todo gravamen,
restricciones, impuestos, precaristas y ocupantes de cualquier naturaleza,
de conformidad a las clausulas de este Contrato a fin de que este pueda
iniciar la ejecuciéon de las actividades objeto de este Contrato. La entrega
formal del area del proyecto se llevard a cabo una vez se hayan cumplido
los tramites legales pertinentes, lo cual debera ocurrir en un término no

mayor de noventa (90) dias contado a partir de la fecha efectiva.

Una vez el Area del Proyecto o cualquiera parte de ésta sea entregada de
conformidad al parrafo anterior, EL CONCESIONARIO tendr& el derecho de
entrar, ocupar y usar el Area del Proyecto y hacer, a su propio costo y por
Su propia cuenta, los Trabajos de Construccion segun las clausulas de este
Contrato, siempre y cuando EL CONCESIONARIO haya obtenido con
anterioridad a esta fecha la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental

por parte de la Autoridad Nacional del Ambiente.

CLAUSULA DECIMA
PROPIEDAD Y POSESION PACIFICA DEL AREA DEL PROYECTO

EL ESTADO detenta la propiedad del Area del Proyecto, por lo que EL
CONCESIONARIO no tendra ningun tipo de responsabilidad u obligacion,
ni estard obligado a indemnizar a terceros que se puedan ver afectados
producto de la reubicacion o desalojo de edificaciones o tierras en las areas
que otorga EL ESTADO a EL CONCESIONARIO a consecuencia del

presente Contrato.

EL ESTADO garantiza en consecuencia a EL CONCESIONARIO, la
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posesion pacifica y el uso, goce y disfrute del Area del Proyecto durante el
periodode duracion del Contrato. En el evento en que EL
CONCESIONARIO sea perturbado en su posesion por alguna persona que
reclame tener algln derecho, titulo o interés sobre el Area del Proyecto o
alguna parte del mismo o en el evento de que se interponga alguna accion
judicial, incluyendo interdicto, embargo, secuestro u otras medidas
cautelares, en contra del Concesionario por parte de dicha persona,
siempre que dicho evento se haya originado antes que EL
CONCESIONARIO haya entrado en posesion del area del proyecto, EL
CONCESIONARIO debera poner a EL ESTADO en conocimiento de la
ocurrencia de alguna o varias de estas acciones a mas tardar siete (7) dias
desde la fecha en que tuvo conocimiento de (las) mismas (s) y EL
ESTADO debera si asi se lo solicita EL CONCESIONARIO, defenderle
frente a tales acciones o demandas e indemnizar a EL CONCESIONARIO
por todos y cada uno de los dafios que sufra como consecuencia de la

interposicion de tales acciones o reclamos.

EL ESTADO utilizara todos los medios a su alcance para evitar que
terceros no autorizados tomen posesion del Area del Proyecto o parte de

ella.

CLAUSULA UNDECIMA
COBROS A LOS USUARIOS DEL CEMIS

EL CONCESIONARIO tendra derecho a establecer, fijar y cobrar tarifas,
derechos, canones u otros cargos a los usuarios y usufructuarios del

Proyecto, por los servicios que este preste, incluyendo pero sin limitar:

1. rentas por alquiler de terrenos dentro del Area del Proyecto;
rentas por el alquiler de las Facilidades y Bienes del Proyecto;

3. derechos y tarifas por el otorgamiento de los contratos y concesiones
para el uso y operacion de los Bienes y Facilidades del Proyecto;

4. en caso de que haya adquirido en propiedad terrenos dentro del
Area del Proyecto, el precio por la venta de dichos terrenos;

5. el precio por la venta de Bienes y Facilidades del Proyecto;
regalias por uso e instalacion de equipos dentro del Area del
Proyecto;

7. cobro por el desarrollo e implementacion de los programas de
computadoras para el proceso automatico de las transacciones de

importacion y reexportacion, segun el numeral 2 de la Clausula
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Décima Quinta, reconociendo la tasa que le corresponde a la Zona
Libre de Colon;

8. rentas por el uso de cualquier instalacion que esté financiada por EL
CONCESIONARIO cuando la misma sea construida y operada por
EL CONCESIONARIO para su posterior transferencia a favor de EL
ESTADO;

9. cualquier otra tarifa, derecho, canon o cargo en relacion a cualquiera
de los servicios prestados de conformidad a lo previsto en este

Contrato.

EL CONCESIONARIO podré ajustar, aumentar o disminuir dichas tarifas,
derechos, canones u otros cargos por servicios prestados, asi como crear y
cobrar nuevas tarifas, canones, derechos y cargos, siempre que los mismos
se refieran a actividades o servicios establecidos en este Contrato. Se
exceptuan de estos cobros el permiso de operacion, la clave de operacion y

los pases que autoriza la Administracion de la Zona Libre de Colon.

CLAUSULA DUODECIMA
PAGOS A EL ESTADO

EL CONCESIONARIO se obliga a pagar a EL ESTADO un canon de
concesion fijo Mensual de Veinte Centésimos de Balboa (B/.0.20), por cada
metro cuadrado de terreno concesionado Util, considerando todos los
terrenos contenidos en el Anexo A los cuales conforman el Area del
Proyecto.

El Area del Proyecto comprende:

a) el area concesionada para el proyecto que se estima en 2,143,000.00

(dos millones ciento cuarenta y tres mil) metros cuadrados;

b) los terrenos incorporados que se estiman en 894,514 (ochocientos

noventa y cuatro mil quinientos catorce) metros cuadrados;

lo que da un total de 3,037,514 (tres millones treinta y siete mil quinientos
catorce) metros cuadrados que a B/.0.20 mensuales por metro cuadrado,
representan un arrendamiento mensual de B/.607,502.80 (seiscientos siete
mil quinientos dos con ochenta centésimos de balboa) que debera efectuar
a la Zona Libre de Colon, comenzando a partir del sexto (6) afio luego de la

Fecha Efectiva.

Este pago debera realizarse dentro de los primeros cinco dias de cada mes.
Si vencidos los primeros cinco (5) dias aludidos, EL CONCESIONARIO no
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ha realizado dicho pago, quedara obligado a pagar un recargo de diez por
ciento (10%) y si el cobro tuviera que hacerse por la via ejecutiva tendra

ademas que pagar las costas y gastos de ejecucion.

Las areas exactas concesionadas Utiles seran definidas por LAS PARTES
con base al Plan Maestro de Desarollo y Expansion, las cuales seran
incorporadas, modificando el area mencionado, mediante addenda a este

contrato.

LAS PARTES acuerdan que dicha suma podra ser incrementada solo en la
medida en que EL CONCESIONARIO, ejerza la primera opcion de solicitar
terrenos para el futuro desarrollo del Area del Proyecto, o disminuida, en la
medida que EL CONCESIONARIO adquiera en propiedad terrenos dentro
del Area del Proyecto, segun sea el caso. En ningun caso, sin embargo, el
Canon de concesion Fijo Mensual sera inferior a Veinte Centésimos de
Balboa (0.20), por cada metro cuadrado de terreno concesionado util en el

Area del Proyecto.

CLAUSULA DECIMA TERCERA
RECONOCIMIENTO DE CREDITO POR INVERSION

EL ESTADO, por conducto de la Zona Libre de Coldn, reconoce un crédito
a favor de EL CONCESIONARIO equivalente sobre todas las inversiones
permitidas conforme al Reglamento, que éste realice con motivo de la
ejecucion del Proyecto (“Reconocimiento de Crédito por Inversion”),
incluyendo inversiones para el desarrollo de infraestructura, tales como
calles, aceras, sistema de drenaje, sanitarios y fluviales, alcantarillados,
telefénicos y alumbrados publicos, muro perimetral, estaciones de bombeo
de aguas negras y pluviales, plantas de tratamiento de aguas negras,
canales pluviales, carreteras, puentes, cruces ferroviarios o desvios de rios,
el cual sera aplicado en un setenta por ciento (70%) contra los pagos
mensuales que en concepto de Renta deba pagar EL CONCESIONARIO a
EL ESTADO durante la vigencia del Contrato.

Se entiende que los créditos a ser reconocidos seran aquellos que

establezca la reglamentacion aplicada en la Zona Libre de Coldn, y estaran

sujetos al procedimiento que ésta establezca.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO se obliga a observar, realizar, cumplir y ejecutar, en
adicién a cualquier otra obligacion establecida en este Contrato, y bajo su
propia cuenta y riesgo técnico, administrativo, econémico y financiero, lo

siguiente:

1. pronta y puntualmente pagar la Renta, tal y como se establece en
este Contrato;

2. solicitar y obtener de parte de las Agencias Gubernamentales,
personalmente o a través de otros, los Permisos Correspondientes
para llevar a cabo el Proyecto, asi como proporcionar a dichas
Agencias Gubernamentales aquellos requisitos e informacién
necesaria para la obtencion de los Permisos Correspondientes de
conformidad a las Leyes Aplicables;

3. obtener las licencias, autorizaciones, contratos y  derechos
necesarios de la Zona Libre de Colon y autoridades competentes
para la utilizacion de equipos, métodos, procesos y sistemas a ser
usados en el Proyecto.

4. obtener y mantener vigente desde la Fecha Efectiva del Proyecto,
todos los seguros necesarios de conformidad a las clausulas de este
Contrato y la Buena Practica Industrial;

5. designar, supervisar y monitorear las actividades de los Contratistas
del Proyecto y velar por el cumplimiento por parte de éstos
de las disposiciones contenidas en los Contratos del Proyecto
asi como el cumplimiento de las normas establecidas en la
Republica de Panama;

6. utilizar sus mejores esfuerzos para proveer la seguridad,
mantenimiento 'y durabilidad del Proyecto, incluyendo sus
estructuras, de conformidad a las estipulaciones de este Contrato;

7. realizar el disefio, ingenieria, administracion, construccion vy
financiamiento de los Trabajos de Construccion necesarios para la
creacion del CEMIS, con sujecion a las clausulas, procedimientos y
condiciones establecidos en este Contrato.
cercar los terrenos comprendidos dentro del Area del Proyecto;
absolver las consultas y tomar en cuenta las recomendaciones que
le sean formuladas por parte de la Zona Libre de Colon sobre los
trabajos desarrollados durante la vigencia de la concesion. La

Zona Libre de Col6én como entidad contratante debera coordinar las
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consultas que las entidades involucradas en la concesién decidan
realizar durante el desarrollo del proyecto;

10. comprometerse a ejecutar los trabajos con la debida proteccion de
los intereses de la Zona Libre de Colon, actuando objetivamente en
forma completamente profesional y técnica;

11. comprometerse a no divulgar o revelar cualquier informacion
reservada o confidencial a la que pueda tener acceso en la
ejecucion del contrato a menos que EL ESTADO Ilo haya
autorizado por escrito. Esta prohibicion se extiende igualmente a
los empleados y representantes de EL CONCESIONARIO, es decir,
contratistas y subcontratistas;

12. no realizar ningun acto o actividad o dejar de realizar un acto
o actividad que puedan infringir este contrato 0 que motive,
obligue o cause a EL ESTADO a infringir el presente Contrato.

13. EL CONCESIONARIO asumira el costo de los salarios del
personal necesario por los servicios de vigilancia, control aduanero,
cuarentenay salud que EL ESTADO Ile preste dentro del
Area del Proyecto, quienes seran contratados previa consulta
y aprobacion de EL CONCESIONARIO con respecto al nUmero
de personal y al monto de sus salarios. Queda entendido que tales
funcionarios seran funcionarios de EL ESTADO y bajo ningun
concepto seran considerados como empleados de EL
CONCESIONARIO. Asimismo EL CONCESIONARIO
proporcionara al personal necesario los medios necesarios
para la prestacibn de estos servicios publico tales como oficinas
y los utiles necesarios para la ejecuciéon de su labor.

14. observar y cumplir con sus demas obligaciones contenidas en este

Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
OBLIGACIONES DEL ESTADO

EL ESTADO se compromete a observar, cumplir y ejecutar, en adicion a

cualquier otra obligacién impuesta en este Contrato, lo siguiente:

1. permitir a EL CONCESIONARIO libre acceso al Area del Proyecto,
asi como el uso pacifico, goce y disfrute del Area del proyecto, sin
ninguna interferencia de su parte o de terceros;

2. prestar servicios de vigilancia y control aduanero, cuarentena y salud
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dentro del Area del Proyecto mediante las Agencias
Gubernamentales competentes, sin embargo EL CONCESIONARIO
asumira el costo de los salarios del personal necesario para ofrecer
los servicios publicos enunciados anteriormente quienes seran
contratados previa consulta y aprobacion de EL CONCESIONARIO
con respecto al nimero de personal y al monto de sus salarios.
Queda entendido que tales funcionarios seran funcionarios de EL
ESTADO y bajo ningun concepto seran considerados como
empleados de EL CONCESIONARIO. EL ESTADO a través de la
Zona Libre de Col6n, actuara como ente regulador de las
transacciones de importacion y exportacion realizadas y procesadas
automaticamente dentro del CEMIS y que las mismas se verifiquen
mediante  programas de computadoras desarrollados e
implementados por EL CONCESIONARIO y que sean compatibles
con los utilizados por EL ESTADO, que garanticen el agil y rapido
movimiento de documentacion y carga, de modo que el CEMIS se
convierta en un centro de distribucion mundial competitivo;

mantener el orden publico dentro del Area del Proyecto y mantener
la salubridad publica a través de la prestacion de servicios de agua,
recoleccion de basura y tratamiento de aguas negras dentro del
Area del Proyecto. Si EL ESTADO, segun los estandares prescritos
por EL CONCESIONARIO no esta en capacidad de prestar algunos
de estos servicios, debera asi notificarlo a EL CONCESIONARIO
dentro de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que
EL CONCESIONARIO solicité la prestacion de los mismos; en caso
de ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar
por éstos bajo el concepto de construir, operar y transferir a la
terminacion de la concesion;

facilitar a EL CONCESIONARIO la obtencion de los Permisos
Correspondientes que sean necesarios para la ejecucion del
Proyecto, para lo cual se utilizardn criterios de transparencia,
eficiencia, equidad y responsabilidad.

a requerimiento de EL CONCESIONARIO, a través de la Zona Libre
de Coldn, asistir a éste en la obtencion de servicios de luz, gas y
teléfono para el Proyecto, asi como facilidades de
telecomunicaciones, a precios y bajo términos no menos favorables
gue aquellos precios y términos ofrecidos por las compafias
proveedoras de tales servicios a clientes grandes o industriales. Si
EL ESTADO respetando los contratos previamente otorgados y

segun los estandares prescritos por EL CONCESIONARIO no esta
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en capacidad de prestar algunos de estos servicios, debera asi
notificarlo a EL CONCESIONARIO dentro de un término de noventa
(90) dias a partir de la fecha en que EL CONCESIONARIO solicité la
prestacion de los mismos; en caso de ser asi EL CONCESIONARIO
deberd prestar los mismos y cobrar por éstos bajo el concepto de
construir, operar y transferir a la terminacion de la concesion;

realizar los mejores esfuerzos para que todas sus Agencias
coadyuven con el normal funcionamiento del proyecto, impidiendo
intervenciones injustificadas.

brindar toda la cooperacion, ayuda y facilidades necesarias a EL
CONCESIONARIO para implementar el Proyecto;

proveer el servicio publico de agua, y correr con el costo de
instalacion de cualquier tuberia, maquinaria 0 equipo necesario para
proveer dicho servicio, asi como correr con los gastos de instalacion,
distribucién y mantenimiento necesarios para proveer dicho servicio.
Si EL ESTADO, segun los estdndares prescritos por EL
CONCESIONARIO, no esta en capacidad de prestar algunos de
estos servicios, debera asi notificarlo a EL CONCESIONARIO dentro
de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que EL
CONCESIONARIO solicito la prestacion de los mismos; en caso de
ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar
por éstos bajo el concepto de construir, operar y transferir a la
terminacion de la concesion;

no realizar ningun acto o actividad, o dejar de realizar un acto o
actividad, que pueda infringir este Contrato, o que motive, obligue o
cause a EL CONCESIONARIO infringir el presente Contrato;
observar y cumplir con sus demas obligaciones contenidas en este
Contrato.

EL ESTADO respetara todos los derechos adquiridos tanto por EL
CONCESIONARIO como por los Usuarios del CEMIS, incluyendo,
pero sin limitar, el derecho de propiedad sobre aquellos terrenos y
bienes, muebles o inmuebles, que éstos hayan adquirido a titulo de
propiedad durante el Periodode duracion del Contrato.

EL ESTADO aplicara las disposiciones contenidas en este Contrato
en el CEMIS. Seran aplicables la Ley Organica de la Zona Libre de
Colon, reglamentaciones y futuras modificaciones, siempre y cuando
no estén contenidas y no sean contrarias a las disposiciones

contenidas en dicho contrato.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA
DECLARACIONES DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO declara que:

ha tomado todos los pasos y autorizaciones corporativas necesarias
para autorizar la firma y ejecucion de este Contrato;

este Contrato, y sus términos, le son plenamente oponibles y esta
obligado al cumplimiento de los mismos; y

al finalizar la Concesion, traspasara a titulo gratuito a EL ESTADO
todos sus derechos e intereses en el Proyecto, valor en libros, de EL
CONCESIONARIO, libre de toda carga, gravamen o reclamacion,
salvo aquellos derechos que EL CONCESIONARIO haya obtenido
sobre bienes muebles o inmuebles que haya adquirido de EL
ESTADO o de terceros a titulo de propiedad durante la vigencia de
este Contrato de conformidad con sus clausulas.

gue durante los ultimos diez (10) afios del periodode duracién de
este Contrato, incluyendo la prorroga del mismo, realizara
inversiones que garanticen la durabilidad y funcionalidad de las
infraestructuras, bienes y activos que deben revertir a EL ESTADO,
en 6ptimas condiciones.

reconoce que la ejecucion de este contrato estara sometido a los
acuerdos comerciales internacionales suscritos por la Republica de
Panama.

gue aplicara los principios internacionales de “conoce a tu cliente”.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA
DECLARACIONES DEL ESTADO

EL ESTADO declara que:

1.
2.

detenta la propiedad sobre el Area del Proyecto;

concede a EL CONCESIONARIO estabilidad juridica, de manera
gue, en el evento de dictarse nuevas disposiciones que puedan
variar los derechos adquiridos por el presente Contrato, éstas no
afecten su régimen constitutivo, salvo que medien causas de utilidad
publica o interés social;

concede a EL CONCESIONARIO estabilidad impositiva y tributaria
en el orden nacional, por lo cual éste quedara sujeto Unicamente al

régimen vigente a la entrada en vigencia de este Contrato;
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garantiza estabilidad del régimen aduanero de exenciones
concedidos en este Contrato, durante todo el periodode vigencia del
Contrato;

garantiza el uso pacifico de todos los terrenos, sean utilizados o no,
en el Area del Proyecto, incluyendo los terrenos incorporados y de
concederse los terrenos para futura desarrollo, bajo las condiciones y
los términos pactados en el presente Contrato.

reconoce que los terrenos comprendidos dentro del Area del
Proyecto no son en su totalidad aptos para el desarrollo de las
actividades del proyecto aproximadamente en un veinte por ciento
(20%), cuya area especifica sera determinada en el Plan Maestro del
Proyecto, ya que en algunas partes de éstos existen manglares, rios
y otros obstaculos que dificultan su utilizacion para el proyecto, por lo
gue procurara otorgar a EL CONCESIONARIO el uso de otras tierras
gue se incorporaran al area del proyecto, las que gozaran de los
mismos beneficios y privilegios de los cuales gozan los demas
terrenos comprendidos dentro del area del proyecto.

respetara todos los derechos adquiridos tanto por EL
CONCESIONARIO como por los Usuarios del CEMIS, incluyendo,
pero sin limitar, el derecho de propiedad sobre aquellos terrenos y
bienes, muebles o inmuebles, que éstos hayan adquirido a titulo de
propiedad o construido durante el Periodode la Concesion.

garantiza a EL CONCESIONARIO que utilizar4 los medios a su
alcance para desalojar a cualquier tercero que ocupe indebidamente
el Area del Proyecto o que afecte el desarrollo del Proyecto.

las obligaciones contenidas en el presente contrato se asumen sin
perjuicio del cumplimiento de los acuerdos comerciales
internacionales suscritos por la Republica de Panama y los que en el
futuro se suscriban, procurando respetar los beneficios aqui
acordados.

gue si durante los ultimos diez (10) afios del periodode duracion de
este Contrato, incluyendo la prorroga del mismo, EL
CONCESIONARIO realiza inversiones para la durabilidad vy
funcionabilidad de las infraestructuras, bienes y activos objeto de
este Contrato, las cuales deben revertir al EL ESTADO en Optimas
condiciones, estas seran reconocidas siempre y cuando la inversion
total sea por un monto minimo de 1 (un) millébn de Balboas por
actividad y cumplan con el Reglamento de “Reconocimiento de
Inversiones” de la Zona Libre de Coldn.

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA



G.0.24472 27

CLAUSULA DECIMA OCTAVA
PLAN MAESTRO DE DESARROLLO Y EXPANSION

EL CONCESIONARIO se obliga a sus propias expensas, a elaborar un
“Plan Maestro de Desarrollo y Expansion” de conformidad con la Buena
Practica Industrial, que deberd ser entregado a la Zona Libre de Colon a

mas tardar, doce (12) meses contados a partir de la Fecha Efectiva.

El Plan Maestro constituye la guia basica, flexible y consensuada sobre la
cual EL CONCESIONARIO ejecutara el proyecto, entendiéndose que
durante su preparacion existird una estrecha colaboracion entre los
expertos designados por EL CONCESIONARIO vy los funcionarios

designados por la Zona Libre de Colén.

El Plan Maestro de Desarrollo y Expansion consiste principalmente en un
definido y detallado programa de las obras e inversiones minimas a ser
realizadas por EL CONCESIONARIO con la finalidad de construir la
infraestructura y demas instalaciones y facilidades del CEMIS, e incluird los
terrenos para futuro desarrollo a que se refiere la Clausula Vigésima de

este Contrato.

El Plan Maestro debera contar con la aprobacion de la Zona Libre de Colén
como Ente Regulador y establecera un procedimiento que permita la
revision y aprobacion parcial de los trabajos adelantados, de acuerdo conla
cronologia establecida en el Pliego de Cargos de la Licitacion Publica
N0.002.2001, que sirve de base al presente Contrato.

El Plan Maestro de Desarrollo pasara a ser propiedad de la Zona Libre de
Colon quien lo utilizard como guia basica para la ejecucion del proyecto sin
obligacibn de tener que pagar ningun beneficio adicional a EL
CONCESIONARIO.

EL CONCESIONARIO se asegurara que cualquiera instalaciones,
edificaciones, construcciones, remodelaciones, rehabilitaciones, mejoras,
ampliaciones y expansiones que realice, asi como todos los trabajos,
materiales, equipos, sistemas, subsistemas y procedimientos relativos a los
mismos, cumplan con los requisitos técnicos apropiados asi como los
permisos y aprobaciones de las autoridades correspondientes y se ejecuten
sin que se interrumpan indebidamente o se desmejoren las actividades y

servicios suministrados y sin perjuicio de las obligaciones asumidas en este
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Contrato.

Queda entendido entre LAS PARTES que la ejecucion del Plan Maestro de
Desarrollo y Expansion que EL CONCESIONARIO debe presentar a EL
ESTADO, dependera en gran medida de la demanda de mercado que se

obtenga efectivamente en el CEMIS.

Este Plan Maestro puede ser variado con la aprobacion de EL ESTADO.

No constituira un Incumplimiento de EL CONCESIONARIO, variaciones en

el Plan Maestro de Desarrollo y Expansion.

CLAUSULA DECIMA NOVENA
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

EL CONCESIONARIO acuerda realizar sus actividades manteniendo en
todo momento una proteccién apropiada del medio ambiente del Area del
Proyecto, cumpliendo con las disposiciones legales y reglamentarias de
aplicacion general que estén en vigencia en la Republica de Panama o con

aguéllas que sean promulgadas en el futuro.

EL CONCESIONARIO no seréa responsable por la contaminacion y dafios al
medio ambiente que se hubiesen ocasionado antes de la Fecha Efectiva, o

los que en cualquier momento sean causados por terceros. Dentro de los
primeros seis (6) meses luego de la Fecha Efectiva, EL ESTADO y EL

CONCESIONARIO conjuntamente, llevaran a cabo una auditoria ambiental

para determinar la condicion de las areas dadas en Concesion.

Tampoco sera responsable EL CONCESIONARIO por la contaminacion y
dafios al medio ambiente que causen los Usuarios del CEMIS, quienes
deberan personalmente indemnizar a EL ESTADO por cualquier dafio que

éstos causen.

EL CONCESIONARIO deberad abstenerse de realizar e impedir que
terceros realicen, incluyendo a los Usuarios, dentro de sus posibilidades,

todo acto que pueda causar contaminacion dentro del Area del Proyecto.

EL CONCESIONARIO, a través de personas naturales o juridicas,

debidamente autorizadas por la Autoridad Nacional del Ambiente,
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presentard un Estudio de Impacto Ambiental, de conformidad a las Leyes
Nacionales Aplicables a la Fecha de Inicio de la Construccion.

EL CONCESIONARIO sera responsable por todos los dafios al medio
ambiente causados por EL CONCESIONARIO después de la fecha efectiva

de este contrato.

CLAUSULA VIGESIMA
OPCION SOBRE TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO

EL ESTADO otorgara a EL CONCESIONARIO la primera opcion para la
incorporacion al Area del Proyecto de Terrenos para Futuro Desarrollo,
definidos en el Plan Maestro de Desarrollo y Expansion, el cual debera ser
aprobado por la Zona Libre de Col6n tal como lo sefiala la Clausula Décima
Octava de este contrato. Esta opcion significa que EL ESTADO no podra
vender o dar en arrendamiento dichos Terrenos para Futuro Desarrollo, ni
otorgar usufructo sobre los mismos a favor de terceros, sin antes ofrecer
dichos Terrenos a EL CONCESIONARIO, quien tendra treinta (30) dias a
partir de la fecha de recepcion de la notificacion escrita por parte de EL
ESTADO, para manifestar su interés en los mismos. Esta opcién para la
incorporacion de terrenos para futuro desarrollo deberd cumplir con los
requerimientos establecidos por EL ESTADO para el mejor desarrollo

econdmico y social

En caso de estar interesado en la incorporacion de los Terrenos para
Futuro Desarrollo, EL CONCESIONARIO presentara por escrito la solicitud
dentro del periodo mencionado en el péarrafo anterior y EL ESTADO,
aprobara dicha peticion en el término que estipula la Ley que para estos
efectos sea aplicable. En este caso se aumentara proporcionalmente el
canon de concesion establecida en la Clausula Duodécima de este
Contrato, como compensacion a EL ESTADO por el uso de los Terrenos en
mencion y la Fianza de Cumplimiento establecida en la Clausula
Quincuagésima del Contrato del Complejo Industrial y el Contrato del

Aeropuerto, como garantia.

Si EL CONCESIONARIO no estuviese interesado en el uso de estos
Terrenos y asi lo comunicase a EL ESTADO, o si EL CONCESIONARIO no
diera contestacion a dicha notificacion durante el periodoantes sefialado o
no cumpliere con los requerimientos a que se hacen referencia en el primer

parrafo de esta Clausula, EL ESTADO quedara en libertad de disponer de
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los mismos

Cualquier nuevo terreno para futuro desarrollo asi incorporado, gozara
automaticamente de todos los beneficios y exenciones concedidas a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato sin limitarse al derecho del crédito
por inversion y a la opcion de compra desde la fecha en que se autorice la
incorporacion de dichos terrenos. El canon de concesion establecida en la
Clausula Duodécima de este Contrato se aumentara acordemente con el
namero de metros cuadrados adicionales incorporados al Area del
Proyecto. Estos nuevos terrenos gozaran igualmente del periodode gracia

sefalado en la Clausula Duodécima del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA
OPERACION DEL PROYECTO

EL CONCESIONARIO operara y mantendra el Proyecto, por si mismo, o

mediante Contratistas, y cumplird con las siguientes obligaciones, a saber:

1. organizar, dirigir y contratar servicios especializados para el
mercadeo internacional del Proyecto;

2. proveer todos los servicios necesarios para desarrollar, administrar,
mantener y operar el Proyecto;

3. expedir y cancelar contratos a los Usuarios del CEMIS, de
conformidad a los reglamentos que para tal proposito dictard EL
CONCESIONARIO y notificar de ello a EL ESTADO.

4. establecer periédicamente  reglamentaciones adecuadas vy
necesarias para el desarrollo, administracion y operacion del
Proyecto.

5. definir, disefiar, desarrollar y aprobar la organizacién y sistemas
administrativos y operativos bajo los cuales funcionara el CEMIS,
incluyendo, pero sin limitar, la operacion, la automatizacion, y la
definicibon de los parametros y criterio de elegibilidad de las
compafiias que se establezcan en el CEMIS, asi como el
otorgamiento de  contratos de operacion a favor de dichas
compafias, para que se puedan beneficiar de los derechos
conferidos a dichas compariias en este Contrato.

6. permitir el uso del Proyecto a terceros, mediante un trato comercial
no discriminatorio, los cuales deberan cumplir con las exigencias y

requisitos administrativos impuestos por EL CONCESIONARIO en
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las reglamentaciones del Proyecto;

7. respetar los principios de libre concurrencia, libre competencia
econdmica y trato no discriminatorio en la celebracion de contratos y
seleccion de compaiiias que se establezcan en el Area del Proyecto;

8. asumir la responsabilidad de la direccion, administracion, operacion y
supervision del funcionamiento integral del Proyecto, en coordinacion
con las demas entidades publicas o privadas;

9. solicitar, gestionar y obtener todos los permisos y autorizaciones
nacionales, municipales u otras necesarias para realizar sus
actividades, operaciones o0 negocios en el Proyecto y para ejercer los
derechos conferidos por este Contrato, incluyendo sin limitacion, los
necesarios para el uso del agua, gas, energia eléctrica y otras
fuentes de energia para la remocion de tierras, rocas y vegetacion y
para la disposicion de desperdicios. La documentacién que le sea
exigida debera ser la usualmente requerida para la consecucion de
tales permisos y autorizaciones.

10. vigilar dentro de su capacidad, que no se introduzcan en el area del
Proyecto, armas y/o municiones o cualquier otro articulo de
importacion prohibida segun las disposiciones que aseguran la
vigilancia de la entrada y salida de mercaderias en la Zona Libre de
Colén y comunicar a las autoridades competentes aquellos casos en
gue personas que incumplan esta prohibicion se hagan acreedores
al decomiso de la mercancia, ademas de las sanciones que las leyes

sefalan para esta infracciones.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
REGIMEN LABORAL

EL CONCESIONARIO es responsable por la operacion del CEMIS y del
pago de todas las prestaciones laborales de sus empleados, y procurara en
todo momento utilizar mano de obra panamefa capacitada preferiblemente
mano de obra colonense utilizando como marco de referencia la Bolsa de

Trabajo de la Zona Libre de Coldn.

Los empleados de EL CONCESIONARIO, asi como los empleados de los
Usuarios del CEMIS, estaran sometidos en todo momento al régimen
laboral especial contemplado en la Ley No.25 del 30 de noviembre de 1992
y sus modificaciones y reglamentaciones, que establece un régimen
especial, integral y simplificado para la creacion y funcionamiento de Zonas

Procesadoras en la medida que tales Usuarios se dediquen a actividades
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industriales de exportacion.

Las Empresas de Soporte tendran igualmente el derecho a acogerse a este

beneficio.

Este beneficio no aplicard a las empresas de actividades tradicionales de
importacion y exportacion y a las empresas de servicios establecidas dentro
del CEMIS tales como Bancos, compafiias de seguros, compafias de
transporte de carga, inspeccion o verificacion de carga y oficinas de
corredores de aduanas que presten los mismos servicios dentro de la area

de la Zona Libre de Colén y que si cumplen con el pago de sus impuestos.

La responsabilidad por el pago de salarios y prestaciones laborales de los
empleados de los Usuarios del CEMIS recaera exclusivamente sobre
dichos Usuarios del CEMIS. Nada en este Contrato creara ningun tipo de
vinculo o relacion laboral o juridica de ningun tipo entre los empleados de
los Usuarios del CEMIS y EL CONCESIONARIO, o0 viceversa.

EL CONCESIONARIO se compromete, a través de sus Contratistas o
Usuarios en toda el Area del Proyecto a generar un minimo de 500

empleados durante los primeros 5 afios de vigencia del presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA
SEGUROS

EL CONCESIONARIO, los Contratistas y los Usuarios, a sus propias
expensas, deberan suscribir, contratar y mantener vigentes, pdlizas de

seguro contra los siguientes riesgos a saber:

Incendio de edificaciones y su contenido;

Robo, con fuerza, y asalto dentro y fuera del Proyecto;
Dafo de maquinaria;

Colision de Vehiculos y dafos a terceros;

Dafos a equipo electrénico;

©o o &M w D P

Responsabilidad civil.

En la contratacion de todos y cada uno de los seguros requeridos bajo este

Contrato, se deberan observar las siguientes estipulaciones:

1. Todas las polizas de seguro seran expedidas por compafias de
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seguros debidamente reconocidas por la Superintendencia de
Seguros y de Reaseguros.

2. EL CONCESIONARIO sera el principal beneficiario, excepto en
aguellas polizas que afecten a bienes que sean propiedad de los
Contratistas o los Usuarios.

3. Las pdlizas no podran ser canceladas ni materialmente enmendadas

sin el consentimiento previo de EL ESTADO.

EL CONCESIONARIO no emprendera, ni dejard de tomar, en ningun
momento, accién alguna que cause 0 pueda causar que el seguro
contratado se considere, en su totalidad o en parte, invalidado, nulo,

suspendido, impedido o revocado.

Cualquier indemnizacién o beneficio pagado por alguna Compafia de
Seguro segun las disposiciones de esta clausula, excepto en el caso de
seguros de vida y dafios a la propiedad personal, seran aplicados a la
reparacion, reconstruccion, reemplazo, mejora, entrega o instalacion del

Proyecto.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA
BENEFICIOS FISCALES

EL ESTADO otorga durante el periodo de duracion del presente Contrato, a
favor de EL CONCESIONARIO, sus subsidiarias, compafias afiliadas,
contratistas y subcontratistas durante el Periodode Construccion del
Proyecto, los Usuarios del CEMIS y a aquellas compafiias que, aun cuando
no sean consideradas como subsidiarias o compafias afiliadas de EL
CONCESIONARIO, que se dediquen dentro del Area del Proyecto a
cualquier actividad permitida por el presente Contrato, las siguientes

exoneraciones y derechos:

1. Exoneracion de todo impuesto, contribucion, tasa o derecho de
importacion sobre los equipos y bienes a ser utilizados en el Area del
Proyecto, incluyendo, pero sin limitar, maquinarias, materiales,
construccion prefabricada, materias primas, insumos, productos
finales, gruas, vehiculos, artefactos, suministros y repuestos a ser
utilizados en el CEMIS. Queda entendido que los bienes exonerados
bajo este ordinal no podran ser vendidos o traspasados para ser
utilizados fuera del Area del Proyecto sin autorizacion previa y por
escrito de EL ESTADO, a menos que sea pagado el impuesto de
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importacion respectivo, calculado sobre la base del valor neto en
libros del bien al momento de la venta o traspaso, o0 que los bienes
sean trasladados a una Zona Procesadora o Zona Franca dentro de
la Republica de Panama. No obstante, dichos bienes podran ser
exportados o0 reembarcados sin ningun tipo de impuesto y sin
necesidad de aprobacion previa alguna;

Exoneracion de todo impuesto, tasa o contribucion de caracter fiscal
gue grave la compra y venta de combustibles y lubricantes a ser
utilizados dentro del Area del Proyecto, sin perjuicio de las
excepciones gue sobre esta materia ha pactado EL ESTADO en
otros Contratos-Leyes.

Exoneraciéon a EL CONCESIONARIO del impuesto de transferencia
de bienes muebles (ITBM) sobre los equipos, materiales, insumos y
materias primas destinados a la construccion, operacién y
mantenimiento del Proyecto, y sobre aquellos bienes que sean
necesarios para desarrollar las actividades contempladas en este
Contrato. Esta exoneracion incluye el arrendamiento financiero
sobre cualquier equipo u otro bien mueble.

Entienden LAS PARTES que la exoneracion aqui descrita se
aplicara unicamente a EL CONCESIONARIO.

Exoneracion del impuesto sobre la renta, sobre los ingresos
percibidos por todas las actividades realizadas bajo este Contrato
salvo lo establecido en el articulo 701 (setecientos uno), inciso
primero del literal d, del Cddigo Fiscal vigente, y las utilidades
percibidas por los accionistas de EL CONCESIONARIO, por la venta
0 traspaso de sus acciones, ya sea que este traspaso se evidencie
de manera directa, a través de la venta de las acciones de EL
CONCESIONARIO, o indirectamente, a traves de la venta de
acciones de compafias que a su vez son propietarias de acciones
en EL CONCESIONARIO;

Exoneracion de todo impuesto de dividendos e impuesto
complementario, provenientes de las actividades contempladas en
este Contrato;

Exoneracion del pago del impuesto de inmueble;

Exoneracion del impuesto sobre licencia comercial o industrial;
Exoneracion del impuesto sobre remesas o transferencias al
extranjero por razén del pago de comisiones, regalias, pagos por
servicios de asistencia técnica o por cualquier otro concepto
relacionado con las actividades amparadas bajo este Contrato;

Exoneracion de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencién u
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otros cargos de similar naturaleza a favor de los Acreedores
extranjeros, por los intereses, comisiones, regalias y otros cargos
financieros generados por el financiamiento o refinanciamiento del
Proyecto, incluyendo, entre otros, financiamiento o refinanciamiento
para el desarrollo, administraciébn y construccién del Proyecto,
suministro e instalacion de equipos y el arrendamiento financiero de
equipo necesario para el desarrollo de las actividades del Proyecto;
10. En adicion, EL ESTADO garantiza a EL CONCESIONARIO vy las
personas beneficiadas con esta clausula, que no establecera nuevos
impuestos que desmejoren su condicibn econdémica bajo este
Contrato, salvo que medien causas de utlidad publica o interés

social.

Las Empresas de Soporte tendran igualmente el derecho a acogerse a

estos beneficios.

Las empresas tradicionales que se dediquen a la importacion y exportacion
y que se establezcan dentro del area del CEMIS solo gozaran de aquellos
beneficios existentes de los cuales gozan las empresas que se dedican a
las mismas actividades tradicionales de importacion y exportacion dentro de

la Zona Libre de Col6n.

Las exoneraciones y derechos establecidas en esta Clausula Vigésima
Cuarta no seran aplicables a las empresas de servicios que se establezcan
dentro del CEMIS tales como Bancos, compaifiias de seguros, compafiias
de transporte de carga de inspeccion o verificacién de carga y oficinas de
corredores de aduanas que presten los mismos servicios dentro del area
segregada de la Zona Libre de Colon y que si cumplen con el pago de sus

impuestos.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA
IMPUESTOS MUNICIPALES

EL CONCESIONARIO quedara sujeto al pago de impuestos, derechos y
tributos municipales, hasta por la suma anual maxima de CINCUENTA MIL

BALBOAS (B/.50,000.00).

Queda entendido que cualquier monto sobre tal suma que deba ser pagada
por EL CONCESIONARIO, sera pagada por EL ESTADO.
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA
DERECHOS DEL CONCESIONARIO

En adicion a cualquier otro beneficio conferido a EL CONCESIONARIO
bajo este Contrato, EL ESTADO otorga durante el Periodode Duracion del
presente Contrato al Concesionario, sus Contratistas, sub-Contratistas, y
Cesionarios, los siguientes derechos vy privilegios:

1. Poseer, desarrollar, administrar, operar, financiar, asegurar, usar,
usufructuar, custodiar, dar mantenimiento, reparar, reemplazar,
mejorar, expandir, construir, modernizar y explotar de manera
exclusiva el Proyecto, las Facilidades y Bienes del Proyecto, para
cualquier propoésito, actividad, operacion o negocio amparado en
este Contrato.

2. Urbanizar y construir edificios para oficinas, fabricas, depdsitos,
servicios, actividades complementarias y cualquier infraestructura
necesaria y conveniente para el desarrollo del Proyecto, sea para
uso propio de EL CONCESIONARIO, o para la venta o para el
arrendamiento o usufructo a los Usuarios del CEMIS.

3. Vender, cuando haya adquirido la propiedad del terreno o de los
terrenos, o arrendar lotes de terreno a personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, que se establezcan dentro del Area del
Proyecto, para desarrollar alguna de las actividades autorizadas por
este Contrato.

4. Promover y desarrollar, en coordinacion con la Zona Libre de Colén,
programas de promocion del CEMIS, para atraer inversionistas o
Usuarios.

5. Construir, promover y desarrollar centros de entrenamiento y
capacitacion técnica, en donde se entrenen y capaciten a
panamefios, para proveer mano de obra calificada en el pais, y
poder asi brindar tanto a inversionistas nacionales como
inversionistas extranjeros los recursos humanos necesarios para
competir en el mercado internacional.

6. Construir, promover y desarrollar centros de emergencias y médicas,
y facilidades para el transporte de personas y carga, dentro o en las
areas adyacentes del Proyecto, para beneficio de los Usuarios del
CEMIS y sus empleados.

7. Instalar y operar directamente o a través de terceros sistemas de
produccion y suministro de gas, agua, alcantarillado, energia

eléctrica, telecomunicaciones y telematicos locales e internacionales,
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de tratamiento de aguas servidas, procesamiento de la basura y
desechos industriales, seguridad y otros sistemas que se requieran
para los fines operativos del CEMIS, de conformidad con las leyes
gue regulan la materia y en igualdad de condiciones con otras
personas dedicadas a la prestacion de estos servicios. En el disefio
y ejecuciéon de estas obras se usaran las normas y especificaciones
de construccion establecidas para los servicios publicos a fin de
facilitar las interconexiones cuando ello sea necesario, salvo el caso
en que las instalaciones y sistemas requieran de tecnologias
avanzadas que no estén en uso en los sistemas publicos.

Para efecto del presente contrato se entiende que las facultades
descritas requeriran la aprobacion, y estaran sujetas a la supervision
del Ente Regulador de los Servicios Publicos, sin perjuicio de los
contratos suscritos con terceros por EL ESTADO para estos
servicios publicos.

Todas estas facultades seran concedidas sin perjuicio de los
contratos suscritos con terceros por EL ESTADO para estas
actividades.

Establecer y cobrar tarifas, rentas y cargos a los Usuarios del
CEMIS, sobre la base de un trato comercial no discriminatorio y los
criterios establecidos en la Clausula Undécimade este Contrato.
Celebrar contratos con terceros para la prestacion de todos los
servicios comprendidos en este Contrato;

Usar y explotar, conforme a las reglamentaciones que rigen la
materia, todos los materiales que se encuentren en el Area del
Proyecto, tales como tierra, gravilla, arena, piedra, que se requieran
para la construccion, mantenimiento y operacion del Proyecto.
Servirse de las aguas de fuentes naturales cuando asi lo requieran
las actividades del Proyecto conforme a la reglamentacion que rige la
materia.

Remover tierra, rocas y demas obstaculos que dificulten la ejecucién
del Proyecto, de conformidad a las regulaciones que rigen la materia,
y obtener los permisos necesarios. Dichos permisos seran emitidos
por EL ESTADO, de acuerdo con solicitud que al efecto le formule
EL CONCESIONARIO;

Solicitar y adquirir todas las licencias, permisos y autorizaciones que
se necesiten de parte de EL ESTADO, sus agencias o demas
entidades, siempre y cuando cumplan con los requerimientos
establecidos, para el desarrollo y adecuada operaciéon del Proyecto;

Subcontratar todas sus actividades otorgadas mediante este
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Contrato, sin necesidad de aprobacion de EL ESTADO,;

Almacenar equipos y materia prima;

Preparar y manejar toda la documentacion de entrada y salida de
mercancias en cumplimiento con las reglamentaciones de la Zona
Libre de Colon;

Acogerse parcial o totalmente a los beneficios que EL ESTADO
otorgue a otras empresas 0 concesionarios mediante otros contratos-
leyes similares, y que no estén comprendidos dentro de los
beneficios incluidos en el presente Contrato. La inclusion de los
beneficios adicionales operara de manera automatica, una vez entre
en vigencia el nuevo Contrato-Ley o concesion que contenga los
beneficios adicionales. No obstante lo anterior, EL
CONCESIONARIO podra solicitar a EL ESTADO, y éste debera
acceder sin demoras, que certifigue la inclusion de los nuevos
beneficios incorporados a este Contrato.

Desde la fecha de publicacion en la Gaceta Oficial de la Ley que
aprueba el presente Contrato, es decir desde la Fecha Efectiva, se
permitira al personal de EL CONCESIONARIO acceso irrestricto al
area del Proyecto, asi como a todas las facilidades y bienes del
Proyecto. EL ESTADO deberd igualmente brindar a EL
CONCESIONARIO al costo de su reproduccion cuando sea el caso
desde dicha fecha, toda la informacién que exista con relacion al
CEMIS, incluyendo pero sin limitar, todos los Planos, estudios,
polizas de seguro, acuerdos, contratos, documentacion técnica,
leyes, regulaciones y disposiciones que de uno u otro modo afecten
al Proyecto.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA

ACTIVIDADES AUTORIZADAS, DERECHOS Y BENEFICIOS DE LOS

USUARIOS DEL CEMIS

En adicion a cualquier otro beneficio conferido a los Usuarios del CEMIS
bajo este Contrato, EL ESTADO otorga a los Usuarios del CEMIS los

siguientes beneficios y el derecho a realizar las siguientes actividades

listadas a continuacién, conforme a las disposiciones de este Contrato:

1.

Introducir, almacenar, exhibir, empacar, desempacar, manufacturar,
procesar, producir, investigar, montar, ensamblar, refinar, destilar,
moler, pulverizar, licuar, armar, cortar, beneficiar, purificar, mezclar,

transformar, reparar, probar, modificar, limpiar, analizar, triturar,
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reciclar, embalar, envasar, mercadear, financiar, asegurar,
administrar, comprar, vender, permutar y manipular toda clase de
bienes, productos, materias primas, insumos, componentes,
materiales de embalaje y envase, y otros efectos comerciales,
incluyendo aeronaves y repuestos aeronauticos, con excepcion de
aguellos que produzcan dafios o alteraciones negativas a la ecologia
local y global o que estén expresamente prohibidos por las Leyes de

la Republica de Panama.

Producir, crear, desarrollar, perfeccionar y prestar toda clase de
servicios de toda naturaleza, propios de una Empresa de Servicios
Generales y de una Empresa de Soporte, tal y como se define en
este Contrato.

Aplicacion del régimen migratorio especial establecido en la Ley 25
de 1992 que crea las Zonas Procesadoras, a favor de los Usuarios
del CEMIS que sean debidamente autorizados por EL
CONCESIONARIO para establecerse en el CEMIS.

VIGESIMA OCTAVA
DERECHOS DEL ESTADO

Recibir en los cinco primeros dias de cada mes por parte de EL
CONCESIONARIO, una vez vencido el periodode gracia otorgado en
la Clausula Duodécima, los canones de arrendamiento
correspondientes a ese mes. Si vencidos los primeros cinco (5) dias
aludidos, EL CONCESIONARIO no ha realizado dicho pago, EL
ESTADO tendra derecho a aplicar un recargo del diez (10%) por
ciento y si el cobro tuviese que hacerse por la via ejecutiva tendra
ademas derecho a las costas y gastos de ejecucion.

Supervisar todas y cada una de las obras fisicas ejecutadas con
base al Plan Maestro por parte de EL CONCESIONARIO, sus
contratistas y subcontratistas, cesionarios; esto también implica el
seguimiento al desarrollo del Plan de Mercadeo y lo relacionado con
la politica de conservacion del Medio Ambiente.

Autorizar la cesion del Contrato conforme lo establece la Clausula

Vigésima Novena.
EL ESTADO tendra derecho a solicitar periddicamente a EL

CONCESIONARIO los estados financieros auditados al igual que el
plan de financiamiento.

Verificar la obtencion y vigencia desde la Fecha Efectiva del Proyecto
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de todos los seguros necesarios de conformidad a las clausulas de
este Contrato y a la Buena Practica Industrial.

6. Y demas derechos que emanen de este Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA
CESION DEL CONTRATO

EL CONCESIONARIO podra ceder, o traspasar total o parcialmente, todos
los derechos y obligaciones emanados de este Contrato o las actividades
gue se deriven del mismo, siempre que el traspaso o0 cesion se haga a
sociedades panamefias 0 sociedades extranjeras debidamente autorizadas

para llevar a cabo negocios en la Republica de Panama.

Cuando la cesion o traspaso a que hace referencia esta clausula sea a
favor de un miembro, una subsidiaria o afiliada de EL CONCESIONARIO,
o a favor de aquellas comparfiias que, aun cuando no sean consideradas
como subsidiarias o compafias afiliadas, se dediquen dentro del Area del
Proyecto a las mismas actividades a que se dedica EL CONCESIONARIO
se requerira solicitar por escrito a EL ESTADO dicha cesion o traspaso con
al menos treinta (30) dias de anticipacion, la cual estara sujeta a las

disposiciones legales y reglamentarias aplicables a la Zona Libre de Colén.

Cuando la cesion o traspaso sea a favor de terceros que no sean
compafiias subsidiarias o afiliadas de EL CONCESIONARIO, o empresas

que no se dediquen a las mismas actividades que éste dentro del Area del
Proyecto, se requerira de la autorizacion previa del Consejo de Gabinete, la

gue no podra ser denegada injustificadamente.

En todos los casos, sera preciso que el cesionario reuna las condiciones y
preste las garantias exigidas al contratista que en este caso seria EL
CONCESIONARIO y que EL ESTADO vy él (los) garante (s) consientan en

la cesion haciéndolo constar asi en el expediente respectivo.
La cesion o traspaso total o parcial de este Contrato, o el otorgamiento de

concesiones y contratacion de contratistas, no generara ningdn tipo de

impuesto, derecho, contribucion, tasa o gravamen a favor de EL ESTADO.
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CLAUSULA TRIGESIMA
DERECHO DE SUSTITUCION A FAVOR DE ACREEDORES

EL ESTADO y EL CONCESIONARIO por este medio acuerdan
irrevocablemente que, en caso de que EL CONCESIONARIO incumpla con
obligaciones contraidas con sus Acreedores, estos tendran, en adicién a
cualquier otro derecho que tengan bajo los contratos celebrados con EL
CONCESIONARIO, el derecho a reemplazarlo por un Sustituto, por el
tiempo restante del Periodo de duracion del presente Contrato, de

conformidad a las estipulaciones contenidas en el mismo.

A fin de que los Acreedores puedan ejercer su derecho, EL
CONCESIONARIO debera proporcionar a EL ESTADO una lista que
contenga los detalles (nombre, direccién, etc.) de cada uno de los

acreedores, el cual debera ser aprobado por el Consejo de Gabinete.

A fin de continuar con la materializacion y/o operacion de este proyecto, los
Acreedores tendran un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la
fecha en que tuvieron conocimiento de dicha terminacion, dentro del cual
deberan escoger al sustituto adecuado que esté en capacidad de cumplir
con todas las obligaciones y responsabilidades contenidas en este
Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA
FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO

Para los efectos de este Contrato, seran considerados como fuerza mayor o
caso fortuito todo hecho o evento sobre el cual EL CONCESIONARIO no
haya podido ejercer un control razonable y que por razon de su naturaleza,
demore, restrinja o impida el cumplimiento oportuno por parte de EL

CONCESIONARIO de las obligaciones que contrae en virtud de este

contrato.

Para los efectos de este Contrato, caso fortuito sera, entre otros, los
siguientes eventos: epidemias, terremotos, deslizamientos de tierra o
desplazamientos de otros materiales, tormentas, inundaciones, otras
condiciones climatolégicas adversas o cualquier evento o acto, ya sea 0 no
del tipo sefialado sobre el cual, EL CONCESIONARIO no pueda ejercer un
control razonable y que por razén de su naturaleza demore, restrinja o

impida a EL CONCESIONARIO el cumplimiento oportuno de sus
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obligaciones.

Para los efectos de este contrato, casos de fuerza mayor incluiran
igualmente, entre otros, los siguientes eventos: guerras, revoluciones,
insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos, embargos, huelgas,
restricciones o limitaciones de materiales necesarios para la construccion y
operacion de EL PROYECTO, cierres, tumultos, explosiones, 6rdenes o
direcciones de cualquier gobierno de derecho o de hecho, y cualesquiera
otras causas, sean o0 no del tipo antes sefialado, sobre las cuales EL
CONCESIONARIO no pueda ejercer un control razonable y que por razén
de su naturaleza, demore, restrinja o impida a EL CONCESIONARIO el

oportuno cumplimiento de sus obligaciones.

Queda entendido que ninguna de LAS PARTES podra invocar en su
beneficio como fuerza mayor, sus propios actos u omisiones, ni los de sus

agencias, sucursales o dependencias.

El incumplimiento de una de LAS PARTES de cualesquiera de las
obligaciones que asume en virtud de este contrato, no serd considerado
como incumplimiento de contrato si dicha situacion es causada por un caso

fortuito o fuerza mayor.

Si la ejecuciéon de cualquier actividad que debe realizarse en virtud de este
contrato es demorada o impedida por razon de un acto de caso fortuito o de
fuerza mayor, entonces el plazo estipulado para su ejecucion, asi como el
periodo de duracion de este contrato, se extendera por el mismo periodode
tiempo que dure la demora, y EL CONCESIONARIO tendr4 derecho a
suspender todos los pagos a EL ESTADO hasta que la demora termine, sin
prejuicio de que EL CONCESIONARIO ejerza su derecho a terminar el
contrato.

LA PARTE que no pueda cumplir con sus obligaciones por razon de caso
fortuito o fuerza mayor, debera notificarlo por escrito a la otra parte, tan
pronto sea posible, especificando las causas, y ambas partes se
comprometen a hacer todo lo que les sea razonablemente posible para
cesar dicha causa, pero sin que esto signifigue que cualquiera de LAS
PARTES quedara obligada a resolver cualquiera controversia con terceros,
excepto bajo condiciones que le sean aceptables a la parte afectada o de
acuerdo conuna decision final de wuna autoridad arbitral, judicial o

administrativa con jurisdiccion para resolver dicha controversia.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA
RESOLUCION DE DISPUTAS

En el evento de que LAS PARTES no puedan ponerse de acuerdo,
actuando de buena fe, sobre la existencia u ocurrencia de un evento de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito, tal disputa serd resuelta a través del
Procedimiento de Resolucion de Disputas, recayendo el peso de la prueba
de la existencia del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito en la Parte que

lo alega.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA
SUSPENSION DEL CONTRATO

Si EL CONCESIONARIO incurre en un Incumplimiento de este Contrato,
EL ESTADO tendra derecho, a su sola discrecién y sin perjuicio de sus
otros derechos bajo este Contrato, incluyendo el derecho a Terminacion, a

lo siguiente:

1. suspender todos y cualesquiera derechos de EL CONCESIONARIO
conferidos bajo este Contrato, incluyendo, pero sin limitar, el derecho
a cobrar y apropiarse de las tasas, derechos y tarifas y otros
ingresos provenientes del Proyecto, y

2. ejercer los derechos de EL CONCESIONARIO bajo este Contrato
por si mismo, o0 a través de terceras personas durante el periodode
la suspension. La suspension por parte de EL ESTADO se
efectuara  mediante  comunicacibn  por escrito a EL
CONCESIONARIO y a los Acreedores, si los hubiera, y sera
efectiva a partir de la fecha en la que la misma es recibida por EL
CONCESIONARIO. Cualquier cobro efectuado bajo este Contrato
durante el periodo de la suspension, sera puesto a disposicion de EL
ESTADO, siguiendo sus instrucciones para ello. La suspension no
podra exceder en ningun caso el término de ciento ochenta (180)

dias.

Sujeto a las disposiciones de la presente Clausula, EL ESTADO tendra el
derecho de aplicar todos los cobros realizados durante el periodo de
suspension, al pago de los gastos de operacion y mantenimiento del
Proyecto, incluyendo las deudas bajo los Contratos Financieros, asi como
al cumplimiento de las obligaciones que motivaron el Incumplimiento por
parte de EL CONCESIONARIO. EL ESTADO, sin embargo, concedera un
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plazo de ciento ochenta (180) dias a EL CONCESIONARIO para remediar

el Incumplimiento, antes de ejercer el derecho conferido en esta Clausula.

Esta suspension serd interrumpida tan pronto EL CONCESIONARIO

subsane su incumplimiento, salvo que este Contrato haya sido Terminado
por EL ESTADO de conformidad a la Clausula siguiente.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA
TERMINACION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DEL
CONCESIONARIO

Los siguientes eventos constituyen incumplimiento de parte de EL
CONCESIONARIO a menos que dicho incumplimiento sea motivado a su
vez en un incumplimiento de EL ESTADO o por Fuerza Mayor o Caso

Fortuito, y daran lugar a su Resolucion:

el incumplimiento sustancial de este Contrato;
su liquidacion o disolucién voluntaria;

3. la quiebra de EL CONCESIONARIO, o el nombramiento de un
curador o liquidador.

4, el abandono de su parte del Proyecto por mas de noventa (90) dias
consecutivos, entendiendo por abandono la paralizacion de alguna
de las actividades que constituyen el objeto del presente Contrato,
de conformidad con lo pactado en la Clausula Cuarta.

5. el retraso en el pago de la Renta por mas de dos (2) meses.

EL CONCESIONARIO no incurrira en Incumplimiento, si se encuentra
realizando Trabajos de Construccion después de la Fecha de Terminacion
de los Trabajos de Construccion, si los mismos son justificados y

autorizados por la Zona Libre de Coldn.

En caso de incumplimiento de EL CONCESIONARIO, EL ESTADO debera
manifestarle por escrito su intencion de presentar una Notificacion
Preliminar de Terminacién si el incumplimiento no es subsanado en ciento
ochenta (180) dias luego de recibida dicha Notificacion Preliminar. Durante
este primer Periodo de Cura, EL CONCESIONARIO puede subsanar el
incumplimiento u objetar la presentacion de la Notificacion de Terminacion,
si existieren razones para ello. A la expiracién del Periodo de Cura antes
mencionado, EL ESTADO estara autorizado a realizar la Notificacion de

Terminacion, bajo los términos y condiciones establecidos en este Contrato.
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Paragrafo:

A la Terminacion de este Contrato por alguna de las causas contenidas en
él, EL ESTADO podré:

1. tomar posesion y control del Proyecto a fin de continuar operando el
CEMIS directamente, o a través de terceros;

2. tomar posesion y control de todos los materiales, equipos,
implementos, y demés Bienes del Proyecto que se encuentren en el
Area del Proyecto o sus alrededores;

3. subrogarse en todos los derechos conferidos bajo este Contrato,
incluyendo los derechos de EL CONCESIONARIO  bajo los

Contratos del Proyecto.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA
PERIODO DE CURA

El Periodo de Cura comenzara desde la fecha en que una parte reciba la
Notificacién Preliminar, o la Notificacion de Terminacién por la otra parte,

segun sea el caso.

Si la cura o remedio de cualquier incumplimiento por parte de EL
CONCESIONARIO requiere de alguna aprobacion previa de EL ESTADO,
el Periodo de Cura se entendera prorrogado por un tiempo equivalente al
periodo que le tome a EL ESTADO otorgar dicha aprobacion.

En el evento de que habiendo ocurrido un Incumplimiento de una de LAS
PARTES vy habiéndose emitido la Notificacion Preliminar, el Incumplimiento
no sea remediado durante el primer Periodo de Cura, la otra parte tendra
derecho a emitir una Notificacidbn de Terminacién a la parte que esta en
incumplimiento, para lo cual le concedera un ultimo Periodo de Cura de
ciento ochenta (180) dias, dentro del cual debera subsanar el
Incumplimiento. Si no subsana el incumplimiento dentro del dltimo Periodo
de Cura, el Contrato se considerard automaticamente terminado, sin
necesidad de ninguna otra notificacion o acto por alguna de LAS PARTES.
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CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA
TERMINACION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DE EL
ESTADO

Ante la ocurrencia de un evento de Incumplimiento de EL ESTADO, EL
CONCESIONARIO, deberd manifestarle por escrito su intencion de
presentar una Notificacion Preliminar de Terminacion si el incumplimiento
no es subsanado en ciento ochenta (180) dias luego de recibida dicha
Notificacién Preliminar. Durante este primer Periodo de Cura, EL ESTADO
puede subsanar el incumplimiento u objetar la presentacion de la
Notificacidn de Terminacion, si existieren razones para ello. A la expiracion
del de Cura antes mencionado, EL CONCESIONARIO estara autorizado a
realizar la Notificacion de Terminacion, concediéndole un Periodo de Cura
de ciento ochenta (180) dias para remediar dicho incumplimiento, a falta de
lo cual este Contrato se considerara automaticamente terminado, a menos
gue tal incumplimiento se deba a un evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito, o a un Incumplimiento de EL CONCESIONARIO. Constituyen

Eventos de Incumplimiento de EL ESTADO los siguientes:

1. el Incumplimiento de las obligaciones contenidas en este Contrato
por parte de EL ESTADO;

2. la realizacion por parte de EL ESTADO o de cualquiera de sus
Agencias Gubernamentales, de actos u omisiones ilegales o en
violacion a este Contrato que imposibiliten a EL CONCESIONARIO
la ejecucidon de sus obligaciones bajo este Contrato, y que no sean
remediados dentro del Periodo de Cura establecido en esta

Clausula;

Ante la Terminacién de este Contrato por parte de EL CONCESIONARIO
debido a un Incumplimiento de EL ESTADO por cualquiera de las causas
antes expuestas, el primero tendra derecho a recibir de EL ESTADO como
Pago por Terminacion, una suma equivalente al Valor en Libros del
Proyecto a la Fecha de Terminacion, ademas de la totalidad de la

Indemnizacion por Terminacion.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA
PAGOS POR TERMINACION

Los Pagos por Terminacién contemplados en este Contrato se efectuaran a
favor de EL CONCESIONARIO dentro de los ciento ochenta(180) dias
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luego de requerido dicho pago, siempre que tal requerimiento venga
debidamente soportado y certificado por los Auditores.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA
TRAMITE Y SOLICITUD DE PERMISOS

EL ESTADO prestara su cooperacion y asistencia a EL CONCESIONARIO
para lograr el debido cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente
Contrato, incluyendo, pero sin limitar, mediante el otorgamiento de los
permisos necesarios para la realizacién del Proyecto.

Igualmente observara buena fe en todas sus actuaciones bajo este

Contrato, procurando siempre favorecer a los Usuarios del Proyecto.

Las solicitudes que EL CONCESIONARIO presente ante cualquier Agencia
Gubernamental de conformidad con este Contrato, deberan ser resuelta
dentro del plazo que establezca la Ley, y en caso de no establecerse plazo
especifico para su resolucion, en un plazo no mayor de sesenta (60) dias
calendarios. Vencido este plazo, sin que hubiera resolucién expresa, se

tendra por autorizada la solicitud respectiva.

Para resolver la solicitud, EL ESTADO solamente podra considerar si la
misma cumple con los requisitos sefialados en la Ley. En caso de que la
negare, se debera consignar expresamente el requisito que no se ha
llenado y la norma infringida, para que EL CONCESIONARIO, luego de

cumplido los requisitos exigidos, obtenga lo solicitado.

En caso de que El ESTADO no hubiera resuelto la solicitud respectiva en el
plazo sefalado, EL CONCESIONARIO podré presentar copia debidamente

sellada de la solicitud, y certificacion de que la misma no ha sido negada,
con lo cual podrd realizar todos los trdmites y actos que usualmente

realizaria con la autorizacion respectiva.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA
RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION

EL ESTADO indemnizara y defendera a EL CONCESIONARIO contra

cualquier demanda, accién, o acto de cualquier tipo, originado por un
defecto en el titulo y/o derechos de EL ESTADO sobre los terrenos

comprendidos dentro del Area del Proyecto, incluyendo cualquier
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incumplimiento de EL ESTADO, tal y como se define en este Contrato, que
negativamente afecte la habilidad de EL CONCESIONARIO para cumplir

con sus obligaciones bajo este Contrato.

En el evento de que EL CONCESIONARIO sea demandado por un tercero
con relacién a los hechos anteriores y estos se deban a actos imputables a
EL ESTADO, debera notificar este hecho a EL ESTADO dentro de los siete
(7) dias luego de haber recibido notificacion sobre la demanda, y no
negociara reclamacion alguna, sin consentimiento por escrito de EL
ESTADO, <cuya aprobacion no serd denegada o retrasada

injustificadamente.

Para los efectos de la determinacién de esta indemnizacioén, el avaluador
independiente evaluara el Proyecto como una empresa en operacion, sin
tomar en cuenta los efectos resultantes del incumplimiento por parte de EL
ESTADO de los términos y condiciones de este Contrato, seguin sea el
caso. La pérdida de ganancia futura o el lucro cesante que sufra EL
CONCESIONARIO se tomara igualmente en cuenta para los efectos del
avaluo, pero en ningun caso, la ganancia futura o el lucro cesante sera

mayor del doble del monto de fianza de cumplimiento de este Contrato.

CLAUSULA CUADRAGESIMA
MODIFICACIONES A LA LEY

Con la finalidad de mantener el equilibrio contractual existente al momento
de la celebracion del contrato y durante la vigencia y prorroga del mismo,
LAS PARTES acuerdan que si las condiciones contenidas en este contrato
se alteran o se cambian por modificaciones a la Ley, aprobadas por la
Asamblea Legislativa, causando un perjuicio a EL CONCESIONARIO o sus

Usuarios, éste se debe modificar para mantener dicho equilibrio contractual.

Para tal fin, LAS PARTES podran suscribir los acuerdos y pactos que
resulten necesarios a fin de reestablecer el equilibrio contractual mediante
la modificaciébn al contrato procurando cumplir con los procedimientos

establecidos en la Ley que rige esta materia.

EL CONCESIONARIO notificara a EL ESTADO vy viceversa de este hecho
a partir de lo cual LAS PARTES se reuniran tan pronto sea posible, a mas
tardar, treinta (30) dias posteriores a la notificacion.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA
DERECHOS Y TITULO SOBRE EL AREA, FACILIDADES Y BIENES DEL
PROYECTO

EL CONCESIONARIO tendra el derecho exclusivo al uso del Area del
Proyecto, asi como al uso de las Facilidades y Bienes del Proyecto,
permitiendo en todo momento el libre transito de personas y bienes

conforme al Reglamento de Pases de la Zona Libre de Coldn.

EL CONCESIONARIO tendra el derecho de sub-arrendar parte o la
totalidad del Area del Proyecto y ostentara la propiedad de todos los
equipos, maquinaria y demas bienes muebles que adquiera durante el
periodo de duracién del Contrato, y podra por lo tanto gravarlos e
hipotecarlos en garantia de obligaciones relacionadas con los trabajos de
construccion, o la operacion y mantenimiento del Proyecto. En caso de que
algun Bien del Proyecto que hubiere sido gravado con prenda o hipoteca
fuese embargado, EL CONCESIONARIO debera indemnizar a EL
ESTADO con una suma equivalente al Valor en Libros de dicho Bien del

Proyecto.

EL CONCESIONARIO podra declarar las mejoras sobre las edificaciones
que construya en el Area del Proyecto, e inscribir los titulos constitutivos de
dominio respectivos en el Registro Publico de Panama. Igual derecho
tendran los Usuarios del CEMIS, siempre y cuando sean debidamente
autorizados para ello por EL CONCESIONARIO.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA
ADQUISICION DE TIERRAS

A partir del décimo afio de vigencia del presente contrato o al momento que
cumpla a cabalidad el Plan Maestro de Desarrollo del proyecto, EL
CONCESIONARIO podra solicitar a EL ESTADO, la compra, de parte o
todos los terrenos comprendidos dentro del Area del Proyecto, sujeto al
cumplimiento de todos los requisitos legales que regulan la disposicién de
bienes de EL ESTADO.

En ningln momento, la venta a la que hace referencia el presente articulo,
podra hacerse por un valor menor al valor promedio de los avaltos del
Ministerio de Economia y Finanzas y la Contraloria General de la

Republica. Los avaltos a la fecha de dicha solicitud, deberan contemplar
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las &reas de terreno sin incluir la inversion de infraestructura del proyecto.

Las areas adquiridas en propiedad por EL CONCESIONARIO se
entenderan como areas ubicadas fuera del area de la concesion/area del
proyecto. Una vez adquiridos en propiedad los terrenos, EL
CONCESIONARIO tendra derecho a solicitar a EL ESTADO, en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes al momento de la
solicitud, el otorgamiento de regimenes fiscales especiales existentes en
dicho momento. Ademas, adquirido los terrenos, el canon de concesion
establecido en la clausula Duodécima de este Contrato, se disminuira

proporcionalmente en relacion con el resto de los terrenos.

De adquirir en propiedad los bienes solicitados, EL CONCESIONARIO
debera reembolsar a EL ESTADO, al momento de la celebracion de la
venta, todo el reconocimiento de inversién gque este le haya efectuado por
inversiones realizadas por EL CONCESIONARIO en terrenos que adquiera
a titulo de propiedad, deduciendo los gastos pagados por EL

CONCESIONARIO por intereses por el financiamiento de la infraestructura.

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA
PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS

Procedimiento de Mediacion

1. Excepto cuando expresamente se disponga otra cosa en este
Contrato, cualquier disputa, diferencia o controversia de cualquiera
naturaleza, originada por, o que tenga relacion con este Contrato,
incluyendo la ejecucion defectuosa de alguna de las obligaciones de
LAS PARTES en este Contrato (la “Disputa”), sera resuelta
amigablemente de conformidad al procedimiento de mediacion
establecido en esta clausula.

2. En el evento de una Disputa entre LAS PARTES, cada Parte podra
designar a un Consultor Independiente para mediar entre LAS
PARTES vy lograr la resolucién amigable de cualquier Disputa. En
caso de gque tal mediacién fracase, o aun sin la intervenciéon de los
Consultores Independientes, LAS PARTES podran requerir la
intervencion directa del Ministro de Comercio e Industrias, en
representacion de EL ESTADO, y el Representante Legal de EL
CONCESIONARIO, quienes trataran de llegar a un arreglo amigable

de la Disputa. Dichos representantes se reuniran a mas tardar siete
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(7) dias luego de haberse presentado la solicitud por cualquiera de
LAS PARTES. Si la reunién no se lleva a cabo, o la Disputa no es
resuelta en un periodo maximo de quince 15 dias luego del
requerimiento arriba enunciado, cualquiera de LAS PARTES podra
iniciar el procedimiento de arbitraje contemplado en la Clausula

siguiente.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA
ARBITRAJE

El presente Contrato es de caracter estrictamente comercial, por lo que LAS
PARTES acuerdan que cualquier disputa que no sea resuelta de
conformidad al procedimiento establecido en la Clausula anterior, sera
finalmente resuelta por arbitraje comercial internacional, de acuerdo con las
Reglas de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional

(ICC), de conformidad con lo establecido en el Decreto Ley 5 de 1999.

El arbitraje serd en derecho, y el Tribunal de Arbitraje Comercial
Internacional estara conformado por tres (3) arbitros que deberan ser
abogados, nombrados uno por cada parte y el tercero por mutuo acuerdo
de los arbitros nombrados por cada parte. Si una de LAS PARTES se
abstuviera de designar su arbitro, la Camara de Comercio Internacional lo
designara. Si los dos arbitros designados dejasen de nombrar al tercer
arbitro en un plazo de treinta (30) dias contados desde la designacion de
ambos arbitros, igualmente la Camara de Comercio Internacional, a

solicitud de cualquiera de los arbitros, nombrara al arbitro dirimente.

El Tribunal de Arbitraje Comercial Internacional tendréa su sede en la ciudad
de Nueva York, Estados Unidos de América, y el proceso de arbitraje
comercial internacional se realizara en idioma espafiol. La decision del
Tribunal de Arbitraje Comercial Internacional se tomara por mayoria, y sus
fallos seran finales, definitivos y de obligatorio cumplimiento para LAS
PARTES.

LAS PARTES reconocen que los laudos arbitrales que se dicten en virtud
de esta clausula producen efectos de cosa juzgada y serdn sujetos a
ejecucion por los tribunales de justicia de la Republica de Panama, como lo
establece la ley panameiia para laudos arbitrales extranjeros. Por lo tanto,

LAS PARTES se someten voluntariamente a la jurisdiccion de los tribunales
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de justicia de la Republica de Panama para efectos de la ejecucion de tales
laudos arbitrales.

Todos los gastos incurridos en el proceso correran por cuenta de la parte

gue sea condenada en el laudo arbitral.

CUADRAGESIMA QUINTA
PAGO DE TIMBRES

Los timbres causados por este contrato seran de doscientos diecinueve mil
balboas (B/.219,000.00).

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, LAS PARTES SUSCRIBEN EL PRESENTE

CONTRATO, A LOS DIAS DEL MES DE DE 2001.

Por: EL ESTADO Por: EL CONCESIONARIO
JORGE L. FERNANDEZ U. STEPHEN PETER JONES
GERENTE GENERAL APODERADO LEGAL

ZONA LIBRE DE COLON

Refrendo:

ALVIN WEEDEN GAMBOA
Contraloria General de la Republica

ANEXOS DEL CEMIS
POLIGONO N° 3:

Tenemos que partiendo del punto 1 con rumbo, Norte, un grado, cuarenta minutos,
dieciocho segundos, Este (N01°40’18”E) se miden noventa y nueve metros con
setecientos dos milimetros (99.702 mts), se llega al punto 2, de aqui y en forma de
sector circular concavo hacia el poligono en descripcion se mide una longitud de
sector circular de cuatrocientos sesenta y cinco metros con ochocientos milimetros
(465.800 mts), cuyo radio es de seiscientos cuarenta y cinco metros con
cuatrocientos diez milimetros (645.410 mts), angulo de desviacion (delta) de
cuarenta y un grados, veintiin minutos, tres segundos (41°21'03"), tangente al

sector circular de doscientos cuarenta y tres metros con quinientos sesenta
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milimetros (243.560 mts) y cuerda con rumbo, Norte, veinte grados, treinta y dos
minutos, cuarenta y seis segundos, Oeste (N20°32'46”W), con una longitud de
cuatrocientos cincuenta y cinco metros con setecientos cincuenta y cuatro
milimetros (455.754 mts) se llega al punto 3, de aqui con rumbo, Norte, cuarenta y
cuatro grados, cincuenta y un minutos, cincuenta y siete segundos, Oeste
(N44°51'57"W) se miden doscientos ochenta y un metros con quinientos sesenta
milimetros (281.560mts), se llega al punto U, de aqui y en forma de sector circular
convexo hacia el poligono en descripcion se mide una longitud de sector circular
de cuatrocientos metros con doscientos ochenta y dos milimetros (400.282 mts),
cuyo radio es de novecientos noventa y seis metros con quinientos setenta y dos
milimetros (996.572 mts), angulo de desviacion (delta) de veintitrés grados, cero
minutos, cuarenta y ocho segundos (23°00'48”) y cuerda con rumbo, Norte, treinta
y tres grados, veintiln minutos, treinta y tres segundos, Oeste (N33°21'33"W), con
una longitud de trescientos noventa y siete metros con quinientos noventa y siete
milimetros (397.597 mts), se llega al punto V, de aqui con rumbo, Norte, veintilin
grados, cincuenta y un minutos, nueve segundos, Oeste (N21°51’09"W) se miden
ciento treinta y cuatro metros con setecientos treinta y cuatro milimetros (134.734
mts), se llega al punto X, de aqui con rumbo, noventa grados Oeste (90°00'00” W)
se miden trescientos sesenta y ocho metros con cuatrocientos setenta y cinco
milimetros (368.475mts), se llega al punto Y, de aqui con rumbo, Sur (S00°00'00")
se miden seiscientos cincuenta y seis metros con setecientos un milimetros
(656.701 mts), se llega al punto 4, de aqui con rumbo, Sur, un grado, treinta y
ocho minutos, dieciséis segundos, Oeste (S01°38'16"W) se miden quinientos
veinte metros con quinientos diez milimetros (520.510 mts), se llega al punto 5, de
agui con rumbo, Sur, ochenta y ocho grados, veintiln minutos, cuarenta y cuatro
segundos, Este (S88°21'44"E) se miden doscientos catorce metros (214.000 mts),
se llega al punto 6, de aqui con rumbo, noventa grados Este (90°00'00"E) se
miden setecientos noventa y nueve metros con novecientos dieciocho milimetros
(799.918 mts), se llega al punto 1 o punto de partida de esta descripcion.

SUPERFICIE:
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El area del poligono antes descrito es de ochenta y siete hectareas mas cuatro mil
ciento setenta y tres metros cuadrados con ochenta y cinco decimetros cuadrados
(87 Has + 4173.85 m?)

POLIGONO N°4:
Tenemos que partiendo del punto 1 con rumbo, Norte, doce grados, siete minutos,

cuarenta y cinco segundos, Este (N12°07'45"E) se miden trescientos sesenta y
cuatro metros con novecientos catorce milimetros (364.914 mts), se llega al punto
2, de aqui y en forma de sector circular concavo hacia el poligono en descripcion
se mide una longitud de sector circular de doscientos ochenta y ocho metros con
ciento sesenta milimetros (288.160 mts), cuyo radio es de mil ochocientos
cincuenta y un metros con novecientos treinta milimetros (1851.930 mts), angulo
de desviacion (delta) de ocho grados, cincuenta y cuatro minutos, cincuenta y
cinco segundos (8°54’55"), tangente al sector circular de ciento cuarenta y cuatro
metros con trescientos setenta milimetros (144.370mts) y cuerda con rumbo,
Norte, siete grados, cuarenta minutos, dieciocho segundos, Este (N07°40'18E),
con una longitud de doscientos ochenta y siete metros con ochocientos sesenta y
siete milimetros (287.867mts), se llega al punto 3, de aqui con rumbo, noventa
grados, cero minutos, cero segundos, Oeste (N90°00'00"W) se miden setecientos
noventa y nueve metros con novecientos dieciocho milimetros (799.918 mts), se
llega al punto 4, de aqui con rumbo, Sur, un grado, treinta y ocho minutos,
dieciséis segundos, Oeste (S01°38'16"W) se miden seiscientos cuarenta y dos
metros (642.000mts), se llega al punto 5, de aqui con rumbo, Sur, ochenta y ocho
grados, veintin minutos, cuarenta y cuatro segundos, Este (S88°21'44"E) se
miden ciento cuarenta y siete metros (147.000 mts), se llega al punto 6, de aqui
con rumbo, Norte, ochenta y nueve grados, treinta y seis minutos, un segundo,
Este (N89°36’'01"E) se miden quinientos cincuenta y seis metros con doscientos
treinta y cinco milimetros (556.235 mts), se llega al punto 1 o punto de partida de
esta descripcion.

SUPERFICIE:

El area del poligono antes descrito es de cuarenta y ocho hectareas mas nueve
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mil treinta y tres metros cuadrados con cuarenta decimetros cuadrados (48 Has +
9033.40 m?)

POLIGONO N° 5:

Tenemos que partiendo del punto 1 con rumbo, Norte, sesenta y cinco grados,
cincuenta y siete minutos, diez segundos, Este (N65°57°10"E) se miden doscientos
ochenta y un metros con doscientos setenta y dos milimetros (281.272 mts), se
llega al punto 2, de aqui con rumbo, Norte, veintiséis grados, cincuenta y siete
minutos, seis segundos, Oeste (N26°57°06”"W) se miden cuatrocientos setenta y
siete metros (477.000 mts), se llega al punto 3, de aqui con rumbo, Norte, sesenta
y tres grados, dos minutos, cincuenta y cuatro segundos, Este (N63°02'54’E) se
miden doscientos treinta y ocho con seiscientos milimetros (238.600 mts), se llega
al punto 4, de aqui con rumbo, Norte, veintiséis grados, cincuenta y siete minutos,
seis segundos, Oeste (N26°57'06"W) se miden dos metros con ochocientos
sesenta y siete milimetros (2.867 mts), se llega al punto 5, de aqui y en forma de
sector circular convexo hacia el poligono en descripcion se mide una longitud de
sector circular de ciento ochenta metros con setecientos cincuenta milimetros
(180.750 mts), cuyo radio es de doscientos sesenta y cinco metros (265.000mts),
angulo de desviacion (delta) de treinta y nueve grados, cuatro minutos, cincuenta y
un segundos (39°04'51"), tangente al sector circular de noventa y cuatro metros
con cincuenta milimetros (94.050 mts) y cuerda con rumbo, Norte, siete grados,
veinticuatro minutos, cuarenta segundos, Oeste (N07°24°'40"W) con una longitud
de ciento setenta y siete metros con doscientos setenta milimetros (177.270 mts),
se llega al punto 6, de aqui con rumbo, Norte, doce grados, siete minutos,
cuarenta y cinco segundos, Este (N12°07°45”E), se miden trescientos noventa y
cinco metros con quinientos cincuenta y ocho milimetros (395.558 mts), se llega al
punto 7, de aqui con rumbo, Sur, ochenta y nueve grados, treinta y seis minutos,
un segundo, Oeste (S89°36'01"W) se miden quinientos cincuenta y seis metros
con doscientos treinta y cinco milimetros (556.235 mts), se llega al punto 8, de
agui con rumbo, Sur, un grado, treinta y seis minutos, cuarenta segundos, Oeste

(S01°36’'40"W) se miden ochocientos dieciocho metros con cuatrocientos
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diecinueve milimetros (818.419 mts), se llega al punto 9, de aqui con rumbo, Sur
sesenta y nueve grados, cincuenta y siete minutos, veinte segundos, Oeste
(S69°57°'20"W) se miden trescientos noventa y cinco metros con novecientos
ochenta y siete milimetros (395.987 mts), se llega al punto 10, de aqui con rumbo,
Sur, dieciséis grados, ocho minutos, cero segundos, Este (S16°08'00"E) se miden
ciento setenta y tres metros con quinientos treinta y cinco milimetros (173.535
mts), se llega al punto 11, de aqui con rumbo, Norte, cincuenta y un grados,
cuarenta y tres minutos, veinte segundos, Este (N51°43'20”E) se miden ciento
noventa y nueve metros con seiscientos treinta y tres milimetros (199.633 mts), se
llega al punto 12, de aqui con rumbo, Norte, cincuenta y un grados, cuarenta y tres
minutos, siete segundos, Este (N51°43'07”E) se miden ciento treinta y tres metros
con setecientos dieciséis milimetros (133.716 mts), se llega al punto 13, de aqui
con rumbo, Sur, sesenta grados, nueve minutos, treinta y siete segundos, Este
(S60°09'37”E) se miden ciento dieciocho metros con setecientos veinticinco
milimetros (118.725 mts), se llega al punto 14, de aqui con rumbo, Sur, sesenta
grados, cinco minutos, cincuenta y un segundos, Este (S60°05’51"E) se miden
ciento treinta y seis metros con seiscientos sesenta y cuatro milimetros (136.664
mts), se llega al punto 15, de aqui con rumbo, Sur, cincuenta y nueve grados,
cincuenta y cuatro minutos, treinta y seis segundos, Este (S59°54'36”E) se miden
sesenta y tres metros con novecientos cuarenta y siete milimetros (63.947 mts) se
llega al punto 16, de aqui con rumbo, Sur, veintin grados, dos minutos, tres
segundos, Este (S21°02'03"E) se miden ciento cuarenta y cinco metros con
guinientos sesenta y tres milimetros (145.563 mts(, se llega al punto 1 o punto de
partida de esta descripcion.

SUPERFICIE:

El area del poligono antes descrito es de cincuenta y cinco hectareas mas mil
cuatrocientos cinco metros cuadrados con treinta y ocho decimetros cuadrados
(55 Has + 1405.38 m?)

POLIGONO N° 6:
Tenemos que partiendo del punto A con rumbo, Sur, cincuenta y ocho grados,
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veintisiete minutos, diecisiete segundos, Oeste (S58°27'17"W) se miden
cuatrocientos veintidés metros con cuarenta y dos centimetros (422.42 mts), se
llega al punto B, de aqui con rumbo, Sur, cuarenta grados, veintiséis minutos,
cuarenta y seis segundos, Oeste (S40°26’46"W) se miden ochenta metros con
diecisiete centimetros (80.17 mts), se llega al punto C, de aqui con rumbo, Norte,
un grado, dieciséis minutos, cincuenta y nueve segundos, Este (N01°16'59"E), se
miden setecientos cincuenta y nueve metros con diecinueve centimetros (759.19
mts), se llega al punto D, de aqui con rumbo, Norte, sesenta y nueve metros,
veintitrés minutos, treinta y siete segundos, Este (N69°23'37’E) se miden
doscientos sesenta y siete metros con nueve centimetros (267.09 mts), se llega al
punto E, de aqui con rumbo, Sur, catorce grados, catorce minutos, cincuenta y
cinco segundos, Este (S14°14'55”E) se miden quinientos ochenta y nueve metros
con doce centimetros (589.12 mts), se llega al punto A o punto de partida de esta

descripcion.

SUPERFICIE:
El area del poligono antes descrito es de veintidés hectareas mas seis mil

novecientos trece metros cuadrados (22 Has + 6913 m?).

POLIGONO No.7-A:
Tenemos que partiendo del punto 18 perteneciente al poligono del aeropuerto

Enrique A. Jiménez y con rumbo, Sur, veinticinco grados, once minutos, quince
segundos, Oeste (S25°11'15"W) se miden ciento ochenta y cinco metros con
seiscientos siete milimetros (185.607 mts), se llega al punto A, de aqui con rumbo,
Norte, ochenta y siete grados, cincuenta y cinco minutos, cincuenta y seis
segundos, Este (N87°55’56”E) se miden ciento treinta y cinco metros (135.000

mts), se llega al punto B, de aqui con rumbo, Norte, sesenta y dos grados,
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cincuenta y seis minutos, treinta y siete segundos, Este (N62°56’37"E) se miden
ochenta y un metros con novecientos ochenta milimetros (81.980 mts), se llega al
punto C, de aqui con rumbo, Norte, veintisiete grados, quince minutos, cuarenta y
seis segundos, Oeste (N27°1546"W) se miden ciento setenta metros con
ochocientos nueve milimetros (170.809 mts), se llega al punto D, de aqui con
rumbo, Sur, sesenta y dos grados, cuarenta y ocho minutos, cuarenta segundos,
Oeste (S62°48'40"W) se miden cincuenta y seis metros con novecientos ochenta y
dos milimetros (56.982 mts), se llega al punto 18 o punto de partida de esta
descripcion.

SUPERFICIE:

El &rea del poligono antes descrito es de dos hectareas méas tres mil metros

cuadrados (2 Has + 3000 m?)

TERRENOS INCORPORADOS:

TERRENOS INCORPORADOS
COCOSOLITO
LOTES MANZANAS AREA mz2
1AL 12 2-A 21,590.000
1AL 10 10 18,034.000
UNICO 15-A 15,621.000
UNICO 35 30,053.000
UNICO 35-B 33,149.184
1 36 10,053.320
5 36 15,000.110
2 36 10,001.700
3 36 15,000.140
6 36 14,466.939
4 36 15,000.460
UNICO 23 4,372.973
6 AL 9 6 15,473.000
1ALS8 9 12,669.000
1AL 12 22 21,861.000
1AL3,7AL9 18 9,271.000
1AL 10 14 16,510.000
UNICO 15 26,035.000
1ALS8 3 17,838.420
4,5,6,10,11 11 9,207.500
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UNICO SIN 17,587.874
A SIN 40,955.726
1AL12 1 27,604.000
1AL12 2 22,161.500
B SIN 41,412.887
5AL 19 5 39,015.000
1AL12 8 21,590.000
1AL12 13 21,590.000
1AL 12 17 21,590.000
1AL12 16 21,590.000
UNICO 26 8,865.081
615,169.814
PARCELA F1
SIN 18,393.307
4 SIN 18,404.355
11 SIN 18,400.726
6 SIN 18,405.900
10 SIN 18,402.049
12 SIN 18,343.919
9 SIN 18,408.950
5 SIN 18,405.472
7 SIN 18,413.083
3 SIN 18,420.042
2 SIN 18,392.540
1 SIN 10,030.160
212,420.503
PARCELA F2
c SIN 22,171.056
SIN 21,730.567
B SIN 20,752.187
64,653.810
TOTAL 892,244,127

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE POLIGONOS INCORPORADOS:

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: SIN LOTE: B___SECTOR:__ COCO SOLO
EMPRESA: _RESBELL OVERSEAS INC.

AREA TOTAL DE LOTE: 41,412.887 mts®

NORTE: COLINDA CON LA PARCELA C-2 Y MIDE 335.169 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE A. JIMENEZ Y MIDE__161.765 METROS
LINEALES

ESTE:_COLINDA CON EL FERROCARRIL Y MIDE 239.469 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE AY MIDE 158.026 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCO SOLO
MANZANA: 2A LOTE:__1al12 SECTOR:___ COCO SOLITO
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EMPRESA: _SHARESHIAN GROUP
AREA TOTAL DE LOTE: 21,590.00 mts®

NORTE: COLINDA CON__ LA CALLE 2da. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 2da. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 1ra. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: 10 LOTE:_1al10 SECTOR:___ COCO SOLITO
EMPRESA: EISLAR FINANCIAL CORP.

AREA TOTAL DE LOTE; 18,034.00 mts®

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 4ta. Y MIDE 156.00 METROS LINEALES

SUR:COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 128.00 METROS_LINEALES

ESTE: COLINDA CON EL FERROCARRIL Y MIDE 129.91METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 1ra. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCO SOLO
MANZANA:__15A LOTE: UNICO  SECTOR:____COCO SOLITO

EMPRESA:_EISLAR FINANCIAL CORP.
AREA TOTAL DE LOTE: _15,621.00 mts”

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 135.00 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON CALLE 6ta Y MIDE 111.00 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA PARCELA FERROCARRIL Y MIDE 129.25 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA CARRETERA RANDOLPH Y MIDE 127.00 METROS__ LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 35-B_ LOTE: __UNICO __ SECTOR:___COCO SOLITO
EMPRESA: __ TOIKA, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: 33,149.184 mts®
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NORTE: COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE JIMENEZ Y MIDE 162.176
METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE A. JIMENEZ Y MIDE 161.765 METROS
LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA CARRETERA FRANCE Y MIDE 152.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 246.933 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 36 LOTE: 1 SECTOR:____COCO SOLITO
EMPRESA: __PRIME OULET INC.

AREA TOTAL DE LOTE: 10,053.320 mts®

NORTE: COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 96.15 METROS _ LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2 - INCLINADAY MIDE 29.00 METROS__ LINEALES

ESTE: COLINDA CON EL LOTE #2 DE LA MANZANA #36 Y MIDE 185.24 METROS
LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 164.35 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO MANZANA; 35 LOTE: UNICO _ SECTOR:____ COCO
SOLITO

EMPRESA: _SHINE ASSOCIATED CORP..

AREA TOTAL DE LOTE: _ 30,053.00 mts®

NORTE:_COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE JIMENEZ Y MIDE 204.96 METROS
LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CARRETERA FRANCE Y MIDE 204.88 METROS __LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA FINCA14022 GOLD HILL Y MIDE 189.24 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA CARRETERA RANDOLPH Y MIDE 117.16 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO
MANZANA: 36 LOTE: 5 SECTOR:__COCO SOLITO
EMPRESA: __SOL GALLERY
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AREA TOTAL DE LOTE:_15,000.110 mts®

NORTE:_COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 58.923 METROS LINEALES

SUR:COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 53.13 METROS_LINEALES

ESTE: COLINDA CON EL LOTE #6 MANZANA 36 Y MIDE 295.067 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #4 MANAZANA #36Y MIDE 269.59 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: 36 LOTE: 2 SECTOR:__COCOQO SOLITO
EMPRESA: HIGH FASHION TRADING CORP

AREA TOTAL DE LOTE: _10,001.700 mts®

NORTE:COLINDA CON LA FINCA 14022 Y MIDE 56.195 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE_56.195 METROS _ LINEALES

ESTE: COLINDA CON EL LOTE #3, MANZANA #36 Y MIDE 209.538 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #1, MANZANA 36 Y MIDE 185.24 METROS_LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION:  COCO SOLO
MANZANA: 36 LOTE: 3 SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA: CONSORCIO ROYAL, S.A..

AREA TOTAL DE LOTE: _15,000.140 mts®

NORTE:COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILL Y MIDE 73.776 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 66.523 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON EL LOTE #4, MANZANA #36 Y MIDE 241.438 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #2, Manzana #36 Y MIDE 209.538 METROS  LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROS DE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: _36 LOTE: 6__ SECTOR:____COCO SOLITO
EMPRESA: GRAN CENTRAL PLACE INC.
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AREA TOTAL DE LOTE:_14,466.939 mts®

NORTE:_COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILLY MIDE 28.158 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da.Y MIDE 34.512 METROS LINEALES

ESTE:_OLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE JIMENEZ Y MIDE 323.63 METROS
LINEALES

OESTE: :COLINDA CON EL LOTE #5, MANZANA #36 Y MIDE 295.067 METROS_ LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 36 LOTE: 4 _SECTOR:___COCO SOLITO
EMPRESA: _INVERSIONES COSMOS, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: 15,000.460 mts’

NORTE:_COLINDA CON LA FINCA 14022 GOLD HILLY MIDE 65.108 METROS _LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 58.707 METROS __LINEALES

ESTE: COLINDA CON EL LOTE #5, MANZANA #36 Y MIDE 241.438 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE #3 MANZANA #36 Y MIDE 241.438 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO
MANZANA: 11 LOTE: 4,5,6,1011 SECTOR: COCO SOLITO

EMPRESA: _TRADESCO
AREA TOTAL DE LOTE: 9,207.500 mts”

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 4ta.Y MIDE 57.00 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 88.00 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON EL LOTE #3 Y 9, MANZANA #11 Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRILY MIDE 130.00 METROS
LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE
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UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 1 LOTE: 1AL12 SECTOR:.__ _COCO SOLITO
EMPRESA: _TURLINGTON BUSSINES CORP.

AREA TOTAL DE LOTE: 27,604.000 mts®

NORTE:COLINDA CON LA CALLE 1ra.Y MIDE DE FORMA INCLINADA 150.22 Y 75.72
METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 158.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE 115.95
METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA CALLElra. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _ COCO SOLO

MANZANA: 2 LOTE: __1AL12 SECTOR:___ COCO SOLITO
EMPRESA: _ECUATRADE INTERNATIONAL CORP.

AREA TOTAL DE LOTE: _ 22,161.500 mts®

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 3 Y MIDE 189.00 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 4 Y MIDE 160.00 METROS _LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE 130.27 METRO__ LINEALES

OESTE: COLINDA CON EL LOTE A Y MIDE 158.026 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _ COCO SOLO

MANZANA: 3 LOTE: __1AL8 SECTOR:__ COCO SOLITO
EMPRESA: _REMSO INVESTMENT.

AREA TOTAL DE LOTE: _17,838.42mts”

NORTE:COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE 127.13 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 4ta. Y MIDE 153.79 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 3ra.Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE DE FORMA INCLINADA
129.768 METROS LINEALES
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DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: 14 LOTE: 1AL 10 __ SECTOR:___COCO SOLITO
EMPRESA: COMERCIAL CENTRAL FOODS.

AREA TOTAL DE LOTE: _ 16,510.00 mts®

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 4ta. Y MIDE 118.00 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 5tA Y MIDE 142.00 METROS__ LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 6ta. Y MIDE DE FORMA INCLINADA 129.25
METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 13 LOTE: __1AL12 SECTOR:__ COCO SOLITO
EMPRESA: __FIORELA, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: 21,590.00 mts®

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 4ta. Y MIDE 170.00 METROS_LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON AVENIDA 5ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE:COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 127.00 METROS__LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: __COCO SOLO

MANZANA: 5  LOTE: 1AL 19 SECTOR:___ COCO SOLITO
EMPRESA: _ IMPORTADORA MARINELLA, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: 39,015 mts

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE 173.173 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE _170.00 METROS__LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 246.00 METROS_ LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 213.00 METROS_LINEALES
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DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA; 6 LOTE: __1AL10 SECTOR:.__ COCO SOLITO
EMPRESA: _COOL INTERNACIONAL

AREA TOTAL DE LOTE; _15,473.0 mts®

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 2da. Y MIDE DE FORMA INCLINADA 37.0
METROS_LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE_87.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 6ta. Y MIDE 257.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 250.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _ COCO SOLO
MANZANA: 9 LOTE: 1AL8 SECTOR:. COCO SOLITO
EMPRESA: CHENQUER, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: 12,669.00mts”

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 3ra.Y MIDE 91.00 METROS_LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 4ta: Y MIDE_115.00 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON AVENIDA 6ta.Y MIDE DE FORMA INCLINADA 126.00 METROS
LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5Ta. Y MIDE 123.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLITO

MANZANA: N° 23 LOTE: __N°_UNICO SECTOR:__COCO SOLITO
EMPRESA: _ESKIMO MANUFACTURING COMPANY S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: 4,372.973 mts’

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 7 ma Y MIDE 147.49 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LOS LOTES DE LA EMPRESA INMOBILIARIA MORK, S.A. Y MIDE 160.256
METROS LINEALES
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ESTE: COLINDA CON LA INTERSECCION DE LA CALLE 7 ma Y LA LINEA DEL LOTE DE
INMOBILIARIA MORK S.A. Y ES EL VERTICE “C".

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 5ta Y MIDE 59.315 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: S/N LOTE: A SECTOR:__COCO SOLO
EMPRESA: _WICHNOR MANAGEMENT CORP.

AREA TOTAL DE LOTE: 40,955.726 mts®

NORTE: COLINDA CON LA PARCELA C-2 Y MIDE IRREGULARMENTE 213.773 METROS
LINEALES

SUR:_COLINDA CON EL AEROPUERTO ENRIQUE A. JIMENEZ Y MIDE_IRREGULARMENTE
324.788 METROS LINEALES

ESTE: COLINDA CON EL LOTE B DE LA EMPRESA RESBELL OVERSEAS INC. Y MIDE
158.026 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA CARRETERA RANDOLPH Y MIDE 219.601 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _ COCO SOLO

MANZANA; 8 LOTE: _ 1AL 12 SECTOR:___COCO SOLITO
EMPRESA: FIORELA, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: __ 21,590.00 mts®

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 3ra. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON CALLE 4ta. Y MIDE_170.00 METROS_LINEALES

ESTE:__ _COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 127.00 METROS_ LINEALES

OESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 4ta.Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: 18 LOTE:__ 1AL3y7AL9 SECTOR.__ COCO SOLITO
EMPRESA: INDIAN PRODUCTS.

AREA TOTAL DE LOTE: _9,271.00mts’
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NORTE: COLINDA CON LA CALLE 5ta.Y MIDE 61.00 METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LA CALLE 6ta. Y MIDE 83.00 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON AVENIDA 6ta.Y MIDE DE FORMA INCLINADA 129.25 METROS
LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA EMPRESA VAN DEVELOPMENT Y MIDE 127.00 METROS
LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 17 LOTE: _1AL12 SECTOR:___ COCO SOLITO
EMPRESA: FIORELA, S.A.

AREA TOTAL DE LOTE: _ 21,590.00 mts®

NORTE: COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE 6ta.Y MIDE 170.00 METROS__LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 5Ta.Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: _COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA: 16 LOTE: 1al12 SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA: ___ CARIBEAN BRITISH CHEMICAL COMPANY.
AREA TOTAL DE LOTE: 21,590.00 mts®

NORTE:COLINDA CON LA CALLE 5ta. Y MIDE 170.00 METROS LINEALES
SUR:COLINDA CON LA CALLE 6ta.Y MIDE_170.00 METROS_LINEALES

ESTE:COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 3ra. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: COCO SOLO

MANZANA:15 LOTE: UNICO SECTOR: COCO SOLITO
EMPRESA: _NORTH CAROLINA ENTERPRISES, S.A.
AREA TOTAL DE LOTE:_26,035.00mts’
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NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 5ta.Y MIDE 190.00 METROS LINEALES

SUR:COLINDA CON LA CALLE 6ta. Y MIDE_220.00 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 3ra Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

OESTE: COLINDA CON LA PARCELA DEL FERROCARRIL Y MIDE 130.00 METROS
LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 26 LOTE: _UNICO SECTOR:COCO SOLITO
EMPRESA: _EAST PONTE VECCHIO CORP.

AREA TOTAL DE LOTE: 8,865.081 mts®

NORTE:_COLINDA CON LOS LOTES N° 1 AL 4 DE LA MANZANA N°21, CON LA AVENIDA 4ta.
Y CON LOS LOTES N°5, N°6 Y PARTE DEL LOTE N°4 DE LA MANZANA N°22 Y MIDE 210.908
METROS LINEALES

SUR:_COLINDA CON LOS LOTES DE LAS EMPRESAS INMOBILIARIA PORT, S.A. E
INMOBILIARIA ROCK, S.A. Y MIDE 225.59 METROS_LINEALES

ESTE:COLINDA CON LA INTERSECCION DE LAS LINEAS DEL LOTE N°4 DE LA MANZANA
N°22 Y LA LINEA DE LOTE DE INMOBILIARIA PORT, S.A. Y ES UN VERTICE

OESTE: COLINDA CON LA AVENIDA 3ra. Y MIDE 84.083 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA:19-A, 24-A LOTE: _S/IN_SECTOR:_COCO SOLITO
EMPRESA: _WIDMER INTERNATIONAL HOLDING, INC.
AREA TOTAL DE LOTE; 17587.874mts’

NORTE:_COLINDA CON LA MANZANA N°15 Y MIDE 86.98 METROS LINEALES Y COLINDA
CON LA SERVIDUMBRE DEL FERROCARRIL MIDIENDO 5.67 METROS LINEALES

SUR: COLINDA CON LA CALLE DE ACCESO DE LA EMPRESA OCOPA Y
MIDE 42.497 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA EN FORMA IRREGULAR CON LA SERVIDUMBRE DEL FERROCARRIL
MIDIENDO 216.781 METROS LINEALES Y 78.50 METROS LINEALES DANDO UN TOTAL
DE 295.28 METROS LINEALES
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OESTE: :COLINDA EN FORMA IRREGULAR CON LA CARRETERA RANDOLPH MIDIENDO
81.88 METROS LINEALES, 58.55 METROS LINEALES Y 142.99 METROS LINEALES DANDO
UN TOTAL DE 283.22 METROS LINEALES

DESCRIPCION Y MEDIDAS DE LINDEROSDE LOTE

UBICACION: _COCO SOLO

MANZANA: 22 LOTE: _1 AL 12 SECTOR:_COCO SOLITO
EMPRESA: _VITA INDUSTRIAL CORPORATION

AREA TOTAL DE LOTE:_20,861.00mts”

NORTE:_COLINDA CON LA CALLE 7ma.Y MIDE 170.00 METROS LINEALES

SUR: COLINDA EN FORMA INCLINADA CON LA MANZANA CO-4. Y
MIDE_60.3738 METROS LINEALES Y CON LA MANZANA N°22-A MIDIENDO
116.00 METROS LINEALES

ESTE:_COLINDA CON LA AVENIDA 5ta. Y MIDE 100.00 METROS LINEALES

OESTE: :_COLINDA CON LA AVENIDA 4ta. Y MIDE 127.00 METROS LINEALES

DESCRIPCION DEL POLIGONO DE LA PARCELA F-1

Tomando como base el plano N0.30106-90680 aprobado por la Direccién General
de Catastro el 5 dejunio de 2000 , tenemos que partiendo del punto niumero
1, con rumbo Norte setenta y cuatro grados, cuarenta minutos, cuarenta y siete
segundos Este (N74°40'47”E) se miden trescientos treinta y dos metros (332.000
mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de la Regién
Interoceanica, se llega al punto niamero 2; de aqui con rumbo Norte setenta y
cinco grados, treinta y seis minutos, veintiln segundos Este (N75°36'21"E) se
miden cuarenta y seis metros con quinientos cincuenta milimetros (46.550 mts) y
colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de la Regién
Interoceanica, se llega al punto nimero 3; de aqui con rumbo Norte setenta y

nueve grados, cuatro minutos, cuarenta y cuatro segundos Este (N79°04'44’E) se
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miden cuarenta y nueve metros con cien milimetros (49.100 mts) y colindando con
el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacién y
administrada por la Autoridad de la Regién Interoceénica, se llega al punto nUmero
4; de aqui con rumbo Norte ochenta y dos grados , veintinueve minutos, catorce
segundos Este (N82°29'14”E) se miden treinta metros con seiscientos ochenta y
ocho milimetros (30.688 mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo
18592, documento 2, propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de la
Region Interoceanica, se llega al punto Y, de aqui con rumbo Sur dos grados,
treinta y un minutos, cuarenta y un segundos Este (S02°31'41’E) se miden
trescientos treinta y nueve metros con ochocientos setenta y un milimetros
(339.871mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592,
documento 2, propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de la Regién
Interoceanica, se llega al punto X, de aqui con rumbo Sur cuarenta y cinco grados,
cuarenta y seis minutos, quince segundos Oeste (S45°46’'15"W) se miden ciento
nueve metros con trescientos cincuenta y un milimetros (109.351 mts) y
colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de la Regién
Interoceanica, se llega al punto nimero 14; de aqui con rumbo Sur cuarenta y
siete grados, un minuto, treinta y cinco segundos Oeste (S47°01'35"W) se miden
doscientos veintinueve metros con novecientos setenta milimetros (229.970 mts)
y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de la  Regién
Interoceanica, se llega al punto 15, de aqui con rumbo Sur cincuenta y dos grados,
guince minutos, dos segundos Oeste (S52°15'02"W) se miden setenta y cuatro
metros con seiscientos diez milimetros (74.610 mts) y colindando con el resto
libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacién y
administrada por la Autoridad de la Region Interoceénica, se llega al punto 16; de
agui con rumbo Sur cincuenta y siete grados, veintidés minutos, trece segundos
Oeste (S57°22'13"W) se miden ochenta y tres metros con ochocientos noventa

milimetros (83.890 mts) y colindando con Randolph Ave. se llega al punto nUmero
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17; de aqui con rumbo Sur sesenta y seis grados, veintidés minutos, cuarenta y
cinco segundos Oeste (S66°22’'45"W) se miden cuarenta y ocho metros con
ochocientos diecisiete milimetros (48.817mts) y colindando con resto libre de la
finca 12875, rollo 18592, documento 2 propiedad de la Nacion y administrada por
la Autoridad de la Regidn Interoceanica, se llega al punto niumero 18; de aqui con
rumbo Norte tres grados, cuarenta y ocho minutos, quince segundos Oeste
(N03°48'15"W) se miden quinientos setenta y un metros con setecientos dos
milimetros (571.702 mts) y colindando con Randolph Ave. se llega al punto

namero 1 o punto de partida de esta descripcion.

SUPERFICIE: EIl area del poligono antes descrito es de veintiln hectareas mas
dos mil cuatrocientos cincuenta y cinco metros cuadrados con ochenta y tres
decimetros cuadrados (21Has + 2455.83 M2).

DESCRIPCION DEL POLIGONO DE LA PARCELA F-2

Tomando como base el plano No. 30106-90680 aprobado por la Direccion General
de Catastro el 5 de junio de 2000 , tenemos que partiendo del punto A, con
rumbo Norte sesenta y seis grados, veintiddos minutos, cuarenta y cinco segundos
Este (N66°22’45”E) se miden cincuenta y nueve metros con setecientos ochenta y
nueve milimetros (59.789 mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875,
rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad
de la Regién Interoceanica se llega al punto B; de aqui con rumbo Norte
cincuenta y siete grados, veintidés minutos, trece segundos Este (N57°22'13"E) se
miden ochenta y seis metros con novecientos setenta y siete milimetros(86.977
mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de la Regién
Interoceanica, se llega al punto C; de aqui con rumbo Norte cincuenta y dos
grados, quince minutos, dos segundos Este (N52°15’02"E) se miden setenta y seis
metros con ochocientos sesenta y ocho milimetros (76.868 mts) y colindando con
el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacién y

administrada por la Autoridad de la Region Interoceanica, se llega al punto D; de
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agui con rumbo Norte cuarenta y siete grados, un minuto, treinta y cinco segundos
Este (N47°01'35"E) se miden doscientos treinta y un metros con trescientos
ochenta y cuatro milimetros (231.384 mts) y colindando con el resto libre de la
finca 12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacién y administrada por
la Autoridad de la Regibén Interoceanica, se llega al punto E, de aqui con rumbo
Norte cuarenta y cinco grados, cuarenta y seis minutos, quince segundos Este
(N45°46’15"E ) se mide ochenta y siete metro con trescientos cuarenta y nueve
milimetros (87.349 mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo
18592, documento 2, propiedad de la Nacién y administrada por la Autoridad de la
Regidon Interoceanica, se llega al punto F, de aqui con rumbo Sur dos grados,
treinta y un minutos, cuarenta y un segundos Este (S02°31'41"E) se miden ciento
treinta y nueve metros con doscientos ochenta y dos milimetros (139.282 mts) y
colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Autoridad de la Regién Interoceanica, se llega al punto Al; de
agui con rumbo Norte ochenta y siete grados, veintiocho minutos, diecinueve
segundos Este (N87°2819”E) se miden veinticinco metros con cuatrocientos
setenta y un milimetros (25,471 mts) y colindando con el resto libre de la finca
12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacion y administrada por la
Autoridad de la Regién Interoceanica, se llega al punto G, de aqui con rumbo Sur
cuarenta y cinco grados, cuarenta y cuatro minutos, cincuenta y cinco segundos
Oeste (S45°44'55"W), se miden diesciseis metros con trescientos sesenta
milimetros (16.360 mts) y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo
18592, documento 2, propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de la
Region Interoceénica, se llega al punto H; de aqui con rumbo Sur cuarenta y siete
grados, un minuto, treinta y cinco segundos Oeste (S47°01'35"W) se miden
doscientos treinta y seis metros con novecientos cinco milimetros  (236.905 mts)
y colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de la  Regién
Interoceanica, se llega al punto I; de aqui con rumbo Sur cincuenta y dos grados,

catorce minutos, cincuenta y dos segundos Oeste (S52°14'52"W), se miden

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA



G.0.24472 7

ochenta y siete metros con setecientos noventa y seis milimetros (87.796 mts) y
colindando con el resto libre de la finca 12875, rollo 18592, documento 2,
propiedad de la Nacion y administrada por la Autoridad de Ila Region
Interoceanica, se llega al punto J; de aqui con rumbo Sur cincuenta y siete grados,
veintidés minutos, veintitrés segundos Oeste (S57°22'23"W) se miden ciento un
metros con novecientos diecisiete milimetros (101.917 mts) y colindando con el
resto libre de la finca N0.12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacién
y administrada por la Autoridad de la Region Interoceanica, se llega al punto K, de
agui con rumbo Sur sesenta y seis grados, veintidés minutos, cuarenta y cinco
segundos Oeste (S66°22'45"W) se miden ciento doce metros con novecientos
quince milimetros (112.915 mts) y colindando con el resto libre de la finca
N0.12875, rollo 18592, documento 2, propiedad de la Nacién y administrada por la
Autoridad de la Region Interoceanica, se llega al punto L, de aqui con rumbo
Norte tres grados, cuarenta y ocho minutos, seis segundos  Oeste
(N03°48'06"W) se miden ciento veintiocho metros con quinientos ochenta y ocho
milimetros (128.588 mts) y colindando la Randolph Ave., se llega al punto A o

punto de partida de esta descripcion.

SUPERFICIE: EI area del poligono antes descrito es de seis hectareas mas
cuatro mil seiscientos cincuenta y tres metros cuadrados con ochenta y un
decimetros cuadrados (6Has + 4653.81 M2).

Articulo 2 Se gorueba, en todo su articulado, el siguiente Contrato celebrado
entre EL ESTADO y CONSORCIO SAN LORENZO, Asociacion Accidental
formada por las empresas COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S.A., COLON
INTERNATIONAL AIRPORT DEVELOPMENT CORP., S.A., CENTRO
MULTIMODAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS (CEMIS), S.A., AIRPORT
CONSULTING VIENNA, GMBH., BIRK HILLMAN CONSULTANTS, INC. Y
MCKINNEY INTERNACIONAL, S. DE R. L., para explotar, desarrollar, disefar,
financiar, construir, mercadear, administrar, operar y mantener el Aeropuerto
Internacional Enrique A. Jiménez, sus infraestructuras, equipos e instalaciones, el

cual se inserta a continuacion:
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CONTRATO No.

indice por Clausulas

Primera.
Segunda.
Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

Séptima.
Octava.

Novena.
Décima.
Undécima.
Duodécima.
Décima Tercera
Décima Cuarta.
Décima Quinta.
Décima Sexta.
Décima Séptima.
Décima Octava
Décima Novena.

Vigésima.

Vigésima Primera.

Vigésima Segunda.

Vigésima Tercera.
Vigésima Cuarta.
Vigésima Quinta.

Vigésima Sexta.

Vigésima Séptima.

Vigésima Octava.
Vigésima Novena.

Trigésima.

Fundamento Legal del Contrato
Definiciones

Interpretaciones

Objeto del Contrato

Documentos

Alcance de los Trabajos

Duracion del Contrato

Monto de la Inversion

Entrega del Area del Proyecto
Propiedad y Posesion Pacifica del Area del Proyecto
Régimen de Tarifas

Pagos al Estado

Crédito por Inversion

Obligaciones del Concesionario
Derecho del Estado

Obligaciones del Estado
Declaraciones del Concesionario
Declaraciones del Usuario

Plan Maestro de Desarrollo y Expansion
Contabilidad y Estados Financieros
Proteccion al Medio Ambiente
Trabajos de Construccion

Contratos Existentes

Inclusiéon de Terrenos Adicionales en el Area del Proyecto

Operacion y Mantenimiento
Periodo de Transicion
Régimen Laboral

Seguros

Beneficios Fiscales

Impuestos Municipales

Trigésima Primera. Derechos del Concesionario

Trigésima Segunda. Derecho de Detencion

Trigésima Tercera.

Trigésima Cuarta.

Trigésima Quinta.
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Actividades Autorizadas, Derechos y Beneficios de Los

Usuarios del Aeropuerto
Cesion del Contrato

Derecho de Sustitucion a Favor de Acreedores
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Trigésima Sexta. Fuerza Mayor y Caso Fortuito
Trigésima Séptima. Resolucion de Disputas

Trigésima Octava. Suspension del Contrato

76

Trigésima Novena. Terminacion del Contrato por Incumplimiento  del
Concesionario

Cuadragésima. Periodo de Cura

Cuadragésima Primera. Terminacion por Incumplimiento de El Estado
Cuadragésima Segunda. Pagos por Terminacion

Cuadragésima Tercera. Tramite y Solicitud de Permisos

Cuadragésima Cuarta. Modificaciones a la Ley

Cuadragésima Quinta. Responsabilidad e Indemnizacion

Cuadragésima Sexta. Derechos y Titulo sobre el area, facilidades y bienes

del Proyecto
Cuadragésima Séptima. Procedimiento de Resolucion de Disputas
Cuadragésima Octava.  Arbitraje

Cuadragésima Novena. Pagos de Timbre
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Los suscritos a saber: JORGE RODRIGUEZ, varon, panamefio, mayor de edad,
con cédula de identidad personal No0.4-69-621, en su condicion de Director
General de la Direccion de Aeronautica Civil, entidad autdbnoma constituida y
organizada por el Decreto Gabinete 13 de 1969 y sus modificaciones,
debidamente autorizado para este acto mediante la Resolucion de Gabinete 105
de 2001, expedida por el Consejo de Gabinete, en ejercicio de la facultad que le
confiere el numeral 3 del articulo 195 de la Constitucion Politica de la Republica,
guien en adelante se denominard EL ESTADO, por una parte, y, por la otra,
STEPHEN PETER JONES, varén, nacional de Inglaterra, mayor de edad, con
Pasaporte N0.740115360, en representacion del CONSORCIO SAN LORENZO,
debidamente autorizado para este acto, por las empresas que a continuacion se
detallan:

COLON INTERNATIONAL AIRPORT, S. A., sociedad constituida y vigente de
conformidad con las Leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha 389186,
Documento 167816, de la Seccion de Micropeliculas (Mercantil), del Registro
Publico de Panama y;

CENTRO MULTIMODAL INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS (CEMIS), S.A,
sociedad constituida y vigente de conformidad con las Leyes de la Republica de
Panama, inscrita a la Ficha 398885, Documento 224033, de la Seccion de
Micropeliculas (Mercantil), del Registro Publico de Panama vy;

COLON INTERNATIONAL DEVELOPMENT CORPORATION, S. A., sociedad
constituida y vigente de conformidad con las Leyes de la Republica de Panama,
inscrita a la Ficha 389181, Documento 167791, de la seccidon de micropeliculas
(Mercantil), del Registro Publico de Panamay;

AIRPORT CONSULTING VIENA, GMBH., sociedad de responsabilidad limitada,
constituida y vigente de conformidad con las Leyes de Austria bajo el registro
Mercantil No. FN 109913 m desde 1992 y;

BIRK HILLMAN CONSULTANTS, INC., sociedad constituida y vigente de
conformidad con las Leyes del Estado de Florida, Estados Unidos de América,
bajo el Registro No. V54297 desde 1992 v;

MCKINNEY INTERNACIONAL, S. de R. L., sociedad constituida y vigente de
conformidad con las Leyes de la Republica de Panama, inscrita a la Ficha SL 235,
Documento 114550, de la Seccion de Micropeliculas (Mercantil), del Registro
Publico de Panam@; quien en adelante se denominara El CONCESIONARIO, han
convenido en la celebracion de este Contrato, de acuerdo con los siguientes

términos y condiciones:

CLAUSULA PRIMERA
FUNDAMENTO LEGAL DEL CONTRATO
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Las Partes convienen que el presente Contrato se celebra con fundamento

en.

1. Numeral 15 del articulo 153 de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama.

2. Numeral 3 del articulo 195 de la Constitucién Politica de la Republica de
Panama, por el cual se le otorga poder al Consejo de Gabinete para
acordar la celebracion de contratos como el presente.

CLAUSULA SEGUNDA
DEFINICIONES

En este Contrato, las siguientes palabras y expresiones tendran, a menos
que contrarie el contexto o intencibn de este Contrato, el siguiente
significado a saber:

1. ACTIVIDADES AERONAUTICAS: todas las actividades, servicios y
facilidades brindadas en un aeropuerto, o brindadas en relaciéon con
el mismo (exceptuando los Servicios de Navegacion Aérea y los
servicios de Ayuda a la Navegacion Aérea), entre los cuales cabe
destacar:

(@)

(b)

(€)

(d)

Aterrizaje, estacionamiento y despegue de aeronaves
comerciales y civiles en general, asi como el suministro de
areas para su uso o explotacibn comercial, y actividades
relacionadas con los mismos, entre las que cabe mencionar,
pero sin limitar, mantenimiento de la pista de aterrizaje y
pistas de rodaje, manejo y asignacion de Cupos “Slots”,
asignacion de Puertas o Puentes, y sistemas de Puente de
Abordaje y Guia de Anclaje DGS (por sus siglas en inglés
“Boarding Bridges and Docking Guidance Systems”);

Alquiler de oficinas a Lineas Aéreas, puestos de venta de
boletos, facilidades para reparacion y envoltura de equipajes,
facilidades para depodsito y custodia de carga y equipaje,
facilidades para entrega de carga y equipaje perdidos,
puestos de registro de pasajeros y transito, alquiler de oficinas
a terceros, manejo de salones de conferencia, tiendas de
venta de articulos Libre de Impuestos “Duty Free Shops”,
tiendas de venta de bebidas y alimentos, negocios de venta al
por menor (incluyendo tiendas de articulos varios, bancos,
compafiias de alquiler de carros, etc.), estacionamiento de
automaoviles, hoteles, centros de convenciones y exhibiciones,
y cualquier otra actividad comercial ubicada dentro del
perimetro del aeropuerto.

Todos los servicios prestados a las aeronaves, incluyendo el
mantenimiento y reparacion de las mismas, el suministro de
combustible, manejo de carga y equipaje, manejo y servicios
en tierra y estacionamiento de aeronaves.

Todos los servicios brindados a los pasajeros y visitantes,
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incluyendo el suministro y preparacion de alimentos para
vuelos, manejo de equipaje, carga y correos durante todas las
etapas en que los pasajeros y visitantes se encuentren dentro
de los predios del aeropuerto, transporte de pasajeros de la
aeronave al terminal y viceversa, facilidades especiales para
infantes, nifos y discapacitados y servicios de portero y
carretilla de equipaje, entre otros.

(e) Servicios de iluminacién, circuito cerrado dentro del recinto

aeroportuario y sus predios, sistema de informacién de vuelos,
mantenimiento técnico, sistemas de emergencia y servicios
contra incendios, sistemas privados de acceso a las areas del
recinto aeroportuario, sistema de revisibn de carga y
pasajeros, servicios médicos, servicios de limpieza vy
mantenimiento del aeropuerto, bafios y salas de reposo, vias
de acceso y comunicacién con el aeropuerto, salones de
espera, salén VIP, salén de pasajeros en transito, y salones
especiales para ciertas compafias (ej. , Lineas Aéreas,
compafias expedidoras de tarjetas de crédito, etc.), entre
otros.
ACREEDORES: aquellas instituciones financieras, bancos y agentes,
asi como sus cesionarios y sucesores, quienes han acordado, o
acordaran en el futuro, otorgar financiamiento a EL
CONCESIONARIO bajo los Acuerdos de Financiamiento, para
sufragar parte o todos los costos del Proyecto.
AGENCIA GUBERNAMENTAL: cualquier ministerio, entidad
autbnoma o semiautbnoma, empresa estatal o cualquier otro
establecimiento publico o dependencia del Gobierno de la Republica
de Panama con autoridad o jurisdiccion sobre la totalidad o parte del
Proyecto, o autoridad sobre la ejecucion de alguno o todos los
servicios u obligaciones y derechos de EL CONCESIONARIO de
conformidad a este Contrato.
ANO CONTABLE: periodo de 365 dias, comenzando el 1 de enero y
finalizando el 31 de diciembre de dicho afio.
AREA DEL PROYECTO: sin que implique limitacion alguna, todos
los terrenos dados en concesion por EL ESTADO a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, independientemente de que
sean utilizados, que no sean utilizados aun, y los no utilizables por
razon de su naturaleza, y en los cuales se ubica el Proyecto, descritos
en el Anexo ‘A’ de este Contrato.
AUDITORES: firma de auditores escogida por EL CONCESIONARIO
para brindar auditoria externa al Proyecto, que sea de reconocido
prestigio y esté autorizada para realizar la actividad de auditoria
dentro de la Republica de Panama.
BIENES MUEBLES DEL PROYECTO: todo el mobiliario, enseres y
demas bienes muebles ubicados dentro o fuera del Area del Proyecto,
o usados en el Proyecto, que EL CONCESIONARIO adquiera o utilice
durante el Periodo del Contrato.
BUENA PRACTICA INDUSTRIAL: todas aquellas practicas, técnicas,
estandares, habilidades, prudencia y diligencia general vy
razonablemente esperadas y aceptadas internacionalmente de un
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hébil operador con experiencia en el mismo tipo de actividades
comprendidas en este Contrato, y significa asi mismo buenas
practicas en el disefio, ingenieria, construccion y administracion de
proyectos, todo lo cual debe resultar en el debido cumplimiento por
parte de EL CONCESIONARIO de todas sus obligaciones bajo este
Contrato, y en el debido mantenimiento y operacién del Proyecto, de
conformidad a las leyes, permisos correspondientes y normas de
seguridad, economia, eficiencia y proteccion del medio ambiente.

9. CERTIFICADO DE OPERACION DE AEROPUERTO: el certificado,
provisional o permanente, expedido bajo el Reglamento de
Certificacion de Aeropuertos, para la operacion de aeropuertos que
brinden servicios a operaciones regulares o no regulares de
Operadores Aéreos o Explotadores. Este certificado es expedido por
la Direccion de Aeronautica Civil, siempre que se cumpla con las
disposiciones del Reglamento de Certificacion de Aeropuertos.

10. CONCESION: modalidad de este Contrato de acuerdo a lo pactado
en la Clausula Cuarta.

11. CONCESIONARIO: Consorcio San Lorenzo, conformado por Colon
International Airport, S.A, Colon International Airport Development
Corp., S. A., Centro Multimodal Industrial y de Servicios (Cemis), S.A.,
Airport Consulting Vienna GMBH, Birk Hillman Consultants, Inc. y
McKinney Internacional S. de R. L.

12. CONTRATISTA: el contratista o contratistas, si los hubiera, con los
cuales EL CONCESIONARIO ha celebrado algun contrato para el
desarrollo del Proyecto contemplado en este Contrato.

13. CONTRATO: significa este Contrato, los Anexos ‘A’ a ‘D', Gy Hy
cualquier enmienda realizada.

14. CONTRATOS DEL PROYECTO: este Contrato, los Documentos
Financieros y cualquier otro contrato o contratos suscritos durante la
vigencia de este Contrato entre EL CONCESIONARIO y EL
ESTADO, o entre éstos y terceros, con relacion al Proyecto.

15. COSTO DEL PROYECTO: las sumas invertidas para la consecucion
del proyecto, especificamente el desarrollo de las tierras incluyendo
infraestructura, costos de desarrollo tales como ingenieria,
administracion, mercadeo, promocién, entrenamiento, gastos
asociados a estas actividades, seguros, financiamiento, intereses y
cargos por financiamiento, pago de comisiones, consultoria, costos de
construccion e infraestructura e instalacion de equipo interno y
externo relacionados con el proyecto, asi como todos los equipos
que instalen los Usuarios en el Area del Proyecto, que representa una
suma aproximada no menor de:

(a) ciento ochenta y un millones de balboas (B/.181,000.000), los
cuales seran invertidos en un periodo maximo de diez (10)
afos.

(b) el costo real de todo el Proyecto luego de finalizados los
trabajos de construccion, segun sea certificado por los
Auditores; o

(c) el costo total del proyecto, tal y como se indica en los
Documentos Financieros.
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CREDITO POR INVERSION: tendra el significado establecido en
la Clausula Décima Tercera de este Contrato.

DISPUTA: tendrd el significado descrito en la Clausula
Cuadragésima Séptima.

DOCUMENTOS O DOCUMENTACION: cualquier tipo de
documentacién impresa o0 escrita, casetes, discos compactos,
planos, discos floppys, programas de computadora, escritos,
reportes, fotos, o cualquier otra documentacion evidenciada en forma
escrita, auditiva, visual, 0 correo electronico.

DOCUMENTOS FINANCIEROS: significan todos los documentos o
contratos ejecutados, o que sean ejecutados en el futuro, entre EL
CONCESIONARIO y los Acreedores, para la obtencion de asistencia
financiera a través de la consecucion de préstamos, arrendamientos
financieros, emisién de bonos y otras modalidades de captacion de
capitales, incluyendo pero sin limitar, la celebracion de contratos de
préstamo, contratos accesorios de garantia, pagarés, letras, bonos y
cualquier otro instrumento financiero otorgado con el propésito de
brindar asistencia financiera para el financiamiento y refinanciamiento
del Proyecto, asi como cualquier reforma o modificacion a los
Mismos.

EMERGENCIA: toda condicion o situacion que pueda poner en
peligro la seguridad de los individuos que se encuentren en el
Proyecto o sus alrededores, incluyendo a los usuarios del mismo, o
gue imponga una amenaza inmediata de dafio a cualquiera de los
Bienes del Proyecto.

EMPRESAS DE SERVICIOS GENERALES: aquellas empresas
dedicadas a la prestacion de servicios comerciales tipicos de un
aeropuerto internacional (ventas al por menor y “duty free”) y
servicios de comunicaciones internacionales, a los trabajadores,
pasajeros, visitantes y demas usuarios del Aeropuerto, tales como
restaurantes, hoteles, farmacias, correos y couriers, centros de
recreacion, centros de comunicaciones (“incluyendo call centers”),
centros de orientacion infantil sin costo para los trabajadores y
servicios generales analogos de un aeropuerto internacional, asi
como aquellas empresas destinadas a prestar servicios a pasajeros,
usuarios en el exterior, a otras empresas dentro del Aeropuerto, 0 a
empresas dentro de una Zona Procesadora o Zona Franca ubicada
en la Republica de Panama, incluyendo, pero sin limitar, empresas
de mercadeo y comercializacion internacional, seguros, reaseguros,
banca, finanzas, auditoria, administracion, corretaje, telefonia que se
presten desde instalaciones que se encuentran fuera del area del
proyecto y que son utlizadas en gran parte para el Proyecto,
telecomunicaciones, computadoras, manejo de datos, y tecnoldgica
fundamental y aplicada, asi como empresas que brinden soporte
técnico, mantenimiento y reparacibn de equipos, aviones,
maquinarias, mobiliario, edificios e instalaciones, transporte, manejo
y almacenamiento de carga y repuestos de todo tipo, incluyendo
repuestos aeronauticos, servicios de seguridad, administrativos,
contables, consultoria y demas servicios conexos. (Ver Clausula
Vigésima Novena sobre el tratamiento fiscal de estas empresas).
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EXPLOTADOR Y/O OPERADOR AEREO: empresa que posee un
Certificado vigente de Operacion otorgado por la Direccion General
de Aeronautica Civil, de conformidad a la Resolucion No. 111 JD de
16 de noviembre de 1995, enmendada por la Resolucién No. 033 JD
de 28 de febrero de 1997.

FAA: significa Administracion Federal de la Aviacion de los Estados
Unidos de Ameérica, en idioma inglés “Federal Aviation
Administration”, o cualquier entidad sucesora.

FACILIDADES DEL PROYECTO: todas las edificaciones, mejoras e
infraestructuras situadas en el Area del Proyecto, tal y como se
describen en el Anexo ‘A’ de este Contrato, asi como las mejoras que
EL CONCESIONARIO realice sobre los mismos.

FECHA EFECTIVA: a partir de la publicacion en la Gaceta
Oficial de la Ley que aprueba este Contrato, momento que se
considerard como la fecha de inicio de este Contrato.

FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION:
momento en el cual EL CONCESIONARIO debe iniciar las labores
de construccion del Proyecto, la cual no podra exceder de veinte (20)
meses luego de la Fecha Efectiva.

FECHA DE INICIO DE OPERACION DEL NUEVO AEROPUERTO:
momento en el que la Direccion de Aeronautica Civil emite el
Certificado de Operacion de Aeropuertos que le otorga la licencia
internacional para la operacion del nuevo aeropuerto de pasajeros y
carga.

FECHA DE TERMINACION: momento en el cual expira la
Concesion dada a través de este Contrato, ya sea de conformidad a
las disposiciones de este Contrato, o por medio de la Nota de
Terminacion.

FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS DE
CONSTRUCCION: la fecha en que EL CONCESIONARIO notifica a
EL ESTADO la fecha en que los trabajos de construcciéon han
terminado.

FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO: tendran el significado
sefialado en la Clausula Trigésima Primera.

GRAVAMENES: cualquier carga de cualquier tipo que grave a un
bien, tales como hipotecas, prendas, cesiones Yy privilegios,
incluyendo, pero sin limitar, la designacion de beneficiarios bajo
polizas de seguro que afecten al Proyecto, y traslapes de titulos de
propiedad sobre el Area del Proyecto.

IATA: Asociacion Internacional de Transporte Aéreo, en idioma
inglés “International Air Transport Association”, o cualquier entidad
sucesora.

INCUMPLIMIENTO: el incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones de cualquiera de las partes y que la parte infractora no
subsane dentro del Periodo de Cura.

INDEMNIZACION POR TERMINACION: el pago que en concepto
de indemnizacién o compensacion debe realizar EL ESTADO a EL
CONCESIONARIO o viceversa en los supuestos contemplados en
este Contrato, y que consistira en una indemnizacion la cual sera
determinada por un avaluador independiente designado de comun
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acuerdo entre EL ESTADO y EL CONCESIONARIO, Yy a falta de tal

acuerdo, por arbitros, de conformidad al Procedimiento de

Resolucion de Disputas contenido en este Contrato.

IPCEU: significa indice de Precios al Consumidor de los Estados

Unidos de América.

LEYES APLICABLES: todas las leyes, decretos, reglamentos,

resoluciones y cualquier otra norma juridica, promulgadas por la

Republica de Panama.

MODIFICACIONES A LA LEY: la ocurrencia de cualquiera de los

siguientes eventos luego de la entrada en vigencia de este Contrato:

(a) la aprobacion de cualquier nueva Ley en la Republica de
Panama;

(b) la derogatoria, modificacion o adicion de cualquier Ley
existente en la Republica de Panama, asi como el
restablecimiento de la vigencia de una Ley que al momento de
inicio del presente Contrato, habia sido derogada.

(c) la entrada en vigor de cualquier Ley en la Republica de
Panama que  no hubiese sido promulgada antes de la fecha
de comienzo de este Contrato;

NOTA DE TERMINACION: la comunicacion que una parte le envia a

la otra parte informando de la terminacion de este Contrato.

NOTIFICACION PRELIMINAR: comunicacion que envia una parte a

la otra parte informando el incumplimiento.

OACI: Organizacion de Aviacion Civil Internacional, o en idioma

inglés “International Civil Aviation Organisation” (ICAO), o cualquier

entidad sucesora.

PAGO POR TERMINACION: las sumas que EL ESTADO debe

pagar a EL CONCESIONARIO o viceversa en este Contrato por la

terminacion del mismo.

PARTES: colectivamente, las partes de este Contrato, e

individualmente, cualquiera de las partes de este Contrato.

PARTE AFECTADA: Parte contractual que se ve menoscabada en

sus derechos por un incumplimiento.

PERIODO DE LA CONCESION: espacio de tiempo comprendido
entre la Fecha Efectiva y la Fecha de Terminacion.

PERIODO DE CONSTRUCCION: espacio de tiempo comprendido
desde la fecha de aprobacién por parte de EL ESTADO, por
conducto de la Direccién de Aeronautica Civil, del Plan Maestro de
Desarrollo y Expansion hasta diez (10) afios contados a partir de la
Fecha de Inicio de los Trabajos de Construccion.

PERIODO DE CURA: espacio de tiempo permitido en este Contrato
para remediar o subsanar cualquier incumplimiento o violacién del
mismo, que de no ser subsanado o remediado, puede dar lugar a la
Terminacion del Contrato por la parte afectada.

PERIODO DE TRANSICION: espacio de tiempo comprendido entre
la Fecha Efectiva y la Fecha de Inicio de Operacion del nuevo
Aeropuerto.

PERIODO DE OPERACION DEL ANTIGUO AEROPUERTO:
ENRIQUE A. JIMENEZ significa el periodo dentro del cual EL
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CONCESIONARIO utilizara y operara el Aeropuerto Enrique A.
Jiménez, con sus actuales infraestructuras y bienes, y que abarcara
el periodo comprendido entre la Fecha Efectiva y la fecha en la cual
la Direccion de Aeronautica Civil otorgue a EL CONCESIONARIO el
Certificado de Operador de Aeropuertos.

PERMISOS CORRESPONDIENTES: cualquier  permiso,
autorizacion, consentimiento o aprobacion necesario de conformidad
con la legislacion vigente en la Republica de Panama, que deban ser
expedidos por la DAC, una autoridad nacional o municipal, o
cualquier otra autoridad pertinente, sin que implique limitacion
alguna, para el disefio, planeamiento, explotacion, ingenieria,
financiamiento, construccion, operacion, ocupacion, administracion y
mantenimiento del Proyecto, durante el Periodo de duracion del
Contrato.

PLANOS: todos los planos, calculos y documentos relacionados con
el Proyecto.

PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS: el
procedimiento para la solucion de disputas contemplado en la
Clausula Cuadragésima Séptima.

PROYECTO: el disefio, ingenieria, desarrollo, financiamiento,
construccion, explotacién, mercadeo, operacién y mantenimiento de
un nuevo aeropuerto internacional de carga y pasajeros que
reemplace al Aeropuerto Enrique A. Jiménez, asi como la operacion,
el uso y el mantenimiento de éste, durante la construccion del nuevo
aeropuerto internacional, incluyendo pero sin limitar, a las empresas
de servicios generales.

REGLAMENTO DE TARIFAS: es el reglamento elaborado por EL
CONCESIONARIO, el cual contiene las Tasas Aeronauticas vigentes
gue han de ser aplicadas y cobradas por EL CONCESIONARIO a
las aeronaves usuarias de los Servicios Aeronauticos como se
definen en este Contrato.

CANON DE CONCESION: Pago por el arrendamiento de lote o por
el servicio prestado.

SERVICIOS AERONAUTICOS: servicios prestados directa e
indirectamente a aeronaves. Dichos servicios comprenden las Tasas
de Aterrizaje de Aeronaves, Tasas de Estacionamiento de
Aeronaves, Tasas por Uso de Puente de Abordaje, Tasas por
Servicios de Aeronaves en Tierra'y Tasas por Servicios al Pasajero.
SERVICIOS AUXILIARES DE LA NAVEGACION: los servicios de
control de transito aéreo, las radiocomunicaciones aeronauticas, los
informes meteoroldgicos, los servicios de balizamiento (sefales
auditivas y visuales por radio) diurno o nocturno, los servicios de
busqueda y salvamento, la informacion aeronautica y cualesquiera
otros que sean necesarios para garantizar la seguridad, la
regularidad y la eficiencia de la havegacion aérea.

SERVICIOS NO AERONAUTICOS: todos aquellos  servicios
comerciales o aerocomerciales que se desarrollan dentro del recinto
aeroportuario y que no estan comprendidos dentro de los Servicios
Aeronauticos.

SUSTITUTO: tendra el significado sefialado en la Clausula Trigésima
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Quinta.

TERMINACION: la expiracion o terminacion de este Contrato y la
Concesion otorgada por el mismo.

TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO: son los terrenos
adyacentes a las areas del proyecto concesionado, definidos en el
Plan Maestro de Desarrollo y aprobado por EL ESTADO.
TRABAJOS DE CONSTRUCCION: todos los trabajos y actividades
descritas en la Clausula Vigésima Primera de este Contrato,
necesarias para la construccién de un nuevo aeropuerto internacional
de carga y pasajeros en el sitio actualmente ocupado por el
Aeropuerto Enrique A. Jiménez, incluyendo pero sin limitar la
construccion de obras de infraestructura como carreteras, sistemas
de alumbrado, drenaje, alcantarillado, instalacion de sistemas de
produccion 'y suministro de gas, agua, energia eléctrica,
telecomunicaciones, tratamiento de aguas servidas, procesamiento
de basura y desechos industriales, seguridad, al igual que la
construccion de edificios, fabricas, bodegas y cualquier otro tipo de
facilidades necesarias para llevar a cabo las actividades
contempladas en este Contrato.

USUARIOS: seran las personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras con los cuales EL CONCESIONARIO celebre contratos
respectivos para establecerse o suministrar cualquier servicio en el
aeropuerto.

VALOR EN LIBRO: suma no menor de (a) el capital inicial invertido
en el Proyecto, o (b) el valor de todos los gastos efectivamente
incurridos en el Proyecto, tal y como se refleja en los libros de EL
CONCESIONARIO, menos, en ambos casos, el valor de
depreciacion de los bienes, basado en un método de depreciacion
directa lineal, y amortizado equitativamente durante el Periodo de la
Concesion, segun sea debidamente certificado por los Auditores.

CLAUSULA TERCERA
INTERPRETACIONES

En este Contrato, a menos que el contexto lo requiera de otra manera,

cualquier referencia a una Ley, incluira toda modificacion posterior a
dicha Ley, siempre y cuando dicha modificacion afecte, o sea capaz
de afectar, a este Contrato o cualquier transaccion que tenga que ver
con el mismo;

las palabras en singular incluiran sus acepciones en plural y
viceversa,

los encabezados vy titulos se incluyen a manera de referencia
Unicamente, y seran utilizados como guia para la interpretacion de
las disposiciones de este Contrato;

los términos y palabras en mayudscula definidos en este Contrato
tendran el significado adscrito a los mismos aqui, y las palabras
especialmente definidas en los Anexos de este Contrato, tendran el
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10.

11.

12.

13.
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significado dado en dichos Anexos;

las palabras “incluye” e “incluido(a)” deben ser interpretados en forma
amplia y extensiva;

el término “construccién” incluye, a menos que el contexto indique lo
contrario, investigacion, explotacion, disefio, ingenieria,
financiamiento, consultoria, entrenamiento, explotacion, entrega,
demolicion, reubicacion, transporte, instalacion, procesamiento,
fabricacion, movimiento de tierra, pruebas, gestion y cualquier otra
actividad incidental a la construccion;

cualquier referencia a dias y meses, se refiere a dias y meses
calendario, a menos que expresamente se exprese lo contrario

los Anexos a este Contrato forman una parte integral del mismo, y
tendran fuerza vinculante, como si los mismos hubiesen estado
incorporados en el texto de este Contrato;

cualquier referencia en cualquier momento a un contrato,
instrumento, licencia o documento, sera interpretado como una
referencia a cualquier enmienda que sufra dicho contrato,
instrumento, licencia o documento, siempre y cuando dicha
interpretacion no aumente de ninguna manera las obligaciones de
EL CONCESIONARIO bajo este Contrato;

referencias a considerandos, articulos, clausulas, sub-clausulas,
parrafos o anexos en este Contrato se consideraran, a menos que el
contexto indique lo contrario, referencias a considerandos, articulos,
clausulas, sub-clausulas, parrafos o Anexos de este Contrato;
cualquier consentimiento, aprobacion, autorizacién, notificacion,
comunicacion, informacion o reporte requerido bajo este Contrato,
sera valido y tendra efecto Unicamente si es recibido por escrito, por
un representante autorizado de la Parte que deba recibirlo;

cualquier referencia a un periodo de tiempo comenzando “desde” una
fecha dada y terminando “en” o “hasta” otra fecha determinada,
incluird ambas fechas;

a menos que otra cosa se infiera de este Contrato, cualquier
documentacibn que EL ESTADO deba proveer a EL
CONCESIONARIO por virtud de este Contrato, se entendera que es
al costo de su reproduccion cuando sea el caso.

Las estipulaciones de este contrato tendran en consideracion los
intereses publicos, los fines y los principios de las normas de
contrataciones publicas, asi como la buena fe, la igualdad y el
equilibrio entre obligaciones y derechos.

CLAUSULA CUARTA
OBJETO DEL CONTRATO

De conformidad a los términos y condiciones establecidos en este Contrato,
EL ESTADO por este medio otorga a EL CONCESIONARIO durante el
Periodo de la Concesion, el derecho exclusivo para disefar, desarrollar,
financiar, construir, explotar, mercadear, administrar, operar, establecer
empresas de servicios generales y mantener un aeropuerto internacional de
carga y pasajeros, en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez,
ademas del derecho exclusivo de operar, usar y mantener las Facilidades y
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Bienes del Proyecto, asi como a ejercitar y disfrutar de todos y cada uno de
los derechos, poderes, beneficios, privilegios, autorizaciones y prebendas
establecidas en este Contrato dentro del area del proyecto y de los terrenos
para futuro desarrollo tal como se define en la Clausula Vigésima Tercera
de este Contrato. EL ESTADO otorga igualmente a EL CONCESIONARIO
el derecho exclusivo a operar, usar y mantener el Aeropuerto Internacional
Enrique A. Jiménez, mientras finaliza la construccion del nuevo aeropuerto
internacional de carga y pasajeros.

En atencién a los términos y condiciones pactados en este Contrato, EL
CONCESIONARIO debera ejecutar todos los trabajos necesarios para la
construccion de un Aeropuerto Internacional de carga y de pasajeros, en un
area de 288.0 hectéareas integradas por un (1) poligono que se describe en
el Anexo “A” de este Contrato que cumpla con todas las especificaciones de
la Convencion sobre Aviacion Civil Internacional vigente al momento de la
entrada en vigencia de este Contrato, y las que se puedan promulgar en el
futuro, garantizando también su integracion de forma armonica con las
operaciones comerciales, industriales, ferroviarias, portuarias y demas que
se desarrollan en el area.

EL CONCESIONARIO cumplira con todas sus obligaciones en este
Contrato bajo su propia cuenta y riesgo técnico, administrativo, econémico y
financiero, y con sujecion a las clausulas, procedimientos y condiciones
establecidos en este Contrato

CLAUSULA QUINTA
DOCUMENTOS

Forman parte del presente Contrato, ademas de los otros documentos
sefalados en este Contrato, los siguientes:

1. las Condiciones Especiales y las Especificaciones Teécnicas
contenidas en el Pliego de Cargos que sirvieron de base para la
Licitacion Publica No0.002-2001, para la Concesion para el
Desarrollo del Disefio, el Programa de Mercadeo, la Consecucion del
Financiamiento, la Construccion, Operacion, Explotacion vy
Administracion de todas las Instalaciones y Terrenos Adicionales
requeridas para la Consolidacion y Materializacion del Centro
Logistico Multimodal y de Servicios Internacionales en la Region del
Caribe de la Republica de Panama,;

2. la propuesta presentada por el Consorcio San Lorenzo, Asociacion
Accidental creada para este acto;

3. Anexos A, B, C, D, Gy H.

4. Anexos

CLAUSULA SEXTA
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ALCANCE DE LOS TRABAJOS

El CONCESIONARIO se compromete a realizar los siguientes trabajos:

10.

11.

Elaborar el Plan Maestro de Desarrollo.

Elaborar el disefio final de toda la infraestructura fisica necesaria para el
desarrollo de la nueva terminal aeroportuaria.

Construir las pistas de aterrizaje y despegue con capacidad para aviones
modelo 747.

Elaborar e implementar un programa de mercadeo que garantice el uso a
estandares aceptados internacionalmente, de la capacidad fisica instalada
de la nueva terminal aeroportuaria.

Construir las terminales requeridas de pasajeros y de carga.

Construir y equipar totalmente la Torre de Control, cobrar tarifas y canones
para que pueda financiar las inversiones que correspondan a EL ESTADO
bajo el concepto de Construir, Operar y Transferir.

Dotar a la nueva terminal aeroportuaria de todas las facilidades y equipos
exigidos en un aeropuerto moderno con altos estandares en el servicio a las
aeronaves y a los pasajeros, que garanticen la coordinacion y comunicacion
permanente con las autoridades de la Direccion de Aerondutica Civil y los
altos estandares en materia de seguridad aeroportuaria y de servicios a la
navegacion aérea.

Obtener el financiamiento necesario para la ejecucion del programa de
inversiones.

Elaborar el Estudio de Impacto Ambiental e implementar las medidas de
mitigacion que establezca la Autoridad Nacional del Ambiente.

Construir toda la infraestructura fisica que se detalla a continuacion, dentro
del Proyecto:

- Sistema de Acueducto

- Sistema de Alcantarillado Sanitario

- Planta de Tratamiento de Aguas Negras

- Sistema Pluvial

- Sistema de Electrificacion

- Sistema de Telefonia

- Sistema de calles, cunetas, aceras y estacionamientos, etc.

- Interconexiones viales con las areas de actividades
comerciales, portuarias y aeroportuarias, existentes y por
construirse.

- Sistema o alternativa para la disposicién de desechos solidos.

Operar, administrar y mantener eficientemente desde el punto de vista
financiero y fisico todo el complejo aeroportuario.

CLAUSULA SEPTIMA
DURACION DEL CONTRATO

Este Contrato tendra una duracion de treinta (30) afios, contados a partir de la
Fecha Efectiva. Siempre que EL CONCESIONARIO haya cumplido con sus

obligaciones, se prorrogara por un periodo adicional de treinta (30) afios con los
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mismos derechos, beneficios fiscales y obligaciones para EL CONCESIONARIO.
La prérroga del Contrato sera concedida bajo los mismos términos y condiciones
del Contrato original, salvo en lo que respecta al canon de concesion a que hace
referencia la clausula Duodécima que podra ser renegociada.

CLAUSULA OCTAVA
MONTO DE LA INVERSION

EL CONCESIONARIO se compromete a invertir en el desarrollo del proyecto la

suma de CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES DE BALBOAS, (B/.181,000.000)
durante los primeros diez (10) afios de la vigencia del presente Contrato.

CLAUSULA NOVENA
ENTREGA DEL AREA DEL PROYECTO

En la Fecha Efectiva, EL ESTADO pondra a disposicion de EL CONCESIONARIO
el Area del Proyecto, libre de todo gravamen, restricciones, impuestos, precaristas
y ocupantes de cualquier naturaleza para desarrollar el Proyecto de conformidad a
las clausulas de este Contrato a fin de que este pueda iniciar la ejecucion de las
actividades objeto de este Contrato. La entrega formal del area del Proyecto se
llevara a cabo una vez se hayan cumplido los tramites legales pertinentes lo cual
deberéa ocurrir en un término no mayor de noventa (90) dias contados a partir de la
Fecha Efectiva.

Una vez el Area del Proyecto o cualquiera parte de ésta sea entregada de
conformidad al parrafo anterior, EL CONCESIONARIO tendra el derecho de
entrar, ocupar y usar el Area del Proyecto y a hacer, a su propio costo y por su
propia cuenta, los Trabajos de Construccion segun las clausulas de este Contrato,
siempre y cuando EL CONCESIONARIO haya obtenido con anterioridad a esta
fecha la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental por parte de la Autoridad
Nacional del Ambiente.

CLAUSULA DECIMA
PROPIEDAD Y POSESION PACIFICA DEL AREA DEL PROYECTO

EL ESTADO detenta la propiedad del Area del Proyecto, por lo que EL
CONCESIONARIO no tendrad ningun tipo de responsabilidad u obligacion, ni
estara obligado en ninguln caso a indemnizar a terceros producto de la reubicaciéon
o desalojo de edificaciones o tierras en las areas que otorga EL ESTADO a LA
CONCESIONARIA a consecuencia del presente contrato.

EL ESTADO garantiza en consecuencia a EL CONCESIONARIO, la posesion
pacifica y el uso, goce y disfrute del Area del Proyecto durante el periodo de
duracion del Contrato. En el evento en que EL CONCESIONARIO sea perturbado
en su posesion por alguna persona que reclame tener algun derecho, titulo o
interés sobre el Area del Proyecto o alguna parte del mismo o en el evento de que
se interponga alguna accion judicial, incluyendo interdicto, embargo, secuestro u
otras medidas cautelares, en contra del Concesionario por parte de dicha persona,
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siempre que dicho evento se haya originado antes que EL CONCESIONARIO
haya entrado en posesion del area del proyecto, EL CONCESIONARIO debera
poner al ESTADO en conocimiento de la ocurrencia de alguno o varios de estas
acciones a mas tardar siete (7) dias desde la fecha en que tuvo conocimiento de
(los) mismo (s), y EL ESTADO debera si asi se lo solicita EL CONCESIONARIO,
defenderle frente a tales acciones o demandas e indemnizar al Concesionario por
todos y cada uno de los dafios que sufra como consecuencia de la interposicion
de tales acciones o reclamos.

EL ESTADO utilizara todos los medios a su alcance para evitar que terceros no
autorizados tomen posesion del Area del proyecto o parte de ellos.

CLAUSULA UNDECIMA
REGIMEN DE TARIFAS

EL CONCESIONARIO tendra derecho durante el Periodo de la Concesion a fijar y
cobrar tarifas, derechos, canones y otros cargos a los usuarios y usufructuarios del
Proyecto por los servicios que este le preste, incluyendo pero sin limitar, Canon de
Arrendamientos por alquiler de espacios y derechos y regalias por uso e
instalacion de equipos dentro del Area del Proyecto, por todos los servicios
prestados de conformidad a las disposiciones de este Contrato.

EL CONCESIONARIO cobrara a su favor los canones y tarifas de conformidad al
Reglamento de Tarifas de este Contrato. El sistema tarifario estara referido a los
Servicios Aeronauticos y Servicios No Aeronauticos contemplados en el
Reglamento de Tarifas, y el mismo estard basado en principios de suficiencia
financiera, eficiencia econdmica, equidad, simplicidad y transparencia, tal y como
aparecen definidos en el Reglamento de Tarifas.

EL CONCESIONARIO tendra derecho a ajustar anualmente los canones vy tarifas
establecidas en el Reglamento de Tarifas con base al IPCEU, sin necesidad de
autorizacion previa por parte de EL ESTADO. Este ajuste anual no se considerara
en ningln momento como un aumento en cdnones y tarifas, sino como una
compensacion por la pérdida del valor intrinseco del dinero.

Sin perjuicio del ajuste anual de los canones y tarifas arriba referido, EL
CONCESIONARIO tendra derecho a aumentar, sin autorizacion previa de EL
ESTADO, un porcentaje maximo anual de hasta un 25% de las tasas, canones y
tarifas establecidas en el Reglamento de Tarifas para los Servicios Aeronauticos,
cuando EL CONCESIONARIO, a su sola discrecion, lo considere necesario y el
mercado lo permita. Cualquier aumento de los canones y tarifas superior al 25%
aqui referido, debera ser expresamente autorizado por EL ESTADO, y Unicamente
bajo circunstancias excepcionales, para lo cual EL CONCESIONARIO debera
presentar de un analisis o estudio de costos que justifigue dicho aumento o
disminucion superior al margen de 25% permitido en este Contrato.

Queda igualmente establecido que EL CONCESIONARIO estara en total libertad
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de aumentar o disminuir las tarifas por los Servicios No Aeronduticos, sin ningun
tipo de limitacion o restriccion, y sin necesidad de obtener la previa autorizacion de
EL ESTADO.

Finalmente, EL CONCESIONARIO tendra asi mismo el derecho de crear nuevos
canones y tarifas no contempladas en el Reglamento de Tarifas, asi como fijar el
monto de las mismas, por nuevos Servicios Aeronauticos prestados por €l bajo
este Contrato, siempre y cuando cuente para ello con la debida autorizacion de EL
ESTADO, quien no podra negar dicha autorizacion injustificadamente. Una vez
fijadas y autorizadas las nuevas tarifas y canones, éstas pasaran a formar parte
del Reglamento de Tarifas y estaran reguladas por dicho reglamento y por las
disposiciones contenidas en este Contrato.
CLAUSULA DUODECIMA
PAGOS AL ESTADO

EL CONCESIONARIO se obliga a pagar a EL ESTADO un Canon de
Arrendamiento Fijo Mensual de Veinte Centésimos de Balboa (0.20), por cada
metro cuadrado de terreno concesionado Util, que conforman el Area del Proyecto.
El area concesionada para el proyecto se estima en 2,880,000.00 (dos millones
ochocientos ochenta mil) metros cuadrados que a B/.0.20 mensuales por metros
cuadrado, representan un arrendamiento mensual de B/.576,000.00 (quinientos
setenta y seis mil) que deberd efectuar a la Direccion de Aeronautica Civil,
comenzando a partir décimo primer (11) afio luego de la Fecha Efectiva. Este
pago debera realizarse dentro de los primeros cinco (5) dias de cada mes. Si
vencidos estos cinco (5) dias aludidos, EL CONCESIONARIO no ha realizado
dicho pago, quedara obligado a pagar un recargo de diez por ciento (10%) vy si el
cobro tuviera que hacerse por la via ejecutiva tendra ademas que pagar las costas
y gastos de ejecucion.

Las areas exactas concesionadas Utiles seran definidas por las partes con base al
Plan Maestro, las cuales seran incorporadas, modificando el area mencionado,
mediante addenda a este contrato.

Las partes acuerdan que dicha suma podra ser incrementada sélo en la medida en
gue EL CONCESIONARIO ejerza su derecho de solicitar terrenos para futuro
desarrollo del Area del Proyecto, o disminuida, en la medida que EL
CONCESIONARIO devuelva a EL ESTADO areas no requeridas para la
operacion de un aeropuerto internacional. En ningun caso, sin embargo, el Canon
de Arrendamiento Fijo Mensual sera inferior a Veinte Centésimos de Balboa
(0.20), por cada metro cuadrado de terreno utilizado en el Area del Proyecto.

CLAUSULA DECIMA TERCERA
CREDITO POR INVERSION

EL ESTADO, por conducto de la Direccion de Aeronautica Civil, reconoce un
crédito a favor de EL CONCESIONARIO equivalente sobre todas las inversiones
permitidas que éste realice con motivo de la ejecucion del Proyecto (“Crédito por
Inversion”), incluyendo inversiones por construccion de toda infraestructura y
edificacion aeroportuaria, el cual serd aplicado en un 70% contra los pagos
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mensuales que en concepto de Canon de Arrendamiento deba pagar EL
CONCESIONARIO a EL ESTADO durante la vigencia del Contrato. Se entiende
gue los créditos a ser reconocidos seran aquellos que establezca la
reglamentacion de la Direccibn de Aeronautica Civil y estaran sujetos al
procedimiento que ésta establezca.

CLAUSULA DECIMA CUARTA
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO se obliga a observar, realizar, cumplir y ejecutar, en adicion
a cualquier otra obligacion establecida en este Contrato, y bajo su propia cuenta y
riesgo técnico, administrativo, econémico y financiero, lo siguiente:

1. pronta y puntualmente pagar el Canon de Concesion y como se establece
en este Contrato;
2. solicitar y obtener de parte de las Agencias Gubernamentales,

personalmente o a través de otros, los Permisos Correspondientes para
llevar a cabo el Proyecto, asi como proporcionar a dichas Agencias
Gubernamentales aquellos requisitos e informacion necesaria para la
obtencion de los Permisos Correspondientes de conformidad a las Leyes
Aplicables;

3. obtener las licencias, autorizaciones, contratos y derechos necesarios de la
Direccion de Aeronautica Civil y autoridades competentes para la utilizacion
de equipos, métodos, procesos y sistemas a ser usados en el Proyecto.

4. obtener y mantener vigente desde la Fecha Efectiva del Proyecto, todos los
seguros necesarios de conformidad a las clausulas de este Contrato y la
Buena Practica Industrial;

5. designar, supervisar y monitorear las actividades de los Contratistas del
Proyecto y velar por el cumplimiento por parte de éstos de las disposiciones
contenidas en los Contratos del Proyecto asi como el cumplimiento de las
normas establecidas en la Republica de Panama;

6. dedicar sus mejores esfuerzos para proveer la seguridad, mantenimiento y
durabilidad del Proyecto, incluyendo sus estructuras, de conformidad a las
estipulaciones de este Contrato;

7. realizar el disefio, ingenieria, administracion, construccion y financiamiento
de los Trabajos de Construccion necesarios para la creacion del
Aeropuerto, con sujecion a las clausulas, procedimientos y condiciones
establecidos en este Contrato.

8. tomar todas las debidas precauciones para evitar accidentes en el Proyecto
y proveer todo tipo de ayuda razonable y servicios médicos para auxiliar a
las victimas de posibles accidentes;

9. ser responsable por el mantenimiento y durabilidad del Proyecto,
incluyendo sus estructuras;

10. asumir la operacion y mantenimiento del Aeropuerto Enrique A. Jiménez a
partir de la Fecha Efectiva, y realizar el disefio, ingenieria, construccion,
explotacion y financiamiento de los Trabajos de Construccidbn necesarios
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11.

12.
13.
14.

15.

()
(if)
(i)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)
()
(xi)

(xii)

para la edificacién del nuevo aeropuerto internacional de carga y pasajeros
a ser construido en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez, con
sujecion a las clausulas, procedimientos y condiciones establecidos en este
Contrato,
ser responsable del sistema de control de acceso dentro de las facilidades
aeroportuarias, y para ello, demarcar las areas restringidas dentro del
recinto aeroportuario, crear disposiciones para el control de acceso a dichas
areas, crear reglamentos de seguridad, entrenar a personal en técnicas de
seguridad, coordinar operaciones con la policia y funcionarios de aduanas
para implementar programas de seguridad aeroportuaria, manejar equipo
rayos X para verificar contenido de equipajes y carga en general, y en
general, realizar cualquier actividad necesaria para establecer un debido
control de acceso a las distintas areas dentro del recinto aeroportuario, la
pista de aterrizaje y pistas de aproximacion; todo sujeto y de conformidad
con el Plan Nacional de Seguridad Aeroportuaria y aprobado por la
Direccion de Aeronautica Civil.
proveer servicios de bomberos dentro del Area del Proyecto;
proveer servicios médicos y de ambulancia en el Area del Proyecto.
se compromete a cumplir con todas las regulaciones de la Direccién de
Aeronautica Civil, ademas al fiel cumplimiento de las normas vy
recomendaciones (SARPS) emitidas por la OACI y contenidos en los 18
anexos al Convenio sobre Aviacion Civil internacional (en adelante la
“Convencion de Chicago”), asi como al cumplimiento de los Manuales
Técnicos relacionados con las especificaciones técnicas de cada anexo.
Dichos anexos y Manuales Técnicos se entienden incorporados al presente
Contrato, al igual que los manuales y anexos que la OACI pueda publicar
en un futuro con relacion a seguridad aeroportuaria.
mantener debidamente actualizados en el Proyecto, para efectos de
consulta y seguimiento técnico, los documentos listados a continuacion, los
cuales son requeridos bajo los siguientes Anexos de la Convencion de
Chicago, a saber:

ANEXO No. 1 Licencias al Personal.

ANEXO No. 2 del Convenio Chicago de la OACI.

ANEXO No. 5 del Convenio Chicago de la OACI.

ANEXO No. 6, Operaciéon de Naves, Parte 1 y Il;

ANEXO No. 9, Facilitacion;

ANEXO No. 11 del Convenio Chicago de la OACI.

ANEXO No. 13, Investigacion de Accidentes;

ANEXO No. 14, Aer6dromos, Volumen | y Il, Documento 9157

(Manual de proyecto de aerédromo), Documento 9184 (Manual de

planificacion de aeropuertos), Documento 9137 (Manual de servicios

de aeropuertos), Documento 9332 (Manual de notificacion de la

OACI sobre choques con aves — IBIS), y Documento 9476 (Manual

sobre sistemas de guia y control de movimiento en la superficie);

ANEXO No. 15, Servicios de Informacién Aerondautica;

ANEXO No. 16, Proteccion del Medio Ambiente, Volumen | y II;

ANEXO No. 17, Seguridad — Proteccion de la Aviacion Civil

Internacional contra actos de interferencia ilicita; y

ANEXO No. 18, Transporte sin riesgo de Mercancias Peligrosas por

Via Aérea.
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16.  cercar los terrenos comprendidos dentro del Area del Proyecto.

17.  Absolver las consultas y tomar en cuenta las recomendaciones que le sean
formuladas por parte de la Direccion de Aeronautica Civil sobre los trabajos
desarrollados durante la vigencia de LA CONCESION. La Direccién de
Aerondutica Civil como entidad contratante deberd coordinar las consultas
gque las entidades involucradas en LA CONCESION decidan realizar
durante el desarrollo del proyecto;

18. Comprometerse a ejecutar los trabajos con la debida proteccion de los
intereses de la Direccién de Aeronautica Civil, actuando objetivamente en
forma completamente profesional y técnica.

19. Comprometerse a no divulgar o revelar cualquier informacién reservada o
confidencial a la que pueda tener acceso en la ejecucion del contrato a
menos que EL ESTADO lo haya autorizado por escrito. Esta prohibicion se
extiende igualmente a los empleados y representantes de EL
CONCESIONARIO, es decir, contratistas y subcontratistas;

20.  No realizar ningun acto o actividad o dejar de realizar un acto o actividad
gue pueden infringir este contrato o que motiven, obligue o cause a EL
ESTADO a infringir el presente contrato.

21. Observar y cumplir con sus demdas obligaciones contenidas en este
Contrato.

22. EL CONCESIONARIO asumira el costo del personal necesario por los
servicios de vigilancia, control aduanero, cuarentena, salud y migracion que
EL ESTADO le preste dentro del area del Proyecto quienes seran
contratados previa consulta y aprobacion de EL CONCESIONARIO con
respecto al numero de personal y al monto de sus salarios. Queda
entendido que tales funcionarios seran funcionarios de EL ESTADO y bajo
ningin concepto seran considerados como empleados de EL
CONCESIONARIO. Asimismo, EL CONCESIONARIO proporcionara al
personal necesario los medios necesarios para la prestacion de estos
servicios publicos, tales como oficinas y los Utiles necesarios para la
ejecuciéon de su labor.

Durante el Periodo de Construccion, EL CONCESIONARIO usara sus mejores
esfuerzos para mantener abierto el Aeropuerto Enrique A. Jiménez a sus usuarios,
excepto en aquellos casos en los cuales esto sea imposible, en cuyo caso podra
cerrar el mismo temporalmente por un periodo que no exceda cuarenta y cinco
(45) dias. EL CONCESIONARIO realizara sus mejores esfuerzos para desarrollar
los Trabajos de Construccion dentro de los plazos, términos y condiciones
establecidos en este Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DERECHOS DEL ESTADO
EL ESTADO tendra los siguientes derechos:
1. Recibir en los cinco primeros dias de cada mes por parte EL
CONCESIONARIO, una vez vencido del periodo de gracia otorgado en la

Clausula Duodécima, los canones de arrendamiento correspondiente a ese
mes. Si vencidos los primeros cinco (5) dias aludidos, EL
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CONCESIONARIO no ha realizado dicho pago, EL ESTADO tendra
derecho a aplicar un recargo del diez (10%) por ciento y si el cobro tuviese
gue hacerse por la via ejecutiva tendra ademas derecho a las costas y
gastos de ejecucion.

2. Supervisar todas y cada una de las obras fisicas ejecutadas con base al
Plan Maestro por parte de EL CONCESIONARIO, sus contratistas y sub-
contratistas, cesionarios; esto también implica el seguimiento del Plan de
Mercadeo y lo relacionado con la politica de conservacion del Medio

Ambiente.

3. Autorizar la cesién del Contrato conforme lo establece la Clausula Vigésima
Octava.

4. Verificar la obtencion y vigencia desde la Fecha Efectiva de todos los
seguros necesarios de conformidad a las clausulas de este Contrato.

5. EL ESTADO tendra derecho a solicitar periodicamente a EL

CONCESIONARIO los estados financieros auditados al igual que el Plan de
financiamiento.
6. Y demas derechos que emanen de este Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
OBLIGACIONES DEL ESTADO

EL ESTADO se compromete a observar, cumplir y ejecutar, en adicién a
cualquier otra obligacién impuesta en este Contrato, lo siguiente:

7. permitir a EL CONCESIONARIO libre acceso al Area del Proyecto,
asi como el uso pacifico, goce y disfrute del Area del Proyecto, sin
ninguna interferencia de su parte o de terceros;

8. prestar servicios de vigilancia, control aduanero, migracion,
cuarentena y demas controles que se requieren segun la ley dentro
del Area del Proyecto mediante las agencias gubernamentales
competentes, sin embargo EL CONCESIONARIO asumira el costo
de los salarios del personal necesario para ofrecer los servicios
publicos enunciados anteriormente, quienes seran contratados
previa consulta y aprobacion de EL CONCESIONARIO, con respecto
al numero de personal y al monto de sus salarios. Queda entendido
gue tales funcionarios seran funcionarios del ESTADO y bajo ningun
concepto seran considerados como empleados del EL
CONCESIONARIO. EL ESTADO a través de la Direccion de
Aeronautica Civil actuara como ente regulador de las transacciones
de importacibn 'y exportacion realizadas y procesadas
automaticamente dentro del Aeropuerto Internacional Enrique A.
Jiménez y que las mismas se verifiguen mediante programas de
computadoras  desarrollados e  implementados por EL
CONCESIONARIO y que sean compatibles con los utilizados por EL
ESTADO, que garanticen el agil y rapido movimiento de
documentacion y carga.

9. mantener el orden publico dentro del Area del Proyecto y mantener
la salubridad publica a través de la prestacion de servicios de agua,
recoleccién de basura y tratamiento de aguas negras dentro del
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Area del Proyecto. Si EL ESTADO, segun los estandares prescritos
por EL CONCESIONARIO, no esta en capacidad de prestar algunos
de estos servicios, debera asi notificarlo a EL CONCESIONARIO
dentro de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que
EL CONCESIONARIO solicité la prestacion de los mismos; en caso
de ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar
por éstos bajo el concepto de construir, operar y transferir a la
terminacion de la concesion;

facilitar a EL CONCESIONARIO l|a obtencion de los Permisos
Correspondientes que sean necesarios para la ejecucion del
Proyecto, para lo cual utilizara criterios de transparencia, eficiencia,
equidad y responsabilidad.

a requerimiento de EL CONCESIONARIO, a través de la Direccion
de Aerondutica Civil, asistir a éste en la obtencién de servicios de
luz, gas y teléfono para el Proyecto, asi como facilidades de
telecomunicaciones, a precios y bajo términos no menos favorables
gue aquellos precios y términos ofrecidos por las compafias
proveedoras de tales servicios a clientes grandes o industriales. Si
EL ESTADO, respetando los contratos previamente otorgados por
EL ESTADO vy segun los estandares prescritos por EL
CONCESIONARIO, no esta en capacidad de prestar algunos de
estos servicios, debera asi notificarlo a EL CONCESIONARIO dentro
de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que EL
CONCESIONARIO solicité la prestacion de los mismos; en caso de
ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar
por éstos bajo el concepto de construir, operar y transferir a la
terminacion de la concesion;

proveer el servicio publico de agua, y correr con el costo de
instalacion de cualquier tuberia, maquinaria 0 equipo necesario para
proveer dicho servicio, asi como correr con los gastos de instalacion,
distribucion y mantenimiento necesarios para proveer dicho servicio.
Si EL ESTADO, segun los estandares prescritos por EL
CONCESIONARIO, no esta en capacidad de prestar algunos de
estos servicios, debera asi notificarlo a EL CONCESIONARIO dentro
de un término de noventa (90) dias a partir de la fecha en que EL
CONCESIONARIO solicité la prestacion de los mismos; en caso de
ser asi EL CONCESIONARIO debera prestar los mismos y cobrar
por éstos bajo el concepto de construir, operar y transferir a la
terminacion de la concesion;

Utilizar los mejores esfuerzos para que todas sus Agencias
coadyuven con el normal funcionamiento del proyecto, impidiendo
intervenciones injustificadas.

brindar toda la cooperacion, ayuda y facilidades necesarias a EL
CONCESIONARIO para implementar el Proyecto;

suministrar y proveer Servicios Auxiliares de la Navegacion, servicios
de cuarentena, aduanas, migracion, policia, cancilleria y VIP
Presidencial. La Direccion de Aeronautica Civil coordinara el
cumplimiento de los servicios y funciones estatales dentro del
Proyecto. EL CONCESIONARIO asignara a la entidad u organismo
correspondiente el area fisica a ser utilizada para la prestacion de
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estos servicios, velando siempre por que la ubicacion de dicha area
fisica permita el cumplimiento de los servicios y funciones de la
entidad u organismo pertinente; libre de todo pago de derecho
alguno a EL CONCESIONARIO por el érea utilizada.

Previo al otorgamiento del Certificado de operador de Aeropuertos de
caracter internacional, EL ESTADO se compromete a notificar a
todas sus contrapartes en los Acuerdos Bilaterales de Servicios
Aéreos suscritos por la Republica de Panama, de la pronta entrada
en actividad de un Aeropuerto Internacional en la Ciudad de Colon, a
fin de que el mismo sea incorporado como destino si este es el
parecer de las contrapartes y las lineas aéreas beneficiadas y
amparadas bajo dichos acuerdos. En ningun caso, esta condicion
limita la libertad empresarial del Operador para atraer lineas aéreas
gue utilicen sus instalaciones como terminal.

EL ESTADO se compromete a otorgar a todas las lineas aéreas que
asi lo soliciten previo el cumplimiento de lo establecido en los
Acuerdos Bilaterales de Servicios Aéreos y las Regulaciones que
sobre transporte Aéreo y seguridad operacional existan, certificados
de explotacion de rutas aéreas teniendo como terminal el Aeropuerto
Internacional que se construya en la Ciudad de Coldn.

no realizar ningun acto o actividad que pueda violar este Contrato, o
gque motive, obligue o cause a EL CONCESIONARIO violar este
Contrato.

EL ESTADO aplicara las disposiciones contenidas en este Contrato.
La Ley de Aeronautica Civil, reglamentos y futuras modificaciones
seran aplicables siempre que no estén contenidas y no sean
contrarias a este Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA
DECLARACIONES DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO declara y garantiza a EL ESTADO que:

ha tomado todos los pasos y autorizaciones corporativas necesarias
para autorizar la firma y ejecucion de este Contrato;

este Contrato, y sus términos, le son plenamente oponibles y esta
obligado al cumplimiento de los mismos; y

al finalizar la Concesion por la expiracion de su periodo de duracién
incluyendo la prérroga del mismo por un periodo igual, traspasara a
EL ESTADO todos sus derechos e intereses en el Proyecto
debidamente aprobados por la Direccion de Aeronautica Civil, y EL
CONCESIONARIO recibira valor en libros del mismo, una suma
equivalente a las inversiones realizadas en infraestructura, de
acuerdo al reglamento de reconocimiento de inversiones de la
Direccién de Aeronautica Civil, durante los diez (10) ultimos afios de
la concesion, libre de toda carga, gravamen, o reclamacion, salvo
aquellos derechos que EL CONCESIONARIO haya obtenido sobre
bienes muebles o inmuebles que haya adquirido de EL ESTADO o
de terceros a titulo de propiedad durante la vigencia de este
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Contrato, de conformidad con sus clausulas.

gue durante los dltimos diez (10) afios del periodo de duracion de
este Contrato incluyendo la prorroga del mismo, realizara inversiones
gue garantice la durabilidad y funcionalidad de las infraestructuras,
bienes y activos que deben revertir a EL ESTADO, en Optimas
condiciones.

reconoce que la ejecucion de este contrato estara sometido a los
acuerdos, tratados o convenios internacionales suscritos por la
Republica de Panama.

gue aplicara los principios internacionales de “conoce a tu cliente”.
Cumplira y hara cumplir todas la Regulaciones d la direccion de
Aeronautica Civil que le sean aplicables por razén de la actividad
aeronautica de operacion de aeropuerto.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA
DECLARACIONES DEL ESTADO

EL ESTADO declara que:

N

detenta la propiedad sobre el Area del Proyecto;

cumplira todas las obligaciones contenidas en este Contrato.

una vez finalizado los Trabajos de Construccién, y cumplidos todos
los requisitos impuestos bajo este Contrato y las Leyes de la
Republica de Panama, otorgara al nuevo aeropuerto internacional de
carga y pasajeros a ser construido en reemplazo del Aeropuerto
Internacional Enrique A. Jiménez, la categoria de aeropuerto
internacional;

concede a EL CONCESIONARIO estabilidad juridica, de manera
gue, en el evento de dictarse nuevas disposiciones que puedan
variar los derechos adquiridos por el presente Contrato, éstas no
afecten su régimen constitutivo, salvo que medien causas de utilidad
publica o interés social;

concede a EL CONCESIONARIO estabilidad tributaria en el orden
nacional, por lo cual éste quedara sujeto Unicamente al régimen
vigente a la entrada en vigencia de este Contrato;

garantiza estabilidad del régimen aduanero de exenciones
concedidos en este Contrato, durante todo el periodo de vigencia del
Contrato. No obstante, y sin perjuicio de lo anterior, EL
CONCESIONARIO tendra derecho a que se le apliquen regimenes
aduaneros que no existan a la fecha de entrada en vigencia de este
Contrato, que sean aprobados con posterioridad y que le resulten
mas favorables.

respetara todos los derechos adquiridos tanto por EL
CONCESIONARIO como por los Usuarios del Aeropuerto,
incluyendo, pero sin limitar, el derecho de propiedad sobre aquellos
bienes muebles, edificaciones y mejoras que éstos hayan adquirido a
titulo de propiedad o construido durante el Periodo de la Concesion.
garantiza el uso pacifico de todos los terrenos, sean utilizados, no
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utilizados atn o no utilizados por razoén de su naturaleza, en el Area
del Proyecto, incluyendo los terrenos para futuro desarrollo y/o los
gue incluya el Plan Maestro de Desarrollo y Expansion, con sus
modificaciones; bajo las condiciones y los términos pactados en el
presente Contrato;

Otorgara previo cumplimiento los requisitos establecidos en la Ley en
la Regulaciones Aeronauticas, los certificados de explotacion de
rutas aéreas internacionales a aquellas empresas dedicadas al
transporte de pasajeros y carga que utilicen los servicios de la nueva
terminal aeroportuaria, siempre y cuando sea de conformidad a los
Acuerdos Bilaterales de Servicios Aéreos.

garantiza a EL CONCESIONARIO la utilizacion del Area del
Proyecto sin efectuar pago alguno a EL ESTADO, que no sea otro
gue el Canon de Arrendamiento establecida en la Clausula
Duodécima de este Contrato;

reconoce que los terrenos comprendidos dentro del Area del
Proyecto no son en su totalidad apta para el desarrollo del proyecto
aproximadamente en un 10% (terrenos no utilizables), cuya area
especifica sera determinada en el Plan Maestro del Proyecto, ya que
en algunas partes de éstos existen manglares, rios y otros
obstaculos que dificultan su utilizacion para el proyecto, por lo que
procurara otorgar a EL CONCESIONARIO terreno para futuro
desarrollo que se incorporaran al area del proyecto, tal como se
define en la Clausula Vigésima Tercera del presente Contrato, las
gue gozaran de los mismos beneficios y privilegios de los cuales
gozan los demés terrenos comprendidos dentro del é&rea del
proyecto, o a la opcion de EL ESTADO, reducira el monto pagado
por alquiler, de acuerdo a lo establecida en la Clausula Duodécima.
garantiza a EL CONCESIONARIO que utlizara los medios a su
alcance para desalojar a cualquier tercero que ocupe indebidamente
el Area del Proyecto o que afecte el desarrollo del Proyecto.
reconoce que el disefio preliminar que fue aprobado en el
informe técnico de la Comision Evaluadora de la propuesta
presentada por EL CONCESIONARIO, sera ampliado con el objeto
de incluir todos aquellos terrenos que conforman el Area del
Proyecto tal como se encuentran definidos en el Anexo “A”.

gue las obligaciones contenidas en el presente contrato se asumen
sin perjuicio del cumplimiento de los acuerdos comerciales
internacionales suscritos por la Republica de Panama, en todo
caso, los que en el futuro se suscriban procurando respetar los
beneficios aqui acordados.

gue si durante los ultimos diez (10) afios del periodo de duracion de
este Contrato incluyendo Ila prorroga del mismo, EL
CONCESIONARIO realiza inversiones para la durabilidad vy
funcionalidad de las infraestructuras, bienes y activos objeto de este
Contrato, las cuales deben revertir al EL ESTADO en Optimas
condiciones, estas seran reconocidas siempre y cuando la inversion
total sea por un monto minimo de 1 (un) millén de Balboas y cumplan
con el Reglamento de “Reconocimiento de Inversiones” de la
Direccion de Aeronautica Civil.
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CLAUSULA DECIMA NOVENA
PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

EL CONCESIONARIO se obliga a sus propias expensas a elaborar un
“Plan Maestro de Desarrollo” de conformidad con el Manual de la OACI de
Planificacion de Aeropuertos (Documento 9184-AN, Parte 1), la Circular de
Asesoramiento de FAA ACI 150/5070-6a, el Capitulo Il “Condiciones
Especiales” y Capitulo IV, y las demas disposiciones aplicables contenidas
en este Contrato, a mas tardar, doce (12) meses contados a partir de la
Fecha Efectiva.

El Plan Maestro constituye la guia basica, flexible y consensuada sobre la
cual EL CONCESIONARIO ejecutara el proyecto, entendiéndose que
durante su preparacion existirdA una estrecha colaboracion entre los
expertos designados por EL CONCESIONARIO y los funcionarios
designados por la Zona Libre de Colon y la DAC.

El Plan Maestro de Desarrollo consiste principalmente en un definido y
detallado programa de las obras e inversiones minimas a ser realizadas por
EL CONCESIONARIO para la construccion de las instalaciones,
infraestructura, y facilidades del nuevo aeropuerto internacional de carga y
pasajeros que reemplazara al Aeropuerto Enrigue A. Jiménez. Durante su
preparacion existira una estrecha colaboracion entre los expertos
designados por EL CONCESIONARIO vy los funcionarios designados por la
Zona Libre de Coldén y la Direccion de Aeronautica Civil.

El Plan Maestro deberd contar con la aprobaciébn de la Direccién
Aeronautica Civil (DAC) como Ente Regulador y establecera un
procedimiento que permita la revision y aprobacion parcial de los trabajos
adelantados, de acuerdo a la cronologia establecida en el Pliego de Cargos
de la Licitacion Publica No0.002.2001, que sirve de base al presente
Contrato. ElI Plan Maestro de Desarrollo pasara a ser propiedad de la
Direccion de Aeronautica Civil quien lo utilizara como guia basica para la
ejecucion del proyecto sin obligacién de tener que pagar ningun beneficio
adicional a EL CONCESIONARIO.

EL CONCESIONARIO se asegurara que cualquiera instalaciones,
edificaciones, construcciones, remodelaciones, rehabilitaciones, mejoras,
ampliaciones y expansiones que realice, asi como todos los trabajos,
materiales, equipos, sistemas, subsistemas y procedimientos relativos a los
mismos, cumplan con los requisitos técnicos apropiados asi como con los
permisos y aprobaciones de las autoridades correspondientes y se ejecuten
sin que se interrumpan indebidamente o se desmejoren las actividades y
servicios suministrados y sin perjuicio de las obligaciones asumidas en este
Contrato.

Queda entendido entre las Partes que la ejecucion del Plan Maestro de
Desarrollo y Expansion que EL CONCESIONARIO debe presentar a EL
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ESTADO dependera en gran medida de la demanda de mercado que se
obtenga efectivamente en el Aeropuerto Internacional de Colén.

Este Plan Maestro de Desarrollo y Expansién puede ser variado con la
aprobacion del Estado.

CLAUSULA VIGESIMA
CONTABILIDAD Y ESTADOS FINANCIEROS

EL CONCESIONARIO esta obligado a mantener libros y registros
actualizados de todas sus operaciones y llevar su contabilidad segun las
normas, principios y practicas internacionales de contabilidad, que deberan
estar debidamente certificadas por los Auditores.

Los Estados Financieros Auditados presentaran la situacion financiera de
EL CONCESIONARIO en todos sus aspectos significativos. En adicion,
proveeran y revelaran en forma adecuada y precisa, en formularios
separados, informacion detallada sobre todos los costos e ingresos
provenientes de las actividades, operaciones y negocios de EL
CONCESIONARIO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

EL CONCESIONARIO acuerda realizar sus actividades manteniendo en
todo momento una proteccién apropiada del medio ambiente del Area del
Proyecto, cumpliendo con las disposiciones legales y reglamentarias de
aplicacion general que estén en vigencia en la Republica de Panama o con
aguéllas que sean promulgadas en el futuro

Esta obligacion se hace extensiva a los empleados, contratistas y agentes
de EL CONCESIONARIO, por aquellos actos que realicen dentro del giro
normal sus actividades y responsabilidad.

EL CONCESIONARIO no seréa responsable por la contaminacion y dafios al
medio ambiente que se hubiesen ocasionado antes de la Fecha Efectiva, o
los que en cualquier momento sean causados por terceros. Dentro de los
primeros seis (6) meses luego de la Fecha de Inicio, EL ESTADO y EL
CONCESIONARIO conjuntamente, llevaran a cabo una auditoria ambiental
para determinar la condicion de las areas dadas en Concesion.

EL CONCESIONARIO deberad abstenerse de realizar e impedir que
terceros realicen, incluyendo a los Usuarios, dentro de sus posibilidades,
todo acto que pueda causar contaminacion dentro del Area del Proyecto.

EL CONCESIONARIO, a través de personas naturales o juridicas,

debidamente autorizadas por la Autoridad Nacional del Ambiente,
presentard un Estudio de Impacto Ambiental, de conformidad a las Leyes
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Nacionales Aplicables a la Fecha de Inicio de la Construccion.

Asi misma, seré obligacion de EL CONCESIONARIO cumplir con todos los
estandares internacionales en materia de proteccion del medio ambiente, y
especificamente con las disposiciones contenidas en el Anexo XVI,
Volumenes | y Il de la Convencién de Chicago sobre proteccién del medio
ambiente. Sera igualmente obligacion de EL CONCESIONARIO preparar
un Estudio de Impacto Ambiental basado en las disposiciones contenidas
en la Convencién de Chicago y sus Anexos, el cual debera ser presentado
a EL ESTADO dentro de los siguientes doce (12) meses luego de la Fecha
Efectiva, pero en cualquier caso, antes del inicio de los Trabajos de
Construccion, para su examen Yy aprobacion, que no podra ser
injustificadamente denegada.

EL CONCESIONARIO sera responsable por todos los dafios al medio
ambiente causados por EL CONCESIONARIO después de la fecha efectiva
de este contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
TRABAJOS DE CONSTRUCCION

Los Trabajos de Construccion seran ejecutados en el Area del Proyecto, e
incluiran la construccion de un aeropuerto internacional de carga y
pasajeros, con una pista de aterrizaje con un minimo de 2,800 metros y un
maximo de 3,300 metros de longitud y 45 metros de ancho, con pistas de
aproximacion “taxiway aprox”, un terminal para pasajeros y carga con una
capacidad aproximada de Dos Millones (2,000,000) de pasajeros
anualmente, diez mil metros cuadrados (10,000 m2) de espacio cubierto
para areas de concesiones, incluyendo tiendas para ventas al por menor y
por mayor libre de impuestos (“Duty Free Shops”), y espacios y facilidades
para la prestacion de todos los Servicios Aeronauticos y Servicios No
Aeronauticos y cualquier otro servicio contemplado en este Contrato, tal y
como se especificara en el Plan Maestro de Desarrollo y Expansion, segun
sea modificado de tiempo en tiempo.

Dichos Trabajos de Construccién incluiran la ejecucion por parte de EL
CONCESIONARIO de todo disefio, ingenieria, financiamiento, desarrollo,
explotacion, mercadeo, construccién vy finalizacion de los trabajos
necesarios para la construccién del aeropuerto internacional de carga y
pasajeros referido en la clausula anterior.

EL CONCESIONARIO debera comenzar la construccion del nuevo
aeropuerto internacional de carga y pasajeros una vez EL ESTADO
apruebe el Plan Maestro de Desarrollo vy Expansion y EL
CONCESIONARIO haya obtenido todos los permisos necesarios de parte
de las Entidades Gubernamentales para la inicializacion de dichos trabajos.
Los Trabajos de Construccion se realizaran en las fechas y plazos
establecidos en el Plan Maestro de Desarrollo y Expansion, segin sea
modificado de tiempo en tiempo. A partir de la fecha de inicio de los
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Trabajos de Construccion, EL CONCESIONARIO estard autorizado a
cerrar las operaciones del actual Aeropuerto Enrique A Jiménez, mientras
duren dichos trabajos. No obstante lo anterior, EL CONCESIONARIO
podra mantener abierto el actual Aeropuerto Enrique A. Jiménez durante el
Periodo de Construccién, siempre y cuando se garantice la seguridad de la
navegacion en dicho aeropuerto durante este periodo, para lo cual debera
ser debidamente autorizado por la Direccion de Aeronautica Civil.

Los Trabajos de Construccion referidos en este Contrato deberan ser
finalizados a mas tardar diez (10) afios luego de iniciados estos trabajos.
Sin perjuicio de lo anterior, EL CONCESIONARIO podra realizar futuros
trabajos de construccion, siempre y cuando el volumen de trafico y la
demanda de mercado asi lo requiera, y siempre que dichos trabajos sean
aprobados por EL ESTADO, aprobaciéon que no podra ser injustamente
denegada.

EL CONCESIONARIO manifiesta a EL ESTADO que realizara los Trabajos
de Construccion de conformidad al Plan Maestro de Desarrollo y
Expansion, segun sea modificado de tiempo en tiempo, y sujeto a las
demandas de trafico y mercado.

Queda entendido entre las Partes que, para la construccion del nuevo
aeropuerto internacional de carga y pasajeros, EL CONCESIONARIO
debera demoler las facilidades existentes del Aeropuerto Enrique A.
Jiménez. Asi mismo, las Partes reconocen que la mayoria de los Bienes
del Proyecto que han sido traspasados a EL CONCESIONARIO bajo este
Contrato, resultan inadecuados para la operacion del nuevo aeropuerto
internacional de carga y pasajeros, por lo que EL CONCESIONARIO tendra
la facultad de disponer de los mismos como tenga a bien.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA
CONTRATOS EXISTENTES

EL ESTADO se obliga a dar por terminadas todas las concesiones
previamente otorgadas en el Aeropuerto Enrique A. Jiménez y a entregar
dicho aeropuerto a EL CONCESIONARIO en la Fecha Efectiva sin sujecion
a ningun contrato previamente otorgado por la Direccion de Aeronautica
Civil, EL ESTADO o cualquier Agencia Gubernamental. EL ESTADO
indemnizara a todas aquellas personas naturales o juridicas que se vean, o
se puedan ver, afectados con la terminacion de sus contratos de concesion
administrativa. EL CONCESIONARIO podra, no obstante, celebrar nuevos
contratos de concesion con los antiguos concesionarios del Aeropuerto
Enriqgue A. Jiménez, si asi lo estima conveniente, bajo los términos y
condiciones que EL CONCESIONARIO estime convenientes.
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EL ESTADO indemnizara a EL CONCESIONARIO por cualquier perjuicio
gque EL CONCESIONARIO sufra, o pueda sufrir, como consecuencia de la
terminacion por parte de EL ESTADO de las concesiones administrativas
referidas en el parrafo anterior.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA

OPCION SOBRE TERRENOS PARA FUTURO DESARROLLO

EL ESTADO otorgara a EL CONCESIONARIO la primera opcion para la
incorporacion al Area del Proyecto de los Terrenos para Futuro Desarrollo,
definidos en el Plan Maestro de Desarrollo, el cual debera ser aprobado por
la Direccion de Aeronautica Civil de acuerdo con lo establecido en la
Clausula Décima Octava de este Contrato.

Esta opcion significa que EL ESTADO no podrd vender o dar en
arrendamiento dichos Terrenos para Futuro Desarrollo, ni otorgar usufructo
sobre los mismos a favor de terceros, sin antes ofrecer dichos Terrenos a
EL CONCESIONARIO, quien tendra treinta (30) dias a partir de la fecha de
recepcion de la notificacion escrita por parte de EL ESTADO, para
manifestar su interés en los mismos. Esta opcion para la incorporacion de
terrenos para futuro desarrollo deberd cumplir con los requerimientos
establecidos por EL ESTADO para el mejor desarrollo econémico y social.

En caso de estar interesado en la adquisicion e incorporaciéon de los
Terrenos para Futuro Desarrollo, EL CONCESIONARIO presentarda por
escrito la solicitud dentro del periodo mencionado en el parrafo anterior, y
EL ESTADO, aprobara dicha peticién, en el término que estipula la Ley,
gue para estos efectos le sea aplicable. En este caso se aumentara
proporcionalmente el Canon de Arrendamiento establecido en la Clausula
Duodécima de este Contrato, como compensacion a EL ESTADO por el
uso de los Terrenos en mencion y la Fianza establecida en la Clausula
Quincuagésima de las Clausulas Generales al Contrato del Complejo
Industrial y Aeropuerto como garantia.

Cualquier nuevo terreno para futuro desarrollo asi incorporado, gozara
automaticamente de todos los beneficios y exenciones concedidas a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato sin limitarse al derecho del crédito
por inversion, desde la fecha en que EL ESTADO autorice la incorporacion
de dichos terrenos. EI Canon de Arrendamiento establecido en la Clausula
Duodécima de este Contrato se aumentara acordemente con el nimero de
metros cuadrados adicionales incorporados al Area del Proyecto. Estos
nuevos terrenos gozaran igualmente del periodo de gracia sefialado en la
Clausula Duodécima del presente Contrato.

Si EL CONCESIONARIO no estuviese interesado en el uso de estos
Terrenos y asi lo comunicase a EL ESTADO; o no diera contestacion a
dicha notificacion durante el periodo antes sefalado; o no cumpliere con los
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requerimientos a que se hacen referencia en el primer parrafo de esta
Clausula; EL ESTADO quedara en libertad de disponer de los mismos.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA
OPERACION Y MANTENIMIENTO

EL CONCESIONARIO operard y mantendra el Proyecto, por si mismo, o
mediante contratistas, y cumplird con las siguientes obligaciones, a saber:

1. Utilizar sus mejores esfuerzos para mantener funcionando el
Aeropuerto Enrique A. Jiménez durante el Periodo de Operacion del
Antiguo Aeropuerto, asi como mantener funcionando el nuevo
aeropuerto internacional de carga y pasajeros durante el Periodo de
Operacion del Nuevo Aeropuerto, en un buen, eficiente y seguro
estado de operacion y condicion fisica, asi como dar cumplimiento a
las reglamentaciones internacionales establecidas por la OACI sobre
Certificacion de Operador de Aeropuertos Yy a las practicas de
seguridad aeroportuarias aprobadas por la FAA, cumplir con los
reglamentos, normas y practicas recomendadas, y cumplir con los
Estandares en materia de seguridad aeroportuaria vigentes a nivel
internacional y sancionadas por la FAA.

2. Proveer todos los servicios necesarios para desarrollar, administrar,
mantener y operar el Proyecto, incluyendo servicios de emergencia,
salvamento y extincién de incendios (Documento 9137/OACI, Parte
1) y de Seguridad Aeroportuaria (Documento 8973/5 de OACI).

3. Establecer periddicamente  reglamentaciones adecuadas vy
necesarias para el desarrollo, administracion, mantenimiento y
operacion del Proyecto.

4. Designar y mantener en todo momento un administrador del
Proyecto, un Gerente de Finanzas, un Gerente o Jefe de
Operaciones Aeroportuarias y los ejecutivos que estime conveniente,
todos los cuales deberan residir en la Republica de Panama. Dichos
gerentes y ejecutivos estaran adecuadamente calificados y deberan
contar con las capacidades y experiencias aeroportuarias necesarias
para realizar sus funciones con alta seguridad y eficiencia.

5. Permitir el uso del Proyecto a terceros, mediante un trato comercial
no discriminatorio, los cuales deberan cumplir con las medidas de
seguridad vigentes y las regulaciones operativas de los mismos.

6. Respetar los principios de libre concurrencia, libre competencia
econdmica y trato no discriminatorio en la celebracién de Contratos.
7. Comunicar inmediatamente a la Direccion de Aeronautica Civil de

cualquier circunstancia que pueda incidir negativamente sobre las
actividades, operaciones y negocios del Proyecto, tales como:
perturbacion, amenazas, usurpacion o dafio causado por terceros,
caso fortuito, fuerza mayor, entre otros.

8. Solicitar, gestionar y obtener todos los permisos y autorizaciones
nacionales, municipales u otras necesarias para realizar sus
actividades, operaciones o0 negocios en el Proyecto y para ejercer los
derechos conferidos por este Contrato, incluyendo sin limitacion, los
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10.

necesarios para el uso del agua, energia eléctrica, gas y otras

fuentes de energia para la remocion de tierras, rocas y vegetacion y

para la disposicion de desperdicios. La documentacién que le sea

exigida deberé ser la usualmente requerida para la consecucién de
tales permisos y autorizaciones.

9. Es asi mismo obligacion de EL CONCESIONARIO dar
mantenimiento preventivo y correctivo al Proyecto, asi como a sus
predios en forma periddica, para lo cual en todo momento debera:

(@) Cumplir con lo establecido en las regulaciones internacionales
sobre mantenimiento de aeropuertos y las disposiciones de
este Contrato;

(b) Mantener la operacion del Proyecto en un alto nivel de
funcionamiento;

(c) Renovar, modernizar y reacondicionar el Proyecto en
concordancia con la demanda de capacidad y las variaciones
meteoroldgicas;

(d)  Cumplir con el Programa de Mantenimiento definido en el Plan
de Desarrollo Maestro y Expansion.

Todos los trabajos de mantenimiento, reemplazos y demas reparaciones y
actividades de mantenimiento en general deberan realizarse y programarse
de una manera tal, que minimice las molestias a los usuarios del Proyecto.
Si alguno de estos trabajos causara la interrupcion o suspension temporal
de las operaciones aéreas o el cierre de una pista, plataforma o calle de
rodaje, EL CONCESIONARIO debera, excepto en casos de emergencia,
notificar previamente por escrito a la Direccion de Aeronautica Civil de
dichos trabajos, asi como notificar a los usuarios del Proyecto que resulten
afectados con las medidas.

Vigilar dentro de su capacidad, que no se introduzcan en el area del
Proyecto, armas y/o municiones o cualquier otro articulo de importacion
prohibida segun las disposiciones que aseguran la vigilancia de la entrada y
salida de mercaderias en la Zona Libre de Colon y comunicar a las
autoridades competentes aquellos casos en que personas que incumplan
esta prohibicion se hagan acreedores al decomiso de la mercancia, ademas
de las sanciones gue las leyes sefalan para esta infracciones.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA
PERIODO DE TRANSICION

EL ESTADO se compromete a proveer a EL CONCESIONARIO durante el
Periodo de Transicion acceso irrestricto a todas las areas y facilidades del
Aeropuerto Enrigue A. Jiménez, asi como a todo su personal, con el
propésito de obtener:

1. cualquier dato e informacion con relacion a los usuarios, operacion y
mantenimiento del Aeropuerto Enrique A. Jiménez;
2. copias de todos los contratos celebrados entre la Direccion de

Aeronautica Civil y otras Agencias Gubernamentales con relacién al

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA



G.0.24472 107

Aeropuerto Enrique A. Jiménez;

3. toda la informacion técnica disponible sobre el Area del Proyecto, asi
como las Facilidades y Bienes del Proyecto, incluyendo, pero sin
limitar, Planos, especificaciones de los equipos, garantia, etc.;

4, Datos de seguridad y proteccion al ambiente; y

5. cualquier otra informacion que se relacione con el Proyecto y que EL
CONCESIONARIO pueda solicitar.

6. EL CONCESIONARIO se obliga cumplir con las leyes laborales
existentes a la entrada en vigencia de este contrato y con todas las
modificaciones que estas leyes puedan sufrir.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA
REGIMEN LABORAL

EL ESTADO sera responsable por la operacion ininterrumpida del
Aeropuerto Enriqgue A. Jiménez y el pago y remuneracion de todos sus
empleados hasta la Fecha Efectiva. En la Fecha Efectiva EL ESTADO
debera

1. terminar los contratos de todos los empleados que hasta entonces
estuviesen laborando en el Aeropuerto Enrique A. Jiménez, asi como
correr con todos los gastos que la terminacion de dichos contratos
genere o produzca, incluyendo pero sin limitar, el pago de cualquier
prestaciéon social o indemnizaciébn a que tengan derecho dichos
trabajadores; o

2. reubicar a dichos empleados en la Direccion de Aeronautica Civil.

Este Contrato no producira en ningun caso la substitucion laboral del
empleador, y EL CONCESIONARIO estara en total libertad de contratar los
servicios del personal que éste estime conveniente o necesario para llevar a
cabo el Proyecto, dando no obstante preferencia a la contratacion de
personal Colonense. EL ESTADO indemnizara y defenderda a EL
CONCESIONARIO por cualquier demanda o reclamacion laboral que en su
contra interponga cualquier ex-empleado del Aeropuerto Enrique A.
Jiménez.

Después de la Fecha Efectiva, EL CONCESIONARIO seréa responsable por
la operacion del Aeropuerto Enrique A. Jiménez y del pago de todas las
prestaciones laborales de sus empleados, asi como de las operaciones y
pago de prestaciones de los empleados del futuro aeropuerto internacional
de carga y pasajeros que se construira en reemplazo del Aeropuerto Enrique
A. Jiménez.

EL CONCESIONARIO se compromete a emplear un minimo de 500
empleados dentro de los primeros siete (7) afios de vigencia de este
Contrato, utilizando como marco de referencia la Bolsa de Trabajo de la
Zona Libre de Coldn.
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EL CONCESIONARIO se obliga a cumplir con las leyes laborales existentes
a la entrada en vigencia de este Contrato y con todas las modificaciones que
dichas leyes puedan sufrir.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA
SEGUROS

EL CONCESIONARIO, los Contratistas y los Usuarios, a sus propias
expensas, deberan suscribir, contratar y mantener vigentes, durante el
Periodo de la Concesidn, poélizas de seguro contra los siguientes riesgos a
saber:

Incendio de edificaciones y su contenido;

Robo, con fuerza, y asalto dentro y fuera del Proyecto;
Dafo de maquinaria;

Colisién de Vehiculos y dafos a terceros;

Dafos a equipo electronico;

Responsabilidad civil.

o gk wbdpE

En la contratacion de todos y cada uno de los seguros requeridos bajo este
Contrato, se deberan observar las siguientes estipulaciones:

1. Todas las polizas de seguro seran expedidas por compaifias de
seguro de solvencia reconocida por la Superintendencia de Seguros
y Reaseguros.

2. EL CONCESIONARIO sera el beneficiario.

a. Las podlizas no podran ser canceladas ni materialmente
enmendadas sin el consentimiento previo de EL ESTADO.

EL CONCESIONARIO no emprendera, ni dejara de tomar, en ningun
momento, accion alguna que cause 0 pueda causar que el seguro
contratado se considere, en su totalidad o en parte, invalidado, nulo,
suspendido, impedido o revocado.

Cualquier indemnizacion o beneficio pagado por alguna Compafia de
Seguro segun las disposiciones de esta clausula, excepto en el caso de
seguros de vida y dafios a la propiedad personal, serdn aplicados a la
reparacion, reconstruccién, reemplazo, mejora, entrega o instalacion del
Proyecto.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA
BENEFICIOS FISCALES

EL ESTADO otorga durante el Periodo de duracion del Contrato, a favor de
EL CONCESIONARIO, sus subsidiarias, compafiias afiliadas, contratistas,
subcontratistas durante el Periodo de Construccion del Proyecto , usuarios y
a aquellas comparfias que, aun cuando no sean consideradas como
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subsidiarias 0 compaiiias afiliadas de EL CONCESIONARIO, se dediquen
dentro del Area del Proyecto a cualquier actividad permitida por el presente
Contrato, las siguientes exoneraciones y derechos:

o

Exoneracion de todo impuesto, contribucion, tasa o derecho de
importacion sobre los equipos y bienes a ser utilizados en el Area del
Proyecto, incluyendo, pero sin limitar, maquinarias, materiales,
construccion prefabricada, materias primas, combustibles vy
lubricantes, insumos, productos finales, graas, vehiculos, artefactos,
suministros y repuestos, a ser utilizados en el Aeropuerto. Queda
entendido que los bienes exonerados bajo este ordinal no podran ser
vendidos o traspasados para ser utilizados fuera del Area del
Proyecto, sin autorizacién previa y por escrito de EL ESTADO, a
menos que sea pagado el impuesto de importacion respectivo,
calculado sobre la base del valor neto en libros del bien al momento
de la venta o traspaso, 0 que los bienes sean trasladados a una
Zona Procesadora u Zona Franca dentro de la Republica de
Panama. No obstante, dichos bienes podran ser exportados, re-
exportados o re-embarcados sin ningun tipo de impuesto y sin
necesidad de aprobacion previa alguna;

Exoneracion a EL CONCESIONARIO del impuesto de transferencia
de bienes muebles (ITBM) sobre los equipos, materiales, insumos y
materias primas destinados a la construccidon, operacion vy
mantenimiento del Proyecto, y sobre aquellos bienes que sean
necesarios para desarrollar las actividades contempladas en este
Contrato. Esta exoneracion incluye el arrendamiento financiero
sobre cualquier equipo u otro bien mueble, asi como los equipos,
materias primas e insumos de los usuarios del Proyecto.

Entienden Las Partes que la exoneracion aqui descrita se aplicara
unicamente a EL CONCESIONARIO.

Exoneracion del impuesto sobre la renta sobre los ingresos
percibidos por todas las actividades realizadas bajo este Contrato, y
las utilidades percibidas por los accionistas de EL
CONCESIONARIO, por la venta o traspaso de sus acciones, ya sea
gue este traspaso se evidencie de manera directa, a través de la
venta de las acciones de EL CONCESIONARIO, o indirectamente, a
través de la venta de acciones de compafias que a su vez son
propietarias de acciones en EL CONCESIONARIO.

Exoneracion de todo impuesto de dividendos e impuesto
complementario, provenientes de las actividades contempladas en
este Contrato;

Exoneracion del pago del impuesto de inmueble;

Exoneracion del impuesto sobre licencia comercial o industrial;
Exoneracion del impuesto sobre remesas o transferencias al
extranjero por razén del pago de comisiones, regalias, pagos por
servicios de asistencia técnica o por cualquier otro concepto
relacionado con las actividades amparadas bajo este Contrato;
Exoneracion de todo impuesto, tasa, derecho, gravamen, retencion u
otros cargos de similar naturaleza a favor de los Acreedores
extranjeros, por los intereses, comisiones, regalias y otros cargos
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financieros generados por el financiamiento o refinanciamiento del
Proyecto, incluyendo, entre otros, financiamiento o refinanciamiento
para el desarrollo, administracion y construccion del Proyecto,
suministro e instalacion de equipos y el arrendamiento financiero de
equipo necesario para el desarrollo de las actividades del Proyecto;

9. En adicion, EL ESTADO garantiza a EL CONCESIONARIO vy las
personas beneficiadas con esta clausula, que no establecera nuevos
impuestos que desmejoren la condicibn economica de EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, salvo que medien causas de
utilidad publica o interés social.

Se exceptuan de estas exoneraciones y derechos, las empresas de servicios
establecidas dentro del complejo aeroportuario, especificamente Bancos,
compafiias de seguros, compafiias de transporte de carga, inspeccion y
verificacién de carga, servicios legales y oficinas de corredores de aduanas, como
las que operan y se permitan operar dentro del area de la Zona Libre de Coldn las
cuales si cumplen con el pago de sus impuestos. Igualmente se exceptiuan de
estas exoneraciones y derechos a las empresas tradicionales de importacion y
exportacion como las que operan en la Zona Libre de Colon, las cuales seran
regidas por el mismo régimen que aplique en la Zona Libre de Colon.

CLAUSULA TRIGESIMA
IMPUESTOS MUNICIPALES

El CONCESIONARIO quedara sujeto al pago de impuestos, derechos y tributos
municipales hasta por la suma anual maxima de CINCUENTA MIL BALBOAS
(B/.50,000.00).

Queda entendido que cualquier monto sobre tal suma que deba ser pagada por
LA CONCESIONARIA, sera pagada por EL ESTADO.

TRIGESIMA PRIMERA
DERECHOS DE EL CONCESIONARIO

En adicion a cualquier otro beneficio conferido a EL CONCESIONARIO bajo este
Contrato, EL ESTADO otorga durante el Periodo de Duracion del presente
Contrato al Concesionario, sus Cesionarios, sus Subsidiarias de EL
CONCESIONARIO se dediquen dentro del Area del Proyecto a cualquier actividad
permitida por el presente Contrato los siguientes derechos y privilegios:

1. Poseer, desarrollar, administrar, operar, financiar, asegurar, usar,
usufructuar, custodiar, dar mantenimiento, reparar, reemplazar, mejorar,
expandir, construir, modernizar y explotar de manera exclusiva el Proyecto,
las Facilidades y Bienes del Proyecto, para cualquier proposito, actividad,
operacion o negocio amparado en este Contrato, incluyendo sin limitacion,
todas las Actividades Aeronauticas.

2. Efectuar cualquier actividad, operacidbn o negocio relacionado, con el
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10.

11.

12.

13.

aterrizaje, despegue y/o manejo de aeronaves, pasajeros, equipaje, carga
y/lo correo, y en general cualquier Actividad Aeronautica, incluyendo los
aspectos a los que hace referencia el Manual de la OACI sobre
planificacién de Aeropuertos (Documento 9184, Parte 1).

Cobrar tarifas, Canon de Arrendamientos y cargos a los usuarios del
Proyecto, organizaciones no gubernamentales y sin fines de lucro, por
todos los Servicios Aeronauticos y no Aeronauticos, sobre la base de un
trato comercial no discriminatorio y los criterios establecidos en la Clausula
Undécima de este Contrato, con excepcion de las Tasas por Servicios de
Navegacion Aérea y Ayudas a la Navegacion Aérea, cuyo cobro
correspondera a EL ESTADO.

Designar un nombre para el nuevo aeropuerto internacional de carga y
pasajeros a ser construido en reemplazo del Aeropuerto Enrique A.
Jiménez, previa autorizacion de EL ESTADO, siempre y cuando cumpla
con las regulaciones que rigen la materia

Promover y desarrollar, en coordinacion con EL ESTADO programas de
promocion del Aeropuerto, para atraer inversionistas o Usuarios.

Construir, promover y desarrollar centros de entrenamiento y capacitacion
técnica, en donde se entrenen y capaciten a panamefios, para proveer
mano de obra calificada en el pais, y poder asi brindar tanto a inversionistas
nacionales como inversionistas extranjeros los recursos humanos
necesarios para competir en el mercado internacional.

Subarrendar el Area del Proyecto, las Facilidades y Bienes del Proyecto a
terceros, cobrar Canon de Arrendamiento y realizar todo tipo de cargos por
la prestacion de Servicios Aeronduticos y Servicios No Aeronduticos, sobre
la base de un trato comercial no discriminatorio. EL CONCESIONARIO
formulara criterios transparentes e imparciales para otorgar estos
Contratos. Queda entendido que los subarrendatarios no podran
subarrendar los bienes dados en arrendamiento o concesioén, sin la previa
autorizacion de EL CONCESIONARIO.

Celebrar contratos con terceros para la prestacion de todos los servicios
comprendidos en este Contrato;

Prestar servicios a terceros y establecer y cobrar tarifas, Canon de
Arrendamientos y cargos, de conformidad a las clausulas de este Contrato.
Usar y explotar, conforme a las reglamentaciones que rige la materia, todos
los materiales que se encuentren en el Area del Proyecto, tales como tierra,
gravilla, arena, piedra, que se requieran para la construccion,
mantenimiento y operacion del Proyecto.

Construir calles, aceras y carreteras de uso exclusivo del Proyecto,
convertir calles, aceras y carreteras publicas que se encuentren dentro del
Area del Proyecto, en vias de uso privado, y cerrar y demoler calles, aceras
y carreteras publicas que se encuentren dentro del Area del Proyecto.
Servirse de las aguas de fuentes naturales cuando asi lo requieran las
actividades del Proyecto, conforme a las reglamentaciones que rige la
materia.

Usar en todo momento energia eléctrica, gas u otras fuentes alternas de
energia, asi como sistemas de comunicaciones en el Area del Proyecto, a
las tarifas de aplicacion general o a las tarifas preferenciales aplicables en
Panama a grandes clientes o usuarios industriales. No obstante, EL
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

23.

24,

25.

CONCESIONARIO tendra derecho a establecer y operar sus propios
medios de suministro (generacion y distribucion) de energia eléctrica y
sistemas de comunicaciones;

Remover tierra, rocas y demas obstaculos que dificulten la ejecucién del
Proyecto, de conformidad a las regulaciones que rigen la materia, y obtener
todos los permisos que sean necesarios. Dichos permisos seran emitidos
por EL ESTADO, de acuerdo a solicitud que al efecto le formule EL
CONCESIONARIO;

Solicitar y adquirir siempre y cuando cumplan con los requerimientos
establecidos, todas las licencias, permisos y autorizaciones que se
necesiten de parte de EL ESTADO, sus agencias o demas entidades, para
el desarrollo y adecuada operacion del Proyecto, incluyendo, pero sin
limitar, la obtencion de la calificacion o certificacion de Aeropuerto
“Internacional”" que debe ser conferida por la Direccion de Aeronautica Civil
a EL CONCESIONARIO, al igual que los permisos de construccion y
permisos ambientales que sean necesarios, segun el presente Contrato;

Subcontratar todas sus actividades no aeronauticas otorgadas mediante
este Contrato, sin necesidad de aprobacién de EL ESTADO;

Proveer servicios de despacho, venta, almacenamiento y transporte de
combustible para aviones y otros derivados del petrleo de manera
exclusiva dentro del Area del Proyecto. Queda entendido que ninguna
persona o entidad podra despachar, almacenar o transportar combustible o
derivados del petroleo sin la autorizacibn expresa de EL
CONCESIONARIO.

Almacenar equipos y materia prima;

Dedicarse directamente, o a través de contratistas, a operar,
administrar, mantener, dirigir, transportar, poseer, embarcar, suministrar,
adquirir, vender, reparar, excavar, reforzar y llevar a cabo todas las demas
actividades necesarias para la adecuada operacién y mantenimiento del
Proyecto;

Mantener el Aeropuerto Enrique A. Jiménez, y cuando esté construido,
el nuevo aeropuerto internacional de carga y pasajeros, abierto 24 horas al
dia;

Preparar y manejar toda la documentacién de entrada y salida de
mercancias conforme a las reglamentaciones;

Desde la fecha de publicacion en la Gaceta Oficial de la Ley que aprueba el
presente Contrato, se permitira al personal de EL CONCESIONARIO
acceso irrestricto al Area del Proyecto, asi como a todas las Facilidades y
Bienes del Proyecto. EL ESTADO deberd igualmente brindar a EL
CONCESIONARIO de manera gratuita desde dicha fecha, toda la
informacién que exista con relacion al Aeropuerto Enrique A. Jiménez,
incluyendo pero sin limitar, todos los Planos, estudios, poélizas de seguro,
acuerdos, contratos, documentacion técnica, leyes, regulaciones vy
disposiciones que de uno u otro modo afecten al Proyecto;

Operar y mantener el actual Aeropuerto Enrique A. Jiménez, con todos los
beneficios, facultades y poderes contemplados en este Contrato, asi como
otorgar acceso a la totalidad el Area del Proyecto y uso de todas las
Facilidades y Bienes del Proyecto.

Acogerse parcial o totalmente a los beneficios que EL ESTADO otorgue a
otras empresas 0 concesionarios mediante otros contratos-leyes similares y
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gue no estén comprendidos dentro de los beneficios incluidos en el
presente Contrato. La inclusidn de los beneficios adicionales operara de
manera automatica, una vez entre en vigencia el nuevo Contrato-Ley o
concesion que contenga los beneficios adicionales. No obstante lo anterior,
EL CONCESIONARIO podra solicitar a EL ESTADO, y éste debera
acceder sin demoras, que certifiqgue la inclusién de los nuevos beneficios
incorporados a este Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA
DERECHO DE DETENCION

El CONCESIONARIO podré solicitar la cooperacion de EL ESTADO, y EL
ESTADO brindara dicha cooperacion previa orden judicial en este sentido,
para evitar que una aeronave despegue, si el propietario o explotador de la
misma esta atrasado o no ha cumplido con su obligaciébn de pagar las
Tarifas por Servicios Aeronauticos. No obstante, EL ESTADO se reserva
igualmente el derecho de detencién de aeronaves sin que medie solicitud
alguna de EI CONCESIONARIO, con base en las potestades que le otorga
la Ley.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA
ACTIVIDADES AUTORIZADAS, DERECHOS Y BENEFICIOS DE LOS
USUARIOS DEL AEROPUERTO

En adicion a cualquier otro beneficio conferido a los Usuarios del
Aeropuerto bajo este Contrato, EL ESTADO otorga a éstos los siguientes
beneficios y el derecho a realizar las siguientes actividades listadas a
continuacion conforme a las disposiciones de este Contrato.

1. Introducir, almacenar, exhibir, empacar, desempacar, limpiar,
analizar, reciclar, embalar, envasar, mercadear, financiar, asegurar,
administrar, comprar, vender, permutar y manipular toda clase de
bienes, incluyendo aeronaves y repuestos aeronauticos, con
excepcion de aquellos que produzcan dafios o alteraciones
negativas a la ecologia local y global o que estén expresamente
prohibidos por las Leyes de la Republica de Panama.

2. Producir, crear, desarrollar, perfeccionar y prestar toda clase de
servicios de toda naturaleza, propios de una Empresa de Servicios
Generales, tal y como se define en este Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA
CESION DEL CONTRATO

EL CONCESIONARIO podra ceder, o traspasar total o parcialmente, todos

los derechos y obligaciones emanados de este Contrato o las actividades
gue se deriven del mismo, siempre que el traspaso o cesién se haga a
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sociedades panamefias 0 sociedades extranjeras debidamente autorizadas
para llevar a cabo negocios en la Republica de Panama.

Cuando la cesion o traspaso a que hace referencia esta clausula sea a favor
de un miembro, una subsidiaria o afiliada de EL CONCESIONARIO, o a
favor de aquellas compafiias que, aun cuando no sean consideradas como
subsidiarias 0 compafias afiliadas, se dediquen dentro del Area del
Proyecto a las mismas actividades a que se dedica EL CONCESIONARIO,
se requerira solicitar por escrito a EL ESTADO dicha cesién o traspaso con
al menos treinta (30) dias de anticipacion, la cual estara sujeta a las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables a la Direccion de
Aeronautica Civil.

Cuando la cesion o traspaso sea a favor de terceros que no sean
compafias subsidiarias o afiliadas de EL CONCESIONARIO, o empresas
gue no se dediquen a las mismas actividades que el Concesionario dentro
del Area del Proyecto, se requerira de la autorizacion previa del Consejo de
Gabinete.

En todos los casos, sera preciso que el cesionario reuna las condiciones y
preste las garantias exigidas a EL CONCESIONARIO y que EL ESTADO y
el garante consientan en la cesion haciéndolo constar asi en el expediente
respectivo.

La cesion o traspaso total o parcial de este Contrato, o el otorgamiento de
concesiones y contratacion de contratistas, no generara ningun tipo de
impuesto, derecho, contribucion, tasa o gravamen a favor de EL ESTADO.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA
DERECHO DE SUSTITUCION A FAVOR DE ACREEDORES

EL ESTADO y EL CONCESIONARIO por este medio acuerdan
irrevocablemente que, en caso de que EL CONCESIONARIO incumpla con
obligaciones contraidas con sus acreedores, estos tendran, en adicion a
cualquier otro derecho que tengan bajo los contratos celebrados con EL
CONCESIONARIO, el derecho a reemplazarlo con un sustituto, por el
tiempo restante del periodo de duracion del presente contrato, de
conformidad a las estipulaciones contenidas en el mismo.

A fin de que los Acreedores puedan ejercer su derecho, EL
CONCESIONARIO debera proporcionar una lista que contenga los detalles
(nombre, direccion, etc.) de cada uno de los acreedores, el cual deber& ser
aprobado por el Consejo de Gabinete.

A fin de continuar con la materializacion y/o operacion de este proyecto, los
Acreedores tendran un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la
fecha en que tuvieron conocimiento de dicha terminacion, dentro del cual
deberan escoger al sustituto adecuado que esté en capacidad de cumplir
con todas las obligaciones y responsabilidades contenidas en este
Contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA
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FUERZA MAYOR Y CASO FORTUITO

Para los efectos de este Contrato, seran considerados como fuerza mayor o
caso fortuito todo hecho o evento sobre el cual EL CONCESIONARIO no
haya podido ejercer un control razonable y que por razén de su naturaleza,
demore, restrinja o impida el cumplimiento oportuno por parte de EL
CONCESIONARIO de las obligaciones que contrae en virtud de este
contrato.

Para los efectos de este Contrato, caso fortuito sera, entre otros, los
siguientes eventos: epidemias, terremotos, deslizamientos de tierra o
desplazamientos de otros materiales, tormentas, inundaciones, otras
condiciones climatolégicas adversas o cualquier evento o acto, ya sean o
no del tipo sefalado sobre el cual, EL CONCESIONARIO no pueda ejercer
un control razonable y que por razon de su naturaleza demore, restrinja o
impida a EL CONCESIONARIO el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones.

Para los efectos de este contrato, casos de fuerza mayor incluiran
igualmente, entre otros, los siguientes eventos: guerras, revoluciones,
insurrecciones, disturbios civiles, bloqueos, embargos, huelgas,
restricciones o limitaciones de materiales necesarios para la construccion y
operacion de EL PROYECTO, cierres, tumultos, explosiones, ordenes o
direcciones de cualquier gobierno de derecho o de hecho, y cualesquiera
otras causas, sean o0 no del tipo antes sefalado, sobre las cuales EL
CONCESIONARIO no pueda ejercer un control razonable y que por razén
de su naturaleza, demore, restrinja o impida a EL CONCESIONARIO el
oportuno cumplimiento de sus obligaciones.

Queda entendido que ninguna de las partes podra invocar en su beneficio
como fuerza mayor, sus propios actos u omisiones, ni los de sus agencias,
sucursales o dependencias.

El incumplimiento de una de las partes de cualesquiera de las obligaciones
gue asume en virtud de este contrato, no sera considerado como
incumplimiento de contrato si dicha situacion es causada por un caso
fortuito o fuerza mayor.

Si la ejecucién de cualquier actividad que debe realizarse en virtud de este
contrato es demorada o impedida por razon de un acto de caso fortuito o de
fuerza mayor, entonces el plazo estipulado para su ejecucion, asi como el
periodo de duracion de este contrato, se extendera por el mismo periodo de
tiempo que dure la demora, y EL CONCESIONARIO tendra derecho a
suspender todos los pagos a EL ESTADO hasta que la demora termine, sin
prejuicio de que EL CONCESIONARIO ejerza su derecho a terminar el

contrato.
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La Parte que no pueda cumplir con sus obligaciones por razén de caso
fortuito o fuerza mayor, deberd notificarlo por escrito a la otra parte, tan
pronto sea posible, especificando las causas, y ambas partes se
comprometen a hacer todo lo que les sea razonablemente posible para
cesar dicha causa, pero sin que esto signifigue que cualquiera de Las
Partes quedard obligada a resolver cualquiera controversia con terceros,
excepto bajo condiciones que le sean aceptables a la parte afectada o de
acuerdo a una decision final de una autoridad arbitral, judicial o

administrativa con jurisdiccion para resolver dicha controversia.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA
RESOLUCION DE DISPUTAS

En el evento de que las Partes no puedan ponerse de acuerdo, actuando

de buena fe, sobre la existencia u ocurrencia de un evento de Fuerza Mayor
o Caso Fortuito, tal disputa sera resuelta a través del Procedimiento de
Resolucion de Disputas, recayendo el peso de la prueba de la existencia
del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito en la Parte que lo alega.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA
SUSPENSION DEL CONTRATO

Si EL CONCESIONARIO incurre en un Incumplimiento de este Contrato,
EL ESTADO tendra derecho, a su sola discreciéon y sin perjuicio de sus
otros derechos bajo este Contrato, incluyendo el derecho a Terminacion, a
lo siguiente:

1. suspender todos y cualesquiera derechos de EL CONCESIONARIO
conferidos bajo este Contrato, incluyendo, pero sin limitar, el derecho
de EL CONCESIONARIO a cobrar de las tasas, derechos y tarifas y
otros ingresos provenientes del Proyecto, y

2. ejercer los derechos de EL CONCESIONARIO bajo este Contrato
por si mismo, o a través de terceras personas durante el periodo de
la suspension. La suspension por parte de EL ESTADO se efectuara
mediante comunicacion por escrito a EL CONCESIONARIO y a los
Acreedores, si los hubiera, y sera efectiva a partir de la fecha en la
que la misma es recibida por EL CONCESIONARIO. Cualquier
cobro efectuado bajo este Contrato durante el periodo de la
suspension, sera puesto a disposicion de EL ESTADO, siguiendo
sus instrucciones para ello. La suspension no podra exceder en
ningun caso el término de ciento ochenta (180) dias.

Sujeto a las disposiciones de la presente Clausula, EL ESTADO tendra el
derecho de aplicar todos los cobros realizados durante el periodo de
suspension, al pago de los gastos de operacion y mantenimiento del
Proyecto, incluyendo las deudas bajo los Contratos Financieros, asi como
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al cumplimiento de las obligaciones que motivaron el Incumplimiento por
parte de EL CONCESIONARIO. EL ESTADO, sin embargo, concedera un
plazo de ciento ochenta (180) dias a EL CONCESIONARIO para remediar
el Incumplimiento, antes de ejercer el derecho conferido en esta Clausula

Esta suspension sera interrumpida tan pronto EL CONCESIONARIO
remedie su incumplimiento, a menos que este Contrato haya sido
anteriormente terminado por EL ESTADO de conformidad a la Clausula
siguiente.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA
TERMINACION DEL CONTRATO POR INCUMPLIMIENTO DE EL
CONCESIONARIO

Los siguientes eventos constituiran un incumplimiento de parte de EL
CONCESIONARIO, a menos que dicho Incumplimiento sea motivado por
un Incumplimiento de EL ESTADO o por Fuerza Mayor o Caso Fortuito;

1. El  Incumplimiento de este Contrato por parte de EL
CONCESIONARIO;
2. Su liquidacién o disolucion voluntaria;

3. La quiebra de EL CONCESIONARIO, o el nombramiento de un
curador o liquidador, que tenga como consecuencia un Evento
Material Adverso en el Proyecto;

4. El abandono de su parte del Proyecto por mas de 90 (noventa) dias
consecutivos, entendiendo por abandono la paralizacion de alguna
de las actividades que constituyen el objeto del presente Contrato,
de conformidad con lo pactado en la Clausula Cuarta.

5. El retraso de EL CONCESIONARIO en el pago del Canon de
Arrendamiento por mas de dos (2) meses.

No constituira un Incumplimiento de EL CONCESIONARIO, la realizacion
de Trabajos de Construccidbn mas alla de la Fecha de Terminacion de los
Trabajos de Construccion, si los mismos son justificados y autorizados por
la Direccion de Aeronautica Civil.

En caso de Incumplimiento de EL CONCESIONARIO, EL ESTADO debera
manifestarle por escrito su intencion de presentar una Notificacion
Preliminar de Terminacidon en caso de que el incumplimiento no sea
remediado en ciento ochenta (180) dias, Iluego de recibida dicha
Notificacion Preliminar.  Durante este primer Periodo de Cura, EL
CONCESIONARIO puede subsanar el incumplimiento, u objetar la
confeccion de la Notificacion de Terminacidn, si existieren razones para
ello. A la expiracion del Periodo de Cura antes mencionado, EL ESTADO
estara autorizado a realizar la Notificacion de Terminacion, bajo los
términos y condiciones establecidos en la Clausula Cuadragésima de este
Contrato.
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PARAGRAFO: A la Terminacion de este Contrato por algunas de las
razones contenidas en él, EL ESTADO podra:

1. tomar posesion y control del Proyecto, a fin de continuar operando el
Aeropuerto directamente o a través de terceros;
2. tomar posesion y control de todos los materiales, equipos,

implementos, y demas Bienes del Proyecto que se encuentren en el
Area del Proyecto o sus alrededores;

3. subrogarse en todos los derechos conferidos a EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, incluyendo los derechos de
EL CONCESIONARIO bajo los Contratos del Proyecto.

CLAUSULA CUADRAGESIMA
PERIODO DE CURA

El Periodo de Cura comenzara desde la fecha en que una parte reciba la

Notificacién Preliminar, o la Notificacion de Terminacion por la otra parte,
segun sea el caso.

Si la cura o remedio de cualquier incumplimiento por parte de EL
CONCESIONARIO requiere de alguna aprobacion previa de EL ESTADO,
el Periodo de Cura se entendera prorrogado por un tiempo equivalente al
periodo que le tome a EL ESTADO otorgar dicha aprobacion.

En el evento de que habiendo ocurrido un Incumplimiento de una de las
partes y habiéndose emitido la Notificacidon Preliminar, el Incumplimiento
no sea remediado durante el primer Periodo de Cura, la otra parte tendra
derecho a emitir una Notificacion de Terminacién a la parte que esta en
incumplimiento, para lo cual le concedera un ultimo Periodo de Cura de
ciento ochenta (180) dias, dentro del cual debera subsanar el
Incumplimiento. Si no subsana el incumplimiento dentro del Ultimo Periodo
de Cura, el Contrato se considerard automaticamente terminado, sin
necesidad de ninguna otra notificacion o acto por alguna de las partes.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA
TERMINACION POR INCUMPLIMIENTO DE EL ESTADO

Ante la ocurrencia de un evento de Incumplimiento de EL ESTADO, EL
CONCESIONARIO debera manifestarle por escrito su intenciéon de
presentar una Notificacidn Preliminar de Terminacion si el incumplimiento
no es subsanado en ciento ochenta (180) dias luego de recibida dicha
Notificacion Preliminar. Durante este primer Periodo de Cura, EL ESTADO
puede subsanar el incumplimiento u objetar la presentacion de la
Notificacidbn de Terminacion, si existieren razones para ello. A la expiracion
del Periodo de Cura antes mencionado, EL CONCESIONARIO estara
autorizado a realizar la Notificacion de Terminacion concediéndole un
Periodo de Cura de ciento ochenta (180) dias para remediar dicho
incumplimiento, a falta de la cual este Contrato se considerara
automaticamente terminado, a menos que tal incumplimiento se deba a un
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evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, o a un Incumplimiento del
Concesionario. Constituyen eventos de Incumplimiento de EL ESTADO los

siguientes:

1. El Incumplimiento de las obligaciones contenidas en este Contrato
por parte de EL ESTADO;

2. La realizacion por parte de EL ESTADO, o de cualquiera de sus
Agencias Gubernamentales, de actos u omisiones que imposibilite a
EL CONCESIONARIO la ejecucion de sus obligaciones de EL
CONCESIONARIO bajo este Contrato, y que no sean remediados
dentro del Periodo de Cura establecido en esta clausula;

Ante la Terminacion de este Contrato por parte de EL CONCESIONARIO,

debido a un Incumplimiento de EL ESTADO, EL CONCESIONARIO tendra
derecho a recibir de EL ESTADO como Pago por Terminacion, una suma

equivalente al Valor en Libros del Proyecto a la Fecha de Terminacion,
ademas de la totalidad de la Indemnizacion por Terminacion.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA
PAGOS POR TERMINACION

Los Pagos por Terminacion contemplados en este Contrato se efectuaran
a EL CONCESIONARIO dentro de los ciento ochenta (180) dias luego de
requerido su pago, siempre que tal requerimiento venga debidamente
soportado y certificado por los Auditores.

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA
TRAMITE Y SOLICITUD DE PERMISOS

EL ESTADO prestara su cooperacion y asistencia a EL CONCESIONARIO
para lograr el debido cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente
Contrato, incluyendo, pero sin limitar, mediante el otorgamiento de permisos
necesarios para la realizacion del Proyecto.

Igualmente observard buena fe en todas sus actuaciones bajo este
Contrato, procurando siempre favorecer a los Usuarios del Proyecto.

Las solicitudes que EL CONCESIONARIO presente ante cualquier Agencia
Gubernamental de conformidad con este Contrato, debera ser resuelta
dentro del plazo que establezca la Ley, y en caso de no establecerse plazo
especifico para su resolucién, en un plazo no mayor de Sesenta (60) dias
calendarios. Vencido este plazo, sin que hubiera resolucién expresa, se
tendra por autorizada la solicitud respectiva.

Para resolver la solicitud, EL ESTADO solamente podra considerar si la
misma cumple con los requisitos sefialados en la Ley. En caso de que la
negare, se debera consignar expresamente el requisito que no se ha
llenado y la norma infringida, para que el Concesionario, luego de cumplido
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los requisitos exigidos, obtenga lo solicitado.

En caso de que El ESTADO no hubiera resuelto la solicitud respectiva en el
plazo sefalado, EL CONCESIONARIO podra presentar copia debidamente
sellada de la solicitud, y certificacion de que la misma no ha sido negada,
con lo cual podra realizar todos los tramites y actos que usualmente
realizaria con la autorizacion respectiva.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA
MODIFICACIONES A LA LEY

Con la finalidad de mantener el equilibrio contractual existente al momento
de la celebracion del contrato y durante la vigencia y prorroga del mismo,
las partes acuerdan que si las condiciones contenidas en este contrato se
alteran o se cambian por modificaciones a la Ley, aprobadas por la
Asamblea Legislativa, causando un perjuicio a EL CONCESIONARIO o sus
Usuarios, éste se debe modificar para mantener dicho equilibrio contractual.

Para tal fin, las Partes podran suscribir los acuerdos y pactos que resulten
necesarios a fin de restablecer el equilibrio contractual mediante la
modificacion al contrato procurando cumplir con los procedimientos
establecidos en la Ley que rige esta materia.

EL CONCESIONARIO notificarda a EL ESTADO vy viceversa de este hecho a
partir de lo cual las partes se reuniran tan pronto sea posible pero no mas
tardar treinta (30) dias posteriores a la notificacion.

CLAUSULA CUADREGESIMA QUINTA
RESPONSABILIDAD E INDEMNIZACION

EL ESTADO indemnizara y defenderd& a EL CONCESIONARIO contra
cualquier demanda, accién, o acto de cualquier tipo, originado por un
defecto en el titulo y/o derechos de EL ESTADO sobre los terrenos
comprendidos dentro del Area del Proyecto, incluyendo cualquier
incumplimiento de EL ESTADO, tal y como se define en este Contrato, que
negativamente afecte la habilidad de EL CONCESIONARIO para cumplir
con sus obligaciones bajo este Contrato.

En el evento de que EL CONCESIONARIO sea demandado por un tercero

con relacion a los hechos anteriores y estos se deban a actos imputables a
EL ESTADO, debera notificar este hecho a EL ESTADO dentro de los
catorce (14) dias luego de haber recibido notificacion sobre la demanda, y
no negociara reclamacion alguna, sin consentimiento por escrito de EL
ESTADO, <cuya aprobacion no serd denegada o retrasada
injustificadamente.

Para los efectos de la determinacién de esta indemnizacién, el avaluador

independiente evaluard el Proyecto como una empresa en operacion, sin
tomar en cuenta los efectos resultantes del incumplimiento por parte de EL
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ESTADO de los términos y condiciones de este Contrato, segun sea el
caso. La pérdida de ganancia futura o el lucro cesante que sufra EL
CONCESIONARIO se tomara igualmente en cuenta para los efectos del
avaluo, pero en ningun caso, la ganancia futura o el lucro cesante sera
mayor del doble del monto de fianza de cumplimiento de este contrato.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA
DERECHOS Y TITULO SOBRE EL AREA, FACILIDADES Y BIENES DEL
PROYECTO

EL CONCESIONARIO tendra el derecho exclusivo al uso del Area del
Proyecto, asi como al uso de las Facilidades y Bienes del Proyecto,
permitiendo en todo momento el libre trénsito de personas y bienes
conforme al Reglamento de Pases de la Zona Libre de Coldn.

EL CONCESIONARIO tendra el derecho de subarrendar parte o la totalidad
del Area del Proyecto. Ostentara igualmente la propiedad de todos los
equipos, maquinaria y demas bienes muebles que adquiera durante el
Periodo de la Concesioén, y podra por lo tanto gravarlos e hipotecarlos en
garantia de obligaciones relacionadas con los Trabajos de Construccion, o
la operacion y mantenimiento del Proyecto. En caso de que algun Bien del
Proyecto que hubiere sido gravado con prenda o hipoteca fuese
embargado, EL CONCESIONARIO debera indemnizar a EL ESTADO con
una suma equivalente al Valor en Libros de dicho Bien del Proyecto.

EL CONCESIONARIO podra declarar las mejoras sobre las edificaciones
que construya en el Area del Proyecto, e inscribir los titulos constitutivos de
dominio respectivos en el Registro Publico de Panama. Igual derecho
tendran los Usuarios del Aeropuerto, siempre y cuando sean debidamente
autorizados para ello por EL CONCESIONARIO.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA
PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE DISPUTAS

Procedimiento de Mediaciéon

1. Excepto cuando expresamente se disponga otra cosa en este
Contrato, cualquier disputa, diferencia o controversia de cualquiera
naturaleza, originada por, o que tenga relacion con este Contrato,
incluyendo la ejecucién defectuosa de alguna de las obligaciones de
las Partes en este Contrato (la “Disputa”), sera resuelta
amigablemente de conformidad al procedimiento de mediacion
establecido en esta clausula.

2. En el evento de una Disputa entre las Partes, cada Parte podra
designar a un Consultor Independiente para mediar entre las Partes
y lograr la resolucién amigable de cualquier Disputa. En caso de que
tal mediacion fracase, o aun sin la intervencion de los Consultores
Independientes, las Partes podran requerir la intervencion directa del
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Ministro de Comercio, en representacion de EL ESTADO, y el
Representante Legal de EL CONCESIONARIO, quienes tratardn de
llegar a un arreglo amigable de la Disputa.  Tales personas se
reuniran a mas tardar siete (7) dias luego de haberse presentado la
solicitud por cualquiera de las Partes. Si la reunién no se lleva a
cabo, o la Disputa no es resuelta en un periodo maximo de quince 15
dias luego del requerimiento arriba enunciado, cualquiera de las
Partes podra iniciar el procedimiento de arbitraje contemplado en la
siguiente clausula.

CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA
ARBITRAJE

El presente Contrato es de caracter estrictamente comercial, por lo que las
partes acuerdan que cualquier disputa que no sea resuelta de conformidad
al procedimiento establecido en la Clausula anterior, sera finalmente
resuelta por arbitraje comercial internacional, de acuerdo con las Reglas de
Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional (ICC), de
conformidad con lo establecido en el Decreto Ley No.5 de 1999.

El arbitraje serd en derecho, y el Tribunal de Arbitraje Comercial
Internacional estara conformado por tres (3) arbitros que deberan ser
abogados, nombrados uno por cada parte y el tercero por mutuo acuerdo
de los arbitros nombrados por cada parte. Si una de las partes se
abstuviera de designar su arbitro, la Camara de Comercio Internacional lo
designard. Si los dos arbitros designados dejasen de nombrar al tercer
arbitro en un plazo de treinta (30) dias contados desde la designacion de
ambos arbitros, igualmente la Camara de Comercio Internacional, a
solicitud de cualquiera de los arbitros, nombrarda al arbitro dirimente.

El Tribunal de Arbitraje Comercial Internacional tendréa su sede en la ciudad
de Nueva York, Estados Unidos de América, y el proceso de arbitraje
comercial internacional se realizara en idioma espafiol. La decision del
Tribunal de Arbitraje Comercial Internacional se tomara por mayoria, y sus
fallos seran finales, definitivos y de obligatorio cumplimiento a las partes.

Las partes reconocen que los laudos arbitrales que se dicten en virtud de
esta clausula producen efectos de cosa juzgada y seran sujetos a ejecucion
por los tribunales de justicia de la republica de Panama, como lo establece
la ley panamefa para laudos arbitrales extranjeros. Por lo tanto, las partes
se someten voluntariamente a la jurisdiccion de los tribunales de justicia de
la Republica de Panama para efectos de la ejecucién de tales laudos
arbitrales.

Todos los gastos incurridos en el proceso correran por cuenta de la parte
gue sea condenada en el laudo arbitral.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA NOVENA
PAGO DE TIMBRES
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Los timbres causados por este contrato seran de CIENTO OCHENTA Y UN
MIL BALBOAS (B/.181,000.00).

CONDICIONES GENERALES AL CONTRATO DEL COMPLEJO
INDUSTRIAL Y AL CONTRATO DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
DE COLON

FIANZA DE CUMPLIMIENTO

Por tratarse de una sola Concesion que ampara tanto las actividades
relacionadas con el CEMIS contenidas en el Contrato cuyo texto esta
descrito en el articulo 1 de la presente Ley y las actividades relacionadas
con el Aeropuerto descritas en el presente Contrato, las partes convienen
en que EL CONCESIONARIO presente una sola Fianza de Cumplimiento
de las obligaciones que contrae en ambos, por la suma total de SEIS
MILLONES VEINTE Y SIETE MIL SEISCIENTOS BALBOAS CON 00/100
(B/.6,027,600.00), que representa la totalidad del Canon de Arrendamiento
a ser pagada por EL CONCESIONARIO a EL ESTADO durante seis (6)
meses, en virtud de la Concesidn otorgada mediante ambos Contratos.

LEY DE LOS CONTRATOS

Estos contratos estaran regidos y se interpretaran de conformidad a las
Leyes de la Republica de Panama.

MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS

Los presentes Contratos podran ser modificados por mutuo acuerdo entre
las partes y previo cumplimiento de los requisitos legales necesarios,
siempre y cuando se mantenga el equilibrio contractual y los mejores
intereses de EL ESTADO y EL CONCESIONARIO.

NOTIFICACIONES

Para los efectos de estos Contratos, EL ESTADO estara representado por
la Zona Libre de Colon por una parte y por la Direccion de Aeronautica Civil

por la otra, a quienes les correspondera fiscalizar la vigilancia y
cumplimiento de estos Contratos por parte de EL CONCESIONARIO.

Todas las notificaciones que deban efectuarse en relacibn con estos
Contratos, salvo que las partes convengan otra cosa, se haran por escrito y
seran efectuadas mediante entrega personal, o remitida por telex o telefax,
a las siguientes direcciones:

ZONA LIBRE DE COLON
Edificio Harbor View
Piso 3, Zona Libre de Colén
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Colon, Provincia de Colon

Teléfonos: 441-5114/5794

Fax: 445-2165

Apartado Postal: 1118 Zona Libre de Colén

DIRECCION DE AERONAUTICA CIVIL

Edificio 870, Albrook (frente a los hangares del Aeropuerto)
Direccion de Aeronautica Civil (DAC)

Teléfonos: 315-0216/315-7615

Fax: 315-0721

Apartado Postal:7501 — 7615 Zona 5, Panama

CONSORCIO SAN LORENZO

Plaza Credicorp Bank Panama No0.120
Piso 27

Teléfono: 210-8200

Fax: 210-8250

Apartado Postal 0833-0416 Plaza Panama
Ciudad de Panam4, Republica de Panama

IDIOMA
Todas las notificaciones que una Parte deba comunicar a la otra, asi como

la documentacién y procedimientos referidos en estos Contratos, se
efectuaran en idioma Espafiol.

COPIAS

Estos Contratos seran suscritos en dos originales en idioma Espafiol y dos
originales en idioma Inglés. En caso de que surjan conflictos de
interpretacion, la version en idioma espafiol prevalecera.

RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA

El Concesionario declara expresamente que renuncia a su derecho de
reclamacion diplomatica, salvo los casos en que el Estado incurra en
denegacion de justicia. Esta clausula se aplicard a cualquiera de las
sociedades que conforman el consorcio concesionario, en la que una de las
partes, sus accionistas, propietarios 0 personas que tengan participacion
social en ella, sean extranjeros.

Renuncian a la reclamacion diplomatica igualmente los cesionarios
extranjeros a favor de quienes se ceda el presente contrato.
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ENTRADA EN VIGENCIA

Estos Contratos entraran en vigencia a partir de su publicacién en la
Gaceta Oficial.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, LAS PARTES HAN OTORGADO LOS

PRESENTES CONTRATOS, ALOS  DIAS DEL MES DE DE 2001.
Por: EL ESTADO Por: EL CONCESIONARIO
JORGE RODRIGUEZ STEPHEN PETER JONES
DIRECTOR GENERAL APODERADO LEGAL

DE LA DIRECCION DE
AERONAUTICA CIVIL

Refrendo:

ALVIN WEEDEN GAMBOA
Contraloria General de la Republica
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ANEXO A AREA DEL PROYECTO

Tenemos que partiendo del punto 1 con rumbo, Sur, cincuenta grados, diecisiete
minutos, cincuenta y nueve segundos, Oeste (S50°17°59"W) se miden quinientos
ochenta y ocho metros con seiscientos un milimetros (588.601 mts), se llega al
punto 2, de aqui con rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y seis minutos, treinta y
nueve segundos, Este (N00°56’39”E) se miden veintisiete metros con trescientos
treinta milimetros (27.330 mts), se llega al punto 3, de aqui con rumbo, Norte, cero
grados, cincuenta y cinco minutos, veinticinco segundos, Este (NO0°55'25"E) se
miden cincuenta y tres metros con setecientos ochenta milimetros (53.780 mts), se
llega al punto 4, de aqui con rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y cinco minutos,
ocho segundos, Este (N0O0°55’08”E) se miden sesenta y nueve metros con
trescientos noventa milimetros (69.390 mts), se llega al punto 5, de aqui con
rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y cinco minutos, trece segundos, Este
(NO0°55'13"E) se miden sesenta y tres metros con ochocientos setenta milimetros
(63.870 mts), se llega al punto 6, de aqui con rumbo, Norte, cero grados,
cincuenta y cuatro minutos, cincuenta y tres segundos, Este (NO0°54'53"E) se
miden doscientos veintinueve metros con ochocientos ochenta milimetros
(229.880 mts), se llega al punto 7, de aqui con rumbo, Norte, cero grados,
cincuenta y cinco minutos, veinticinco segundos, Este (NO0°55'25”E) se miden
cincuenta y tres metros con cuatrocientos treinta milimetros (53.430 mts), se llega
al punto 8, de aqui con rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y cuatro minutos,
cincuenta y nueve segundos, Este (NO0°54'59"E) se miden ciento sesenta y tres
metros con trescientos diez milimetros (163.310 mts), se llega al punto 9, de aqui
con rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y cinco minutos, quince segundos, Este
(NO0°55'15"E) se miden sesenta y dos metros con veinte milimetros (62.020 mts),
se llega al punto 10, de aqui con rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y cuatro
minutos, cincuenta y cuatro segundos, Este (N00°54'54"E) se miden ciento treinta
y cuatro metros con ciento cuarenta milimetros (134.140 mts), se llega al punto 11,
de aqui con rumbo, Norte, cero grados, cincuenta y cuatro minutos, cincuenta y

cinco segundos, Este (N00°54'55"E) se miden ciento treinta y tres metros con
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guinientos diez milimetros (133.510 mts), se llega al punto 12, de aqui con rumbo,
Norte, cero grados, cincuenta y seis minutos, veintiocho segundos, Este
(NO0°56'28"E) se miden veintinueve metros con cuatrocientos setenta milimetros
(29.470 mts), se llega al punto 13, de aqui con rumbo, Norte, veinticuatro grados,
once minutos, cincuenta y dos segundos, Este (N24°11'52"E) se miden setenta y
nueve metros con novecientos cuatro milimetros (79.904 mts), se llega al punto
14, de aqui con rumbo, Norte, dos grados, veintisiete minutos, cincuenta
segundos, Oeste (N02°27°50"W) se miden ciento sesenta y tres metros con
cuatrocientos noventa y dos milimetros (163.492 mts), se llega al punto 15, de
aqui con rumbo, Norte, dieciocho grados, cincuenta y cuatro minutos, veintian
segundos, Oeste (N18°54'21"W) se miden ochenta metros con doscientos treinta y
siete milimetros (80.237mts), se llega al punto 16, de aqui con rumbo, Norte,
diecisiete grados, catorce minutos, veinticuatro segundos, Oeste (N17°14'24"W)
se miden nueve metros con novecientos treinta y cuatro milimetros (9.934 mts), se
llega al punto 17, de aqui con rumbo, Norte, sesenta y cuatro grados, veintitrés
minutos, veintiséis segundos, Este (N64°23'26”E) se miden veinticuatro metros
con ochocientos diecinueve milimetros (24.819 mts), se llega al punto 18, de aqui
con rumbo, Norte, diecinueve grados, cincuenta minutos, veinte segundos, Oeste
(N19°50°20"W) se miden trescientos diecinueve metros con trescientos veintitn
milimetros (319.321 mts), se llega al punto 19, de aqui con rumbo, Sur, setenta y
cuatro grados, treinta y cuatro minutos, cincuenta y tres segundos, Oeste
(S74°34'53"W) se miden doscientos veintitrés metros con novecientos ochenta y
un milimetros (223.981 mts), se llega al punto 20, de aqui con rumbo, Sur,
veinticinco grados, treinta y un minutos, dieciséis segundos, Este (S25°31'16"E) se
miden ochenta y tres metros con trescientos veintiddés milimetros (83.322 mts), se
llega al punto 21, de aqui con rumbo, Sur, sesenta y dos grados, cuarenta y ocho
minutos, cuarenta segundos, Oeste (S62°48'40”"W) se miden ciento sesenta y
nueve metros con ciento cuarenta y tres milimetros (169.143 mts), se llega al
punto 22, de aqui con rumbo, Norte, veinticinco grados, once minutos, quince

segundos, Este (N25°11'15”E) se miden ciento ochenta y cinco metros con
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ochocientos doce milimetros (185.812 mts), se llega al punto 23, de aqui con
rumbo, Norte, veinticuatro grados, un minuto, diez segundos, Este (N24°01'10"E)
se miden ciento cincuenta y siete metros con setecientos ochenta y tres milimetros
(157.783mts), se llega al punto 24, de aqui con rumbo, Norte, dos grados, treinta y
dos minutos, dieciséis segundos, Oeste (N02°32'16"W) se miden sesenta metros
con novecientos veintiddés milimetros (60.922 mts), se llega al punto 25, de aqui
con rumbo, Norte, sesenta y dos grados, cincuenta y un minutos, treinta y nueve
segundos, Este (N62°51'39"E) se miden cuatrocientos sesenta y seis metros con
trescientos treinta y cinco milimetros (466.335 mts), se llega al punto 26, de aqui
con rumbo, Norte, un grado, treinta y ocho minutos, dieciséis segundos, Este
(N01°38'16"E) se miden dos mil ciento ochenta y seis metros con ciento ochenta
milimetros (2186.180mts), se llega al punto 27, de aqui con rumbo, Norte, cero
grados, cuarenta y cinco minutos, cuatro segundos, Oeste (N00°45'04"W) se
miden ciento veinte metros con ciento doce milimetros (120.112 mts), se llega al
punto 28, de aqui con rumbo, Norte, sesenta y seis grados, treinta minutos, ocho
segundos, Este (N66°30'08"E) se miden sesenta y nueve metros con doscientos
cuarenta y seis milimetros (69.246 mts), se llega al punto 29, de aqui con rumbo,
Norte, ochenta y tres grados, cuatro minutos, dos segundos, Este (N83°04'02"E)
se miden setenta y dos metros con nueve milimetros (72.009 mts), se llega al
punto 30, de aqui con rumbo, Sur, ochenta grados, veintidés minutos, un segundo,
Este (S80°22’'01"E) se miden noventa y seis metros con novecientos sesenta y
cuatro milimetros (96.964 mts), se llega al punto 31, de aqui con rumbo, Norte,
ochenta y dos grados, treinta y dos minutos, veinticinco segundos, Este
(N82°32'25"E) se miden cincuenta y ocho metros con trescientos cuarenta y tres
milimetros (58.343 mts), se llega al punto 32, de aqui con rumbo, Norte, cincuenta
y cuatro grados, quince minutos, cuarenta y seis segundos, Este (N54°15'46"E) se
miden treinta y ocho metros con cuatrocientos veintiocho milimetros (38.428 mts),
se llega al punto 33, de aqui con rumbo, Sur, dos grados, cincuenta y siete
minutos, veintinueve segundos, Oeste (S02°57'29W) se miden ciento cincuenta

metros con cuatrocientos veinte milimetros (150.420 mts), se llega al punto 34, de
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agui con rumbo, Sur, ochenta y nueve grados, cincuenta y siete minutos, treinta
segundos, Este (S89°57°30”E) se miden doscientos cincuenta y dos metros con
setecientos ochenta y seis milimetros (252.786 mts), se llega al punto 35, de aqui
con rumbo, Sur, cero grados, cero minutos, dos segundos, Este (S00°00'02’E) se
miden doscientos once metros con cuatrocientos cuarenta y cuatro milimetros
(211.444 mts), se llega al punto 36, de aqui con rumbo, Sur, un grado, treinta y
ocho minutos, dieciséis segundos, Oeste (S01°38'16"W) se miden mil ciento
setenta y siete metros con cuatrocientos ochenta milimetros (1177.480 mts), se
llega al punto 37, de aqui con rumbo, Sur, ochenta y ocho grados, veintiin
minutos, cuarenta y cuatro segundos, Este (S88°21'44”E) se miden doscientos
catorce metros (214.000 mts), se llega al punto 38, de aqui con rumbo, Sur, un
grado, treinta y ocho minutos, dieciséis segundos, Oeste (S01°38'16"W) se miden
seiscientos cuarenta y dos metros (642.000 mts), se llega al punto 39, de aqui con
rumbo, Sur, ochenta y ocho grados, veintiln minutos, cuarenta y cuatro segundos,
Este (S88°21'447E) se miden ciento cuarenta y siete metros (147.000mts), se llega
al punto 40, de aqui con rumbo, Sur, un grado, treinta y seis minutos, cuarenta
segundos, Oeste (S01°36'40”"W) se miden ochocientos dieciocho metros con
cuatrocientos diecinueve milimetros (818.419 mts), se llega al punto 41, de aqui
con rumbo, Sur, setenta y un grados, diecinueve minutos, cincuenta y ocho
segundos, Oeste (S71°19'58"W) se miden trescientos veintisiete metros con
novecientos ochenta y un milimetros (327.981 mts), se llega al punto 42, de aqui
con rumbo, Sur, sesenta y nueve grados, veintitrés minutos, treinta y siete
segundos, Oeste (S69°23'37"W) se miden doscientos sesenta y siete metros con
noventa milimetros (267.090mts), se llega al punto 43, de aqui con rumbo, Sur, un
grado, dieciséis minutos, cincuenta y nueve segundos, Oeste (S01°16'59"W) se
miden setecientos cincuenta y nueve metros con ciento noventa milimetros
(759.190 mts), se llega al punto 44, de aqui con rumbo, Sur, cuarenta grados,
catorce minutos, cincuenta y siete segundos, Oeste (S40°14'57"W) se miden
cincuenta y un metros con ciento ochenta y seis milimetros (51.186 mts), se llega

al punto 1 o punto de partida de esta descripcion.
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SUPERFICIE:

El area del poligono antes descrito es de doscientas ochenta y ocho hectareas

mas cinco mil ciento setenta y tres metros cuadrados con treinta y seis decimetros

cuadrados (288 Has + 5173.36 m?)

ANEXO B

1.

SISTEMA DE REGULACION

Papel del Regulador — Derechos y Deberes

a)

b)

d)

La entidad reguladora oficial sera la Direccion de Aeronautica Civil
(DAC) de la Republica de Panama4, en lo sucesivo la DAC.

El Contrato Ley sera el documento normativo de la concesion y la
regulacion para la operacion del nuevo aeropuerto internacional a ser
construido en la ciudad de Colon, en reemplazo del Aeropuerto
Enrique A. Jiménez, ya que tiene por objetivo formalizar, regular y
establecer la relacion juridica entre la DAC y el operador del
aeropuerto.

La DAC respetara y hara valer los derechos y las obligaciones
otorgados por la DAC al nuevo aeropuerto internacional a ser
construido en la ciudad de Colén en reemplazo del Aeropuerto
Enrique A. Jiménez, tal como se establece en el Contrato Ley.

La DAC fomentara la consulta y la estrecha cooperacion con el
operador en lo relacionado con todos los asuntos que influyen sobre la
habilidad de cada usuario para hacer un uso seguro, interrumpido y
eficiente del AIC, asi como lo relacionado con todos los asuntos
tendientes a la promocion de un trato justo, del libre paso de las
aeronaves, expedito y sin impedimentos, y la prevencion de desechos
y el combate de actividades ilegales de cualquier tipo en el nuevo
aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de Colon en

reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez.
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e)

f)

9)

h)

)

K)

132

La DAC y/o sus representantes designados ofreceran y suministraran
en todo momento toda la informacién, documentos o cualquier otro
tipo de datos, y dard toda la asistencia que el operador pudiera
requerir a fin de cumplir con sus deberes y obligaciones y acatar los
respectivos estandares internacionales como lo establece el Contrato
Ley y las regulaciones de la OACI, IATA y FAA.

La DAC proveera y concedera un Certificado de Operacion de
Aeropuertos Provisional” por un periodo de un (1) afio para el nuevo
aeropuerto que se construira en reemplazo del Aeropuerto Enrique A.
Jiménez.

La DAC proveera y concedera un “Certificado de Operacién de
Aeropuerto Provisional” conforme a las disposiciones de la DAC, libre
de restricciones y sin limitaciones para la operacion, incluyendo la
administracion y el manejo del nuevo Aeropuerto Internacional de
Colon, AIC, ubicado en la ciudad de Coldén, Provincia de Coldn,
Republica de Panama, adecuado para aeronaves de fuselaje ancho,
una vez comiencen las operaciones del aeropuerto, seguidamente a la
terminacion de los trabajos de construccion que se realizaron de
acuerdo con el Plan Maestro Inicial y el Contrato Ley.

El Certificado de Operacion de Aeropuerto a la que se hace referencia
en los puntos f) y g) previos, permitira al aeropuerto, sin restricciones
ni limitaciones de ninguna clase, ofrecer servicios regulares y no-
regulares a los operadores de lineas aéreas o a los proveedores de
servicio aéreo.

EL Certificado de Operacion de Aeropuerto a la que se hace
referencia en los puntos f) y g) previos, se extendera a aquellas areas
gue estan designadas para la expansién del Nuevo Aeropuerto.

La DAC regulara el cumplimiento por el operador, de y en el AIC, de
los estandares internacionales reglamentados por OACI, IATAy FAA.

La DAC presentara al Operador un informe anual sobre los Servicios
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de Trafico Aéreo para ser incluido en el Informe Anual del Operador
sobre el nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad
de Colon en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

) Ademas de sus deberes reglamentarios, también sera responsabilidad
y funcién de la DAC el cumplimiento de sus actuales obligaciones y
procedimientos operacionales con respecto a los Servicios de
Navegacion  Aérea, incluyendo los respectivos  Servicios
Meteoroldgicos, de tele- comunicaciones e informacion aeronautica a
ser suministrados a las aeronaves y pilotos en el nuevo aeropuerto
internacional a ser construido en la ciudad de Col6n en reemplazo del
Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

m) Los Servicios de Navegacion Aérea efectuados por la DAC de
acuerdo al punto |) anterior, incluiran todos aquellos servicios que
permiten que las operaciones aéreas se lleven cabo de manera
segura, regular y eficiente, incluyendo, inter alia, los servicios de
transito aéreo, ayudas de radio, ayudas visuales, comunicaciones,
informacion de meteorologia y aeronautica y/o aquellos que son
determinados por la OACI o quienquiera que lo reemplace.

n) La DAC apoyara al operador del nuevo aeropuerto internacional a ser
construido en la ciudad de Colén en reemplazo del Aeropuerto
Enrique A. Jiménez, en la implementacion del “sistema de boleteria”,
por medio del cual todas las aerolineas recaudaran los cargos
aeronauticos que sean susceptibles de incorporarse al boleto aéreo
del pasajero de acuerdo con las regulaciones de IATA. La DAC vy el
operador del AIC estableceran el mecanismo de recaudacion mas
efectivo para ambas partes.

0) La DAC apoyara y aceptara que cualquier pago hecho por las
aerolineas al AIC con respecto al punto n) anterior, pueda hacerse a
las cuentas en el extranjero o a la cuenta de embargo, siempre y

cuando el nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA



G.0.24472

p)

Q)

134

ciudad de Colén en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez lo
solicite.

A menos que se estipule lo contrario en el Contrato Ley, la DAC
ofrecerd por escrito las aprobaciones y/o declaraciones de apoyo al
AIC dentro de un periodo de 30 dias a partir de la solicitud justa,
legitima y apropiada de dicha aprobacién y/o declaracion de apoyo,
presentada por el operador del nuevo aeropuerto internacional a ser
construido en la ciudad de Colén en reemplazo del Aeropuerto
Enrique A. Jiménez ante la DAC.

La DAC se compromete a no retener, o negar injustificadamente, una
aprobacién y/o declaracion de apoyo, como se menciona en el punto
p) anterior, el cual estd obligado a expedir al nuevo aeropuerto
internacional a ser construido en la ciudad de Col6n en reemplazo del
Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

En caso de que la DAC no haya contestado o expedido su aprobacién
y/lo declaraciones de apoyo mencionados en el punto p) anterior,
dentro del mencionado periodo de sesenta (60) dias, el operador del
nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de Colén
en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez podra asumir que tal

aprobacion y/o declaracién de apoyo han sido otorgadas por la DAC.

2. Funcion del Operador del Aeropuerto — Derechos y Deberes

b)

El operador oficial de aeropuerto del nuevo aeropuerto internacional a
ser construido en Colon sera Airport Consulting Viena, de Austria
(ACV), a quien se alude como el operador del aeropuerto u operador
del nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de
Colén en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

El Contrato Ley serd el documento normativo de la concesion y la

regulacion para la operacion del nuevo aeropuerto internacional a ser
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construido en la ciudad de Colén en reemplazo del Aeropuerto
Enriqgue A. Jiménez ya que tiene por objetivo formalizar, regular y
establecer la relacion juridica entre el operador del aeropuerto y la
DAC.

El operador del aeropuerto respetara y hara valer los derechos y las
obligaciones otorgados a éste para las operaciones del aeropuerto,
como se establece en el Contrato Ley y cumplird con los estandares
internacionales reglamentados por la OACI, IATA y FAA.

El operador fomentard la consulta y la estrecha cooperaciéon con la
DAC en lo relacionado con todos los asuntos que influyen sobre la
habilidad de cada usuario para el uso seguro, ininterrumpido y
eficiente del nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la
ciudad de Col6n en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez, asi
como en lo relacionado con todos los asuntos tendientes a la
promocioén de un trato justo, del libre paso de las aeronaves, expedito
y sin impedimentos, y la prevencion de desechos y en el combate de
las actividades ilegales de cualquier tipo en el nuevo aeropuerto
internacional a ser construido en la ciudad de Col6n en reemplazo del
Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

El nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de
Colon en reemplazo del Aeropuerto Enriqgue A. Jiménez se
desarrollara comercialmente de acuerdo con los Planes Maestros
Iniciales y Actualizados debidamente presentados a, y aprobados por,
la DAC.

El operador del aeropuerto tendra el derecho exclusivo de administrar
y operar comercialmente el nuevo aeropuerto internacional a ser
construido en la ciudad de Colén en reemplazo del Aeropuerto
Enrique A. Jiménez de acuerdo con las provisiones contenidas en el
Contrato Ley y de acuerdo con los estandares internacionales

reglamentados por OACI, IATAYy FAA.
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El operador mantendra todas las operaciones del aeropuerto de
acuerdo con los estdndares de la OACI, IATA y FAA,
internacionalmente calificados, tal como lo sefialan los Estandares
Minimos vy, por tanto, con los requisitos técnicos aplicables
establecidos en el Contrato Ley.

El operador del aeropuerto tendr4 el derecho exclusivo de
recomendar, nominar, seleccionar y nombrar a los administradores
aeroportuarios claves del nuevo aeropuerto internacional a ser
construido en la ciudad de Colon.

El operador del aeropuerto contratara a los administradores
aeroportuarios claves designados, asi como al personal, de acuerdo a
las provisiones contenidas en el Contrato Ley.

La DAC proporcionara ademas del personal de navegacion aérea en
los diferentes departamentos un personal que laborara en la oficina de
operaciones aéreas aeroportuarias, los cuales deben poseer licencia
aeronautica, y son quienes velardn y seran los encargados de
manejar el aeropuerto en sus partes operativas y haran cumplir el
reglamento de operaciones del aeropuerto.

También se deberd contar con personal de salvamento y extincion de
incendios y sus equipos de autos de extincion con capacidad para que
el Aeropuerto opere en la categoria nueve (9) de la OACI, Anexo 14.

El operador del aeropuerto tendra el derecho de otorgar contratos a
terceros y a subcontratistas locales e internacionales.

El operador aplicara como principio basico los respectivos estandares
y métodos de y para la seguridad del aeropuerto, segun lo
recomendado por OACI.

El operador del aeropuerto llevara a cabo con profesionalismo y como
hecho a la medida, la Administracion de Cupos en el nuevo
aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de Col6n en

reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez.
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Con el propésito de ofrecer un maximo nivel de calidad empresarial en
el nuevo aeropuerto internacional a ser construido en la ciudad de
Colon en reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jiménez, el operador
del aeropuerto creara un “Sistema Regulador de Calidad y Servicios”
(SRCS), que garantizard que el operador del aeropuerto pueda
intervenir en los negocios operacionales de terceros en el aeropuerto,
cualesquiera que sean, con el poder de insistir sobre los cambios y
mejoras en beneficio de la totalidad del aeropuerto y del prestigio
internacional del AIC.

El operador del aeropuerto cumplira con los estdndares
internacionalmente normados por OACI, FAA y IATA para la
prevencion de desechos y la proteccion del ambiente, y cumplira
debidamente con los respectivos estudios como se estipula en el
Contrato Ley.

El operador del aeropuerto tendrd el derecho de estructurar,
implementar, ajustar y recaudar todas las tarifas aeronauticas y las
cuotas y cargos nho-aeronauticos de acuerdo con las provisiones
contenidas en el Contrato Ley.

El Operador controlara y documentara las estadisticas de trafico aéreo
anual en el AIC y su impacto sobre el prondstico de la demanda y los
requerimientos de capacidad.

El Operador someterd a la DAC un Informe Anual que describa
razonablemente y de modo general las operaciones ejecutadas en el
Aeropuerto durante el afio operacional precedente y el estado de los
importantes proyectos ejecutados asi como también las estadisticas
de Tréafico Aéreo que reflejen las operaciones del Aeropuerto durante
ese afo.

Es entendido que todos los costos provenientes de la prestacion de
los servicios de navegacion aérea a que hace referencia el Anexo “B”

numeral 1, literal L, seran sufragados por EL CONCESIONARIO del
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nuevo aeropuerto internacional de Colén con los fondos provenientes

de su operacion.

Politica Tarifaria y Regulaciones

Principios sobre la Politica Tarifaria

a)

b)

d)

f)

9)

El principio fundamental de “tratamiento igualitario” se aplicara a todos
los clientes del nuevo AIC, asi el operador del aeropuerto protegera a
los clientes y usuarios de manera igual.

La competitividad y atractivo a largo plazo del nuevo AIC en la regién
se vera fuertemente apoyado y dirigido por el futuro operador del
aeropuerto.

Declara el operador que no existe la intencién de que el nuevo AIC
entre en competencia con el Aeropuerto Internacional de Tocumen.
Las tarifas en/para el nuevo AIC se consideran un reflejo directo de los
tipos y de la calidad de los servicios ofrecidos a los clientes y usuarios
del aeropuerto.

La Politica Tarifaria permitira el maximo de flexibilidad para que el
operador mejore y administre el aeropuerto de acuerdo con las
demandas del mercado y del crecimiento del trafico.

Los incrementos respectivos en las tarifas aseguraran la disponibilidad
del capital, necesario para financiar las expansiones y el desarrollo en
curso del aeropuerto.

Para la introduccion y consideracion de las tarifas, los estdndares
internacionales reglamentados con respecto a los requerimientos de
seguridad deberan determinar los estandares y prevalecer en todo
momento.

Las tarifas seran estructuradas de modo que garanticen la provision
de servicios de calidad mundial, modernos y de calidad excelente en
el aeropuerto, tanto para las aerolineas como para los pasajeros.

Esto se aplica a la atmosfera general del aeropuerto, a las distancias
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convenientes que deben cubrir los pasajeros, tiempos de
inmovilizacién cortos de las aerolineas, instalaciones confortables, etc.
La Politica Tarifaria como se establece en el Contrato Ley servira
como norma reguladora procedente para la introduccién y la

implementacion de las tarifas en y para el nuevo AIC.

Procedimientos Basicos para la implementacién de la Politica Tarifaria

b)

d)

f)

9)

h)

Como base de partida para las tarifas en el AIC, se utilizaran las
tarifas actuales tal como se aplican en el Aeropuerto Internacional de
Tocumen.

Las tarifas permaneceran inalterables mientras continden en uso las
actuales instalaciones del aeropuerto. Las tarifas ajustadas solo se
aplicaran una vez que se hayan construido y estén en uso nuevas
instalaciones.

Se aplicara anualmente un incremento en el indice de Precios del
Consumidor (IPC) sobre los estandares de tarifas basicas.

Las tarifas del AIC no podran reducirse a un nivel inferior a las tarifas
gue se aplican en Tocumen.

Al operador se le permitira la flexibilidad para ajustar anualmente cada
una de las tarifas, restringido, sin embargo, a un limite méximo de
25% sin necesidad de aprobacion ulterior de la DAC.

Cualquier ajuste o incremento de las tarifas en exceso del limite
méaximo de 25% requerira la aprobacion de la DAC sobre una “base
de libro abierto”.

La introduccién e implementacion de nuevas tarifas requerira la
aprobacion de la DAC sobre una “base de libro abierto”. Esto se
refiere a: por ej. cargos por seguridad, cargos por ruido, etc.

La competitividad y atractivo a largo plazo del nuevo AIC en la regién

para aerolineas y pasajeros, asi como también la asociacién directa
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b)

d)

entre el tipo, nivel, mejoras efectuadas y calidad de servicios ofrecidos
tanto a las aerolineas como a los pasajeros ( por ej. tiempos de
inmovilizacion rapidos, tramitacion eficiente, distancias cortas en la
terminal, atmosfera agradable, instalaciones modernas de alta calidad,
servicios e instalaciones hechos a la medida en apoyo al concepto “
Crucero y Vuelo " para pasajeros charter aéreos,
embarque/desembarque de cruceros, etc.), deberan constituirse en los
principios fundamentales y en la norma para el aumento de las tarifas
en el nuevo AIC.

)] Las normas que regulan la Politica Tarifaria apoyaran y garantizaran
el atractivo y la competitividad del ambiente de comercializacion del
AIC para las aerolineas internacionales, los transportadores de carga,
pasajeros y otros usuarios — entendiéndose esto como las
caracteristicas basicas requeridas por el proyecto como prerrequisito a
fin de lograr el éxito.

)] Todos los usuarios del AIC, sin excepcion, estaran sujetos al pago de

las tarifas que seran publicadas a intervalos regulares por el operador.

Plan Maestro Inicial y Actualizado

Plan Maestro Inicial

El Plan Maestro Inicial se completara después de que el Contrato Ley haya
sido aprobado por el Estado y antes de iniciar los trabajos principales de
construccion.

El Plan Maestro Inicial que sera preparado en conformidad con los
estandares de OACI, IATA y FAA, estara sujeto a la aprobacion de la DAC.
Luego de la obtencion de esta aprobacion y en conformidad con los
procedimientos establecidos en los Anexos del Contrato Ley, los trabajos
pesados de construccion empezaran para/en el aeropuerto.

La DAC inspeccionard y aprobara la conclusion de los trabajos de

construccién para el nuevo AIC en conformidad con el Plan Maestro Inicial
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b)

d)

debidamente aprobado.

Plan Maestro Actualizado

El Plan Maestro Actualizado se basara en el Plan Maestro Inicial para el
desarrollo del AIC.

El Plan Maestro Actualizado que sera preparado en conformidad con los
estandares de OACI, IAT y FAA, estara sujeto a la aprobacion de la DAC.
Se prevé seguir con el desarrollo del aeropuerto en etapas de desarrollo de
5 afos por medio del Plan Maestro Actualizado.

El Plan Maestro Actualizado incluira los siguientes aspectos principales:

» Los Prondésticos de Trafico actualizados, enmendados y/o nuevos, de
acuerdo a la demanda del mercado.

» Los Planes técnicos, que incluyen ingenieria arquitectonica y civil,
estandares de disefio y normas a fin de ofrecer una base
consistente, planes estructurales, electromecanicos, de
procesamiento de datos y de informacién gréafica al publico, segun
especificaciones de escala y técnicas.

» Los estimados actualizados de los costos de construccion y las
contingencias relacionadas, asi como las inversiones previstas.

» El Programa para el desarrollo del proyecto.

» El Plan para el proceso de demolicién y la construccién por etapas
gue aseguraran: la separacion fisica total entre la aviacién y las
actividades de construccién, y la separacion fisica total entre la
circulacion del pablico y las actividades de construccion.

» El mantenimiento de la Seguridad del Aeropuerto.

» El mantenimiento de las operaciones del Aeropuerto.

» La implementacion y mantenimiento de los estandares de calidad.

» El mantenimiento de un nivel adecuado de comodidad para el

publico, las aerolineas y de otras personas que utlizan las
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e)

f)

b)

d)

instalaciones del Aeropuerto.

La DAC debera inspeccionar y aprobar la terminacion del desarrollo,
expansioén, o los trabajos de construccion llevados a cabo por el AIC de
acuerdo con elllos Plan(es) Maestro(s) Actualizado(s) debidamente
aprobado(s).

Si el Concesionario/Operador desea en cualquier momento hacer cambios
al Plan Maestro Actualizado que sean ventajoso para la operacion del
Aeropuerto y que ofrezcan un beneficio directo a los usuarios y al publico,
tales cambios deberan ser sometidos a la DAC para la consiguiente

aprobacién de tales cambios, antes de su implementacion.

Plan Ambiental

El nuevo AIC sera planificado, desarrollado, construido y operado a fin de
limitar el impacto negativo sobre el &rea urbana cercana y el ambiente
natural, para que redna los estandares y requerimientos establecidos en la
Leyes Pertinentes, particularmente aquéllas relacionadas con el ambiente y
los recursos naturales, asi como también en conformidad con el Anexo 16
de OACI.

Los estandares internacionales sefalados en a) y los procedimientos
especificos de ANAM (Autoridad Nacional del Ambiente) se aplicaran en lo
relativo a Proteccidon y Consideraciones Ambientales.

El operador del AIC cumplird con las Consideraciones de Proteccion
Ambiental prescritas, como se menciona arriba, y en particular las curvas
de ruido, y de igual modo se mediran regularmente la calidad del aire y del
agua, y en consecuencia, se tomaran las medidas respectivas a fin de
mantenerse dentro de los estandares prescritos y prevenir cualquier
impacto ambiental negativo. Se implementard un concepto separado para
la remocién de desechos y residuos, asi como un sistema de aguas
residuales.

Los respectivos Estudios e Informes Ambientales presentados a la DAC de
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b)

a)

acuerdo con los requerimientos sefialados en el Contrato Ley.

Tratamiento Igualitario

La aplicacion de términos desiguales para servicios equivalentes que
pudiera crear situaciones desventajosas entre los usuarios, clientes y/o sus
competidores, quedara prohibida en la aplicacion e implementacion de las
relaciones comerciales en el AIC — la norma filoséfica de “tratamiento
igualitario” debera prevalecer en todo momento.

El operador garantizara que los servicios del aeropuerto y las instalaciones
aeroportuarias del AIC se suministraran y se pondran a la disposicion de
todos los usuarios, clientes y/o sus competidores, sin ningan tipo de
discriminacion.

El operador adoptard las leyes pertinentes relacionadas con la
disponibilidad equitativa e igualdad de precios, precios de bienes y/o
servicios y el acceso razonable, no discriminatorio al aeropuerto, en

igualdad de circunstancias.

Caracter Internacional del Aeropuerto

La DAC se compromete a efectuar las diligencias pertinentes, a fin de que

el nuevo aeropuerto que se construya en reemplazo del a Aeropuerto

Enriqgue A. Jiménez, sea designado como aeropuerto internacional de

conformidad con los procedimientos de categorizacion aplicados por la

OACI, previo cumplimiento de las reglamentaciones nacionales y de lo

contenido en este Contrato.

Acuerdos Bilaterales de Servicio Aéreo

Todos los Acuerdos Bilaterales de Servicio Aéreo existentes, suscritos por
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b)

d)

la Republica de Panama y sus contrapartes contractuales, y que se refieren
Gnicamente al Aeropuerto Internacional de Tocumen en la ciudad de
Panama, como un aeropuerto internacional de entrada/salida, EL ESTADO
procedera a partir de la Fecha Efectiva a notificar a sus contrapartes
contractuales de la construccion y operacion del nuevo aeropuerto de
entrada y salida en la Ciudad de Colon, Provincia de Colon, Republica de
Panama, para que el mismo sea beneficiario sin restricciones ni
limitaciones de las operaciones de las aerolineas beneficiadas con los
Acuerdos Bilaterales.

En todos los Acuerdos Bilaterales de Servicio Aéreo recientemente
negociados y acordados suscritos por la Republica de Panama y sus
contrapartes contractuales, EL ESTADO procurara que sin restriccién ni
limitacion alguna, todas las aerolineas beneficiadas con los Acuerdos
Bilaterales puedan realizar operaciones hacia y desde el nuevo aeropuerto

internacional que sera construido en la ciudad de Colén.

La Republica de Panama y/o la DAC tomaran en consideracion al Operador
del nuevo aeropuerto que se construya en la ciudad de Colén, para que
participe en calidad de observador en el comité negociador consejero y/o
consultivo, a fin de apoyar y asesorar a la Republica de Panama y/o la DAC
sobre Acuerdos Bilaterales de Servicio Aéreo, y por tanto, apoyar y
asesorar a la Republica de Panama y/o la DAC, sobre la maximizacién del
potencial del mercado de aviacion de la Republica Panama.

En el caso de que tal comité, como se menciona en el punto c), no se haya
instalado al momento de la suscripcion del Contrato Ley, la Republica de
Panama y/o la DAC, tomardn en consideracion al operador del nuevo
aeropuerto internacional, a ser construido en la Ciudad de Colén, en calidad
de observador para apoyar y asesorar a la Republica de Panama y/o la
DAC, sobre los Acuerdos Bilaterales de Servicio Aéreo, y por tanto, apoyara

y asesorard a la Republica de Panama y/o la DAC con respecto a las
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10.

b)

b)

c)

maximizacion del potencial del mercado de aviacion de Panama.

Administracion de Cupos

El Operador del nuevo aeropuerto internacional a ser construido en
reemplazo del Aeropuerto Enrique A. Jimenez, tendra todos los derechos,
deberes, obligaciones y responsabilidades inter alia para negociar, usar,
asignar espacio, cambiar, estructurar, re-estructurar y/o contratar los cupos
en el AIC, sin ninguna restriccion ni limitaciones por parte de la DAC y/o el
Control de Trafico Aéreo de Panamd, salvo aquellas necesarias por

razones de emergencia 0 seguridad.

El operador del AIC, tiene el derecho exclusivo para contactar a las
aerolineas y ofrecer, negociar, y contratar cupos, para sus respectivas
operaciones hacia y desde el AIC.

El operador del AIC podra buscar la cooperacion de y con la DAC, a fin de
que la DAC, ayude al operador del AIC, a adherirse a los acuerdos

respectivos con las aerolineas para contratar los cupos en el AlC.

Mantenimiento

Los estandares de mantenimiento y limpieza de las instalaciones del
aeropuerto, que han de incluirse en el Plan de Mantenimiento del
Aeropuerto, y que estaran sujetos a la aprobacion de la DAC, determinan
los requerimientos minimos para el mantenimiento y la limpieza necesarios,
y de los cuales el operador se hara responsable.

El estimado de los costos anuales de mantenimiento y limpieza de las
instalaciones del aeropuerto, se incluird en el Plan de Mantenimiento del
Aeropuerto.

Estos estdndares de mantenimiento y limpieza de las instalaciones del
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aeropuerto, también se aplicaran a las instalaciones del aeropuerto, cuyo
mantenimiento y limpieza, no estén incluidos en los estandares de
mantenimiento de OACI, tales como la pista de despegue y aterrizaje, la
calle de rodaje, los sistemas de ayuda de radio, los sistemas de
iluminacion, los sistemas meteorolégicos y los sistemas de
telecomunicaciones, etc.

d) El mantenimiento general de las instalaciones del aeropuerto estara regido
en todo tiempo por una filosofia de prevencion, que incluye las necesidades
de re-inversion oportuna donde se requiera.

e) El operador presentara al DAC, para su conocimiento y para sus archivos,
un informe anual como minimo, sobre el mantenimiento efectuado durante

el precedente afo calendario.

ANEXO C SUMINISTRO PARA EL EQUIPO DE LA TORRE DE
CONTROL DE TRAFICO AEREO Y RADAR DE
VIGILANCIA DE AERONAVES

1. Equipo de Control de Trafico Aéreo

1.1. Ayudas de Navegacion

En el afio 2003 se instalara un sistema de aterrizaje por instrumento (ILS) para
permitir la aproximacion en cualquier condicion climatolégica. El VOR/DME debe
mantenerse y reubicarse como se observa en nuestro bosquejo de disefo
conceptual para proveer un sistema de aproximacidn de respaldo al ILS.
Adicionalmente, debera instalarse un sistema de iluminacion de aproximacion
conjuntamente con el ILS para proveer iluminacidon capaz de apoyar las

aproximaciones por instrumentos Categoria |.

Se prevé, por tanto, la instalacion de las siguientes Ayudas de Navegacion:

» Sistema de Aterrizaje por Instrumento / Sistema de Posicionamiento Global
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(ILS/GPS)

» Reubicar el Radiofaro Omnidireccional VHF muy alto (VOR)

» Sistema de lluminacion de Aproximacion (MALSR)

> Luces de Ildentificacién de Extremo de Pista (REIL’S)

» Indicadores Precisos de Aproximacion de Paso (PAPI’s)

» Faro de Aerédromo

» Indicadores de Viento

» Sistema Automatico de Observaciéon de Clima (AWOS)

» lluminacién de la Pista (lluminacién del eje de la pista, lluminacion del
Borde, lluminacion del Umbral)

» Sefalizacion de la Pista

» lluminacion de la Calle de Rodaje

» Sefializacion de la Calle de Rodaje

» Todos los equipos deberan ser compatibles con los existentes y utilizados
por la Direccion de Aeronautica Civil a nivel nacional, ademas para su
instalacion y puesta en operacion deberan contar con la autorizacion de la

DAC.

1.2. Equipo dela Torre

La lista que se presenta a continuacion, es una lista preliminar del equipo previsto
para la Torre de Control de Trafico Aéreo (ATCT), cuya finalizacion dependera del
disefio final del esquema del aeropuerto, el cual sera trazado en detalle durante la
Etapa de Planificacion Maestra del desarrollo del proyecto. De modo que esta
lista no es concluyente, ya que el equipo puede ser removido, agregado o

sustituido.

Por lo tanto, desde un punto de vista preliminar, el equipo ATCT, incluira lo

siguiente:
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» Interruptor de Voz Digital modelo STVS con tres posiciones de trabajo
incluyendo audifono, micréfono y pedal. Los sistemas procesan cuatro
frecuencias de control y diez lineas telefonicas para el equipo

» Lineas telefonicas para el sistema de teléfonos incluyendo 3 Lineas de
tierra sin necesidad de discado

» Transmisor de Banda Aeronautica VHF, 50 watts, marca PAE, modelo T6T

> Receptor de Banda Aeronautica VHF, marca PAE, modelo T6R

» Radios de Banda Aeronautica UHF

» Cambio de Radios Principales/Suplentes, marca PAE, modelo RSE2

» Estantes para la instalaciéon del equipo

» Antena VHF Omni-direccional para una potencia de 100 watts, marca PAE,
modelo B2080 con proteccion contra rayos

» Cable coaxial y conectivos de radio

» Grabadora digital con 24 canales, marca Nice, modelo Nicelog con estacion
de reproduccién

» Sistema de Intercom para la seguridad/CCTV de la Torre

» Sistema de Informacién Automatizada en la Terminal (ATIS)

» Pistola de Sefales de Luz para la Torre de Control

» Suministro de Energia de emergencia DC, con seis horas de autonomia,
marca PCP, modelo TWPCE-24

» Sistema de Tiempo Centralizado, marca ATS, con reloj maestro GPS,
Receptor GPS y cinco indicadores digitales de red tipo LED

» Estaciones de trabajo para controladores

» Impresoras de cinta de Informacion de Vuelo (1 minimo)

> Areas de Control de cintas de Informacion de Vuelos (2 minimo)

» Grabadoras de Voces — Cintas/Bandas Individuales para todas las
frecuencias radiales y lineas terrestres

» Sistema de Clima Automatico para las lecturas Cuali-métricas que incluyen:

Mastil con luces para obstaculo

Velocidad del Viento y sensores de Direccién
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Temperatura del Aire

Humedad Relativa

Presion Barométrica

Pluviémetro

Unidad de Recoleccion de Datos

Procesador Principal con monitor, teclado e impresora
Sistema de Visibilidad, tipo Dispersién Anterior

Medidor de Altura de las Nubes

Enlace Radial para conectar los sensores con la unidad central

Pantalla de visualizacion para la Torre de Control

1.3. Radar de Vigilancia del Aeropuerto

El Radar de Vigilancia del Aeropuerto (ASR), es crucial para la operacion eficiente,
la seguridad y la destreza para el manejo eficaz de los crecientes volumenes
aumentados de trafico aéreo. Actualmente, la cobertura de radar existe por arriba
de los 3,000 pies en Colon, debido al radar existente ubicado en la Ciudad de
Panama. No existe cobertura de radar por debajo de los 3,000 pies, y por tanto,
se requiere la instalacion de un sistema de radar en el Aeropuerto de Colon.

Desde un punto de vista preliminar, el equipo ASR y el Sistema de Manejo del
Espacio Aéreo asociado incluiran, por tanto, lo siguiente:

» Radar ASR-9 como minimo y compatible con el sistema AMS 2000 que
maneja la informacion del transito aéreo a nivel nacional, antena y los
elementos y los accesorios para su instalacion, prueba y puesta en
operacion.

» Un sistema de procesamiento que apoye la operacion de las dos posiciones
de controladores para radar.

» Dos posiciones de controladores de radar que incluyen:

Pantalla de Radar

Mobiliario y Accesorios para llevar acabo la funcion de vigilancia de

radar
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» Una pantalla de vigilancia para la torre de control, una estacion de trabajo
para la torre de control, dos estaciones especiales de procesamiento de
informacion (FSW), una en la estacion de comunicaciones y otra en el
CERAP.

» Un Sistema de Comunicaciones de Voz (VCS) modelo STVS configurado
respectivamente para las posiciones de dos controladores de radar, como
sigue:

4 posiciones de operadores fijos, operados mediante botones, cada
uno con:
= Un set de mano
= un micréfono de mano
* una caja de tomacorriente doble
= un Interruptor de Pie
Un Lote de equipo central que incluye:
= 4 interfaces de radio (principal/sustituto)
= 10 interfaces de teléfonos: 8 PBX, 2 cables 4/6/8
= 1 Terminal de Configuracion de Sistema (PC)
= 1 Impresora
= 1 Panel de Alarma a Control Remoto
» Equipo de Comunicacion VHF con dos estantes estandares de 19” para
alojar el equipo de abajo e incluye:
= Seis (6) Transmisores T6
= Seis (6) Receptores T6
= Tres Unidades de Interruptor RSE2
» Sistema de Antena
= Seis (6) Antenas Dipolo de alimentacion final
= Seis (6) Protecciones contra Rayos con Protectores de 50W
» Proteccion contra Incendios (Incluyendo Deteccion y Extincion)
» Suministro de Energia Sin Interrupcion

» Suministro de Energia Sustituta, todo el equipo, elementos, mobiliario, y
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demas accesorios necesarios para la puesta en operacion de una Estacion
del Servicio Fijo Aeronautico, una Oficina Notam de Aerédromo y una
Oficina de Atencion Meteorolégica, todas ellas conectadas al sistema

aeronautico correspondiente.

2. PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO DE EQUIPO ATCT Y ASR

a) Inversionistas privados proponen incluir los requerimientos financieros para
el equipo ATCT y ASR (es decir USD 14.5 millones) bajo las Erogaciones
de Capital del Aeropuerto del proyecto global, y por tanto no impone
ninguna obligacioén financiera a la DAC.

b) EL ESTADO le otorga el derecho a ACV a fin de que pueda cumplir con
este compromiso, a gravar una parte de la tarifa adicional, indexado IPC,
sobre la tarifa del pasajero, por la duracion del periodo de la concesién. Se
prevé actualmente, que esta parte de la tarifa adicional sera USD 2.00 por
pasajeros de salida y USD 2.00 por pasajeros de llegada, aplicable tanto a
pasajeros internacionales como domésticos.

c) La renta que se obtenga de los ingresos de acuerdo con el punto b) arriba
mencionado, es requerida para cubrir los gastos de mantenimiento
actuales y para efectuar re-inversiones, en equipo a fin de asegurar un
estandar continuo de alta tecnologia en el nuevo AlIC.

d) Como corresponde a cualquiera de las tarifas aeronauticas, estas estaran
ligadas al IPC.

e) Sin embargo, la ejecucion de los procedimientos y obligaciones
operacionales actuales, con respecto a los Servicios de Navegacion Aérea,
a ser suministrados a las aeronaves y pilotos en el nuevo AIC, continuaran

como funcién y responsabilidad de la DAC.

ANEXO D
DISTRIBUCION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS DEL

AEROPUERTO
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La distribucion y la prestacion de los servicios aeroportuarios previstos para el AIC
entre el Operador del AIC, Agentes, Aerolineas y Agencias Gubernamentales,
serd como sigue:

Servicios Aeronauticos

Mantenimiento y Adjudicacion de Cupos | Operador
El concesionario posee el derecho de adjudicar cupos a
cualquier aerolinea bajo las condiciones de mercado que la
CFZ Airport Concesion Company considere lo mejor para la

operacion del aeropuerto

Mantenimiento de la pista, la calle de rodaje y rampa Operador
Asignacion de puerta Operador
Servicios de escala Operador ylo

Agentes de servicio
de escala y

aerolineas

Asignacion de aeronave Operador

Puentes de Abordaje y Sistema Guia de Acoplamiento (DGS) | Operador

Manipulacion de Carga Operador ylo

Agentes de servicio

de escala y
aerolineas
Re-abastecimiento de combustible Operador
Servicios de transporte de pasajeros (Terminal — Aeronave) Operador ylo

Agentes de servicio
de escala y

aerolineas

Alquiler de Oficinas de Aerolineas, Mostradores de Boleteria | Operador

y Oficinas de Fondo

Servicio de Reclamo de Equipaje Operador

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA




G.0.24472

153

Manipulacion de Equipaje

Operador ylo
Agentes de servicio

de escala

Abastecimiento de Provisiones de Vuelo

Operador ylo
Agentes y de

servicio de escala

Servicios de Aerolinea

Mostradores de Reparacion y Sellado de Equipaje Operador
Custodia de Equipajes y Depésitos Seguros Operador
Mostradores de Objetos Perdidos Aerolineas
Mostradores de Transbordo Operador y
Aerolineas
Mostradores de Registro Operador y
Aerolineas
Servicios de Pasajeros
Instalaciones de Menores (Guarderia) Operador
Servicio de Carretilla Operador
Servicio de Portero Operador
Servicios de Seguridad
Servicios de Emergencia y de Extincion de Incendios Operador
Control de Acceso Operador
Cercado Operador
Seguridad de Pista, Rampa y Calles de rodaje Operador
Revision de Seguridad de pasajeros y equipaje Operador
Servicios Médicos Operador
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Sala de Espera (Terminal Actual y la Nueva Terminal Internacional)

154

Salas de espera Operador
Sala VIP Operador
Sala de Pasajeros de Transito Operador
CIP/Sala Ejecutiva de Compafiias de Tarjetas de Crédito Operador
CIP/Sala Ejecutiva de Compafias Aéreas Operador

Servicios de Infraestructura de la Terminal (Pasajeros y Terminal)

lluminacién Operador
Television de Circuito Cerrado Operador
Sistema de Informacién de Vuelo Operador
Mantenimiento Técnico Operador
Servicios Médicos Operador
Servicios de Aseo de las Terminales Internacional y | Operador
Doméstica

Servicios de Tocador Operador
Vias de acceso Operador

Servicios Comerciales

Salas de Conferencia Operador
Tiendas Libre de Impuesto Operador
Comidas y Bebidas Operador
Comercializacién (tiendas, bancos, alquiler de autos, etc.) Operador
Estacionamiento de autos Operador
Hotel Operador
Centro de Negocios / Centro de Convenciones / Centro de Operador
Exhibiciones

Centro de Compras (area publica) Operador
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Otras Actividades Comerciales dentro del area del AIC Operador

Servicios de Navegacion Aérea
Control del Aer6dromo (Torre de Control de Trafico Aéreo —| Direccion de

ATC)

ATC es responsable de la seguridad y de los servicios de
seguridad de la aeronave hasta el comienzo del rodaje en
caso de servicios de sefaleros, si no sefialeros hasta el

bloque off/on (hora de inicio/hora de terminacion de rodaje)

Aeronautica Civil

(DAC)
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Servicios de Movimiento de Aeronaves (servicios de aterrizaje | Direccion de
y de despegue) | Aeronautica Civil
Aproximacion: ATC es responsable de la seguridad de la | (DAC)

aeronave hasta que la aeronave alcance la calle de rodaje en
caso de servicios de direccion de maniobras; en todos los
demas casos la ATC sera responsable de la aeronave hasta
el bloque ON (hora de terminacion de rodaje)

Partida: EI ATC es responsable por la seguridad de la
aeronave hasta que la aeronave alcance la pista en caso de

servicios de remolque de avion (‘push back’)

Direccion de la Aeronave Direccioén de
Aeronautica Civil

(DAC)

Servicios Meteorolégicos Direccion de

Aeronautica Civil

(DAC)
Servicios Estatales
Aduana Aduana - Panaméa
Policia Policia Nacional -
Panama
Inmigracion Direccion  Nacional

de Migracion

Cuarentena Direccion Ejecutiva
de Cuarentena

Agropecuaria
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ANEXO G

INTEGRACION AL ESPACIO AEREO DE LA REPUBLICA DE PANAMA

a)

b)

d)

El nuevo AIC se integrara al espacio aéreo panamefio.

Las instalaciones del nuevo AIC tendran la capacidad de manejar todos los
aterrizajes y despegues de aeronaves hacia y desde el aeropuerto.

El Centro de Control de Transito Aéreo de Panama (CERAP) tendra todas
las obligaciones relacionadas con el manejo del transito aéreo de acuerdo
con las leyes y las regulaciones existentes en la Republica de Panama y de
conformidad con estas, se proyectaran, manejaran y garantizaran de
manera segura, rapida y eficiente todas las operaciones del nuevo
aeropuerto internacional de Colon a ser construido en reemplazo del
Aeropuerto Enrique A. Jiménez.

A fin de apoyar y mantener la viabilidad econémica continua del nuevo AIC,
el derecho primario de rechazo le sera otorgado al operador del aeropuerto,
en caso de que el Estado, planee el desarrollo de otro aeropuerto dentro de

la provincia de Coldn, que afecte al nuevo AIC.

ANEXO H ESTANDARES INTERNACIONALES

a)

b)

El nuevo AIC sera desarrollado, operado y administrado en términos de un
aeropuerto internacional de calidad mundial de acuerdo a y en
cumplimiento absoluto de los estandares internacionales aceptados y, por
ende, los respectivos estandares de OACI, IATA y FAA, los cuales seran
integrados dentro de los requerimientos operacionales minimos del AIC.

Se aplicaran los siguientes Anexos de OACI:

ANEXO No. 1 Licencias Personales;

ANEXO No. 2 del Convenio de Chicago de la OACI;

ANEXO No. 5 del Convenio de Chicago de la OACI
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ANEXO No. 6, Operacion de Aeronaves, Parte | y I;

ANEXO No. 9, Facilitacion;

ANEXO No. 11 del Convenio de Chicago de la OACI;

ANEXO No. 13, Investigaciones de Accidentes;

ANEXO No. 14, Aerdédromos, Volumen |y Il, Documento 9157 (Manual
del Proyecto del Aerodromo), Documento 9184 (Manual de la
Planificacion del Aeropuerto), Documento 9137 (Manual de los Servicios
Aeroportuarios), Documento 9332 (Manual de Notificacion de Colision
con Aves.IBIS), y Documento 9476 (Manual Sobre los Sistemas de Guia
y Control de Movimientos de Superficie);

ANEXO No. 15, Servicios de Informacion Aeronautico;

ANEXO No. 16, Proteccion del Ambiente, Volumen |y II;

ANEXO No. 17, Seguridad — Proteccién de la Aviacion Internacional
Civil Contra Actos de Interferencia llicitos;

ANEXO No. 18, Transporte por Via Aérea de Mercancia Peligrosa.

c) El AIC también se regira de acuerdo a estos estandares internacionales en
lo que respecta a su disefio y construccion, métodos relacionados de
calidad y control, pruebas de materiales y estructuras.

d) La calidad de estos sistemas, los materiales y la construccion de todas las
edificaciones del aeropuerto garantizaran:

operacion ininterrumpida
durabilidad
mantenimiento facil y econdmico
proteccién y atenuacion de ruido
salud y seguridad
e) La siguiente lista se aplicara como Estandar Minimo en el nuevo AIC al

inicio de todas sus operaciones:

i) El estandar minimo aplicable del Nivel de Servicio (LOS) de la

Terminal de Pasajeros sera el nivel “C” de IATA, el cual se

ASAMBLEA LEGISLATIVA, REPUBLICA DE PANAMA



G.0.24472 159

mantendrd como minimo en todo momento durante la operacion
completa del AIC.

i) El nuevo AIC se disefiard dé acuerdo con los requerimientos
técnicos de su respectivo disefio de aeronave, la cual, basandose
en el Cdodigo “E” de disefio de aeronave de OACI, sera la aeronave
tipo B747-400, y por tanto, tendrd una pista de longitud minima de
2,800 m y una anchura de 45 m al inicio de las operaciones
completas del aeropuerto.

i) Ademas del Radiofaro Omnidireccional VHF y el Equipo
Radiotelemétrico (VOR/DME), el nuevo AIC serd equipado con el
Sistema de Aterrizaje por Instrumentos (ILS) “Categoria 1" para
permitir las aproximaciones totalmente mediante instrumentos al
inicio de las operaciones completas del aeropuerto.

iv) El AIC se calificara como un aeropuerto de “Categoria 9" en
términos de las categorias de Aerdodromo de OACI, para los
requerimientos de Rescate por Accidente/Fuego y Requerimientos
de Vehiculo.

v) El nuevo AIC serd mantenido y operado en todo momento bajo
estrictos estandares del mas alto nivel de seguridad, sistemas y
equipo durante las 24 horas del dia, cada dia del afio y todos los

anos.

Articulo 3. Quedan excluidas del ambito de aplicacion de la presente Ley las
disposiciones contenidas en la Ley 41 de 1 de julio de 1998, General de Ambiente,
su reglamentacion mediante Decreto Ejecutivo 59 de 16 de marzo de 2000 y
demas normas concordantes, las cuales son reemplazadas con las disposiciones
contenidas en el Anexo XVI de la Convencion de Chicago sobre Proteccion al
Medio Ambiente.

Articulo 4. Esta Ley entrard en vigencia a partir de su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Aprobada en tercer debate en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panamd, a los 29
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dias de&l mes de diciembre ddl afio dos mil uno.

El Presidente,

Rubén Arosemena Valdés

El Secretario General Encargado,

Edwin E. Cabrera U.
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